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Disclaimer

Este materi al ® confidenci al e foi preparado pel a XP | n\Ceosdenadoelideray E€opréwooUUBSdEBr @aembi
COmbi o, T2tul os e VaUB&BROs eMo beim ic8ornijousn tS. A.o n{ Caooderradoeenda)d ocro nh 2bdaesre, eons iinf or ma- »es prest ad
Secur it Emisserado dbafuritizadorad) e pel a CSN [evedmwadt) 9gs c®mAa (iMnali dade exclusiva de informar e s
relacionadas a Oferta Publica de Distribuigdo da 4172 Série da 42 Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Emissora, lastreado em crédito imobiliario oriundo de

debéntures simples de colocacgéo privada emitidas pela Devedora para distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da ComissdodeVal or es MoCwMd )i 8m i b s4 O OA, de
dezembro de 2003, lkgdrocAmCGVmMdo0a) teraamai($i di CRIO s Gferfae,s 11 egme st i(Miamente), e n«o implica, p
declaracao ou garantia com relacéo as informacdes contidas neste material ou julgamento sobre a qualidade da Oferta, da Emissora, da Devedora ou dos titulos objeto deste material e

nado deve ser utilizado como base para a deciséo de investimento em valores mobiliarios, e nem interpretado como uma solicitagéo ou oferta para compra ou venda de quaisquer

valores mobiliarios e ndo deve ser tratado como uma recomendacao de investimento nos CRI.

Este material apresenta informacdes resumidas e ndo € um documento completo, de modo que potenciais investidores devemleroPros pect o Pr el i miPnospectod a Of er
Preliminard) , em especi al a se-«0 AFatores de Risco0, antes de d e stidodes deveidbasaarsse iinicaenos CRI . Q
exclusivamente nas informag@es contidas no Prospecto Preliminar (assim como sua versao definitiva, quando disponivel), que contera informacgdes detalhadas a respeito da Oferta, dos

CRI, da Devedora, das suas atividades, operacoes e historico da Devedora, dos riscos relacionados a fatores macroecondmicos, ao setor imobiliario, a Emissora, aos direitos

creditorios, aos CRI, ao setor de atuacao da Devedora, entre outros. O Prospecto Preliminar (assim como sua versao definitiva, quando disponivel) podera ser obtido junto a Emissora,

aos Coordenadores,aCVM,aB3S.A.-Brasi |, BoB3%43g, Balc«o (i

Os Coordenadores e seus representantes (i) ndo terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de deciséo de
investimento, tomada com base nas informacdes contidas neste material, e (ii) ndo fazem nenhuma declaracdo nem dao nenhuma garantia quanto a correcao, adequacao ou
abrangéncia das informacfes aqui apresentadas.

Os Coordenadores tomaram toda a cautela e agiram com elevado padréo de diligéncia para assegurar que (i) as informacdes prestadas pela Emissora e pela Devedora sejam
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta, e (ii) as informacdes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo de distribuicdo que integram o Prospecto Preliminar séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

A decisao de investimento dos potenciais investidores nos CRI é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliacao de sua estrutura, bem como dos riscos
inerentes ao investimento. Recomenda-se que 0s potenciais investidores avaliem, juntamente com sua consultoria financeira e juridica, até a extensao que julgarem necessario, 0s
riscos de inadimplemento, liquidez e outros associados a esse tipo de ativo, considerando sua situacéo financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacao e perfil de risco.
Ainda, é recomendada a leitura cuidadosa do Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia da Emissora e do Termo de Securitizagdo pelo investidor ao formar seu julgamento
para o investimento nos CRI.
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Disclaimer

Esta apresentacdo podera conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, bem como no crescimento da
Devedora, baseando-se exclusivamente nas expectativas em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Devedora. Tais
considerac0es futuras podem ser afetadas por mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, desempenho do setor, economia brasileira, entre outros fatores.

O mercado e as informac0fes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo deste material, foram obtidas por meio de pesquisas internas da Devedora,
pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar dos Coordenadores néo terem razao para acreditar que qualquer dessas informacdes ou
relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, os Coordenadores nao verificaram independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou
gualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria.

Qualquer previséo, estimativa ou declaracdo "prospectiva” nesta apresentagao apenas ilustra o desempenho hipotético sob pressupostos especificos de eventos ou condi¢des. Tais
previsdes, estimativas ou outras declaracfes prospectivas ndo sao indicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros. Os investidores devem estar cientes que tais
informagdes prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacfes da Emissora e da Devedora, que podem fazer
com que o0s seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informacgdes prospectivas contidas neste material.

Nem a Emissora, nem a Devedora, nem os Coordenadores atualizardo quaisquer das informacdes contidas nesta apresentacéo, inclusive, mas nao se limitando, as informacodes
prospectivas, sendo certo que as informagfes aqui contidas estéo sujeitas as alteragdes, sem aviso prévio aos destinatérios desta apresentacdo. As performances passadas da
Devedora néo sao indicativas de resultados futuros.

Este material ndo € direcionado para objetivos de investimento, situacdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Este material ndo tem a intencéo de fornecer
bases de avaliagcdo para terceiros de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerada uma recomendacdo de investimento nos CRI. Este material
nao contém todas as informacdes que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nos CRI.

O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que: (i) necessitem de liquidez com relacao aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacao de certificados de recebiveis
imobiliarios no mercado secundario brasileiro € restrita; (i) ndo estejam dispostos a correr riscos relacionados a Devedora e ao setor imobiliario; e/ou (iii) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operacdo ou que nao tenham acesso a consultoria especializada.

Para fins das fiiRegras e Procedi mentos para Classifica-«o dman€C®ire €E€RAANBMAYYASaesn @f go
06 de maio de 2021, e nos termos do par8grafo 7U do art i goO06&lenam dei2021,ds GRbsac clBifichiads cpnmor a
(i) Categoria: Corporativo, uma vez que sdo CRI oriundos de atividades comerciais que englobam todos os segmentos imobiliarios; (ii) Concentragdo: Concentrados, uma vez que 0s

CRI tenham mais de 20% (vinte por cento) dos créditos imobiliarios devidos pela Devedora; (iii) Segmento: Industrial; e (iv) Tipo de Contrat o com Lastr o: iCo
lastreados em créditos imobiliarios representativos de divida.
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Disclaimer

Este material é confidencial, de uso exclusivo de seus destinatarios e ndo deve ser reproduzido ou divulgado a quaisquer terceiros, sendo proibida sua reproducéo, total ou parcial.

Termos iniciados em letras mailsculas neste material que ndo estejam aqui expressamente definidos terdo o significado a eles atribuidos no Prospecto Preliminar e todas as datas
futuras previstas no presente material S840 meramente estimativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacoes.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre os CRI, a Oferta e este material poderéo ser obtidas junto aos Coordenadores.

O PRESENTE DOCUMENTO NAO CONSTITUI OFERTA E/OU RECOMENDACAO E/OU SOLICITACAO PARA SUBSCRICAO OU COMPRA DE QUAISQUER VALORES
MOBILIARIOS. AS INFORMACOES NELE CONTIDAS NAO DEVEM SER UTILIZADAS COMO BASE PARA A DECISAO DE INVESTIMENTO EM VALORES MQBILIARIOS. .
RECOMENDA SE QUE OS INVESTIDORES CONSULTEM, PARA CONSIDERAR A TOMADA DE DECISAO RELATIVA A AQUISICAO DOS VALORES MOBILIARIOS RELATIVOS A
OFERTA, AS INFORMACOES CONTIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, SEUS PROPRIOS OBJETIVOS DE INVESTIMENTO E SEUS PROPRIOS CONSULTORES E
ASSESSORES ANTES DA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

ESTE MATERIAL PUBLICITARIO E CONFIDENCIAL, DE USO EXCLUSIVO DE SEUS DESTINATARIOS ENNAO DEVE SER REPRODUZIDO, DISTRIBU[DO, PUBLICADO,
TRANSMITIDO OU DIVULGADO A TERCEIROS. ADICIONALMENTE, ESTE MATERIAL PUBLICITARIO NAO SE DESTINA A UTILIZACAO EM VEICULOS PUBLICOS DE
COMUNICACAO, TAIS COMO: JORNAIS, REVISTAS, RADIO, TELEVISAO, PAGINAS ABERTAS NA INTERNET OU EM ESTABELECIMENTOS ABERTOS AO PUBLICO.

A OFERTA ENCONTRA-SE EM ANALISE PELA CVM PARA OBTENCAO DO REGISTRO DA OFERTA. PORTANTO, OS TERMOS E CONDL(}C)ES DA OFERTAE AS .
INFORMAGCOES CONTIDAS NESTE MATERIAL PUBLICITARIO E NO PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SUJEITOS A COMPLEMENTAGCAO, CORRECAO OU MODIFICAGCAO
EM VIRTUDE DE EXIGENCIAS DA CVM.

LEIA ATENTAMENTE O TERMO DE SECURITIZACAO, O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM
ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO.

OS I NVESTI DORES DEVEM LE
MERCADOO0O DO FORMULCRI O D
NOS CRI.

O REGISTRO OU ANALISE PREVIA DA PRESENTE OFERTA PUBLICA NAO IMPLICA, POR PARTE DA ANBIMA OU DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES
PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, DA DEVEDORA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA, BEM COMO SOBRE OS VALORES
MOBILIARIOS A SEREM DISTRIBUIDOS. O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES
PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRI A SEREM DISTRIBUIDOS.

R A SE I SCO" DO PR C
E REF A, PARA ANC

¢e0 "FATORE
ERaN

S DE R OSPECTO PRELI MIINRKEOSBEM COM
E Cl A DA EMI SSOR LI SE DE CERTOS FATOWRESIRDE R
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CSN

CIMENTOS

Destaques CSN Cimentos
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Track-Record Comprovado de Sucesso Peg 147 o Prospect e
CSN Arcos Expansao do #2 forno em Inicio dos Investimentos de Estratégia: consolidac&o nacional
Inicio da producéo de Arcos co-processamento Expanséo para novas regides via
clinquer Instalag&o do maior forno do (startup em 2021) greenfield e M&A

Brasil

CSN_VoIta Redonda Expanséo da producéo . ! N Capacidade de Capacidade de
Capacidade de 2,3 Mtpa de moagem em Arcos Minas de Calcério +1,3 Mtpa +10,3 Mtpa3
Inicio da moagem de escéria de alto-forno e producéo de : Desenvolvimento de minas para apoiar projetos de . S
. noag )y X producac 4,7 Mtpa capacidade . p p proj gg,queﬂ, @ |_.| X CSN
cimento primeiro com clinquer importado e depois nacional expansdo em mercados relevantes ~ ciwrwres LatargeHolcim Cimentos

2 Resultados recordes alcangados devido a disciplina de execugao
[_ = potencializada pelas condi¢cdes de mercado

B CSN Cimentos esta posicionada para ser a consolidadora do setor ao R$523mm

%{%ﬁg integrar suas recentes transacoes de M&As (Elizabeth e EBITI%(%ml Margem EBITDA
LafargeHolcim) LT 3721 LTML®)
Opcionalidade para diversificar sua presenca em regidoes e mercados Volume Vendido

3T21 LTMD®)

@ relevantes por meio de projetos greenfields robustos para atender a
necessidade de capacidade adicional

Fonte: CSN, IBGE, SNIC e Secovi
Not as: Aquisi-«o da Elizabeth em Setembro/ 21,; (2) ALTMO s «Holcimndo¥elconcluitasindd oze meses a partir do 3T21; (3) a Aquisi-«o da @Q\NF(liDlEBICIAL
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7



MATERIAL PUBLICITARIO

Estrutura Societaria

Companhia Siderurgica Nacional Companhia Florestal do Brasil

Controlador Direto 1 ‘

. [oommmommmeeee

CSN Cimentos S.A.

Elizabeth Mineragao S.A. Elizabeth Cimentos S.A.

Composicéo Acionaria

Acionista CPF/CNPJ do Acionista Acdes (%) Ac¢bes (Unidade)
Companhia Siderurgica Nacional 33.042.730/0001-04 99.999% 385.666.665
Companhia Florestal do Brasil 18.368.414/0001-33 0,001% 1

Total - 100,00% 385.666.666
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Péagina 147 do Prospecto Preliminar

Destaques 2021 1 Grupo CSN

O ano em que a CSN completa 80 anos € marcado pelo fortalecimento de todos 0s negdcios, reflexo do controle rigoroso dos custos e do foco em exceléncia
operacional, sustentados pelo compromisso com as agendas ESG, transformacao tecnoldgica e inovacgéao

EBITDA | Mg Divida Liquida e Alavancagem

(R$ bilhdes | %) (R$ bilhdes | X) @ V
L ]
’ Finep

4,6Xx
4—9% 3,8)( INOVAGAO E PESQUISA
Menor emissdo de GEE

do setor por kg C{equivalente por
minério produzido

08 £% 1s1Energy

29% 25,6
25% 23,0
14,7 @
11,5
5,8 7,3 94%
m 2DMO
de fontes renovaveist

2018 2019 2020 3721 (LTM) 2018 2019 2020  3T21(LTM)
~ . L. m . .. . . S ﬂ ~
anl  Fortalecimento dos Negdcios @ Disciplina Financeira ESG —‘_IN'OVA Inovacéo
A Resultados Recordes A Forte Reducgéo da Divida A ESG como Pilar Central da Estratégia A Foco em Novas Tecnologias Gerando
A IPO CMIN A Recuperacgio da Capacidade de A Avanco em Todos os Indicadores el Coneeies

Investimento Relevantes

A Transformac&o no Cimento

Notas: (1) 2020 CONFIDENCIAL 9
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CSN

CIMENTOS

Tese de Investimento
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. Histdrico de execucéo unico

1
(5%7 2. Top tier em eficiéncia operacional e acertividade na estrategia de M&As

- 3. Estrategia comercial diferenciada
— 4. Dinamica daindustria favoravel

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO"
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Sélido Historico Financeiro e Operacional

Volume de Vendas e Market-Share
Kton ; %

CAGR 2IX14 o GeN 11% 20 @ (L1%aa
mmmm \/olume =@— Market Share (SE) T e
14% 15% 15% 15% 15%
. 11% - ° ® ° —
7% 8% ——
. —— 4.4
s 3,3 3,5 3,6 4,0
s - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21LT™M
EBITDA e Margem EBITDA
R$ MM ; % 0 9
30% 41% 39% 43% 37%
3% 1% 2%
0
—— 0 523

O=—
CAGR;;,,® / 270
0
153% 147 143
63 100
10 e 1 ] - -

2017 2018 2019 2020 3721 LT™M 3T20 2721 3721

Fonte: SNIC e CSN CONFIDENCIAL 12
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i

nall 1. Histérico de execucao unico

2. Top tier em eficiéncia operacional e acertividade na estratégia de M&As

3. Estratégia comercial diferenciada
— 4. Dinamica da inddstria favoravel
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Eficiéncia Inigualavel: Vantagem Competitiva Unica

Fator de Clinquer
t clinquer / t cimento

59%
52%

55,9%

CSN Cimentos 2021E

Média Brasilera®

Taxa de Producéo e Utilizacédo da Capacidade
Mt cimento / %

Consumo Elétrico
kWh / t cimento
106

77,6

Média Brasilera CSN Cimentos 2021E

o= Metal 2030 === Meta! 2050

Consumo Térmico
GJ / t clinquer

Péagina 148 do Prospecto Preliminar

45

812

Média Brasilera

CSN Cimentos 2021E

@

92%

85%
72% 74% 76% .
60% == o |
3,6 ,
2,8
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: CSN; Roadmap tecnoldgico do cimento (ABCP e SNIC)
Notas: (1) Ultimos dados disponiveis (2017); (2) KPIs sem Alhandra

3Q21LTM
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A CSN Cimentos é uma das Empresas mais Competitivas em termos de

Custo do Setor

Principais Vantagens Competitivas da CSN Cimentos

Alta Eficiéncia

Equipamentos de primeira linha
Baixo consumo térmico e elétrico

Sinergias claras
Operacdes totalmente Integradas
Escoéria, calcério, logistica e energia elétrica

L% B

Escala de Producé&o para reduzir
custos fixos

o |
o

=
=
—

desenvolvimento (start-up 1T22)

@i@ Projeto de co-processamento em
Reducdo de cash-cost adicional

Fonte: CSN; Roadmap tecnoldgico do Cimento (ABCP e SNIC)
Notas: Considera o strat-up do co-processamento da fase 1

MATERIAL PUBLICITARIO

Margens mais altas
Margem EBITDA 3Q21 (%)

37%

27% 26%

~
<5 CSN O InterCement

BRASIL

'II Votorantim

Cimentos

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO"
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Estratégia de Crescimento e Diversificacédo Nacional

Com as aquisicdes da Elizabeth e LafargeHolcim a CSN Cimentos muda de patamar e alcanca a 22 posi¢cao no ranking dos maiores produtores de cimentos do Brasil

Posicionamento Nacional (p0s aquisi¢cdes)

Capacidade Instalada
(Mtpa)

1 2Ll

6
-4,7 -
* A B LH /\ Moagem
A B CSNI/Eliz. [] Integradas 2020 2021 c/LH
Ferrovia

Fonte: Incluindo LafargeHolcim e Elizabeth Cimentos CONFIDENCIAL 16
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Elizabeth: Aquisicao Estratégica para Consolidar a Presencga da
Companhia no Nordeste

Elizabeth Cimentos PRESENCA
em plena CAPACIDADE

S @ Start up 2015 1,3 mt de ¢y 155mt reservas de

capacidade calcariol(+100 anos)

. . O layout da fabrica suporta uma
Distance:
iglsr; tot J(;eéo .If:’essoa . ! S r Um (:105 menores_~ segunda linha de producéo para
m 10 Recire .

210km to Natal cash cost da regido dobrar a capacidade
Geracdao de Valor por Sinergias
EBITDA Elizabeth (R$ milhdes)

191

149 el P —

121

2021E Sinergias Capturadas 2021 FY Custo Volume Comercial & SG&A Longo Prazo

Fonte: CSN, (As informagdes descritas acima séo projecdes elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitario e, como tal, ndo devem ser utilizadas como base para decisdes de investimento ou interpretadas como
perspectivas futuras do negdcio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.) CONFIDENCIAL 17
Notas: (1) Considera Cimento + Clinquer
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Elizabeth: Aquisicdo Estratégica para Consolidar a Presenca da
Companhia no Nordeste

Ol. Mineracdo OS. Torre de Ciclones 10. Ensacamento

02. Britagem Secunddria  06.Forno e Expedicao

ey N _ 03. Galpbes de 07. Silo de Clinquer 11 Viveiro ae MESER

Matéria-Prima 08.Moagem de Cimento 12. Subestac¢do Principal

04. Moogem de Cru 6 C e 13. Baias de Residuos

Fonte: CSN CONFIDENCIAL 18

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO"



MATERIAL PUBLICITARIO

LafargeHolcim: Oportunidade de Criacao de Valor em Cimento
Ativos Operacionais posicionados nos principais A aquisicao da LafargeHolcim é um passo em direcéo a
centros de consumo uma estratégia de criacdo de valor do Cimento

Plantas Integardas

P Plataforma de Cimento robusta no Brasil: Ganhando
(4 no Sudeste e 1 no Nordeste)

ololg)  escala em diferentes geografias

Plantas de Moagem

'o! Produtos inovadores utilizados no segmento técnico
(Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste)

(Produtos de alto padréao)

Misturadora no Rio de Janeiro

2|  Grandes reservas de calcario de alta qualidade:
(Sudeste) =

Oportunidade de continuidade e crescimento organico

Marcas Lideres e Mais de 50 anos de
7AW abordagem de mercado historia em Minas Gerais

@ = & G

Plantas Agregadas

Plantas Ready-Mix de Concreto

=
©)

24@ Varejistas na Rede de franquias Disensa

Fonte: LafargeHolcim e Elizabeth Cimentos CONFIDENCIAL 19
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LafargeHolcim: Valuation

A Capacidade instalada de 10,3 Mtpa de cimento, 19

ﬁ Ui& unidades de Ready Mix e 6 Plantas Agregadas
m tont

900 A Capex greenfield tipico de US$ 150 1 200/t

1025

A Os projetos competitivos da CSN e os equipamentos
adquiridos permitem um Capex/ton eficiente T US$
1057 120/t

Elizabeth LafargeHolcim

\Y R$ 1,08 Bi US$ 0,9 Bi
Capacidade
. 1,3 mtpa 10,3 mtpa
Efetiva P .
EV/ton USS$ 146/t US$ 87/t
TIR? 29% 29%
EV BO (Valor Nominal) Cash like items Ganhos de Capital de  Economia de CAPEX EV Buyer
Giro
Fonte: (As informagGes descritas acima séo projecdes elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitario e, como tal, ndo devem ser utilizadas como base para decisdes de investimento ou interpretadas como CONFIDENCIAL 20

perspectivas futuras do negécio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)
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Lafarge: Sinergias e Impacto no EBITDA

Criacéo de valor através de Sinergias

Time to Market nos mercados mais importantes e de rapido EBITDA da LafargeHolcim (R$ milhGes)
crescimento no Brasil: Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste Vs EERTE Rl

858

Em ==

Otimizacao do Mix de Produtos: aumento no cimento ensacado com
ganhos de produtividade, reduzindo custos e aumentando precos

483

Iniciativas de reducao de custo: coprocessamento, energia
elétrica e escala

Logistica: otimizagdo das sobreposi¢des de distribuicdo
reduzindo despesas de frete

EBITDA Histdrico Mix de  Distribuicéo Custo Logistica SG&A EBITDA c/
Economia de SG&A e eficiéncia de compras devido a Normalizado Petcoke | Produtos sinergias *

. . AVG
escala, reduzindo os custos de insumos

EBITDA (R$/ton)

Fonte: (As informag@es descritas acima séo projecdes elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitario e, como tal, ndo devem ser utilizadas como base para decisdes de investimento ou interpretadas como
perspectivas futuras do negdcio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.) CONFIDENCIAL 21
Notas: (1) EBITDA com sinergias ndo considera recuperagdo de preco
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. Historico de execucao unico

1
@5% 2. Top tier em eficiéncia operacional e acertividade na estratégia de M&As

3. Estratégia comercial diferenciada

— 4 Dinamica da industria favoravel

N7
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Estrategia de Vendas Pulverizada e com Altas Margens

Evolucdo da Base de Clientes Evolucdo de Vendas Regionais Mix de Vendas 2021
# clientes # cidades % (Ensacado + Volume)
Industria Segmento Técnico Bl Varejistas

B Atacadista Il Mixer Concreto : Margens mais Altas

Amazonas

CAGR 20107 2021 10.900 T « afaride do Norte
iauf (Paraiba
9 461 1400 Acre o rn/ambuco
: ¢ ./ agoas

Bahia® ©

7.641
6.689 GoiésDF
Minas Gerais 6%
VE® G(;gssslﬁ Espirito Santo
4.826 4.730 . SA0 R deJ;neiro
9.500 N, B
2,675 ot
Rio Gdrca)”gjuel p 1’139
' cidades
880 3Q21
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021E . e
418 cidades Efizabeth @,
mCSN mPro-Forma mElizabeth RS goforgeiicicin
2020
f@ Forte presenca no PDV com uma equipe de 2013 @ Expansdo darede de vendas @ ) CEIEIES I L G (CIEAIES [ENEIEE VG s,
. g o N volumes menores com maior pulverizacéo e
\\/~/ vendas incomparavel e estratégia de sucesso \\// e consolidacdo da marca \// .
margens mais altas
Fonte: CSN CONFIDENCIAL 23
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Industria Brasileira de Cimento: Canais de Distribuicao
Residencial
CEMENT Revendedor 34% 2
| N D U STRY ~— (Atacadista / Varejista) 31% 47% Construgéo 2o
g 70% Nl eveo
3 o
QIGO0 Segmento 8% i
/ ’ Técnico 504 Construcdo 3504
|Q E Aestrutur ada
<
Nl Industrial 12%
(Argamassa,
Fibrocimento, 1%
pré-fabricado)
Infraestrutura
I} 2006
18% . 18%
) ﬁ' Co alcance Volume Ready Mix 17% Infraestrutura  23%
RN
’ # Mercado
# CSN FORMA DE DISTRIBUICAO CANAL DE DISTRIBUICAO APLICACAO

Fonte: CSN CONFIDENCIAL 24
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Diferentes Canais de Vendas para Ampliar o Alcance do Cliente

Plataforma de vendas one-stop-shop maximizando oportunidades de vendas de cimento de pequenos a grandes clientes

7 . . 0/ . . .
Estratégia de Vendas Pulverizada 00% Propria forca de vendas ativa
i Central de mapgando potenmgls +4O e +4 OOO
Foco no aumento do nimero de —> Vendas oportunidades por meio de .

analise de dados, maximizando

_ funcionarios contatos por dia
as oportuidades de venda

clientes com tickets menores

75% das chamadas ativas

convertendo em novas vendas

/. :
Gl G CSN ‘ 6 i Trabalho harménico, criando inteligéncia de perfil de cliente, encontrando leads e

H ]

\

CIMENTOS e o e e
10% .
Relagbes
Foco no desenvolvimento de estreitas com
——  Gestor de Conta . . +55 [+ :
relacionamento com clientes _ _ clientes de
funcionarios longo prazo
- 30% # de pedidos online
Vendas através do portal do cliente - - o 34.165
https://csncimentos.force.com/login - Plataforma Canal de vendas de rapido 20.611
: ’ =~ —> Gl crescimento, desenvolvido 14.632 ) 14.703
d t (lti 2
urante os Ultimos 2 anos 845 - - -
2017 2018 2019 2020 2021 YTD
Fonte: CSN CONFIDENCIAL 25

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO"


https://csncimentos.force.com/login

MATERIAL PUBLICITARIO

: \
E 4. Dinamica da industria favoravel

N7
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Necessidade Clara de Aumento de Capacidade no Curto Prazo

Consumo do Mercado Interno Brasileiro Consumo do Mercado Interno Brasileiro
Milhdes de Toneladas | LTM 2021 Milhdes de Toneladas | Trimestre
CAGRy6 5
+7,8% r +8.0% _$
64,9 17,6 15.9 16.3 17,6
52,9 54,8 60,5 128 14,4 , 15,2 '
2018 2019 2020 3T21LTM 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2721 3721
Consumo de Cimento x Capacidade
(Milhdes de Toneladas)
Periodo pos-recesséo: o Espera-se que o volume de consumo ultrapasse 0/ - 0
140 ~Mercado cresceu mais o limite de utilizagéo de 75% até 2022-2023, +5,3% - 6,0%
Industria normalmente opera abaixo da taxa de utilizagdo de 75% rapido do que a velocidade apoiando um aumento continuo de pregos CAGR 0316 - =
120 daindustria para iniciar ===
100 novas capacidades de et = —
80 (3-6 anos) R =t =
- .
60 ¢
40
ZOlllllliiillllllllliii IIIII BRAIN
) o — N ™ < o © N~ [ee] (2] o — N ™ < Lo © N~ © [e2] o - N ™ < o © N~ [ee] [e)] o i N ™ < Lo ©o N~ [e0] (] o — N ™ < L
(o] (o] (o)) (e)] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o o o o o o o o o o - - - - - - - - - - AN AN N N N N N N N N ™ ™ ™ (92 (92 [92]
2 2 2 23 2 2 2 2 2 3 R R R R R B KRB KB KB KR B IR KR KRR KRR KRR RIRRIR KRR R R R
mmmmm CONSUMO Cap. Efetiva 75% Cap. Efetiva == « <Consumo (Bearish Scen.) == « «Consumo (Bullish Scen.)

Politicas ambientais mais restritivas podem causar mudancas estruturais no setor, forcando o fechamento de capacidades antigas ou incorrendo a custos de adequacéo

Fonte: CSN CONFIDENCIAL 27

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO"



MATERIAL PUBLICITARIO

... Suportado pelo Forte Impulso no Setor Imobiliario

Péagina 152 do Prospecto Preliminar

Lan-amentos Residenciais

atingi ndo n Finaadiasnentoi habitacionacporsmei® do SBPE1
Lancamentos Residenciais em Sao Paulo (# “000)

R$ bi

CAGR 62

CAGR62;
+34%

+344%
'— +61% v

83
65
<L 199,9
38 38 24 34 37 124
29 31
23 19 - 78,7
I l = = - .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Set/21

LTM 2016 2017 2018 2019 2020 Set/21 LTM

Déficit habitacional: Novo programa habitacional do governo brasileiro:

Brasil: 8 mm casas (9,6% da habitaco total) Lancado em Ago/20 (substituindo MCMV)
Regi&o NE : 2,3 mm casas (30% da escassez nacional) B Chsaverpe Orcamento do FGTS para politicas federais de @ Empréstimo para habitag&o para 1,75 mm de familias
@ EAMARELA  habitacdo de c. R$214 bi para os proximos 3 anos de baixa renda até 2024

Fonte: B3, SECOVI, Anbima, ABECIP, Ugbar, Ipeadata, estimativas da companhia e Research BTG Pactual CONFEIDENCIAL 28
Notas: (1) Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo; (2) Considerando a alavancagem média dos projetos de incorporacéo de 10% (patriménio liquido / VGV total)
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... Juntamente com Gargalos Criticos de Infraestrutura a serem Reduzidos

Pipeline robusto de projetos de infraestrutura para impulsionar investimentos significativos, resultando em maior consumo de cimento

Péagina 152 do Prospecto Preliminar

Leildes PPI Programados para 2022 (numero de ativos)
B 153
Futuros s -
Projetos de o o _ 7
Infraestrutura X

no Programa
de PPI 26

+100

ativos em 2022

+R$300Dbi

Investimentos em
Infraestrutura até 2023

Aeroporto Subnacionais Portos Rodovias Privatizacao Ferrovias Outros Total
@ Q) B
% ﬁ. P &3 78
Potenciais Leildes de Novo marco regulatorio Novo marco regulatorio Novo marco regulatério Ranking de Infraestrutura®
Privatizacdes Infraestrutura para agua e esgoto paratelecom para gas natural

Setor atraente passando por
diversas mudancas

R$500-700 bi de novos

Investimentos (4x os atuais
Investimentos no setor)

Privatizacéo e venda de
acoes estatais

R$1.17 tri Plano Nacional de
Logistica 2035, do Ministério da

Crescimento desbloqueado de nfraestrutura

empresas mal administradas

R$400 bi em geracio de energia
e transmissoes?

Fonte: Banco Mundial, Governo Federal do Brasil; CSN, Programa de Parceria de Investimento e LCA Consultants

Notas: (1) a partir de 2019; (2) Considera a mediana das 10 maiores economias, com base no PIB, excluindo Brasil; (3) Segundo o Ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, as politicas brasileiras de bioenergia sdo referéncia internacional e o Brasil

As empresas de telecom devem
passar do modelo de concesséo
para 0 modelo de autorizagéo

Substituicao de telefonia fixa por
Investimentos em fibra

Em aprovagéo pelo Congresso
Brasileiro

R$60+ bi de Investimentos
adicionais anuais

Brazil € a 92 maior economia do
mundo, mais ainda apresenta gargalos
relevantes em suainfraestrutura que
deverao ser solucionados de forma
significativa nos proximos anos

CONFIDENCIAL 29

continuara expandindo a sua matriz energética, com investimentos da ordem de R$ 400 bilhdes previstos para os préximos dez anos
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Tendéncias de Mercado levam a uma Recuperacao dos Precos do Cimento

Péagina 152 do Prospecto Preliminar

Preco Médio do Cimento no Brasil
R$/t em termos reais (Base 05/21) i FOB liquido 1 Demanda em rapido crescimento, maiores taxas de utilizacio da
- industria e falta de novos aumentos de capacidade no curto prazo
400 : ) 1
2 Os precos do cimento no Brasil tém uma lacuna significativa em
comparacao com os indices de precos e outros produtos de construcédo
350
300 3 Nova onda de consolidagéo de mercado, principalmente no Sudeste,
deve gerar uma recuperacao dos precos reduzindo o gap entre regides
250
4 O cimento representa uma pequena parcela no custo total de
200 Real Estate
150
— N ™ < o [(e} M~ [e0] (e} o - i~ g o 0 . o o
= p=. p=, b= = p=, b= = p= N o 5 Para os padrdes internacionais e considerando a taxa de cambio, os
precos do cimento no Brasil continuam deprimidos com amplo upside
m— Brasil === Sydeste
Fonte: CBIC; CSN; (As informagdes descritas acima séo projecdes elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitario e, como tal, ndo devem ser utilizadas como base para decis6es de investimento ou interpretadas CONFEIDENCIAL 30

como perspectivas futuras do negdcio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)
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Cimento Apresentou um dos Menores Aumentos de Preco Comparado com Outros

Produtos

Maior Evolucdo do INCC-DI em Comparacao ao Preco do Cimento™®
Base 100

57%

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Preco do Cimento =~  ====sss INCC

Fonte: FGV i IBRE (Research exclusivo por André Braz), Newsrun e CBIC
Notas: (1) Mensalmente Indexado (1995=100) Pre¢os nominais do cimento Portland 32 por saco de 50kg; (2) LTM de Maio de 2021

Péagina 153 do Prospecto Preliminar

Cimento Apresentou um dos Menores Aumentos de Pre¢co®
Base 100

Tubos de aco costurado 93%
Vergalhdes de aco carbono

Tubos, canos e mangueiras de plastico
Fios, cabos e condutores elétricos
Acessorios para tubos de plastico
Telhas e tijolos ceramicos néo refratarios
Cimento e concreto para construcdo
Trefilado

Materiais elétricos para o consumidor

Estruturas metdlicas

O cimento representa uma pequena parcela no custo total
da construcao do imovel (~7%)

CONFIDENCIAL 31
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. Historico de execucao unico

1
4,5% 2. Top tier em eficiéncia operacional e acertividade na estratégia de M&As

m 3. Estratégia comercial diferenciada
— 4. Dinamica da inddstria favoravel

, 5 Expansaéo tangivel e robusta

— 6. Compromisso £5G complet
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Crescimento Organico em Mercados Relevantes

Oportunidades de crescimento organico para atender a demanda por nova capacidade competitiva no médio prazo

@ ‘ Projetos em regi6es complementares ao footprint atual

Para: 2Mtpa

@ ‘ Grande parte dos equipamentos ja adquiridos
Nordeste: 2Mtpa

[D ‘ Cronograma dos projetos adaptavel a necessidade de capacidade

adicional
Nordeste: 3Mtpa NTQ Projetos competitivos em CAPEX/tonelada e custo cash nas suas
Er:dﬂ regides de influéncia
+10Mtpa 26.3

AN LH.

AN CSNElz Capacidade Instalada

—  Ferrovia (Mtpa)

Sul: 3Mtpa

Tipo de Planta

A Moagem

L] Integradas

Atual ¢/ L.H. c / Projetos

Fonte: CSN CONFIDENCIAL 33
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. Historico de execucao unico

1
@5% 2. Top tier em eficiéncia operacional e acertividade na estratégia de M&As

3. Estratégia comercial diferenciada
— 4. Dinamica da industria favoravel

N7

2 6. Compromisso ESG completo

CONFIDENCIAL 34
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Iniciativas Solidas de ESG

A CSN Cimentos ja atingiu a maioria das metas estabelecidas pela Agéncia Internacional de Energia para o Setor de
Cimento no Brasil para 2030

@ 148ha RPPN de area protegida e 573ha de floresta preservada

De acordo com o protocolo CDP e GHG, em processo de certificacdo ISO 14.001 e 45.001

Reducéo significativa na taxa de frequéncia de acidentes desde 2015, tornando-se referéncia em KPIs de
desempenho de seguranca

@ Iniciativas sociais recorrentes e impactantes, como a conquista do Prémio Faz a Diferenca e o Projeto Garoto Cidadéo

Fonte: CSN CONFIDENCIAL 35
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Totalmente Comprometido com os Aspectos Ambientais

A CSN Cimentos ja atingiu a maioria das metas estabelecidas pela Agéncia Internacional de Energia para o Setor de Cimento no Brasil para 2030

vy ; 7, ; Roadmap de Tecnhologia do
indicadores ¥/ Votorantim Luh&:!,dm ¥/ Yotorantim Lm!':!,cim Cimento Brasileiro
2020 2020 Meta 2030 Meta 2030 Meta 2030 2030 2050
Emissdo CO2
584 555 520 475 485 375
(kgCO,/taon) €S
(Foj‘;or Clinquer 74% 70,6% 68% 68% 59,0% 52,0%
0
Consumo Elétrico 109,1 n/a n/a n/a 106,0 91.0
(kWh/ton)
Consumo Térmico 2,89 n/a n/a n/a 3,47 3,22

(GJ/ton)

Até 2030, a CSN Cimentos ja tera cumprido todas as metas tracadas pela Agéncia

Internacional de Energia para 2050

Fonte: CSN; Roadmap Tecnologico do Cimento (ABCP and SNIC)
Notas: Considera nimeros das operacdes globais da Votorantim Cimentos e LafargeHolcim CONFIDENCIAL 36
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CSN

CIMENTOS

Dados Financeiros
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Visao Geral dos Destagues Financeiros

Receita Liquida
R$ MM

1.289

1.161

858
I588 | I

2018 2019 2020 1T21 (LTM) 2T21 (LTM) 3T21 (LTM)

Fonte: CSN

Péagina 154 do Prospecto Preliminar

Lucro e Margem Bruta

R$ MM
3606 38%
211
43
]
(37)
2018 2019 2020 1T21 (LTM) 2721 (LTM) 3T21 (LTM)

mmmm CSN Cimentos

Margem Bruta%

CONFIDENCIAL 38
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