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Este material ® confidencial e foi preparado pela XP Investimentos Corretora de C©mbio, T²tulos e Valores Mobili§rios S.A. (ñCoordenador Líderò) e pelo UBS Brasil Corretora de 
C©mbio, T²tulos e Valores Mobili§rios S.A. (ñUBS BBò e, em conjunto com Coordenador L²der, os ñCoordenadoresò) com base em informa­»es prestadas pela Virgo Companhia de 
Securitiza­«o (ñEmissoraò ou ñSecuritizadoraò) e pela CSN Cimentos S.A. (ñDevedoraò), com a finalidade exclusiva de informar e servir de suporte para as apresenta­»es 
relacionadas à Oferta Pública de Distribuição da 417ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da Emissora, lastreado em crédito imobiliário oriundo de 
debêntures simples de colocação privada emitidas pela Devedora para distribuição pública, nos termos da Instrução da Comissão de Valores Mobili§rios (ñCVMò) n Ü 400, de 29 de 
dezembro de 2003, conforme alterada (ñInstrução CVM 400ò) e demais disposi­»es legais (ñCRIò e ñOfertaò, respectivamente), e n«o implica, por parte dos Coordenadores, nenhuma 
declaração ou garantia com relação às informações contidas neste material ou julgamento sobre a qualidade da Oferta, da Emissora, da Devedora ou dos títulos objeto deste material e 
não deve ser utilizado como base para a decisão de investimento em valores mobiliários, e nem interpretado como uma solicitação ou oferta para compra ou venda de quaisquer 
valores mobiliários e não deve ser tratado como uma recomendação de investimento nos CRI.

Este material apresenta informações resumidas e não é um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler o Prospecto Preliminar da Oferta (ñProspecto 
Preliminarò), em especial a se­«o ñFatores de Riscoò, antes de decidir investir nos CRI. Qualquer decis«o de investimento por tais investidores deverá basear-se única e 
exclusivamente nas informações contidas no Prospecto Preliminar (assim como sua versão definitiva, quando disponível), que conterá informações detalhadas a respeito da Oferta, dos 
CRI, da Devedora, das suas atividades, operações e histórico da Devedora, dos riscos relacionados a fatores macroeconômicos, ao setor imobiliário, à Emissora, aos direitos 
creditórios, aos CRI, ao setor de atuação da Devedora, entre outros. O Prospecto Preliminar (assim como sua versão definitiva, quando disponível) poderá ser obtido junto à Emissora, 
aos Coordenadores, à CVM, à B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc«o (ñB3ò). 

Os Coordenadores e seus representantes (i) não terão quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisão de 
investimento, tomada com base nas informações contidas neste material, e (ii) não fazem nenhuma declaração nem dão nenhuma garantia quanto à correção, adequação ou 
abrangência das informações aqui apresentadas. 

Os Coordenadores tomaram toda a cautela e agiram com elevado padrão de diligência para assegurar que (i) as informações prestadas pela Emissora e pela Devedora sejam 
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta, e (ii) as informações fornecidas ao mercado 
durante todo o prazo de distribuição que integram o Prospecto Preliminar são suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta. 

A decisão de investimento dos potenciais investidores nos CRI é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliação de sua estrutura, bem como dos riscos 
inerentes ao investimento. Recomenda-se que os potenciais investidores avaliem, juntamente com sua consultoria financeira e jurídica, até a extensão que julgarem necessário, os 
riscos de inadimplemento, liquidez e outros associados a esse tipo de ativo, considerando sua situação financeira, seus objetivos de investimento, nível de sofisticação e perfil de risco. 
Ainda, é recomendada a leitura cuidadosa do Prospecto Preliminar, do Formulário de Referência da Emissora e do Termo de Securitização pelo investidor ao formar seu julgamento 
para o investimento nos CRI.

Disclaimer
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Esta apresentação poderá conter considerações referentes às perspectivas futuras do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, bem como no crescimento da 
Devedora, baseando-se exclusivamente nas expectativas em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a capitais para financiar o plano de negócios da Devedora. Tais 
considerações futuras podem ser afetadas por mudanças nas condições de mercado, regras governamentais, desempenho do setor, economia brasileira, entre outros fatores. 

O mercado e as informações de posição competitiva, incluindo projeções de mercado citadas ao longo deste material, foram obtidas por meio de pesquisas internas da Devedora, 
pesquisas de mercado, informações de domínio público e publicações empresariais. Apesar dos Coordenadores não terem razão para acreditar que qualquer dessas informações ou 
relatórios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, os Coordenadores não verificaram independentemente a posição competitiva, posição de mercado, taxa de crescimento ou 
qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicações da indústria.

Qualquer previsão, estimativa ou declaração "prospectiva" nesta apresentação apenas ilustra o desempenho hipotético sob pressupostos específicos de eventos ou condições. Tais 
previsões, estimativas ou outras declarações prospectivas não são indicadores confiáveis de resultados ou desempenho futuros. Os investidores devem estar cientes que tais 
informações prospectivas estão ou estarão, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados às operações da Emissora e da Devedora, que podem fazer 
com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informações prospectivas contidas neste material.

Nem a Emissora, nem a Devedora, nem os Coordenadores atualizarão quaisquer das informações contidas nesta apresentação, inclusive, mas não se limitando, às informações 
prospectivas, sendo certo que as informações aqui contidas estão sujeitas às alterações, sem aviso prévio aos destinatários desta apresentação. As performances passadas da 
Devedora não são indicativas de resultados futuros.

Este material não é direcionado para objetivos de investimento, situações financeiras ou necessidades específicas de qualquer investidor. Este material não tem a intenção de fornecer 
bases de avaliação para terceiros de quaisquer valores mobiliários e não deve, em nenhuma circunstância, ser considerada uma recomendação de investimento nos CRI. Este material 
não contém todas as informações que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisão de investimento nos CRI. 

O investimento em CRI não é adequado aos investidores que: (i) necessitem de liquidez com relação aos títulos adquiridos, uma vez que a negociação de certificados de recebíveis 
imobiliários no mercado secundário brasileiro é restrita; (ii) não estejam dispostos a correr riscos relacionados à Devedora e ao setor imobiliário; e/ou (iii) não tenham profundo 
conhecimento dos riscos envolvidos na operação ou que não tenham acesso à consultoria especializada.

Para fins das ñRegras e Procedimentos para Classifica­«o de CRI e CRAò da Associa­«o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ñANBIMAò), em vigor desde 
06 de maio de 2021, e nos termos do par§grafo 7Ü do artigo 6 do ñC·digo ANBIMA para Ofertas P¼blicasò, em vigor vigente desde06 de maio de 2021, os CRI são classificados como: 
(i) Categoria: Corporativo, uma vez que são CRI oriundos de atividades comerciais que englobam todos os segmentos imobiliários; (ii) Concentração: Concentrados, uma vez que os 
CRI tenham mais de 20% (vinte por cento) dos créditos imobiliários devidos pela Devedora; (iii) Segmento: Industrial; e (iv) Tipo de Contrato com Lastro: ñCò, uma vez que os CRI s«o 
lastreados em créditos imobiliários representativos de dívida.

Disclaimer



4CONFIDENCIAL

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR 

A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO "FATORES DE RISCO"

MATERIAL PUBLICITÁRIO

Este material é confidencial, de uso exclusivo de seus destinatários e não deve ser reproduzido ou divulgado a quaisquer terceiros, sendo proibida sua reprodução, total ou parcial.

Termos iniciados em letras maiúsculas neste material que não estejam aqui expressamente definidos terão o significado a eles atribuídos no Prospecto Preliminar e todas as datas 
futuras previstas no presente material são meramente estimativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipações ou prorrogações.

Quaisquer outras informações ou esclarecimentos sobre os CRI, a Oferta e este material poderão ser obtidas junto aos Coordenadores. 

O PRESENTE DOCUMENTO NÃO CONSTITUI OFERTA E/OU RECOMENDAÇÃO E/OU SOLICITAÇÃO PARA SUBSCRIÇÃO OU COMPRA DE QUAISQUER VALORES 
MOBILIÁRIOS. AS INFORMAÇÕES NELE CONTIDAS NÃO DEVEM SER UTILIZADAS COMO BASE PARA A DECISÃO DE INVESTIMENTO EM VALORES MOBILIÁRIOS. 
RECOMENDA SE QUE OS INVESTIDORES CONSULTEM, PARA CONSIDERAR A TOMADA DE DECISÃO RELATIVA À AQUISIÇÃO DOS VALORES MOBILIÁRIOS RELATIVOS À 
OFERTA, AS INFORMAÇÕES CONTIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, SEUS PRÓPRIOS OBJETIVOS DE INVESTIMENTO E SEUS PRÓPRIOS CONSULTORES E 
ASSESSORES ANTES DA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

ESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO É CONFIDENCIAL, DE USO EXCLUSIVO DE SEUS DESTINATÁRIOS E NÃO DEVE SER REPRODUZIDO, DISTRIBUÍDO, PUBLICADO, 
TRANSMITIDO OU DIVULGADO A TERCEIROS. ADICIONALMENTE, ESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO NÃO SE DESTINA À UTILIZAÇÃO EM VEÍCULOS PÚBLICOS DE 
COMUNICAÇÃO, TAIS COMO: JORNAIS, REVISTAS, RÁDIO, TELEVISÃO, PÁGINAS ABERTAS NA INTERNET OU EM ESTABELECIMENTOS ABERTOS AO PÚBLICO.

A OFERTA ENCONTRA-SE EM ANÁLISE PELA CVM PARA OBTENÇÃO DO REGISTRO DA OFERTA. PORTANTO, OS TERMOS E CONDIÇÕES DA OFERTA E AS 
INFORMAÇÕES CONTIDAS NESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO E NO PROSPECTO PRELIMINAR ESTÃO SUJEITOS À COMPLEMENTAÇÃO, CORREÇÃO OU MODIFICAÇÃO 
EM VIRTUDE DE EXIGÊNCIAS DA CVM.

LEIA ATENTAMENTE O TERMO DE SECURITIZAÇÃO, O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM 
ESPECIAL A SEÇÃO FATORES DE RISCO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SE¢ëO "FATORES DE RISCO" DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS SE¢ìES ñ4.1. FATORES DE RISCOò E ñ5.1. RISCOS DE 
MERCADOò DO FORMULĆRIO DE REFERąNCIA DA EMISSORA, PARA ANĆLISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DEINVESTIR 
NOS CRI.

O REGISTRO OU ANÁLISE PRÉVIA DA PRESENTE OFERTA PÚBLICA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA ANBIMA OU DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES 
PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, DA DEVEDORA, DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA, BEM COMO SOBRE OS VALORES 
MOBILIÁRIOS A SEREM DISTRIBUÍDOS. O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES 
PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRI A SEREM DISTRIBUÍDOS.

Disclaimer
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Track-Record Comprovado de Sucesso

Fonte: CSN, IBGE, SNIC e Secovi
Notas: Aquisi­«o da Elizabeth em Setembro/21; (2) ñLTMò s«o os ¼ltimos doze meses a partir do 3T21; (3) a Aquisi­«o da LafargeHolcim não foi concluída ainda 

2020

Início dos Investimentos de 

co-processamento

(startup em 2021)

2009 2011 2015 2017

CSN Volta Redonda

Capacidade de 2,3 Mtpa

Início da moagem de escória de alto-forno e produção de 

cimento primeiro com clínquer importado e depois nacional 

CSN Arcos

Início da produção de 

clínquer

Expansão da produção

de moagem em Arcos

4,7 Mtpa capacidade

Expansão do #2 forno em 

Arcos

Instalação do maior forno do 

Brasil 

Minas de Calcário

Desenvolvimento de minas para apoiar projetos de 

expansão em mercados relevantes  

Capacidade de 

+ 1,3 Mtpa

2016 2021

Estratégia: consolidação nacional

Expansão para novas regiões via 

greenfield e M&A

2022+

Capacidade de 

+ 10,3 Mtpa³

Cimentos

Resultados recordes alcançados devido à disciplina de execução 

potencializada pelas condições de mercado 

CSN Cimentos está posicionada para ser a consolidadora do setor ao 

integrar suas recentes transações de M&As (Elizabeth e 

LafargeHolcim)

Opcionalidade para diversificar sua presença em regiões e mercados
relevantes por meio de projetos greenfields robustos para atender à

necessidade de capacidade adicional

R$523mm

EBITDA 3T21 
LTM(1)(2)

4,4 Mtpa
Volume Vendido 

3T21 LTM(1)(2)

41%

Margem EBITDA 
3T21 LTM(1)(2)

Página 147 do Prospecto Preliminar
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Estrutura Societária 

Fonte: CSN

Composição Acionária

Acionista CPF/CNPJ do Acionista Ações (%) Ações (Unidade)

Companhia Siderúrgica Nacional 33.042.730/0001-04 99.999% 385.666.665

Companhia Florestal do Brasil 18.368.414/0001-33 0,001% 1

Total - 100,00% 385.666.666

Companhia Florestal do Brasil

CSN Cimentos S.A.

Elizabeth Cimentos S.A.Elizabeth Mineração S.A.

Companhia Siderúrgica Nacional

Controlador Direto

Página 131 do Prospecto Preliminar
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Disciplina Financeira ESG Inovação

Á Forte Redução da Dívida

Á Recuperação da Capacidade de 

Investimento

Á ESG como Pilar Central da Estratégia

Á Avanço em Todos os Indicadores 

Relevantes

Á Foco em Novas Tecnologias Gerando 

Resultados Concretos

Dívida Líquida e AlavancagemEBITDA | Mg

O ano em que a CSN completa 80 anos é marcado pelo fortalecimento de todos os negócios, reflexo do controle rigoroso dos custos e do foco em excelência 
operacional, sustentados pelo compromisso com as agendas ESG, transformação tecnológica e inovação

Destaques 2021 ïGrupo CSN

Notas: (1) 2020

(R$ bilhões | x)(R$ bilhões | %)

Fortalecimento dos Negócios

Á Resultados Recordes

Á IPO CMIN

Á Transformação no Cimento

Menor emissão de GEE 
do setor por kg CO2 equivalente por 

minério produzido

94% 
energia elétrica 

de fontes renováveis¹ 

5,8
7,3

11,5

23,0
25%

29%

38%

49%

2018 2019 2020 3T21 (LTM)

26,6 27,4
25,6

14,7

4,6x

3,8x

2,3x

0,6x

2018 2019 2020 3T21 (LTM)

Página 147 do Prospecto Preliminar
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1. Histórico de execução único

2. Top tier em eficiência operacional e acertividade na estratégia de M&As

3. Estratégia comercial diferenciada

4. Dinâmica da indústria favorável

5. Expansão tangível e robusta

6. Compromisso ESG completo 
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16
63

11

270

523
3%

11%
2%

30%
41%

2017 2018 2019 2020 3T21 LTM

2,2 2,1
2,8

3,3 3,5 3,6 4,0 4,4
7% 8%

11%
14% 15% 15% 15% 15%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T21 LTM

Volume Market Share (SE)

Volume de Vendas e Market-Share

Kton ; %

Sólido Histórico Financeiro e Operacional 

Fonte: SNIC e CSN 

EBITDA e Margem EBITDA  

R$ MM ; %

100
147 143

39% 43% 37%

3T20 2T21 3T21

CAGR17-21
(1)

153%

11% a.a. (1.1)% a.a.
CAGR  21x14

Página 148 do Prospecto Preliminar
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Fator de Clínquer 

Eficiência Inigualável: Vantagem Competitiva Única 

Fonte: CSN; Roadmap tecnológico do cimento (ABCP e SNIC) 
Notas: (1) Últimos dados disponíveis (2017); (2) KPIs sem Alhandra

Consumo Elétrico Consumo Térmico 

t clínquer / t cimento kWh / t cimento GJ / t clínquer

66,0% 55,9%

Média Brasilera CSN Cimentos 2021E1

59%

52%

108,0 
77,6 

Média Brasilera CSN Cimentos 2021E

106
91

3,5 3,0 

Média Brasilera CSN Cimentos 2021E

3.5
3.2

Meta¹ 2030 Meta¹ 2050

Taxa de Produção e Utilização da Capacidade 

2,8
3,4 3,5 3,6 4,0

4,460%

72% 74% 76%
85%

92%

2016 2017 2018 2019 2020 3Q21 LTM

12%

Mt cimento / %

Página 148 do Prospecto Preliminar
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Margens mais altas Principais Vantagens Competitivas da CSN Cimentos

A CSN Cimentos é uma das Empresas mais Competitivas em termos de 
Custo do Setor 

Fonte: CSN; Roadmap tecnológico do Cimento (ABCP e SNIC) 
Notas: Considera o strat-up do co-processamento da fase 1  

Alta Eficiência 
Equipamentos de primeira linha  
Baixo consumo térmico e elétrico 

Sinergias claras 
Operações totalmente Integradas 
Escória, calcário, logística e energia elétrica 

Escala de Produção para reduzir 

custos fixos 

Projeto de co-processamento em 

desenvolvimento (start-up 1T22)
Redução de cash-cost adicional

Margem EBITDA 3Q21 (%)

37%

27% 26%

Página 148 do Prospecto Preliminar
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4,7

6

16,3

2020 2021 c / LH

Fonte: Incluindo LafargeHolcim e Elizabeth Cimentos 

Capacidade Instalada

(Mtpa)

Posicionamento Nacional (pós aquisições) 

Estratégia de Crescimento e Diversificação Nacional

L.H.

CSN/Eliz.

Moagem

Integradas

Ferrovia

Com as aquisições da Elizabeth e LafargeHolcim a CSN Cimentos muda de patamar e alcança a 2ª posição no ranking dos maiores produtores de cimentos do Brasil

Página 149 do Prospecto Preliminar
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Geração de Valor por Sinergias

Elizabeth: Aquisição Estratégica para Consolidar a Presença da 
Companhia no Nordeste 

Fonte: CSN, (As informações descritas acima são projeções elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitário e, como tal, não devem ser utilizadas como base para decisões de investimento ou interpretadas como 
perspectivas futuras do negócio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)
Notas: (1) Considera Cimento + Clínquer 

Elizabeth Cimentos PRESENÇA

em plena CAPACIDADE

Elizabeth, PB

Distance:

45km to João Pessoa

100km to Recife

210km to Natal

O layout da fábrica suporta uma 

segunda linha de produção para 

dobrar a capacidade 

Um dos menores

cash cost da região

155mt reservas de 

calcário¹(+100 anos)

Start up 2015 1,3 mt de 

capacidade 

EBITDA Elizabeth (R$ milhões)

121

149

191

28
12 5

25

2021E Sinergias Capturadas 2021 FY Custo Volume Comercial & SG&A Longo Prazo

Página 149 do Prospecto Preliminar
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Elizabeth: Aquisição Estratégica para Consolidar a Presença da 
Companhia no Nordeste 

Fonte: CSN
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LafargeHolcim: Oportunidade de Criação de Valor em Cimento

Fonte: LafargeHolcim e Elizabeth Cimentos 

Plataforma de Cimento robusta no Brasil: Ganhando 

escala em diferentes geografias 

Marcas Líderes e 

abordagem de mercado

Grandes reservas de calcário de alta qualidade: 

Oportunidade de continuidade e crescimento orgânico  

Produtos inovadores utilizados no segmento técnico 

(Produtos de alto padrão)

Plantas Integardas 

(4 no Sudeste e 1 no Nordeste)

Plantas de Moagem 

(Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste)

Misturadora no Rio de Janeiro 

(Sudeste)

Plantas Agregadas 

Plantas Ready-Mix de Concreto

Varejistas na Rede de franquias Disensa 

Ativos Operacionais posicionados nos principais 

centros de consumo

A aquisição da LafargeHolcim é um passo em direção a 

uma estratégia de criação de valor do Cimento

Mais de 50 anos de 

história em Minas Gerais
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LafargeHolcim: Valuation

1025

900

50
40

35

EV BO (Valor Nominal) Cash like items Ganhos de Capital de
Giro

Economia de CAPEX EV Buyer

87

US$/ton¹

Elizabeth LafargeHolcim

EV R$ 1,08 Bi US$ 0,9 Bi

Capacidade 

Efetiva 
1,3 mtpa 10,3 mtpa

EV/ton US$ 146/t US$ 87/t

TIR¹ 29% 29%

Á Capacidade instalada de 10,3 Mtpa de cimento, 19 

unidades de Ready Mix e 6 Plantas Agregadas 

Á Capex greenfield típico de US$ 150 ï200/t

Á Os projetos competitivos da CSN e os equipamentos 

adquiridos permitem um Capex/ton eficiente ïUS$ 

105 ï120/t 

Fonte: (As informações descritas acima são projeções elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitário e, como tal, não devem ser utilizadas como base para decisões de investimento ou interpretadas como 
perspectivas futuras do negócio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)
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483

858

57

146
70

56
35 11

EBITDA
Normalizado

Histórico
Petcoke

AVG

Mix de
Produtos

Distribuição Custo Logística SG&A EBITDA c/
sinergias

Criação de valor através de Sinergias 

Lafarge: Sinergias e Impacto no EBITDA 

Fonte: (As informações descritas acima são projeções elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitário e, como tal, não devem ser utilizadas como base para decisões de investimento ou interpretadas como 
perspectivas futuras do negócio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)
Notas: (1) EBITDA com sinergias não considera recuperação de preço

Otimização do Mix de Produtos: aumento no cimento ensacado com 

ganhos de produtividade, reduzindo custos e aumentando preços 

Time to Market nos mercados mais importantes e de rápido 

crescimento no Brasil: Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste 

Estratégia na Precificação: reduzir participação do atacadista, focar 

no mercado pulverizado, aumentar a base de clientes (8.000 clientes 

ativos)

Economia de SG&A e eficiência de compras devido à 

escala, reduzindo os custos de insumos 

Uso de ágio e compensação de prejuízos fiscais

Iniciativas de redução de custo: coprocessamento, energia 

elétrica e escala 

Logística: otimização das sobreposições de distribuição 

reduzindo despesas de frete 

EBITDA da LafargeHolcim (R$ milhões)

Venda atual: 7Mt 

EBITDA (R$/ton)

1

1231231211161089867 77
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8.111 

9.500 

1.350 

1.400 

2.675 

4.826 4.730 

6.689 

7.641 

9.461 

10.900 

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021E

CSN Pro-Forma Elizabeth

# cidades  

Evolução de Vendas Regionais 

# clientes 

Evolução da Base de Clientes 

Estratégia de Vendas Pulverizada e com Altas Margens

Fonte: CSN

14%
CAGR 2010 ï2021

Forte presença no PDV com uma equipe de 

vendas incomparável e estratégia de sucesso 

Goiás

Acre

Amazonas

Espírito Santo

DF

Rio Grande

do Sul

Santa

Catarina

Paraná

Sergipe

Mato Grosso

do Sul

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Pernambuco

Alagoas

Paraíba

Minas Gerais

Bahia

Piauí

Maranhão Ceará

São Paulo

Mix de Vendas 2021

% (Ensacado + Volume)  

Expansão da rede de vendas 

e consolidação da marca

47%

20% 22%

31%

62%

30%

6%

17%

25%

17%

1%

10%

5%

5%

Indústria Varejistas

Mixer Concreto

Segmento Técnico 

Atacadista Margens mais Altas

A estratégia da CSN Cimentos favorece varejistas, 

volumes menores com maior pulverização e 

margens mais altas  

418
cidades

880
cidades

1,139 
cidades

2013

2020

3Q21

3%
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Indústria Brasileira de Cimento: Canais de Distribuição 

Fonte: CSN

CEMENT 

INDUSTRY

CANAL DE DISTRIBUIÇÃO APLICAÇÃOFORMA DE DISTRIBUIÇÃO

Revendedor
(Atacadista / Varejista)

34%

31%

27%

47%

Segmento 

Técnico

8%

5%

Ready Mix
18%

17%

Industrial
(Argamassa, 

Fibrocimento, 

pré-fabricado)

12%

1%

Construção

ñleveò 

Construção

ñestruturadaò 

Infraestrutura

Residencial

Infraestrutura

42%

35%

23%

Ensacado

Volume

70%

82%

30%

18%

# Mercado

# CSN

CSN alcance 

direto
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845

14.632
20.611

34.165

14.703

2017 2018 2019 2020 2021 YTD

Plataforma de vendas one-stop-shop maximizando oportunidades de vendas de cimento de pequenos a grandes clientes 

Diferentes Canais de Vendas para Ampliar o Alcance do Cliente 

Fonte: CSN

Central de 

Vendas

Gestor de Conta

Plataforma 

Online

60%

10%

30%

Própria força de vendas ativa 

mapeando potenciais

oportunidades por meio de 

análise de dados, maximizando 

as oportuidades de venda 

Estratégia de Vendas Pulverizada

Foco no aumento do número de 

clientes com tickets menores 

+4.000
contatos por dia

Foco no desenvolvimento de 

relacionamento com clientes 
+55

funcionários

+40
funcionários 

Relações 

estreitas com 

clientes de 

longo prazo 

+

+

Canal de vendas de rápido 

crescimento, desenvolvido 

durante os últimos 2 anos  

# de pedidos online

+

75% das chamadas ativas

Trabalho harmônico, criando inteligência de perfil de cliente, encontrando leads e 

convertendo em novas vendas

Vendas através do portal do cliente

https://csncimentos.force.com/login
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Indústria normalmente opera abaixo da taxa de utilização de 75%

Período pós-recessão: o 

Mercado cresceu mais 

rápido do que a velocidade

da indústria para iniciar

novas capacidades de 

(3-6 anos) 

(Milhões de Toneladas) 

Consumo de Cimento x Capacidade 

Necessidade Clara de Aumento de Capacidade no Curto Prazo

Fonte: CSN

Espera-se que o volume de consumo ultrapasse 

o limite de utilização de 75% até 2022-2023, 

apoiando um aumento contínuo de preços  

+5,3% - 6,0%
CAGR20A-31E

Políticas ambientais mais restritivas podem causar mudanças estruturais no setor, forçando o fechamento de capacidades antigas ou incorrendo a custos de adequação 

Consumo do Mercado Interno Brasileiro Consumo do Mercado Interno Brasileiro 
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Consumo Cap. Efetiva 75% Cap. Efetiva Consumo (Bearish Scen.) Consumo  (Bullish Scen.)

Milhões de Toneladas | LTM 2021 Milhões de Toneladas | Trimestre 

52,9 54,8
60,5 64,9

2018 2019 2020 3T21 LTM

12,8
14,4

17,6
15,9 15,2 16,3

17,6

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

+8.0%

CAGR16-21

+7,8%
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46,6 43,1
57,4

78,7

124

199,9

2016 2017 2018 2019 2020 Set/21 LTM

38 38

29
34 34

23
19

31
37

65
60

83

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Set/21
LTM

R$ bi

Financiamento habitacional por meio do SBPE1

Lançamentos Residenciais em São Paulo (# ´000) 

Lan­amentos Residenciais atingindo n²veis hist·ricos é

... Suportado pelo Forte Impulso no Setor Imobiliário 

Fonte: B3, SECOVI, Anbima, ABECIP, Uqbar, Ipeadata, estimativas da companhia e Research BTG Pactual
Notas: (1) Sistema Brasileiro de Poupança e Empréstimo; (2) Considerando a alavancagem média dos projetos de incorporação de 10% (patrimônio líquido / VGV total) 

Déficit habitacional:

Brasil: 8 mm casas (9,6% da habitação total)

Região NE : 2,3 mm casas (30% da escassez nacional) 

Novo programa habitacional do governo brasileiro:

CAGR16-21

+344%

CAGR16-21

+34%
+61%

Lançado em Ago/20 (substituindo MCMV)

Orçamento do FGTS para políticas federais de 

habitação de c. R$214 bi para os próximos 3 anos 

Empréstimo para habitação para 1,75 mm de famílias 

de baixa renda até 2024
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26

153

32

24
10

13
4

43

Aeroporto Subnacionais Portos Rodovias Privatização Ferrovias Outros Total

... Juntamente com Gargalos Críticos de Infraestrutura a serem Reduzidos

Fonte: Banco Mundial, Governo Federal do Brasil; CSN, Programa de Parceria de Investimento e LCA Consultants 
Notas: (1) a partir de 2019; (2) Considera a mediana das 10 maiores economias, com base no PIB, excluindo Brasil; (3) Segundo o Ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, as políticas brasileiras de bioenergia são referência internacional e o Brasil 
continuará expandindo a sua matriz energética, com investimentos da ordem de R$ 400 bilhões previstos para os próximos dez anos

+100
ativos em 2022

Leilões PPI Programados para 2022 (número de ativos)

Futuros 

Projetos de 

Infraestrutura 

no Programa 

de PPI 

Created by Adrien Coquet
from the Noun Project

+R$300bi
Investimentos em

Infraestrutura até 2023

Brazil é a 9a maior economia do 

mundo, mais ainda apresenta gargalos 

relevantes em sua infraestrutura que 

deverão ser solucionados de forma 

significativa nos próximos anos 

78°

Ranking de Infraestrutura1Potenciais 

Privatizações

Leilões de 

Infraestrutura

Novo marco regulatório 

para água e esgoto 

Novo marco regulatório 

para telecom

Novo marco regulatório 

para gás natural 

Privatização e venda de 

ações estatais 

Crescimento desbloqueado de 

empresas mal administradas 

R$1.17 tri Plano Nacional de 

Logística 2035, do Ministério da 

Infraestrutura

R$400 bi em geração de energia 

e transmissões³ 

Setor atraente passando por 

diversas mudanças 

R$500-700 bi de novos 

Investimentos (4x os atuais 

Investimentos no setor)

As empresas de telecom devem 

passar do modelo de concessão 

para o modelo de autorização

Substituição de telefonia fixa por 

Investimentos em fibra

Em aprovação pelo Congresso 

Brasileiro

R$60+ bi de Investimentos 

adicionais anuais 

Pipeline robusto de projetos de infraestrutura para impulsionar investimentos significativos, resultando em maior consumo de cimento Página 152 do Prospecto Preliminar
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R$/t em termos reais (Base 05/21) ïFOB líquido 

Preço Médio do Cimento no Brasil 

Tendências de Mercado levam a uma Recuperação dos Preços do Cimento

Fonte: CBIC; CSN; (As informações descritas acima são projeções elaboradas pela Devedora para seu controle interno e para fins do presente material publicitário e, como tal, não devem ser utilizadas como base para decisões de investimento ou interpretadas 
como perspectivas futuras do negócio ou estimativas de resultados operacionais e financeiros.)

1

2

3

5

4

Demanda em rápido crescimento, maiores taxas de utilização da 

indústria e falta de novos aumentos de capacidade no curto prazo 

Os preços do cimento no Brasil têm uma lacuna significativa em 

comparação com os índices de preços e outros produtos de construção

Nova onda de consolidação de mercado, principalmente no Sudeste, 

deve gerar uma recuperação dos preços reduzindo o gap entre regiões

Para os padrões internacionais e considerando a taxa de câmbio, os 

preços do cimento no Brasil continuam deprimidos com amplo upside

O cimento representa uma pequena parcela no custo total de 

Real Estate
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Brasil Sudeste
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Base 100 Base 100

93%

84%

75%

66%

59%

54%

39%

36%

32%

31%

Tubos de aço costurado

Vergalhões de aço carbono

Tubos, canos e mangueiras de plástico 

Fios, cabos e condutores elétricos 

Acessórios para tubos de plástico

Telhas e tijolos cerâmicos não refratários 

Cimento e concreto para construção

Trefilado

Materiais elétricos para o consumidor

Estruturas metálicas

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

57%

Cimento Apresentou um dos Menores Aumentos de Preço(2)Maior Evolução do INCC-DI em Comparação ao Preço do Cimento(1)

Cimento Apresentou um dos Menores Aumentos de Preço Comparado com Outros 
Produtos  

Fonte: FGV ïIBRE (Research exclusivo por André Braz), Newsrun e CBIC
Notas: (1) Mensalmente Indexado (1995=100) Preços nominais do cimento Portland 32 por saco de 50kg; (2) LTM de Maio de 2021

O cimento representa uma pequena parcela no custo total 

da construção do imóvel (~7%)Preço do Cimento INCC
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Oportunidades de crescimento orgânico para atender a demanda por nova capacidade competitiva no médio prazo

Crescimento Orgânico em Mercados Relevantes

Pará: 2Mtpa

Nordeste: 3Mtpa

Sul: 3Mtpa

Nordeste: 2Mtpa

16,3

26,3

c / ProjetosAtual c / L.H.

CSN/Eliz.

LH.

Ferrovia

Moagem

Integradas

Tipo de Planta

Cronograma dos projetos adaptável à necessidade de capacidade 

adicional

Projetos competitivos em CAPEX/tonelada e custo cash nas suas 

regiões de influência

Projetos em regiões complementares ao footprint atual

+10Mtpa

Capacidade Instalada 

(Mtpa)

Grande parte dos equipamentos já adquiridos

Fonte: CSN
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Iniciativas Solidas de ESG 

Fonte: CSN

A CSN Cimentos já atingiu a maioria das metas estabelecidas pela Agência Internacional de Energia para o Setor de 

Cimento no Brasil para 2030  

148ha RPPN de área protegida e 573ha de floresta preservada 

De acordo com o protocolo CDP e GHG, em processo de certificação ISO 14.001 e 45.001

Redução significativa na taxa de frequência de acidentes desde 2015, tornando-se referência em KPIs de 

desempenho de segurança

Iniciativas sociais recorrentes e impactantes, como a conquista do Prêmio Faz a Diferença e o Projeto Garoto Cidadão

Página 153 do Prospecto Preliminar



36CONFIDENCIAL

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR 

A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO "FATORES DE RISCO"

MATERIAL PUBLICITÁRIO

Indicadores 

2021 2020 2020 Meta 2030 Meta 2030 Meta 2030 2030 2050

Emissão CO2 

(kgCO2/ton)
499 584 555 375 520 475 485 375

Fator Clínquer 

(%)
55,9% 74% 70,6% 48,8% 68% 68% 59,0% 52,0%

Consumo Elétrico

(kWh/ton)
77,6 109,1 n/a 81,3 n/a n/a 106,0 91.0

Consumo Térmico

(GJ/ton)
2,96 2,89 n/a 3,22 n/a n/a 3,47 3,22

A CSN Cimentos já atingiu a maioria das metas estabelecidas pela Agência Internacional de Energia para o Setor de Cimento no Brasil para 2030 

Totalmente Comprometido com os Aspectos Ambientais 

Fonte: CSN; Roadmap Tecnologico do Cimento (ABCP and SNIC)
Notas: Considera números das operações globais da Votorantim Cimentos e LafargeHolcim

Roadmap de Tecnologia do 
Cimento Brasileiro 

Até 2030, a CSN Cimentos já terá cumprido todas as metas traçadas pela Agência 

Internacional de Energia para 2050

MetasResultados

Página 154 do Prospecto Preliminar



MATERIAL PUBLICITÁRIO

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR

A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO "FATORES DE RISCO"

Dados Financeiros

Seção 3



38CONFIDENCIAL

LEIA O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS RELATIVOS DO CRI ANTES DE ACEITAR 

A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO "FATORES DE RISCO"

MATERIAL PUBLICITÁRIO

Visão Geral dos Destaques Financeiros 
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CSN Cimentos Margem Bruta%

Lucro e Margem BrutaReceita Líquida

R$ MM R$ MM

Fonte: CSN
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