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Disclaimer =<5 CSN

Estaapresentaciam Apresentacdd & umaapresentaciale informacéesgeraisda COMPANHISIDERURGIOWACIONAI Bmissora (prEparadoexclusivamenteom a finalidadede servircomo
suporte asapresentacdeparaos Investidores(conformeabaixodefinido) (roadshow)da oferta publicade distribuicdode debénturessimples,ndo conversivei®m acbes,da espéciequirografaria
0 Bebéntures (erh até 3 (trés) séries,da 142 (décimaquarta) emissaoda Emissorad Emissée (a Eerrealizadasobrito de registroautomaticode distribuicdo,com dispensade analisepréviada
Comissaale ValoresMobiliarioso @VM & da Associacd®rasileiradas Entidadesdos MercadosFinanceiroe de Capitaiso ANBIMA (nastermos do artigo 26, incisolV, da Resolugdala CVMn°
160, de 13 de julho de 2022 conformealteradad ResolucddCVM16E @WEdCodigopANBIMAde Regulacd® MelhoresPraticaspara EstruturagcdoCoordenacéae Distribuicdode OfertasPublicasde
ValoresMobiliarios e Ofertas Publicasde Aquisicdode ValoresMobiliario€ Expedidopela ANBIMA,atualmente em vigor 6 @digoANBIMA (h&m como com as demaisdisposi¢cdedegaise
regulamentaresaplicaveisd @ferta (sdb a coordenacdado BANCOBTGPACTUAISA. 6 BTGPactuad ou dCoordenador ideé & da UBSBRASIICORRETORPECAMBIOTITULOE VALORES
MOBILIARIOSA. 6 UBSBE: e, quandoem conjuntocomo Coordenadot ider,0s¢Coordenadores .0

Qualquerinformacaoaquidescritandoimplica,por parte dosCoordenadoresem qualquerdeclaracdmu garantiacomrelacdoasexpectativagle rendimentosfuturos, a devolugéodo valor principal
investido,ao cumprimentodostermos e condic6esda Escriturade Emissadqconformedefinida adiante) pela Emissorae/ou ao julgamentosobre a qualidadeda Emissoradas Debénturesou da
Oferta

A OfertaconsistiranadistribuicdopublicadasDebénturessobo rito automaticode distribuicdo,nostermosdo artigo 27, incisoll, alineaga) e (b), da ResolucadCVM160, e seradestinadaao publico
em geral,nostermos do art. 26, IV, (b) da ResolugddCVM 160 0 lavestidoreg g quaisdevemter conhecimentosobre o mercadofinanceiroe de capitaissuficiente para conduzirsua prépria
andlise avaliacae investigacaandependentesobrea Emissorasuasatividadese situacadinanceira

AsinformacdesapresentadasestaApresentaca@onstituemum resumodostermose condi¢cbesiasDebénturesps quaisestdodetalhnadamentedescritosno & L y & (i NRdmvicBIgtde Escriturada
142 (DécimaQuarta) Emissaale DebénturesSimplesnéo Conversiveism A¢besda EspécieQuirografaria,em até 3 (Trés)Sériespara DistribuicdoPublica,sobo Rito de RegistroAutoméatico,da
CompanhisSiderurgicad | O A P Escrituéade Emissaé .0

A Emissae a Ofertaserdorealizadacom basenasdeliberagdegla reunidodo conselhode administracdada Emissorarealizadaem 16 de junho de 202306 AprovagadSocietariada Emissora gue
seradevidamenteregistradaperantea JuntaComerciatlo Estadade SadoPaulod JUCESPe publicadanostermosdalein® 6.404, de 15 de dezembrode 1976 conformealterada

ESTAAPRESENTACATDNTEMNFORMAGCOESERAIDA EMISSORA FOIPREPARADEXCLUSIVAMENTIOM A FINALIDADIBE SERVIROMOSUPORTES APRESENTACOESRAOS
INVESTIDORESOADSHOWENAODEVEEM QUALQUERIRCUNSTANCBERCONSIDERADAVIA RECOMENDACATESUBSCRICAANTEGRALIZACARSDEBENTURESEMCOMONAO
DEVESERINTERPRETADCOMOUM CONVITEUMA SOLICITACAOU OFERTAARACOMPRAOU VENDADE QUAISQUEIVALORESB/IOBILIARIOS?ECOMENDAQNDEINVESTIMENTO
SUGESTADEALOCACAOUADOCAMEESTRATEGIR®ORPARTIDOSDESTINATARIOS
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Adivulgacaalostermose condicdegda Ofertaestasujeitaaoslimitese restricdesestabelecidosia Resoluca@VM160e na Escriturade Emisséo

Antes de decidir investir nas Debéntures,o0s potenciaisinvestidoresdevem ler a Escriturade Emisséce os demaisdocumentosda Oferta, de modo a obter uma descricdomais detalhadadas
Debéntures,da Emissace da Oferta e dos riscosenvolvidos A Escriturade Emissagooderéser obtida junto a Emissoraaos Coordenadore® a OLIVEIRARUSDISTRIBUIDORBETITULOE
VALOREBIOBILIARIOSA,, naqualidaderepresentantedosinteressesia comunhodostitularesdasDebéntures

A OFERTA DESTINADAO PUBLICEM GERALSENDGQUEOSINVESTIDORBESTERESSADES! ADQUIRIRRSDEBENTURBES) AMBITODA OFERTAEVEMIERCONHECIMENTEDBRD
MERCADG®INANCEIREDECAPITAISUFICIENTEARACONDUZIBUAPROPRIANALISEAVALIACAE INVESTIGACAGDEPENDENTESBRRASDEBENTURESEMISSORASUASITUACAO
FINANCEIRE OSRISCOSNERENTESEM COMOESTARFAMILIARIZADOSOMAS INFORMACOBESSUALMENTERESTADARBELAEMISSORAAOSSEUSACIONISTASNVESTIDORESAO
MERCAD@®&M GERALTENDCEM VISTAQUENAO LHESSAOAPLICAVEIS|O AMBITODA OFERTATODASASPROTECOEEGAIE REGULAMENTARESNFERIDASOSINVESTIDORESJE
INVESTENEM OFERTABUBLICASOBO RITOORDINARIONOSTERMO®OARTIG@8 DARESOLUCATVYM160.

ESTAPRESENTACAROPRETENDSERA UNICABASESOBRER QUALUMA DECISA@U DETERMINACACOMRELACA® VIABILIDADBE QUALQUERPERACAAQUICONTEMPLADA
DEVESERFEITAA DECISA@EINVESTIMENTDOSPOTENCIAISIVESTIDOREESVALOREBIOBILIARIOSE DESUAEXCLUSIVRESPONSABILIDARQEalquerdecisdode compraou vendade
titulos e valoresmobiliariosdeveraserbaseadaem informag6espublicasexistentessobreos referidostitulos e, quandoapropriado,develevarem contao conteddodoscorrespondenteprospectos
arquivados.e a disposi¢donas entidadesgovernamentaigesponsaveipor regularo mercadoe a emissaodos respectivostitulos. E recomendaveh confirmacgdodasinformacdescontempladas
nestaApresentaca@reviamentea conclusaale qualquernegdécio

As informag0des contidas nesta Apresentacgao refletem as atuais condi¢cdes da Emissora e seus respectivos pontos dstaidedaaténela, as performances passadas da Emissora ndo devem sel
consideradas como indicativas de resultados futuros

O INVESTIMENTOAS DEBENTURHESNVOLVEIMA SERIEDE RISCORUEDEVEMSEROBSERVADORELOSOTENCIAINVESTIDOREBCLUINDGFATORESOMOLIQUIDEZCREDITO,
MERCADOREGULAMENTAC/ASPECIFICENTREDUTROSANtes de tomar uma decisdode investimento nas Debéntures,os Investidoresdevem considerar,cuidadosamente luz de suas
propriassituacfedinanceirase objetivosde investimento,todasasinformagfesdisponiveisnestaApresentacédoe avaliara se¢dod-atoresde Risc@ &onformeindicadosnestaApresentacdopara
ciénciade certosfatoresque devemserconsideradogem relagéoa subscrigde integralizacaaasDebénturesge asinformac¢dejue entendamsernecessariasobrea Emissora
ESTAAPRESENTAGCABODEVEEMNENHUMACIRCUNSTANCBERCONSIDERARAMA RECOMENDACAIEINVESTIMENTRASDEBENTURES
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As Debénturesseraodepositadaspara (i) distribuicdopublicano mercadoprimario por meio do MDA ¢ Mdodulo de Distribuicdode Ativos,administradoe operacionalizadgela B3 SA. ¢ Brasil,
BolsaBalcaog BalcaoB3 6 B¢ @endoa distribuicdodasDebénturediquidadafinanceiramentepor meio da B3; e (i) negociacaa custddiaeletrdonicano mercadosecundarigpor meiodo CETIR1 ¢

Titulose ValoresMobiliarios,administradoe operacionalizadgelaB3, sendoa liquidacacfinanceiradoseventosde pagamentodasDebénturese a custddiaeletrénicadasDebénturesealizadagpor

meiodaB3.

EstaApresentacdmao é direcionadaparaobjetivosde investimento,situacdesfinanceirasou necessidadegspecificasle qualquerinvestidor. EstaApresentacamao tem a intencdode fornecer

basesde avaliagcamaraterceirosde quaisquervalores EstaApresentacamao contémtodasasinformac6esque um potenciallnvestidordeveconsiderarantesde tomar suadecisaode investimento
nasDebéntures

A decisdode investimentodos potenciaisinvestidoresnas Debénturesé de sua exclusivaresponsabilidadee demandacomplexae minuciosaavaliacdode suaestrutura, bem como dos riscos
inerentesao investimenta Ospotenciaisinvestidoresddevemtomar a decisdode investirnasDebéntures considerandsuasituacacfinanceira,seusobjetivosde investimento,nivelde sofisticacace
perfil de risca Portanto,recomendase que os potenciaisinvestidoregecorrama assessoresm matériaslegais,regulatérias tributarias, negociaisde investimentos financeiras até a extensaoque
julgaremnecessérigparaformaremseujulgamentoparao investimentonasDebéntures

OSCOORDENADORHEA0 SERESPONSABILIZADRQUALQUERNFORMACAQUESEJAIRETAMENTEIVULGADARELAEMISSORA/OUPOROUTRASNFORMACOBRUBLICASOBRRA
EMISSORQUEOSINVESTIDORP®SSAMITILIZARARATOMARSUADECISADEINVESTIMENTO

Os Coordenadoresas entidadesde seu grupo econdbmicoe seusrepresentantesndo se responsabilizanpor quaisquerperdas,danosou prejuizos,diretos ou indiretos, que possamadvir como
resultadode decisdade investimentotomadapelo InvestidorcombasenasinformacdescontidasnestaApresentacéo

A Oferta ndo é adequadaaos potenciaisinvestidoresque (i) hdo tenham profundo conhecimentodos riscos envolvidosna Emissace/ou na Oferta ou que ndo tenham acessoa consultoria
especializadaem especiakegulatorias tributarias, legais,negociaisde investimentose financeiras (ii) necessitende liquidezconsideravetom relacdoas Debénturesumavez que a negociacao
dasDebénturesno mercadosecundarice restrita; (i) nao estejamdispostosa correr o riscode crédito privadg e (iv) ndo estejamdispostosa correrriscosdo setorde atuacdoda Emissora

A OFERT/SERAREALIZADSOBO RITOAUTOMATICONOSTERMOPO ARTIGCR7 DA RESOLUCACOVM 160, E, PORTANTONAO ESTASUJEITA ANALISEFPREVIADA CVM, SENDCBUA
DISTRIBUICAREALIZADAUTOMATICAMENPOSO REGISTRDAOFERTA
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Conformeprevistono incisoV, alinea(a), do artigo 26 da ResolucadCVM160, a Oferta estdautomaticamentedispensadala analisepréviada CVM Nessesentido,nenhumdocumentorelativo a
EmissoraasDebénturesa Emissaae/ou a Ofertaforam ou serdoobjeto de andlise/revisdmela CVM,pela ANBIMAou por qualquerentidadereguladoraou autorreguladora Adicionalmente nos
termosdo incisol do artigo 20 e dosartigos22 e 25, todos do CodigopANBIMA a Ofertadeveraserregistradana ANBIMAno prazode até 15 (quinze)diascontadosda data de divulgagéado antncio
de encerramentoda Oferta,a serdivulgadode acordocomostermosdosartigos13 e 76 daResoluca&VM160.

O Investidordeve estar ciente das restricbesprevistasna Resolu¢caddCVM 160 quanto a divulgacdoda Oferta, devendoo Investidor se comprometer,portanto, a ndo divulgare/ou fornecer a
terceiros,reproduzirou, ainda,de qualquermodo, disporde quaisquerinformacdeselacionadas Ofertaasquaistenhaacessonao se limitando aquelascontidasnestaApresentacaono Prospecto
daOfertae naEscriturade Emissao

EstaApresentacagode conterinformagdesprospectivasque foram obtidasde fontes consideradasazoaveigpela Emissorana dataem que a Apresentagadoi divulgadae foram obtidasde fontes

publicasconsideradasonfiaveis,dadosdesenvolvidosnternamente e outras fontes externas,as quaisconstituemapenasestimativase nao sdogarantiasde futura performance OsInvestidores
devemestarcientesque tais informacdesprospectivaestaoou estardo,conformeo caso,sujeitasa diversosriscos,incertezase fatoresrelacionadosa operacaoda Emissorajue podemfazercom

gue o seuresultadosejasubstancialmenteliferente dasinformacdegrospectivaxontidasnestaApresentacao

NO AMBITODA OFERTAESTASENDQREALIZADAUDITORIAURIDICLOMESCOP®EDUZIDOMIA EMISSORANAO E POSSIVEASSEGURARINEXISTENCREPENDENCIASUEPOSSAM
AFETAR\ CAPACIDADBE PAGAMENTMASDEBENTUREEELAEMISSORASTOPORQUR AUDITORIAIURIDICAIAO TEMO CONDACDE SEREXAUSTIVA PODENAO SERCAPAZDE
IDENTIFICARODOSOS EVENTUAIE POTENCIAIBASSIVOE RISCOPARAA OFERTASEJAPORCONTADE SEUESCOP@REDUZIDOSEJAEM RAZAODA NAO APRESENTACADA
INTEGRALIDADEOS DOCUMENTOS/ESCLARECIMENS@ISCITADO®S COORDENADORERO SE RESPONSABILIZARDR ATUALIZARD PRESENTEIATERIALDE ACORDOCOM O
ANDAMENT®@AAUDITORIAURIDICA

OSINVESTIDOREBJETIVEREMACESS®@ ESTAPRESENTACARAO DEVEMCONSIDERABR CONTEUDDA PRESENTAPRESENTACAIDMOACONSELHAMENTORIDICOTRIBUTARIO,
CONTABIDUFINANCEIRO

ASINFORMACOBESPRESENTADAESTAAPRESENTACADNSTITUEMPENA®M RESUMMOSTERMOE CONDICOHSA EMISSAODA OFERTADASDEBENTURESA EMISSORA NAO
TEMA INTENCAME CONTERODASASINFORMACOESCERCMA EMISSAODA OFERTADASDEBENTUREBA EMISSORAA LEITURMESTAAPRESENTACARO SUBSTITUA LEITURA
CUIDADOSPOSDEMAISDOCUMENTOBA OFERTANCLUIND@\ ESCRITURBEEMISSAOEM QUEASCARACTERISTIGASEMISSAODA OFERTA DASDEBENTURESAODETALHADAS
QUAISQUERERMO% CONDICOHSA EMISSAODA OFERT A& DASDEBENTURESBJEVENHAMA SERCITADOSIESTAPRESENTACSAOMERAMENTENDICATIVOENAOEASSEGURADO
QUEASINFORMACORSONSTANTEESTAPRESENTACASTARAGIELMENTEEPRODUZIDAR ESCRITURPEEMISSAO S
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OS COORDENADORK®S0 SERESPONSABILIZARMDR QUALQUERNFORMACAGUE SEJADIRETAMENTBIVULGADAPELAEMISSORAOU OUTRAINFORMACOEBUBLICASOBREA
EMISSOR®UEOSINVESTIDORP®SSAMITILIZARARATOMARSUADECISAOEINVESTIMENTO

ANTEDE TOMARUMA DECISA@EINVESTIMENTERASDEBENTURESSINVESTIDORESEVEMLERATENTAMENTR, LUZDE SUASPROPRIASITUACOESINANCEIRASOBJETIVOBE
INVESTIMENTQ,ODASAS INFORMAGOHESISPONIVEISESTAAPRESENTACABY ESPECIAA SECAGH C! ¢ hDE®W [ { / QUECGONTEMNFORMAGCOHBESETALHADASOBRESRISCOS
ASSOCIADOSDINVESTIMENTRASDEBENTURESNAESCRITURREEMISSACBEMCOMOASDEMAISNFORMACOBRSUEENTENDANBERNECESSARIAS

LEIAO PROSPECTIDA OFERTA O FORMULARI@E REFERENCDWM EMISSORAPARAANALISEDE CERTOSATORESE RISCAQUEDEVEMSERCONSIDERAD@SITEDE INVESTIRIAS
DEBENTUREBARATODOSOSEFEITOS) FORMULARIOEREFERENCDM EMISSORA OSDEMAISDOCUMENTOBUBLICOBIVULGADOBELAEMISSORAAO SAOINCORPORADG®R
REFERENCEXNNAOFAZEMPARTEDA OFERTA, PORTANTONAO FORAMREVISADOSOBQUALQUERSPECT®ELOSEOORDENADOREBSELORASSESSORESGAI®A EMISSORA DOS
COORDENADORES
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Debénturessimples,ndo conversiveiem acdes,emitidasnos moldesda ResolugadCVMn°. 160 de 13 de julho de
2022e nostermosdaleil2.431/11, daespéciequirografaria

Termos & Condicoes da Oferta <>

Titulo e Oferta

Emissora Companhia Siderargica Nacional

Valor da Emisséao R$ 700 milhdes, sendo certo que o Valor Total da Terceira Série sera de até R$ 200 milhdes
Regime de Colocacéo Garantia Firme para o Volume Total da Ofestndo 50% pelo BTG Pactual e 50% pelo UBS BB
Rating Preliminar AAA pela Fitch Ratings

Valor NominalUnitario R$ 1.000,00

Os recursos serao utilizados na implementacdo e desenvolvimento do Projeto enquadrado como prioritario pe
Ministério da Infraestrutura, no termos do Art. 2° da Lei 12.431

Destinacao de Recursos

Série Até 3 (trés) séries, em vasos comunicantes
12 Série 22 Série 32 Série

Séries, Prazos e Amortizagio 10 anos, ao final dos 8° 9° € 10° 15 anos, ao final dos 13°, 14° e 15°
7 anos, bullet anos anos

Duration Estimada 5,68 anos 6,79 anos 8,86 anos

Remuneracio A NTNB30 + 1,40% a.a. ou IPCA +A NTNB32 + 1,65% a.a. ou IPCA +A NTNB40 + 2,00% a.a. ou IPCA +
¢ 7,00% a.a., dos dois o maior 7,30% a.a., dos dois o maior 8,00% a.a., dos dois o maior
8

[9L! ! 9{/wL¢'!w! 59 9aL{{%h 9 h{ 59a!'L{ 5h/'!'a9b¢h{ 5! hcCcowte
wL{/ h¢




MATERIAL PUBLICITARIO

O
<

Termos & Condicbes da Oferta £3-Cs

Pagamento da Remuneracéo Semestralsemcaréncia

Permitidonostermos permitidospelalLeil2.431, sendoo maior entre curvae fluxo futuro trazidoa VPpelaNTNB

Resgate Antecipado Facultativo de duration equivalente

Garantias Clean

Covenants Financeiros Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 4,50x

PuabliccAlvo Publico Investidor em Geral

Negociacao CETIP24Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3.

Agente Fiduciario Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

SET N1 (V=[O M-TG [0 EII I Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Coordenadores BTG Pactual (Lider) e UBS BB
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Cronograma Estimado de Oferta

Ordem

1

© 00 N o o B~ W DN

=
N B O

13

Protocolodo pedidode registroautomaticoda Ofertana CVM

Eventos

Divulgacaalo Avisoao Mercado

Disponibilizacddo ProspectdPreliminar

IniciodasapresentacdeparapotenciaisinvestidoresRoadshow)

Iniciodo Periodode Reserva

Encerramentalo Periodode Reserva

Procedimentade BookbuildingdasDebéntures

Divulgacaalo Resultadado Procedimentade Bookbuilding

Divulgacaalo Anunciode Inicio

Disponibilizacddo ProspectdDefinitivo

Datade LiquidacaalasDebéntures

Datade Divulgacaalo Anunciode Encerramento

Datade Inicioda NegociacaalasDebénture&)

£3-CSN

Data Previsté&)
19 de junho de 2023

19 de junho de 2023
19 de junho de 2023
19 de junho de 2023
27 de junho de 2023
12 de julho de 2023
13 de julho de 2023
14 de julho de 2023
14 de julho de 2023
14 de julho de 2023
18 de julho de 2023
19 de julho de 2023

Dia Util seguinte a divulgacgéo do

Anuncio de Encerramento

Notas: (1) Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensoes, amiguipaogesoes a critério da Emissora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuic@ devera
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolucaofodel68,dual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteracbesfidemsirc
revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. (2) Nos termos do artigo 87 da Resolucdo COebIG0res poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados e no mercado secundario de valores mobiliarios, entre uﬁ tico in

em geral, no Dia Util imediatamente subsequente & data de divulgagio do anincio de encerramento da Oferta. Em qualdaezréasser observadas as obrigacdes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposicdes legais e regulamentares
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Solido Historico de Crescimento no Brasil <5 CSN
Plantas de Cch!useaNo de
CSN é fundada O comego filtragem de rejeitos quUISICOES
Presidente Getulio Vargas assina Z A CSN entra no Concluséo dos projetos de ;
um decreto para criar a MRS e fU ndada Mercado de Cimentos filtralgem i O que esta
Companhia Siderdrgica Nacional Transferéncia da gestdo do i |ndependéncia ; por vir?
6a/ {bédv sistema ferroviario nacional - ! ' ’
para o setor privado EXpansaO do Projetos de i Completa de
Expansao ' TECAR - | barragens de
Periodo de expansoes Conclus&o do projeto de Concentragao i J

consecutivas e criagdo da expanséo de capacidade Mag nética i rejelitOS

Fundacédo CSN para 45 mi ton/ano de Iniciativas para melhorar & :
minério de ferro qualidade do minério | i

. ~ . Estabelecendo a: i =

A privatizacdo: Concesséao Parceria . ~ i i

P ¢ CSN Mineragao 5 i

Fus3o do negécio de E ; !

Para a CSN Monetizagdo do potencial de ]

IPO CSN Mineracéao

UmdosmaioresIPOsdahistériada B3

exportagdo de minério de
ferro com a Namisa

S

Exportacoes

12 venda internacional !
de minério de ferro

i mineracdo da CSN com o

consoércio asiatico
]

A CSN é privatizada E dO Tecar com JKTC

1946 2008 @
1980

Fonte: CSN 12
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Visao Geral CSN
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£3-CSN

| Acionistas Controladores | | FreeFloat | SID
[LISTED |
| I I NYSE
44 3% S 55.%%
= &
| 100% | 100% | 100%
= . . - : : . o
‘ Energia [‘@‘ Minerac&o Lﬁ Siderurgia g Cimentos &= Logistica
Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
(REMM) (REMM) 18.043 (REMM) 30.091 29341 57935 (REMM) (REMM)
12.683 12.525 12.806
! ! 16.603 ! ' 3553 i
i i ! 2.820 | *° 2.620 ' 2.675
173 223 293 ! 388 ! : gsg 1430 ! 1746  2.150 : i
s s wew - B : : : :
2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1723 UDM
%Receita Liquida %Receita Liquida 9% Receita Liguida % Receita Liquida % Receita Liquida 6.1%
1T23 UDM 0,9% 1723 UDM ‘92% 1T23UDM 62,0% 1T23 UDM ' 8.1% 1T23 UDM =
% EBTDAAjustado % EBTDA Ajustado % EBTDA Aiustado % EBTDAAjustado % EBTDA Ajustado
1723 UDM 0:3% 1T23 UDM .459% 1723 UDMJ 38,5% 1723 UDM 7,4% 1723 UDM ' 9,9%
= ©
< CSN USIMINAS
wERAgAo
@ participagéo R$ 21,2 BY @ participagda; R$1,3B12
Fonte: CSN;
Notas: (1) Capital IQ em 31 de marco de 2023. Considera a participagao atual do grupo CSN; (2) Considera a partieipac@SNiret Usiminas de acordo com a Capital IQ em 31 de margo de 2023. 13
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MATERIAL PUBLICITARIO

Presenca Geografica

V
- e
\ ¥ 4

CSN

- TRANSNORDESTINA LOGISTICA 7oA
- CSN ALHANDRA / ELIZABETH CIMENTOS {2,
- CSN DISTRIBUIGAO CAMAGARI 18R

- CASA DE PEDRA .

- csN cimenTos &2

- CSN CIMENTOS BRASIL 2R

- NACIONAL MINERIOS S.A. ¥,

- USINA PRESIDENTE VARGAS (UPV) [f,

- CSN PORTO REAL fse,

- MRS LOGISTICA 8}

- PORTO DE ITAGUAI (TECAR E SEPETIBA TECON S.A.)3%
- CSN CIMENTOS UPV B3R,

- PRADA lga.

- SEDE/ESCRITORIO CORPORATIVO

- UHE IGARAPAVA (9)

- CSN PARANA [z,

N e e
S ©®NO®UAWNPRPRO®®NO GO MDNR

Deacd ep el o] ol ol of of oD of ol oR of of of of ol o] o]

- METALGRAFICA [z, A LOGISTICA
- HPP QUEBRA-QUEIXO () SBR, CIMENTO
- SHP SANTA ANA ® # MINERACAO
Qo1 coela) Ea METALURGIA
22- pc sacre () @ EscRITORIO
23- ERSA ¥ (%) ENERGIA
Fonte: CSN 14
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MATERIAL PUBLICITARIO

Compromissos para o Futuro

Agenda de crescimento clara e robusta para 0s proximos trés anos

¢
9.
»n
<

SIDERURGI

Competitividade e Expansaa
Internacional em mercados maduros

ENERGIA

Consolidacéao
como Negocio

MINERACAO

Crescimento
e Qualidade

CIMENTOS

Consolidacéo como
Player Nacional

=5 CSN

Companhia Siderurgica Nacional

CSN INOVA

Transformacao dos nossos
negocios e foco em ESG

LOGISTIC/

Renovacéo da Concessao
Parcerias Estratégicas

Fonte: CSN 15
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MATERIAL PUBLICITARIO

Prioridade #1: Modernizac¢&o do Parque Industrial <3>-CSN

Plano de investimentos para reducéao de gargalos operacionais: aumento de volume e ganho de competitividade.

PRODUGAO DE PLACA (KTPA)

20232029¢ Programas Baterias | 684 v
Recuperacéo e preservacao das baterias atuais. 4.046 4.730
Construcdo novas baterias (#3, #al@9 3.476 : 3.652
20232027¢ Revamp LTQ #2
Sistema de automacéo, fornos de placa e
bobinadora hidraulica (+120ktpa)
2020 2021 2022E 2026E
2024¢ Mini Reforma AF #2
Modernizacao e prolongamento de
campanha IMPACTO NO CUSTO DA PLACA US$/T (BASE NORMALIZADA?)
L 100
2025¢ Sinterizacao e Granulador
. ~ 78,1
Revamp da Sinter e construcao do
Granulador Intensivo
20252026¢ Regeneradoredo AF #3
Modernlza(;ao € prOIOhgamento 2022 Coquerias Sinterizacéo e Outros’ 2029E
de campanha Aglomerador
INVESTIMENTO PREVISTO: R$ 7,5 Bi-g22&3)*
Fonte: (1) Termos reais Considera Mfe a US$90/t (Platts 62%), Carvéo a US$223/t e Coque Externo a US$445/t. (2)rPatcus RESS Eficiéncia Energética. 17
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Performance- Destagques
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MATERIAL PUBLICITARIO

£3-CSN

VOLUME VENDAS DE ACO (KTON)

4. 525 4.650 4.392 4.268 4.671

1.532

RISV,

2019 2020 2022 1T23 UDM 2023E
I Doméstico @ Exportacéo

RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO (R$ MM)

6.426 6.580 6.348
. —
3.571
30.091 29.341 27 235
16.603
2020 2021 2022 1723 UDM

I Receita Liquida ——Preco Médio

CUSTO DA PLACA (USS/T | R$/T )

797 808

EBITDA E MARGEM (R$MM E %)
33,0%

9{/wL¢! w! 509

wL{/ h¢

2.159
2020 2021 2022 1T23 UDM 2020 2021 2022 1T23 UDM
I Custo Placa (R$/t) —+— Custo Placa (US$/t) I EBITDA ~+—Margem EBITDA
18
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MATERIAL PUBLICITARIO

MINERACAO

‘; ;""
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MATERIAL PUBLICITARIO

Revisdo de Cronogramas £3-CSN
Foco na otimizagao em busca de alternativas para maximizagao dos retornos dos projetos
VOLUME DE PRODUGAO + COMPRAS | MTPA tWhWOeh{ w Cl{9 w
EE?:FI; VOLUME MTPA STARTUP
] ] ]
66% Fe 1,0 AT 2024
67% Fe 15,0 4T 2025
65% Fe 1,5 4T 2025
66% Fe 2,5 2T 2025
2022 2023 2024 2025 2026 2027 65% Fe 44 3T 2026
Fase 1 65% Fe 2,5 1T 2028
é R$ 13,8 Bile Investimento oo Fe 26,9
1T == Média de R$ 2,76 Bifao
Fonte: CSN 20
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MATERIAL PUBLICITARIO

Performance- Destagques

£3-CSN

VOLUME PRODUCAO + COMPRAS (MTPA) | RECEITA LIQUIDA E PLATTS (R$MM E US$/T) |
133
121
36,2 36,2 39-41 109 116
32,1 33,7 —0O
18.043
12.683 11.397 12.805
2020 2021 2022 1T23UDM  2023E 2020 2021 2022 1723 UDM
EVOLUCAO CUSTO C1 (US$/T) | EBITDA E MARGEM (R$MM E %) |
65%
60%
21,5 22,0 Lol O —O\Afg’/i 44%
19,9 —0
18,2 10.737
8.234
6.072 5.652
2020 2021 2022 1T23UDM  2023E 2020 2021 2022 1723 UDM
[ 9L'! I 9{/ wL ¢ | w! 59 9aL{{%h 9 h{ 59a! L{ 5h/ | a9b¢h{ 51
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MATERIAL PUBLICITARIO

¥

: CIMENT
S Holcim % nACSN
Iitra Rarido [4 Ry : & . .
4 B 1

22
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MATERIAL PUBLICITARIO

A Nova CSIEimentos- Consolidacao da estrategia de crescimento e
e diversificacao nacional et

O
<

S

1 Parg; 2Mtpa

=
[
Nordeste;
3Mtpa
17mtpa 25mtpa 7 6 15 -
operacional P&s expanséo Plantas Integradas Moagens Centros de Distribuicdo
Capacidade Instalada Cimento Sudeste, Nordeste e Centfoeste
|
>
6 19 +160
PLANTAS DE UNIDADES DE CANAIS DE FRANQUIAS : I\P/llggéaesnlsntegradas
e PCS SRR ARELD) [J Projetos de Expanséo (Greenfields)
Fonte: Global Cement Revieydez/22 23
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MATERIAL PUBLICITARIO

Performance- Destaques

VOLUME DE PRODUCAO CIMENTOS (KTPA)

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

9.289 3553
7.243 2.820
4.703
3.976 1.430
. . - -
2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1723 UDM
EBITDA E MARGEM (R$MM E %) CAPEX (R$ MM)
37%
31% 28% 26%
+
~ O 471
405
906
783
270
] °
2020 2021 2022 1T23 UDM -
2020 2021 2022 1723 UDM
Fonte: CSN; Notas: (1) Considera consolidagcéo da Elizabeth a partir de Set/21 e LafargeHolcim a partir de Set/22; §2pRsateyeni TM da operacéo da LafargeHolcim.
[9L! ! 9{/wL¢'!'w! 59 9alL{{ %h 59al! L{ ''a9b¢h{ 5!

wL{/ he

£3-CSN

24
hC9wt



MATERIAL PUBLICITARIO

ENERGIA
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Energia como um Pilar Estratégico para Crescimento

Autossuficiéncia com autoproducéo e geracao de energia renovavel para

ter competitividade industrial

LEGENDA
. Cogeracdo com gases siderurgicos
. Geracao Hidraulica (UHEs e PCHSs)

O Solar Fotovoltaica (outorga solicitada)

TOTAL: 2.174MW '

Com potencial de
chegar a 3.426 MW

Considera participacao CSN:
117,9% | 248,75%]| 399,00%

Fonte: CSN

[9L! ! 9{/wL¢!w! 509

MATERIAL PUBLICITARIO

- CSN
CAPACIDADE INSTALABDIAV)

PCH Sacre I' .............................. ,
Brasnorte/MT

30 MW Jr— O UEV Floriano

CGH Cachoeira

dos Macacos
Perdizes/MG

PCH Santa An' S
Angelina/SC
VY B 00— UTEs:
i TRT, CTE1, CTE2
o Quetjlgifi(gtlj/?éo Volta Redonda/RJ
120 MW 267 MW
UHE’ & . UHE lgarapava
Ita/SC |
garapava/SP
428 MW Igarape
Porto ,CA:IeEg;ErS;RaS 21 Ativos HI,dFICO@.744 MW)
1.275 MW 5 Ativos Edlicos (15MW)

+projeto Povo Novo
¢ Parque Edlico
52MW

3 Projetos Edlicos (52MW)
1 Projeto Solar (1.200MW)

26
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MATERIAL PUBLICITARIO

Triplicando nossa capacidade UEV Floriano

+1.200 MW

CAPACIDADE INSTALADA (MW) Pagq;iﬂs\?lico

Projeto

3.426

CEEE G3
+1.282 MW
CGH Cachoeira
dos Macacos
+3,4 MW
v ' . PCH Sacre Il UHflgdl\?Vli/elxo
i S o - — —— BN 7 it +30MW 2174
i —— PCH Santa Ana
+6.5MW
CTE 1 UPIODMW
CTE 2 UPX35MW
TRT UPR22MW
UHE lgarapavé&8MW
UHE Ita428MW
892
233 769 889

i

2015 Abr-22 Jul22 Set22 Out-22 Futuro

Considera participacao CSN:
117,9% | 248,7%0| 399,00%

\”

/I

DL \ | 14
"'Amv s

. \‘V

[ 9L! ! 9{/wL¢'WI 59 9aL{{%h 9 h{ 59a!L{ 5h/}a9b¢h{ 5!
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volucéog Carteira de Ativos <3>-CSN
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MATERIAL PUBLICITARIO

LOGISTICA
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MATERIAL PUBLICITARIO

A Renovacdo da concessdo até 2056 com
investimentosprevistosde R$11 Bilhdes

A crescimentosio volume de minério com ramp
up dosprojetos

A Oportunidadede diversificagdoe crescimento
de carga geral (Celulose,Construcao Civil e

OutrosCargas)
R$ MM
52% 51% 56% 51%
. 1060 1083
» 2020 2021 2022 1723 UDM

I EBITDA —)— Margem EBITDA

1Participacéo de 37,27%.

9{/ wL¢! 59

9aL{{ %h 9
w L

TRANSNORDESTINA

A Malha Nova resolucéodo impasseregulatério,

prestesa permitir aaceleracaalaobra

A Malha Operacional (FTI: crescimentorapido
de resultados a partir da modernizacdoda
malha

AAIavancas de crescimento mercado de
combustiveis (alteragdo de modal e
expansodes)siderirgicose cimento (capturade
volumeviatransporteferroviario)

R$ MM
26% 26% 26%
16% 69
59
48
23
2020 2021 2022 1T23 UDM

I EBITDA —(— Margem EBITDA

A Modernizacdodo parque com a aquisicdode
9w ¢ Dduentode produtividadee reducao
decusta

A Estratégia de diversificacdo de cargas e

verticalizacaala cadeialogistica(6leo e gas)

A Retroarea como potencializador de novos

negocios

R$ MM

31% 29% 29% 30%

o—0o0—n——0

78 91 90 92
2020 2021 2022 1T23 UDM
[ EBITDA —()— Margem EBITDA

NEGOCIOS LOGISTIC

h{ 59a!L{ 5h/
| hé

€

a9bc¢h{ 5!
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MATERIAL PUBLICITARIO

.

I 9{/wL¢!w! 59 9aL{{%h 9 h{ 59alL{ 5h/!a9b¢h{ 5! hcCOwe

wL{/ he

[ OL!



MATERIAL PUBLICITARIO

DESTAQUES 1T23 UDM<3-CSN

O\ DESEMPENHO FINANCEIRO
/\ Receita Liguida Lucro Bruto

43,9 sl 2,1

BILHOES BILHOES
Lucro Liquido  EBITDA Ajustado

{(18,8) 123

MILHOES BILHOES

31
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MATERIAL PUBLICITARIO

Jornada de Transformacao: Uma Nova CSN

Crescendo sob um DNA consistente com disciplina financeira

Mudando de Patamar
RECEITA LIQUIDA EBITDA E MARGEM (%) PARTICIPACAO ATIVOS DE LONGO PRAZQ

REMM ) )

¥ POS PANDEMIA RSMM | % | POS PANDEMIA
1

i 38% 2019 20221
1

1

26% |
9%

R$38 R$D5

BilhGes Bilhdes

91%

- - L o I siderurgia + Minerag&o
Média Média Média Média . . _
201719 202022 201719 202022 I Cimento + Energia + Logistica

Lb+9{¢La9b¢h{ 59 wb mMp .L 9a o ! bHRANSHORMACAO EM CAMENTDS & ENERGIA

Notas:(1)Pro forma com aquisi¢cdes de energia (CEEE, PCHs e UHEQueikog e LafargeHolcim Brasil 32
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Performance- EBITDA

Entregando Resultados

EBITDA E MARGEM! (R$ BILHOES | %)

46%

30%

25%
22,0
11,5 BE

28%

@ Crescimento de Volumes e aquisicbes compensardo

normalizacaale precos

@ Diversificacaalo portfélio;

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 UDM o N N
@ Competitividade em custos mitiga a volatilidade das
commodities
I EBITDA —— Margem EBITDA
Notas:(1) Considera participagdo na MRS (37,27%) 33
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MATERIAL PUBLICITARIO

O comprometimento com a desalavancagem continua

¢
9.
»n
<

DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM:! (R$ BILHOES | X) _ N
@ Forte geracdode caixapermitindo reducéo

4 ,6X ) .
continuadadivida

2,5X @ Alternativas de aceleracdo USIM, Lt h Q&

\'
BaDAO CICI0 v verriera e d(ovrereesnsnrrsacnssAlirerersscasness s&. see ) 2,0x

M&A Oportunisticos

2019 2020 2021 2022 1723

parceriasem Energia

Meta Estrutural

I Divida Liquida—_>— Alavancagem

Notas:(1) Considera participagdo na MRS (37,27%)

[9L! ' 9{/wL¢;w! 59 9aL{{%h 9 h{
wL{/ he
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MATERIAL PUBLICITARIO

O
<

S

Cronograma de Amortizacao <>

13.961

Perfil pds conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos Posicéo 31/03/3023
Caixa

Marco/23 Divida Bruta2: R$44,45 Bi
Divida Liquida: R$30,16 Bi

Divida Liquida/EBITDA UDM: 2,46x
Prazo Médio3: 58 meses

7.906
5 347 5.918
4.998 4615 4.113
3 305
%E  2.980
4.680 1.932 1.072 548 270

548 979 146 128 5 349 349 226
o J | /

Hquidez 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Mercado de Capitaigjjlj Bancos

Caixa ap6s amortizacdes extraordinarias é suficiente para cobrir as
amortizacfes dos proximos 5 anos

€ A Companhiseguebastanteativaem seuobjetivo de alongamentodo prazode amortizacdocomfoco em operagéesie longoprazoe no
mercado de capitaislocal Entre as principaismovimentagdesdo 1T23, destacase a operacadoassinadapela CSNMineracao,de um
Contratode Financiamentale PréPagamentade Exportacaano valor total de até US 1,4 bilh&o e prazofinal de 12 anos Essaoperacao
tem o objetivo de apoiara Companhigem seuprojeto de construcdode umanovaplantade pelletfeed(P15) naminade Casale Pedra

Fonte: CSN
Notas: (1) IFRS nao considera participagdo na MRS (37,27%); (2) Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participd8a@n#MR6ros acruados; (3) Prazo médio apos conclusdo do Plano de Gestéo de Passivos 35
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MATERIAL PUBLICITARIO

Novo Ciclo de Investimentos <3>-CSN

Foco nos Investimentos para manutencao da confiabilidade operacional, competitividade e crescimento

DESTAQUES

@ P15sedestacacomoprincipalprojeto de expanséo

CAPEX (R$ BILHOES)

55
4,4 @ WModernizagaado parquee iniciativasparaaumentoda

produtividadee reducaodoscustos

? Sustaininglasoperacdes agendade descarbonizacao

2021 2022 2023E Média
202427 @ Acesso a capital competitivo para financiar
Expanséao Revamp [ Manutenco crescimentos
36
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MATERIAL PUBLICITARIO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Contatos de Distribuicao

[ OL!

9{/ wL¢ | w!

btqpactual

Coordenador Lider

Rafael Cotta
(11) 33832099
rafael.cotta@btgpactual.com

Bruno Korkes
(11) 33832190
bruno.korkes@btgpactual.com

Victor Batista
(11) 33832617
victor.batista@btgpactual.com

Tiago Daer
(11) 33833034
Tiago.Daer@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 32629795
jonathan.afrisio@btgpactual.com

59 9aL{{ %h 9

w L

UBS~BB

Investment Bank

Coordenador

h{
/

Paulo Arruda
Daniel Gallina
Bruno Finotello

Paula Montanari

+ 55 (11) 2765193

OLSALESRF@ubs.com
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MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco <5 CSN

a) osriscosassociados titulos quirografarios,sempreferénciaou subordinados casoaplicavel,e ao consequentempacto nos pagamentosaosinvestidoresem casode insolvéncia

AsDebénturesndo contardocom qualquergarantiareal, fidejussoriaou preferénciaem relacdoaosdemaiscredoresda Emissorapois sdoda espéciequirografaria Assim,na hipétesede a Emissora
deixarde arcar com suasobrigac6esdescritasna Escriturade Emissdops Debenturistasndo gozaraode garantiasobre bens especificosla Emissoradevendovalerse de processode execugao
convencionaparaacessaio patriménio da Emissoraa fim de satisfazerseuscréditos Ainda, na hipotesede insolvénciayecuperacagudicial e/ou falénciaou aindaqualquerhipoteseenvolvendo
concursode credoresda EmissoraasDebénturesndo gozaraode qualquerprioridade,o que pode prejudicaros Debenturistasndo havendocomogarantirque ostitulares dasDebénturesreceberao
atotalidadeou mesmoparte dosseuscréditos

b) osriscosrelacionadoscom o agentegarantidor da divida, se houver, na medidaem que sejamrelevantesparaa suacapacidadede cumprir o seucompromissanostermos da garantia
Esteitem ndoé aplicaveltendo em vistaque a Ofertando contardcomgarantias
c) riscosrelacionados ofertae asdebéntures

Casoas Debénturesdeixem de satisfazerdeterminadascaracteristicagjue as enquadremnos termos do artigo 2° da Lei12.431, a Emissorando pode garantir que elascontinuardoa recebero

tratamento tributario diferenciadoprevistonaleil2.431, inclusive,a Emissorando pode garantir que a Lei12.431 ndo seranovamentealterada, questionada,extinta ou substituidapor leis mais
restritivas.

NostermosdalLeil2.431, foi reduzidapara0% (zeropor cento)a aliquotado impostode rendaincidentesobreos rendimentosauferidospor pessoasesidentesno exterior que tenhamse utilizado
dosmecanismogle investimentoda ResolucadCMN4.373, e que hao sejamresidentesou domiciliadosem jurisdi¢cdode tributacaofavorecidaem decorrénciada suatitularidade de, dentre outros,

debénturesque atendam determinadascaracteristicase que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por pessoaguridicasde direito privado ndo classificadasomo instituicbes
financeirase regulamentadapelo CMNou CVM

Adicionalmentea Lei12.431 estabelecelque os rendimentosauferidospor pessoadisicasresidentesno Brasilem decorrénciade suatitularidade de Debénturesde Infraestrutura,que tenhamsido
emitidaspor concessiondriagomoa Emissorasujeitamse a incidénciado imposto sobrea renda, exclusivamentena fonte, a aliquotade 0% (zeropor cento),desdeque os projetosde investimento
naéreade infraestruturasejamconsideradogomoprioritariosnaformaregulamentadgelo GovernoFederal
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Saoconsiderada®ebénturesde Infraestruturaas debénturesque, além dos requisitosdescritosacima,cumpram,cumulativamente com os seguintesrequisitos (i) remuneragaopor taxade juros

prefixada,vinculadaa indicede precoou ataxareferenciaj (i) ndo admitir a pactuacadotal ou parcialde taxade juros posfixadg (iii) prazomédio ponderadosuperiora 4 (quatro) anos (iv) vedacao
a recomprado titulo ou valor mobiliario pelarespectivaemissoraou parte a ele relacionadanos 2 (dois) primeirosanosapédsa suaemissaoe a liquidacaoantecipadapor meio de resgateou pré-

pagamentopela respectivaemissora,salvo na forma a ser regulamentadapelo CMN (v) inexisténciade compromissode revendaassumidopelo titular; (vi) prazo de pagamentoperiédico de

rendimentos,se existente,comintervalosde, no minimo, 180 (centoe oitenta) dias (vii) comprovacaale que asdebénturesestejamregistradasem sistemade registrodevidamenteautorizadopelo

BancoCentralou pela CVM,hassuasrespectivasareasde competénciae (viii) procedimentosimplificadoque demonstreo compromissade alocaros recursoscaptadosno pagamentofuturo ou no

reembolsode gastosdespesa®u dividasrelacionadosa projetosde investimento,inclusiveos voltadosa pesquisaao desenvolvimentaee a inovagaosendocerto que os projetosde investimentono

gualserdoalocadossrecursogdeveraoserconsideradogomoprioritariospelo Ministériocompetente

Dessdorma, casoas Debénturesdeixemde satisfazemualquerumadascaracteristicaselacionadasiositens (i) a (viii) do paragrafoanterior (inclusiveem razdode qualquerdireito de resgatedas
Debénturesprevistono §1° do artigo 231 da LeidasSociedadepor A¢bes)a Emissorando pode garantirque as Debénturescontinuardoa recebero tratamento tributario diferenciadoprevistona

Lein® 12431

Nessesentido, nos termos da Escriturade Emissdogcaso,a qualguermomento durante a vigénciada Emissace até as Datasde Vencimento,sem que a Emissoraenha dado causaa isso,(a) as

Debénturesdeixemde gozardo tratamento tributario previstonalLeil2.431; ou (b) hajaqualquerretencdode tributos sobreosrendimentosdasDebénturesa Emissorgpoderaoptar, a seuexclusivo
critério e independentementeade qualquerprocedimentoou aprovacgace desdeque permitido pelalegislacéaplicavel (i) realizaro ResgateAntecipadoFacultativoTotaldasDebénturesdesdeque

observadoo dispostona Lei12.431, nasregrasexpedidagpelo CMNe na regulamentagéaplicave] ou (ii) arcarcom todos os tributos adicionaisque venhama ser devidospelosInvestidores.em

virtude da perdaou alteracdodo tratamento tributario previstona Lei12.431, bem comocom qualquermulta a serpaganostermosda Lei12.431, de modo que a Emissoraleveraacrescera esses
pagamentos/aloresadicionaissuficientesparaque os c recebamtais pagamentosomoseos referidosvaloresndo fossemincidentes(grossup). A Emissorgoderaseguiro dispostono item (i) ou no

item (ii) acima,a seuexclusivocritério. Naoha comogarantirque a Emissoraera recursossuficientesparaarcarcom todos os tributos que venhama ser devidospelosInvestidores pem comocom

gualguermultaa serpaganostermosdalein® 12.431, seaplicavelpu, setiver, queissondotera um efeito adversoparaa Emissora

Adicionalmentena hipétesede néo aplicacdadosrecursosoriundosda OfertadasDebénturesnos Projetos, € estabelecidauma penalidadede 20% (vinte por cento) sobreo valor ndo destinadoaos

Projetos,aindaque, em casode penalidade,sejamantido o tratamento tributario diferenciadoprevistona Lei12.431 aosinvestidoresnas Debénturesque sejamPessoaglegiveisNao hd como

garantirque a Emissordera recursossuficientesparao pagamentadessgoenalidadeou, setiver, queissondotera um efeito adversoparaa Emissora
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A modificacaodas praticascontabeisutilizadaspara calculodo indice Financeiropode afetar negativamentea percepcaode riscodos investidorese gerar efeitos adversosnos precosdos valores
mobiliarios da Emissorano mercadosecundario

O Iindice Financeiroestabelecidona Escriturade Emissdosera calculadocom base nas demonstra¢desfinanceirasanuais da Emissoraauditadaspor quaisquerdos Auditores Independentes
registradosna CVM,de acordocom as praticascontabeisadotadasno Brasilem vigor na Datade Emissdosendoque ndo ha qualquergarantiaque as praticascontdbeisndo serdoalteradasou que
n&o poderahaver divergénciaem suainterpretagio A percepgaode risco dos investidorespoderéa ser afetadanegativamente uma vez que pode haver divergénciaentre a forma como o indice
Financeircseraefetivamentecalculadoe a forma comoo mesmoseriacalculadocasoo calculofossefeito de acordocom as praticascontabeismodificadas Adicionalmente gssapraticapode gerar
efeitosadversomnospregcosdosvaloresmobiliariosda Emissorano mercadosecundariojncluindo,masa tanto ndoselimitando,o precodasDebéntures

Além disso, a alteragéo do célculo do indice Financeiropodera (i) acarretar uma redugéo do horizonte original de investimento esperado pelos Investidorese/ou (ii) gerar dificuldade de
reinvestimentodo capital investido pelos Investidoresa mesmataxa estabelecidgpara as Debénturesuma vez que podera ser dificil encontrar valoresmobiliarioscom as mesmascondigfesdas
Debéntures

Eventualrebaixamentona classificag@ale risco atribuida as Debénturese/ou & Emissorapodera dificultar a captac@ode recursospela Emissorabem como acarretar redugdode liquidez das
Debénturesparanegociacaano mercadosecundarioe impacto negativorelevantena Emissora

Parase realizaruma classificacaale risco (rating), certos fatores relativosa Emissoraséo levadosem consideracaotais como suacondig&ofinanceira,suaadministracdoe seu desempenho S&o
analisadastambém, as caracteristicaglas Debéntures,assimcomo as obriga¢cbesassumidagpela Emissorae os fatores politicoeconémicosgue podem afetar a condi¢éofinanceirada Emissora
Dessaforma, as avaliacdesepresentamuma opinido da Agénciade Classificacdale Riscoquanto as condicdesda Emissorade honrar seuscompromissodinanceiros,tais como pagamentodo

principal e juros no prazoestipulado Um eventual rebaixamentoem classificacdesle risco obtidas com relacdoas Debénturese/ou a Emissoradurante a vigénciadas Debénturespodera afetar

negativamenteo precodessaDebénturese suanegociacadmo mercadosecundarioAlémdisso,a Emissorgoderdencontrardificuldadesem realizaroutrasemissdedle titulos e valoresmobiliarios,
0 que podera,consequentementeter umimpactoadversorelevantenosresultadose nasoperacdesla Emissora nasuacapacidadale honrarcomasobrigacfeselativasa Oferta

Adicionalmente algunsdos principaisinvestidoresque adquiremvaloresmobiliarios por meio de ofertas publicasno Brasil (tais como entidadesde previdénciacomplementar)estéo sujeitosa

regulamentagdegspecificagjue condicionamseusinvestimentosem valoresmobiliariosa determinadasclassificacbede risca Assim,0 rebaixamentode classificagBede riscoobtidascomrelagéo
as Debénturespode obrigar essesinvestidoresa alienar suasDebénturesno mercadosecundario,podendovir a afetar negativamenteo preco dessasDebénturese suanegociacdano mercado
secundario

Além disso,0 rebaixamentona classificac@ale risco atribuidaas Debénturespodera (i) acarretaruma redugdodo horizonte original de investimentoesperadopelos Investidores e/ou (ii) gerar
dificuldadede reinvestimentodo capital investido pelos Investidoresa mesmataxa estabelecidgpara as Debénturesuma vez que podera ser dificil encontrar valoresmobiliarioscom as mesmas
condi¢cbeslasDebéntures 42
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Asobrigacdesda Emissoraconstantesda Escriturade Emissaaestaosujeitasa hipétesesde vencimentoantecipada

A Escriturade Emissaestabelecenipétesesgue ensejamo vencimentoantecipado(automaticoou ndo) dasobrigacesda Emissoracom relacdoas Debéntures Nao ha garantiasde que a Emissora
disporade recursossuficientesem caixaparafazerface ao pagamentodas Debénturesna hip6tesede ocorrénciade vencimentoantecipadode suasobrigacdeshipbtese na qual os Investidores
poderaosofrer um impacto negativorelevanteno recebimentodos pagamentoselativosas Debénturese a Emissorgpoderasofrer um impacto negativorelevante nos seusresultadose nassuas
operagdesCasoocorraumadashipotesesde vencimentoantecipado,0s Investidoregerdo seuhorizonteoriginal de investimentoreduzido,podendon&o conseguireinvestiros recursosrecebidos
comamesmaremuneracadouscadanasDebénturesou sofrerprejuizosem razaode eventualtributacdoem decorrénciado prazode aplicagdadosrecursosnvestidos

As Debénturespoderdo ser objeto de AquisicdoFacultativa,nos termos previstos na Escriturade Emissdop que poderaimpactar de maneiraadversaa liquidez e/ou valor das Debénturesno
mercadosecundario

A Emissorgpoderda, a seu exclusivocritério, nos termos do artigo 1°, paragrafo1°, incisoll, combinadocom o artigo 2°, paragrafol®, da Lei12431, ou antesde tal data, desdeque venhaa ser
legalmentepermitido, nos termos da Lei12.431, da regulamentacdadlo CMNou de normasposterioresque as alterem, substituamou complementem,ou de outra legislagéoou regulamentacao
aplicavel,adquirir Debéntures condicionadoao aceite do debenturistavendedore desdeque, conformeaplicavel ,observemo dispostono artigo 55, paragrafo3°, da LeidasSociedadegpor Acgdes,
nasregrasestabelecidasaResolucad&VMn® 77, de 29 de mar¢code 2022e nasdemaisregulamentagdeaplicaveisio CMN

A realizacédode tal aquisigcdoocasionarda reducdodo horizonte de investimento dos Debenturistas,casoem que Debenturistaspoderdo ndo conseguirreinvestir o montante percebidocom o
pagamentoantecipadodas Debénturesem modalidadede investimentoque o remunere nos mesmosniveisdas Debéntures Os Debenturistasdeverdaoavaliar cuidadosamenteas possibilidades
eventualmenteexistentesde aquisicdodas Debéntures independentementede seuvencimentofinal, o que poderaafetar o retorno esperadopelos Debenturistasno momento da subscricaadas
Debéntures Alémdisso,a atual legislagcadributéria referente ao imposto de rendadeterminaaliquotasdiferenciadasem decorrénciado prazode aplicagdop que poderaimplicarem umaaliquota
superiora que seriaaplicadacasoasDebénturedossemliqguidadasapenasa datade seuvencimento

Casoa EmissoraadquiraDebéntures os Investidorespoderaosofrer prejuizosfinanceirosem decorrénciade tal Aquisicad-acultativando havendoqualquergarantiade que existirdo,no momento
daaquisicdoputrosativosno mercadode riscoe retorno semelhantesaisDebéntures

Alémdisso,a realizacaade AquisicadFacultativgpoderater impactoadversona liquidezdasDebénturesno mercadosecundarioumavezque parte consideravetasDebénturespoderaserretirada
de negociacao

AsDebénturesestdosujeitasa eventuaishipétesesde ResgateAntecipadoFacultativoTotal, AmortizagdoExtraordinariaFacultativaou Oferta de ResgateAntecipada

A Escriturade Emissaoprevé determinadashipotesesde ResgateAntecipado Facultativo Total, AmortizacdoExtraordinariaFacultativa(caso aplicavel)ou Oferta de ResgateAntecipadodas
Debéntures A realizacaode tais resgatesocasionarda reducdodo horizonte ou volume de investimentodos Investidores,casoem que Investidorespoderdondo conseguirreinvestiro montante
percebidocomo pagamentoantecipadodasDebénturesem modalidadede investimentoque o remunerenosmesmoiveisdasDebéntures 43
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OsInvestidoresdeverdoavaliar cuidadosamenteas possibilidadesventualmenteexistentesde ResgateAntecipadoFacultativoTotal, AmortizagdoExtraordinariaFacultativaou Oferta de Resgate
AntecipadodasDebénturesjndependentementede seuvencimentofinal, o que poderaafetar o retorno esperadagpelosinvestidoresno momentoda subscricdalasDebénturesumavezque ndoha
gualquergarantiade que existirdo,no momento do resgateou da amortiza¢aooutros ativos no mercadoque possuamrisco e retorno semelhantesas Debéntures Além disso,a atual legislacdo
tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotasdiferenciadasem decorrénciado prazode aplicacdo,0 que poderaimplicar em uma aliquota superiora que seriaaplicadacasoas
Debénturedossemliquidadasapenasa datade seuvencimento

AsDebénturesobjeto da Oferta poderdoserobjeto de resgateantecipadona hipétesede indisponibilidadedo IPCA

Observado dispostona Escriturade Emissaoas Debénturespoderdaoser objeto de resgateantecipadona hipétesede indisponibilidadedo IPCAe casonao hajaacordosobrea TaxaSubstitutiva,
observadosos termos e procedimentosprevistosna Escriturade EmissdoOs Investidorespoderao sofrer prejuizosfinanceirosem decorrénciade tal resgateantecipado,nao havendoqualquer
garantiade que a Emissorgossuarecursosparaefetuar o pagamentodecorrentedo resgateantecipadodasDebénturesou que existirdo,no momento do resgate outros ativosno mercadode risco
e retorno semelhantesaisDebéntures

O Investidortitular de pequenaquantidadede Debénturespode serobrigadoa acatardeciséesleliberadasem AssembleiaGeralde Debenturistas

O Investidordetentor de pequenaquantidadede Debénturespode ser obrigadoa acatardecisbesda maioriados Investidoresaindaque manifestevoto desfavoravelpndo comparecaa Assembleia
Geralde Debenturistasou se abstenhade votar, ndo existindo qualquer mecanismopara o0 resgate,a amortizacdoou a venda compulsériano casode dissidénciaem determinadasmatérias
submetidasa deliberacaopela AssembleiaGeralde Debenturistas Ha também o risco de o quérum de instalacdoou deliberacdode determinadamatéria ndo ser atingido e, dessaforma, os
Investidorepoderdondoconseguirpu ter dificuldadede deliberarmatériassujeitasa assembleiale debenturistas

E possivelque decisdegudiciais,administrativasou arbitrais futuras prejudiquema estrutura da Oferta.

Naopodeserafastadaa hipotesede decisbegudiciais,administrativasu arbitraisfuturas que possamser contrariasao dispostonosdocumentosda Oferta. Alémdisso,toda a estruturade emisséoe
remuneracaodas Debénturesfoi realizadacom baseem disposi¢cdedegaisvigentesatualmente Dessaforma, eventuaisrestricdesde naturezalegal ou regulatéria,que possamvir a ser editadas
podemafetar adversamente validadeda Emissdopodendogerarperdado capitalinvestidopelosinvestidorescasatais decisbesenhamefeitosretroativos

Eventuaismatérias veiculadasna midia com informagdesequivocadasou imprecisassobre a Oferta, a Emissoraou os Coordenadorese/ou os respectivosrepresentantesde cadauma das

entidadesmencionadagpoderdogerarquestionamentospor parte da CVM,da B3 e de potenciaisinvestidoresda Oferta, o que poderaimpactar negativamentea Oferta.
44
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A Ofertae suascondi¢Bespassaranma serde conhecimentopublicoaposa divulgacadProspectoPreliminar A partir destemomento e até a disponibilizacaalo Antnciode Encerramentala Oferta,
poderaoser veiculadagnatériascontendoinformac¢desequivocada®u imprecisasobre a Oferta, a Emissoraou os Coordenadore®&/ou os respectivosrepresentantesde cadauma dasentidades
mencionadasou, ainda,contendocertosdadosque nao constamdeste Material Publicitario Tendoem vistaque o artigo 11 e seguintesda Resolu¢cadCVM160vedaqualqguermanifestacdma midia
por parte da Emissoraou dos Coordenadoresobre a Oferta até a disponibilizacaalo Antnciode Encerramentada Oferta, eventuaisnoticiassobre a Oferta poderdoconter informacdesque ndo
foram fornecidasou que ndo contaramcom a revisdoda Emissorau dos CoordenadoresAssim,casohajainformagfesequivocada®u imprecisasobrea Ofertadivulgadasa midiaou, ainda,caso
sejamveiculadasnoticiascom dadosque nao constamdeste Material Publicitario,a CVM,a B3 ou potenciaisinvestidorespoderao questionaro contelido de tais matérias,o que podera afetar
negativamentea tomadade decisdode investimentopelospotenciaisinvestidorespodendoresultar,ainda,a exclusivecritério da CVM,na suspensaala Oferta, com a consequentealteracaodo seu
cronogramapu no seucancelamento
Riscode ndo cumprimentode condicbegprecedentes
O Contratode Distribuicdoprevé diversasCondi¢cdesPrecedentesjue devem ser satisfeitaspara a realizacaoda distribuicdodas Debéntures Na hipotese do nao atendimento de tais condi¢cdes
precedentesps Coordenadorepoderdodecidir pela continuidadeou ndo da Oferta Casoos Coordenadoreslecidampelando continuidadeda Oferta, a Ofertando serarealizadae ndo produzira
efeitoscomrelacé@oa quaisquerdaspartes,como consequenteancelamentala Oferta,causand@rejuizosa Emissora perdasfinanceirasaosinvestidores
A Ofertapoderavir a sercanceladaou revogadapela CVM
Nostermosdosartigos70 e seguintesda Resolu¢cadCVM160, a CVMpoderasuspendeiou cancelara qualquertempo, a Ofertaque: (i) estiverse processand@m condi¢desliversasdasconstantes
da Resolu¢cdaCVM 160, (ii) estiver sendointermediadapor coordenadorque esteja com registro suspensoou cancelado ou (iii) for havidapor ilegal, contréria a regulamentacdoda CVMou
fraudulenta Adicionalmentearescisaalo Contratode Distribuicidambémimportarano cancelamentalo registroda Oferta
Caso(a) a Oferta seja suspensacanceladaou revogada,nos termos da ResolucaoCVM 160 e/ou do Contrato de Distribuicdoda Oferta, todos os atos de aceitacdoserédo canceladose os
Coordenadore® a Emissoracomunicaradal evento aosinvestidores,0 que poderdocorrer, inclusive mediantepublicagéade Avisoao Mercada Logo,naship6tesesde cancelamentomu revogagéo
da Oferta, seo investidorja tiver efetuadoo pagamentodo Precode SubscricadaasDebénturesque houversubscrito,referido Precode Subscricdseradevolvidosemjuros ou correcaomonetaria,
sem reembolsoe com deducdodos valoresrelativos aos tributos e encargoseventualmenteincidentes,se existentes,no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contadosda data da comunicagéodo
cancelamentmu revogacaala Oferta Emcasode cancelamentala Oferta,a Emissora os Coordenadoresdo serdoresponsaveipor eventuaisperdase danosincorridospelosinvestidores
Riscode potencial conflito de interesse
OsCoordenadoresla Oferta e/ou sociedadesntegrantesde seusrespectivosgruposecondmicoseventualmentepossuentitulos e valoresmobilidriosde emissédoda Emissoradiretamente ou em
fundos de investimentoadministradose/ou geridospor tais sociedadesadquiridosem operacesregularesem bolsade valoresa precose condigdesde mercado,bem como mantém relagbes
comerciaisno cursonormal de seusnegdcioscom a EmissoraPor estarazao,o eventualrelacionamentoentre a Emissorae os Coordenadore® sociedadesntegrantesde seusrespectivoggrupos
econdmicogpodegerarum conflito de interesses 45
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Riscade participacaodo AgenteFiduciarioem outras emisséesla mesmaemissora

O Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em emissfes da Emissora. Uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de aptedipadtoou inadimplemento das obrigacdes assumidas pela
Emissora, no ambito da Emissao ou da outra eventual emissdo, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agerdebiiduaidd encontrar em situacao de conflito quanto ao
tratamento equitativo entre o$nvestidorese os titulares de debéntures da outra eventual emisséo.

Riscoem fung&o do registro automatico na CVMe dispensade andliseprévia pela ANBIMAno ambito do Acordode Cooperacadrécnicacelebradoentre CVM/ANBIMApararegistro de ofertas

publicas

A Oferta (i) é destinadaexclusivamenteao publicoinvestidorem geral (ii) seraregistradaautomaticamenteperante a CVM,nostermos da Resolu¢adCVM160; (iii) ndo foi objeto de analiseprévia
pela ANBIMA sendoregistradaperante a ANBIMAsomenteapdésa divulgacadodo Anunciode Encerramentoda Ofertad CVM A Oferta estatambém dispensadalo atendimentode determinados
requisitose procedimentosnormalmenteobservadosem ofertas publicasde valoresmobiliariosregistradagperante a CVM,com os quaisos investidoresusuaisdo mercadode capitaispossamestar

familiarizados Dessaforma, no ambito da Oferta ndo séo conferidasaos Investidorestodas as protecdeslegaise regulamentaresconferidasa investidoresque néo sejam Investidorese/ou a

investidoresque investemem ofertas publicasde distribuicdode valoresmobiliariosregistradasperante a CVM, inclusive,dentro outras questdes,no que diz respeito a revisdodeste Material

Publicitarig de forma que os Investidorespodem estar sujeitosa riscosadicionaisa que nao estariamcasoa Oferta fosseobjeto de andliseprévia pela CVMe/ou pela ANBIMA OsInvestidores
interessadosem investir nas Debénturesno ambito da Oferta devemter conhecimentosobre os riscosrelacionadosaos mercadosfinanceiroe de capitaissuficiente para conduzirsua propria

pesquisaavaliacace investigacdondependentesobrea situacadinanceirae asatividadesda Emissora

Riscode Auditoria JuridicaRestrita

No ambito da oferta publica das Debéntures,foi realizadaauditoria juridica com escoporeduzido, ndo abrangendotodos os aspectosrelacionadosa Emissora Casotivessesido realizadoum

procedimentomais amplo de auditoria legal, poderiamter sido detectadascontingénciageferentesa Emissorague podem, eventualmente trazer prejuizosaos Investidores,na medidaem que

poderiamindicar um risco maior no investimentoe, consequentementeyma remuneragdomaior, ou mesmo,desestimularo investimentonas Debéntures Daforma, os potenciaisinvestidores
devemrealizara suapropria investigacaantesde tomar uma decisdode investimento,bem como estaremcientesque o Formulariode Referénciaas demonstragdedinanceirase asinformagtes
financeiragntermediariasda Emissoraambémndaoforam objeto de auditoriajuridicapelosCoordenadoresu pelosassessorekegaisda Oferta

Casosurjameventuaispassivoou riscosndao mapeadosna auditoria juridica,o fluxo de pagamentodas Debénturespoderasofrer impactosnegativos fatos estesque podemimpactaro retorno

financeiroesperadopelosinvestidorescomperdapodendochegara totalidadedosinvestimentogealizadogelosinvestidoresquandoda aquisicdalasDebéntures
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As informacdes acerca do futuro da Emissoracontidas nesta Apresentacdoe no Prospecto (incluindo seus anexos) podem néo ser precisas, podem ndo se concretizar e/ou serem
substancialmentadivergentesdos resultadosefetivos e, portanto, ndo devemserlevadasem consideracagelosinvestidoresna suatomada de decisdoem investir nasDebéntures
EstaApresentacaae o Prospecto(incluindoseusanexos)contém informacdesacercadas perspectivagio futuro e projecdesda Emissoraas quaisrefletem as opinidesda Emissoraem relagdoao
desenvolvimentduturo e que,comoem qualqueratividadeecondmicagnvolveriscose incertezasNaoha garantiasde que o desempenhduturo da Emissoraeraconsistentecomtaisinformacdes
Oseventosfuturos e projecdespoderaodiferir sensivelmentalastendénciasaquiindicadasgdependendade variosfatoresoraindicados Asexpressdest | O NI &S UpIiIrgda | v i § 0z8 EJb
bem como outras expressdesimilares,identificam informac¢desacercadas perspectivasdo futuro e proje¢c6esda Emissorague ndo representamqualquer garantiaquanto a suaocorréncia Os
potenciaisinvestidoressdo advertidosa examinarcom toda a cautelae diligénciaasinformagdescontidasnesta Apresentacéce no Prospecto(incluindo seusanexos)e a ndo tomar decisbesde
investimentobaseadosm previsdesuturas, projecdesou expectativasNao € possivelassumirqualquerobrigagaode atualizarou revisarquaisquerinformagfesacercadasperspectivasio futuro,
exceto pelo disposto na regulamentacéaoaplicavel,e a ndo concretizagédadas perspectivasdo futuro ou projegcbesda Emissoradivulgadaspodem resultar em um efeito negativo relevante nos
resultadose operacbesia Emissora

Riscode ocorrénciade casosortuitos e eventosde forcamaior.

Oslnvestidoresdevemestar cientesque os pagamentosiasDebénturesestdoou estardo,conformeo caso,sujeitosa diversosriscos,incertezase fatoresrelacionadosasoperacdesda Emissoraem
virtude de casosfortuitos e eventosde forca maior, 0s quaisconsistemem acontecimentognevitaveise involuntariosque afetem o cumprimentodas obriga¢céesassumidasgxemplificativamente,
terremotos, vendavaisenchentes,deslizamentosle terra, epidemiasou pandemias Qualguermudancamaterial nos mercadosfinanceirosou na economiabrasileiracomo resultadodos eventos
descritosacimapode afetar a rentabilidadee os resultadosda Emissorae, consequentementeimpactar negativamenteos pagamentosdevidosaos Investidores podendogerar prejuizofinanceiro
paraosinvestidores

d) riscosrelacionadosao ambiente macroecondmicalo Brasil

Realizacaanadequadados procedimentosde execugace atrasono recebimentode recursosdecorrentesdasDebénturespelo AgenteFiduciéria

Nostermosdo artigo 12 daResolucadCVMn° 17, de 9 de fevereirode 20216 ResolucddCVM17¢ in@casode inadimplementode quaisquercondi¢esda Emissaop AgenteFiduciariodeveusarde
toda e qualquer medida previstaem lei ou na Escriturade Emissaapara proteger direitos ou defender os interessesdos Investidores Assim,o Agente Fiduciarioé responsavebpor realizaros
procedimentosde cobrangae execucaadas Debénturesde modo a garantir a satisfagéado crédito dos Investidores A realizagcdanadequadados procedimentosde execucaadas Debénturespor
parte do AgenteFiduciarioem desacordocoma legislagdamu regulamentacéa@plicavel poderaprejudicaro fluxo de pagamentodasDebéntures Adicionalmenteem casode atrasosdecorrentesde
demoraem razaode cobrancajudicialdasDebénturesa capacidadele satisfacdado crédito pode serimpactada,afetandonegativamenteo fluxo de pagamentosdasDebéntures podendocausar
prejuizodinanceirosaosinvestidores ar
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Odescumprimentodasleis e regulamentosambientais,trabalhistas,anticorrupgéoe antilavagempode resultarem penalidadescivis, criminaise administrativas

A Emissoraestasujeitaasleistrabalhistas,ambientais,anticorrupcéoe antilavagemlocais,estaduaise federais,conformeo caso,assimcomoa regulamentosautorizacde licencasgue abrangem,
entre outras coisas,0 regime de contratacdode seusempregados Qualquerdescumprimentodessadeis, regulamentos licencase autoriza¢cdespu falha na suaobtencaoou renovacéo,podem
resultar na aplicacdode penalidadescivis, criminaise administrativas,tais como imposi¢cdode multas, cancelamentode licencas(inclusivelicencasde funcionamentoque podem resultar na
paralisacdodas atividadesda Emissora)e revogacgaode autorizagdesalém da publicidadenegativae responsabilidadgor danosambientaise praticasde corrupg¢éo Ocorrendoquaisquerdas
hipoteses listadas acima, a Emissorapodera ter sua capacidadede geragdode caixa prejudicada,que consequentementepodera trazer prejuizosfinanceiros aos Investidoresno caso de
inadimplementosiasobrigagbespecuniaria®u ndo, previstasna Escriturade Emisséo

Riscosassociadogosprestadoresde servigospodem afetar negativamentea capacidadele pagamentoda Emissora

A Emissoracontrata prestadoresde servigosterceirizadosparaa realizagdade atividadescomo auditoria, AgenteFiduciario EscrituradorAgentede Liquidacdodentre outros, que prestamservigos
diversos Casoalgumdestesprestadoresde servigossofra processade faléncia,aumentesignificativamenteseusprecosou nao preste servicoscom a qualidadee agilidadeesperadgpela Emissora,
poderasernecessaria substituicdodo prestadorde servigcoe sendohouverempresadisponiveiho mercadoque possaserfeita umasubstituicAcsatisfatoria,a Emissoraleveraatuar diretamenteno
sentido de montar uma estruturainterna, o que demandaratempo e recursos,poderaafetar adversae negativamenteas Debénturesou a Emissorae poderagerar prejuizosfinanceirospara os
Investidores

Ogovernobrasileirotem exercidohistoricamentee continuaa exercerinfluénciasignificativasobrea economiado pais Ascondi¢cdespoliticase econd6micasdo Brasilpodem afetar adversamente
a Emissorae ascota¢desdos seusvaloresmobiliarios.

O governobrasileirofrequentementeintervém na economiabrasileirae, em algumassituacées fez mudancassignificativasa politicae regulamentagéesAlgumasdasacdesdo governobrasileiro
para controlar a inflagéo e influenciar politicas e regulagbesfrequentemente envolveram,entre outras medidas,aumentosou redug¢desnas taxas de juros, mudangasnas politicas fiscaise
previdenciariasgontrole de precos,controle cambiale controle de remessagdesvalorizacdesontrolesde capitale limites nasimportacdes O negdcio a situacadfinanceira,0 resultadooperacionake
o preco de negociagaalos valoresmobiliariosde emissdoda Emissorgpodem ser afetadosnegativamentepor mudancaspoliticase regulatériasde nivelfederal, estadualou municipalou fatores
coma: (i) instabilidadeseconémica politicae sociaj (i) aumento da taxa de desemprego (i) taxasde juros e politicasmonetarias(tais como medidasrestritivasde consumoque possamafetar a
rendada populacdoe medidasgovernamentaigjue possamafetar os niveisde investimentoe empregono Brasil) (iv) aumentosrelevantesnainflagdoou forte deflagdoem precos (v) flutuacdesda
moeda (vi) controlesde importacdoe exportacag (vii) controle cambiale restricdessobreremessanternacional(comoaquelesestabelecidogm 1989e no comegodosanos1990); (viii) alteracdes
aleisou regulamentacgdesle acordocom interessegoliticos,sociaise econdmicos (ix) esforgcosparaimplementarreformastrabalhistas fiscaise previdenciariagincluindoa majoragéode tributos,
de forma gerale especificamentesobredividendos) (x) escasser racionamentosle energiae agug (xi) liquidezdosmercadosdomésticosde capitale de empréstimos (xii) outros desdobramentos

politicos,diplomaticos sociaise econdmicosio Brasilou que o afetem.
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Incertezassobre a possibilidadede o governoimplantar mudancasem politicasou regulamentacdesjue afetem essese outros fatores geramincertezasna economiabrasileira,aumentandoa
volatilidadedosmercadosbrasileirosde titulos e valoresmobiliariose de titulos e dosvaloresmobiliariosemitidosno estrangeiropor sociedadebrasileiras Essagncertezase outros acontecimentos
futuros na economiabrasileirapodem afetar adversamenteasatividadescomerciaisda Emissorae, consequentementeseusresultadosoperacionaise também podem afetar adversamenteo preco
de negociacaaosseusvaloresmobiliarios

Taisfatores sdoconsolidadosha medidaem que o Brasilemergede umarecessagrolongadaapdsum periodode lenta recuperagdocom um crescimentode 1,9% do produto interno bruto 6 BIE 0
no 1° trimestre de 2023 em faceao crescimentode 4,0% parao mesmoperiodoem 2022e 3,6% parao mesmoperiodoem 2021 Antesde 2021, o Brasilestavaenfrentandoumarecessagrofunda
emrazaodasconsequénciascondmicageradagpelapandemiada COVIBL9. Ataxade retracdodo PIBdo Brasilfoi de 4,5%em 2020

Osresultadosdasoperac¢dese condigdedinanceirasda Emissordoram e continuardoa ser afetadospelo enfraquecimentodo PIBbrasileira Desenvolvimentosia economiabrasileirapodem afetar
astaxasde crescimentodo Brasile, consequentementep uso de produtos e servigcosda Emissorague pode ter efeito adversono prego de negociacaodos valoresmobilidriosde emissdoda
Emissora

Avolatilidade do mercadode capitaisbrasileiro e a baixaliquidezdo mercadosecundariobrasileiro poderdolimitar substancialmentea capacidadedosinvestidoresde venderasDebénturespelo

precoe naocasiaogue desejarem

Oinvestimentoem valoresmobilidriosnegociadosem paisesde economiaemergente tais comoo Brasil,envolve,com frequéncia,maior graude riscoem comparac¢aa outros mercadosmundiais,

sendotaisinvestimentosonsideradosem geral,de naturezamaisespeculativa

O mercadobrasileirode valoresmobiliariosé substancialmentenenor, menosliquido e mais concentrado podendoser maisvolatil do que os principaismercadosde valoresmobiliariosmundiais,

comoo dosEstadodJnidos OssubscritoresddasDebénturesndo tém nenhumagarantiade que no futuro terdo um mercadoliquido em que possamnegociara alienacaodesseditulos, casoqueiram

optar pelo desinvestimento Issopode trazer dificuldadesaos Investidoresque queiram vendélas no mercadosecundario Osinvestimentosbrasileiros,tais como as Debéntures estdo sujeitosa

riscoseconémico politicos,envolvendodentre outros:

1 mudancasnos ambientesregulatério, fiscal, econébmicoe politico que podem afetar a capacidade dos investidoresde receber pagamentos,no todo ou em parte, com relagdoa seus
investimentos

1 restricbesa investimentosestrangeirose a repatriacdode capitalinvestido,visto que os mercadosde titulos brasileirosséo substancialmentenenores,menosliquidos,maisconcentradose
maisvolateisdo que osprincipaismercadodle titulos americanos europeus g ndosaotéo regulamentado®u supervisionadosomoessese

1 a capitalizacaale mercadorelativamentepequenae a falta de liqguidezdosmercadosde titulos brasileirospodemlimitar substancialmente capacidadele negociarasDebénturesao precoe

nosmomentosdesejados
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Ainstabilidadepolitica pode afetar adversamenteos negdciosyesultadosdasoperagdese o precode negociacaalosvaloresmobilidrios de emissdoda Emissora

O ambientepolitico brasileiroinfluenciouhistoricamentee continuainfluenciandoo desempenhala economiado pais Ascrisespoliticasafetarame continuamafetandoa confiancadosinvestidores
e do publicoem geral,resultandoem desaceleracdecondmicee aumentoda volatilidadedostitulos emitidospor empresadrasileiras

Arecenteinstabilidadeeconémicano Brasilcontribuiu paraa redugéoda confiangado mercadona economiabrasileirae parao agravamentada situagdodo ambientepolitico interno. Alémdisso,o0s
mercadosbrasileirostiveram um aumento na volatilidadedevido asincertezasdecorrentesde variasinvestigacde®m andamentosobre acusac¢desle lavagemde dinheiro e corrup¢adoconduzidas
pela PoliciaFederalbrasileirae pelo Ministério Publico Federal,incluindo a maior investigagdoconhecidacomo & [ I W (i Taiginvestigagdediveram um impacto negativo na economiae no
ambientepoliticodo pais Osefeitosda Lavalato,assimcomooutrasinvestigacbeselacionadas corrupgao resultaramem um impactoadversonaimageme nareputacdodasempresasnvolvidas,
bem como na percepcgaogeral do mercadosobre a economiabrasileira,0 ambiente politico e do mercadode capitais A Emissorando tem controle e ndo pode prever se tais investigacbeu
dendnciasem andamentolevardoa uma maior instabilidadepoliticae econémicaou se novasalegag¢descontra funcionariosdo governoe/ou funcionariosou executivosde empresassurgirdono
futuro.

A economiabrasileiraexperimentouuma quedaacentuadanos Ultimos anosdevido,em parte, as politicasecondémicase monetariasintervencionistasdo governobrasileiroe a quedaglobalnos
precosdascommodities Alémdisso,0 atual governofederal do Brasiln&o conseguiumplementarmudancgassignificativase/ou estruturaisna politica, estruturafiscalou regulamentacadrasileira
gue pudessecontribuir parao crescimentale longoprazono Brasil

Ademais,LuizlnacioLulada Silvafoi eleito presidenteem outubro de 2022 parao mandatode quatro anosa se iniciar em 2023 Asincertezasem relacdoa implementagéopelo novo governo,
principalmenteconsiderandaque a maioriaeleita para o legislativofederal € de partido de oposi¢éodo presidenteeleito, de mudangagelativasas politicasmonetaria,fiscale previdenciariapem
comoo clima politico instauradoapésas eleicdes,com manifestagcbesnassiva®/ou greves,podem contribuir paraa instabilidadeecondmica Essasncertezase novasmedidaspodemaumentara
volatilidadedo mercadode titulos brasileiros

O Presidentedo Brasiltem poder para determinarpoliticase expediratos governamentaiselativosa condugcdoda economiabrasileirae, consequentementeafetar asoperacdese o desempenho
financeirodasempresasjncluindoos da EmissoraA Emissorando pode prever quaispoliticaso Presidenteirda adotar, muito menossetais politicasou mudancasaspoliticasatuaispoderaoter um
efeito adversosobrea Emissorau sobrea economiabrasileira

Taisacontecimentogpodemter um efeito adversorelevante sobre 0s negdciosresultadosoperacionaissituacaofinanceirae perspectivasia EmissoraHistoricamente o cenariopolitico no Brasil
influenciouo desempenhoda economiabrasileira Em particular, crisespoliticas afetaram a confiancados investidorese do publico em geral, 0 que afetou adversamenteo desenvolvimento
econdmicano Brasil,0 que, consequentementepodeimpactara cotacdodasacfesde emissdada Emissora

A instabilidade e os conflitos econdmicose politicos globais,como o conflito entre a Russiae a Ucrania, podem afetar adversamentenossosnegocios,situacao financeira ou resultados

operacionais
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Nossomegociogpodemser adversamenteafetadospor condicdesecondmicase politicasinstaveise conflitosgeopoliticoscomoo conflito entre a Russiae a Ucrania O atual conflito militar e san¢des
relacionadasbem como controlesde exportacdo/importacdmu acdesque possamser iniciadaspor na¢cdescomo o Brasile outrasincertezasem potencialpodem prejudicarafetar nossosnegadcios
e/ou nossacadeiade suprimentos parceirosde negoéciosou clientes,e pode causamudancasiospadrdesde comprade nosso<lientese interrompernossacapacidadele fornecerprodutos
Oscustosde inflacdo,energiae commoditiespodem flutuar como resultadodo conflito entre a Russiae a Ucraniae as sangbeseconémicagelacionadasEssadlutuacdespodem resultarem um
aumentoem nossoscustosde transporte paradistribuigédo,custosde servigospublicosparanossadojasde varejoe custosde comprade produtosde nossodornecedores Um aumentocontinuonos
custosde energiae commoditiespode afetar negativamenteos gastosdo consumidore a demandapor hossosprodutose aumentarnossoscustosoperacionaisps quaispodemter um efeito adverso
relevanteem nossogesultadosoperacionaissituacadfinanceirae fluxosde caixa

Osefeitos do conflito militar em cursoresultaramem uma volatilidadesignificativanos mercadosfinanceiros bem como em um aumentonos pregosde energiae commoditiesglobalmente Casoas
tensdesgeopoliticamdo diminuamou se deterioremaindamais,san¢géegyovernamentaisdicionaispodem ser decretadasmpactandonegativamentea economiaglobal, seussistemasbancariose
monetariosmercadosu clientesde nossogprodutos

SituagBedde instabilidadepolitica, econdmicae de outra naturezano Brasil,bem como as politicasou medidasdo GovernoFederalem respostaa tais situagdespoderéo prejudicar os resultados

operacionaisda Emissora

Situacg@es de instabilidade politica e/ou econémica podem afetar adversamente a capacidade da Emissora honrar os padadwradeseéis Debéntures. Tais situacdes incluem, sem limitagao,
mudancas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina emissdes no mercado de dapitdisj&ncias politicas e/ou sociais e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado
pelos Investidores (incluindo, mas nédo se limitando a rentincia ou impeachment do presidente da Republica, cassacdo ddoiadbrdsgislativo, atos de terrorismo, entre outro); (

mudancas nas condi¢des do mercado financeiro ou de capitais, que afetem a colocacéo das Debéntures no meycpadosguer eventos de mercado (incluindo alteracdes na taxa basica de jurc
gue resultem no aumento substancial dos custos, na adequacéo da colocacéo das Debéntures no mercado ou na razoabilideadedlacemissdo. A Emissora ndo tem nenhum controle sobre,
nem pode prever quais situacdes poderdo ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo Federal podera adqtagtam t&is situacdes. Qualquer instabilidade econémica recorrente
incertezas politicas podem afetar adversamente os negocios da Emissora, conforme aplicavel, e, consequentemente, sda dapacidmento das Debéntures. Nessas situacdes, ndo ha como
garantir que os Investidores receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

A inflacdo e certas medidasdo GovernoFederalpara combatéla podem afetar adversamentea economiabrasileirae o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a conducaodos

negociosda Emissora

O Brasilapresentouno passadoum historico de altos indicesde inflagda Medidasdo GovernoFederalpara combatéla, combinadascom a especulacasobre possiveignedidasgovernamentais
futuras, podem contribuir paraincertezasna economiabrasileirae paraaumentara volatilidadeno mercadode capitaisbrasileira A¢desfuturas do GovernoFederal,incluindodefinicdodastaxasde
juros ou interven¢desno mercadode cambioparaajustarou recuperaro valor do Real,poderdoter efeitos relevantese adversosna economiabrasileirae/ou nos negociosda EmissoraCasoo Brasil
apresentealtas taxasde inflagdono futuro, talveza Emissorando sejacapazde reajustaros precosque cobrade seusclientespara compensaros efeitos da inflagdo em suaestrutura de custos
operacionai®/ou financeiros 51
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Pressdesnflacionariasambém podem afetar a capacidadeda Emissorale se antecipara politicasgovernamentaisie combatea inflagdoque possamcausardanosaosseusnegocios Emtodos 0s
casosacimalistados,a capacidadale pagamentadasDebénturepelaEmissorapode serafetadae ndoha comogarantirque osInvestidoregeceberéoa totalidadeou mesmoparte dosseuscréditos
A percepcéaode riscosem outros paises,especialmenteem outros paisesde economiaemergente,podera afetar o valor de mercadode titulos e de valores mobiliarios brasileiros,incluindo as
Debéntures

O investimentoem titulos de mercadosemergentesentre os quaisse inclui o Brasil,envolveum risco maior do que os investimentosem titulos de emissoresde paisesdesenvolvidospodendotais
investimentosseremtidos como de naturezaespeculativaOsinvestimentosem valoresmobilidriosbrasileiros tais como as Debéntures estdosujeitosa riscosecondmicose politicosdeste paisque
podemafetar a capacidadedos emissoreglestesvaloresmobiliariosde cumprir com suasobrigacdesEventoseconémicose politicosnestespaisespodem,ainda,ter como consequénciaestricbesa
investimentosestrangeirose/ou a repatriacaode capitalinvestida Nao héa certezade que ndo ocorrerdono Brasileventospoliticosou econémicosque poderdointerferir nasatividadesda Emissora,
conformedescritoacima,e, consequentementeafetar suacapacidadale pagamentodasDebéntures Nessesasoshdo ha comogarantirque os Investidoreseceberaoa totalidade ou mesmoparte
dosseuscréditos

Avariagdodataxabésicade juros poderater um efeito prejudicialsobreasatividadese resultadosoperacionaisda Emissora

A elevacgaoda taxa basicade juros estabelecidgelo BancoCentraldo Brasilpoderater impacto negativono resultadoda Emissorana medidaem que pode inibir o crescimentoeconémico Diante
dessecenario,ndo ha garantiade que seraoconcedidosinanciamentosa Emissorae nem de que os custosde eventualfinanciamentoserdosatisfatorios Na hipotesede elevacaoda taxabasicade
juros, poderaimpactarnoscustosda dividada Emissorae dasdespesadinanceirasdelesoriginadasp que poderater um impactonegativonos negéciosda Emissorana suacondicaofinanceirae nos
resultadosde suasoperacgdese, consequentementena suacapacidadele pagamentadasDebénturesDessdorma, osInvestidoregpodemsofrerprejuizofinanceira

O GovernoFederalexerceinfluénciasignificativasobre a economiabrasileira Essanfluéncia,bem comoa conjunturaecondmicae a politica brasileira, poderdocausarum efeito adversorelevante
nasatividadesda Emissora

A economiabrasileiratem se caracterizadgor intervengdedrequentese eventualmentedrasticagoor parte do governobrasileiroe por ciclosecondmicosnstaveis o que pode continuaracontecendo
no futuro. Asmodificagdeem leis e regulamentodeitas nos Ultimos anos,de acordocom interessegoliticos,sociaise econdmicosfrequentementeenvolveramentre outras medidas,aumentosou
reducdesdastaxasde juros, alteragdesnaspoliticasfiscaise tributérias, controle de salariose pregos,controlesdastaxasde cambio,bloqueio de acessca contasbancériasdesvalorizagd@ambial,
controlesde capitale restricesa importacda A Emissorandocontrolae ndopodemprevéquaismedidasou politicasosgovernosdospaisesonde atuapodemadotarno futuro.
Osresultadosoperacionaisda Emissorgpoderdaoserimpactadospor alteracdesna legislacadributaria brasileira

Alegislacadributaria brasileiraé alteradaregularmentepelosGovernog-ederal Estaduak Municipal Taisalterag6esincluemcriacdode novostributos, alteracdesnasaliquotase, por vezescriacao
de tributos temporariosdestinadosa determinadospropdsitosgovernamentaigspecificosAlgumasdessasnedidaspoderdoresultarem aumentoda cargatributaria, o que, consequentementetera

impactosnalucratividadeda Emissora
52

[9L! ! 9{/wL¢'!w! 59 9aL{{%h 9 h{ 59a!'L{ 5h/'!'a9b¢h{ 5! hcCcowte
wL{/ h¢



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco £3-CSN

Os efeitos dessasmudancase quaisqueroutras alteragdesque resultem na promulgacaode reformastributarias adicionais tais como as que buscama criacdode um Unico novo Imposto sobre
Operacdesom Bense Servicogjue incidiriasobreo consumoou da ContribuicaoSocialsobre Operacesom Bense Servicospu na maneiracomo asleistributarias atuaissdoaplicadasao podem
serquantificadose essageformasou mudancagpodemter efeito adversosobreosnegociosla Emissorag, consequentementesobresuacapacidadele prejuizofinanceiroparaosinvestidores

Pandemiagpodem levar a umamaior volatilidade nos mercadosfinanceiro e de capitaisbrasileiro e internacional,impactandoa negociacaale valoresmobilidrios em geral,inclusivea negociagéo
dasDebénturese, consequentementea Oferta.

O surto de doengagransmissiveiem escalaglobal,comoo surto de CoronavirugCovid19) iniciadoa partir de dezembrode 2019e declaradocomo pandemiapelaOrganizacadlundial de Salideem
11 de margode 2020 pode resultar em impactossociaise econémicossignificativosresultantesdas medidastomadaspelasautoridadespara conter os seusefeitos Dessaforma, pandemiase 0s
impactossociaise econdbmicosdela decorrentespodem afetar as decisbesde investimentoe vem causando(e pode continuar a causar)volatilidade elevadanos mercadosfinanceiroe de capitais
brasileiroe internacional jnclusivecausandaeducéono nivelde atividadeecondmicadesvalorizagcdoambiale diminuicaoda liquidezdisponivehosmercadoginanceiroe de capitais
Mudancasmateriaisna economianacionale internacionalcomoresultadodessesventospodem afetar negativae adversamenteos negéciose a situacaofinanceirada Emissoradiminuir o interesse
de investidoresem valoresmobiliariosde emissoresrasileiros bem comolimitar substancialmente capacidadelosinvestidoresem negociarcom as Debénturesde emissdoda Emissorapelo preco
e naocasidaalesejadosp que podeter efeito substancialmentadversona Ofertae no precodasDebénturesno mercadosecundario

Nessecenario,é possivehaverreducéoou inexisténciade demandapelasDebénturesnosrespectivoamercadosgdevidoa iliquidezque Ihesé caracteristicagla ausénciade mercadosorganizadogpara
suanegociacdmu precificagdce/ou de outrascondigbesespecificasEmvirtude de tais riscos,0s InvestidoregpoderdoencontrardificuldadesparavenderasDebénturesem prazo,precoe condi¢cdes
desejado®u contratados Até que avendaocorra,osInvestidoregpermanecera@xpostosaosriscosassociadoasDebéntures

Ainda,a Emissorasofreramaior pressaosobresualiquideze, parapreservarseucaixae suasatividades podendonéo pagaros valoresdevidosno &mbito dasDebénturesjmpactandonegativamente
ospagamentoslevidosaosinvestidoresNessesasosndohacomogarantirque osnvestidoregeceberaoa totalidadeou mesmoparte dosseuscréditos

Riscosrelacionadosa situacdoda economiaglobal e brasileirapoderédo afetar a percepgaodo risco no Brasile em outros paises,especialmentenos mercadosemergentes,o que podera afetar
negativamentea economiabrasileirainclusivepor meio de oscilagbesios mercadosde valoresmobiliarios, incluindo asDebéntures

O valor de mercadode valoresmobiliariosde emissaode companhiasrasileirasé influenciado,em diferentesgraus,pelascondi¢deseconémicase de mercadodo Brasile de outros paisesjnclusive
EstadodUnidos,paiseamembrosda UnidoEuropeiae de economiasemergentesA reacaodosinvestidoresaosacontecimentosiessepaisegpode causarum efeito adversosobreo valor de mercado
dosvaloresmobiliariosde companhiasrasileirasjnclusivedas Debéntures Crisesno Brasil,nos EstadodJnidos,na Unido Europeiaou em paisesde economiaemergentepodemreduziro interesse
dosinvestidoresnos valoresmobilidriosdascompanhiadrasileiras jnclusiveos valoresmobiliariosda EmissoraAdicionalmente a economiabrasileiraé afetadapelascondicdesde mercadoe pelas

condicbesconbmicasnternacionaisgspecialmentepelascondicdecondmicaslosEstadodJnidos
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Fatores de Risco £3-CSN

Osprecosdasacesna B3, por exemplo,séo altamente afetadospelasflutuagbesnastaxasde juros dos EstadosUnidose pelo comportamentodas principaisbolsasnorte-americanas Qualquer
aumentonastaxasde jurosemoutrospaisesespecialmentes EstadodJnidos poderareduzira liquidezglobale o interessedo investidorem realizarinvestimentoso mercadode capitaisbrasileira
N&aoé possivelssegurague o mercadode capitaisbrasileiroestardaberto ascompanhiasrasileirase que os custosde financiamentono mercadosejamfavoraveisas companhiadrasileiras Crises
politicasou econdémicaso Brasile em mercadosemergentespodemreduziro interessedo investidorpor valoresmobiliariosde companhiadrasileirasjnclusiveos valoresmobiliariosemitidos pela
Emissoralssopoderaafetaraliquideze o pre¢code mercadodasDebéntureshbem comopoderaafetar o seufuturo acessao mercadode capitaisbrasileirose a financiamentosem termosaceitaveis,
0 que poderaafetaradversamente precode mercadodasDebénturese, portanto, pode causaprejuizosinanceirosaosinvestidores

e) riscorelacionadosa Emissora

Osfatores de riscorelacionadosa Emissoraseuscontroladores,seusacionistas seusinvestidores,ao seuramo de atuagdoe ao ambiente macroeconémicastao disponiveisem seu Formulariode
Referénciaincorporadopor referénciaa este Prospecto
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~7 CSN
al
i all .
IR Contact:
WWW.csn.com.br
invrel@csn.com.br
I Fazer bem
Fazer i
Fazer para sempre -H- CSN
3 Companhia Siderdargica Nacional
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Principais Metas ESG de Longo Prazo <3>-CSN

Tema Metas ESG Tema Metas ESG

Mudancas Climaticas

Capital Natural Capital Intelectual  Governanca, Etica e Transparéncia

- V  Redugao de 20% das emissdes de CO2e por tonelada de ago bruto até&v&r8BNorld Steel
Associationnetodologia comparada ao ano base 2018

TOEETT Vo Realizar treinamento emmompliancecom 90% dos colaboradores ativos no Grupo CSN, cobrindo

V  Reduc&o de 28% das emissdes de CO2e por tonelada de cimento até 2030, alcangando 375 kg 4%» codigo de conduta e politica anticorrupgao
segundo metodologia CElément Sustainability Initiatiyeano base 2020 pam | Em
13 et 16 V  Reducéo de 30% nas emissdes de CO2e por tonelada de minério até 2035 (escopasid kea2e CcO !Z \% Aumentarf:ontinuamente o Indice de Atendimento as melhores praticas de governancga pre
| = 2019 na Instrugdo CVM n° 80/2022
V  Atingimento Net Zero até 2044 nas emissdes dos escopos 1 e 2 da CSN Mineracéo. Capital Humano e Saude e Seguranca
Social

Emissdes Atmosféricas

V  Alcangar continuamente o indice de zero fatalidade em todo o Grupo CSN (préprios e terceiros)

V  Reducgédo de 40% das emissdes de material particulado por tonelada de ago bruto na UPV,até 2030

ano base 2019 P98V Reduzir em ao menos 30% a taxa de frequéncia de acidentes (CAF+SAF proprios e terceiros por
1MM HHT) até 2030 (ano base 2020).

Eficiéncia no Uso de Agua e Gestéo de Efluentes

V  Reduzir em ao menos 30% o nimero de dias de afastamento por acidente com funcionaria
proprios

n

V  Reduzir a captagéo de dgua nova na producéo de minério de ferro em, no minimo, 10% por to
de minério produzido até 2030 (ano bas