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14ª Emissão de Debêntures da Companhia Siderúrgica 
Nacional

Oferta Pública Res. CVM NÁ160

R$ 700.000.000,00

Rating Emissão: AAA pela Fitch

ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL   |   JUNHO DE 2023

Coordenador Líder Coordenador
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Disclaimer

EstaapresentaçãoόάApresentaçãoέύé umaapresentaçãode informaçõesgeraisda COMPANHIASIDERÚRGICANACIONALόάEmissoraέύΣpreparadoexclusivamentecoma finalidadede servircomo

suporteàsapresentaçõesparaos Investidores(conformeabaixodefinido) (roadshow)da oferta públicade distribuiçãode debênturessimples,não conversíveisem ações,da espéciequirografária

όάDebênturesέύΣem até 3 (três) séries,da 14ª (décimaquarta)emissãoda EmissoraόάEmissãoέύΣa ser realizadasob rito de registroautomáticode distribuição,com dispensade análisepréviada

Comissãode ValoresMobiliáriosόάCVMέύe da AssociaçãoBrasileiradasEntidadesdosMercadosFinanceiroe de CapitaisόάANBIMAέύΣnos termosdo artigo 26, incisoIV, da Resoluçãoda CVMnº

160, de 13 de julho de 2022, conformealteradaόάResoluçãoCVM160έύΣdoάCódigoANBIMAdeRegulaçãoe MelhoresPráticasparaEstruturação,Coordenaçãoe DistribuiçãodeOfertasPúblicasde

ValoresMobiliários e OfertasPúblicasde Aquisiçãode ValoresMobiliáriosέΣexpedidopela ANBIMA,atualmente em vigorόάCódigoANBIMAέύΣbem como com as demaisdisposiçõeslegaise

regulamentaresaplicáveisόάOfertaέύΣsob a coordenaçãodo BANCOBTGPACTUALS.A. όάBTGPactualέouάCoordenadorLíderέύe da UBSBRASILCORRETORADECÂMBIO,TÍTULOSEVALORES

MOBILIÁRIOSS.A.όάUBSBBέe, quandoemconjuntocomo CoordenadorLíder,osάCoordenadoresέύ.

Qualquerinformaçãoaquidescritanãoimplica,por partedosCoordenadores,em qualquerdeclaraçãoou garantiacomrelaçãoàsexpectativasde rendimentosfuturos,à devoluçãodo valorprincipal

investido,ao cumprimentodos termos e condiçõesda Escriturade Emissão(conformedefinidaadiante)pela Emissorae/ou ao julgamentosobrea qualidadeda Emissora,dasDebênturesou da

Oferta.

A OfertaconsistiránadistribuiçãopúblicadasDebênturessobo rito automáticode distribuição,nostermosdo artigo27, incisoII, alíneas(a)e (b),daResoluçãoCVM160, e serádestinadaaopúblico

em geral,nos termos do art. 26, IV, (b) da ResoluçãoCVM160όάInvestidoresέύΣos quaisdevemter conhecimentosobreo mercadofinanceiroe de capitaissuficientepara conduzirsuaprópria

análise,avaliaçãoe investigaçãoindependentessobrea Emissora,suasatividadese situaçãofinanceira.

AsinformaçõesapresentadasnestaApresentaçãoconstituemum resumodostermose condiçõesdasDebêntures,osquaisestãodetalhadamentedescritosnoάLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻParticulardeEscriturada

14ª (DécimaQuarta)Emissãode DebênturesSimples,não Conversíveisem Ações,da EspécieQuirografária,em até 3 (Três)Séries,para DistribuiçãoPública,sobo Ritode RegistroAutomático,da

CompanhiaSiderúrgicabŀŎƛƻƴŀƭέόάEscriturade Emissãoέύ.

A Emissãoe a Ofertaserãorealizadascombasenasdeliberaçõesdareuniãodo conselhode administraçãoda Emissora,realizadaem 16 de junho de 2023όάAprovaçãoSocietáriadaEmissoraέύΣque

serádevidamenteregistradaperantea JuntaComercialdo EstadodeSãoPauloόάJUCESPέύe publicadanostermosdaLeinº 6.404, de15de dezembrode 1976, conformealterada.

ESTAAPRESENTAÇÃOCONTÉMINFORMAÇÕESGERAISDA EMISSORAE FOIPREPARADAEXCLUSIVAMENTECOMA FINALIDADEDESERVIRCOMOSUPORTEÀSAPRESENTAÇÕESPARAOS

INVESTIDORES(ROADSHOW), ENÃODEVE,EMQUALQUERCIRCUNSTÂNCIA,SERCONSIDERADAUMA RECOMENDAÇÃODESUBSCRIÇÃOEINTEGRALIZAÇÃODASDEBÊNTURES,BEMCOMONÃO

DEVESERINTERPRETADOCOMOUM CONVITE,UMA SOLICITAÇÃOOU OFERTAPARACOMPRAOU VENDADEQUAISQUERVALORESMOBILIÁRIOS,RECOMENDAÇÃODEINVESTIMENTO,

SUGESTÃODEALOCAÇÃOOUADOÇÃODEESTRATÉGIASPORPARTEDOSDESTINATÁRIOS.
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Disclaimer

Adivulgaçãodostermose condiçõesdaOfertaestásujeitaaoslimitese restriçõesestabelecidosnaResoluçãoCVM160e naEscrituradeEmissão.

Antesde decidir investir nasDebêntures,os potenciaisInvestidoresdevemler a Escriturade Emissãoe os demaisdocumentosda Oferta, de modo a obter uma descriçãomais detalhadadas

Debêntures,da Emissãoe da Oferta e dos riscosenvolvidos. A Escriturade Emissãopoderáser obtida junto à Emissora,aosCoordenadorese à OLIVEIRATRUSTDISTRIBUIDORADETÍTULOSE

VALORESMOBILIÁRIOSS.A., naqualidaderepresentantedosinteressesdacomunhãodostitularesdasDebêntures.

A OFERTAÉDESTINADAAOPÚBLICOEM GERAL,SENDOQUEOSINVESTIDORESINTERESSADOSEM ADQUIRIRASDEBÊNTURESNOÂMBITODAOFERTADEVEMTERCONHECIMENTOSOBREO

MERCADOFINANCEIROEDECAPITAISSUFICIENTEPARACONDUZIRSUAPRÓPRIAANÁLISE,AVALIAÇÃOEINVESTIGAÇÃOINDEPENDENTESSOBREASDEBÊNTURES,A EMISSORA,SUASITUAÇÃO

FINANCEIRAE OSRISCOSINERENTES,BEMCOMOESTARFAMILIARIZADOSCOMASINFORMAÇÕESUSUALMENTEPRESTADASPELAEMISSORA,AOSSEUSACIONISTAS,INVESTIDORESE AO

MERCADOEM GERAL,TENDOEM VISTAQUENÃOLHESSÃOAPLICÁVEIS,NO ÂMBITODA OFERTA,TODASASPROTEÇÕESLEGAISEREGULAMENTARESCONFERIDASAOSINVESTIDORESQUE

INVESTEMEMOFERTASPÚBLICASSOBORITOORDINÁRIO,NOSTERMOSDOARTIGO28DARESOLUÇÃOCVM160.

ESTAAPRESENTAÇÃONÃOPRETENDESERA ÚNICABASESOBREA QUALUMA DECISÃOOU DETERMINAÇÃOCOMRELAÇÃOA VIABILIDADEDEQUALQUEROPERAÇÃOAQUICONTEMPLADA

DEVESERFEITA. A DECISÃODEINVESTIMENTODOSPOTENCIAISINVESTIDORESNOSVALORESMOBILIÁRIOSÉDESUAEXCLUSIVARESPONSABILIDADE. Qualquerdecisãode compraou vendade

títulos e valoresmobiliáriosdeveráserbaseadaem informaçõespúblicasexistentessobreosreferidostítulos e, quandoapropriado,develevarem contao conteúdodoscorrespondentesprospectos

arquivados,e à disposição,nasentidadesgovernamentaisresponsáveispor regularo mercadoe a emissãodos respectivostítulos. É recomendávela confirmaçãodasinformaçõescontempladas

nestaApresentaçãopreviamenteà conclusãode qualquernegócio.

As informações contidas nesta Apresentação refletem as atuais condições da Emissora e seus respectivos pontos de vista, até estadata. Ainda, as performances passadas da Emissora não devem ser 
consideradas como indicativas de resultados futuros.

O INVESTIMENTONASDEBÊNTURESENVOLVEUMA SÉRIEDERISCOSQUEDEVEMSEROBSERVADOSPELOSPOTENCIAISINVESTIDORES,INCLUINDOFATORESCOMOLIQUIDEZ,CRÉDITO,

MERCADO,REGULAMENTAÇÃOESPECÍFICA,ENTREOUTROS. Antes de tomar uma decisãode investimentonas Debêntures,os Investidoresdevem considerar,cuidadosamente,à luz de suas

própriassituaçõesfinanceirase objetivosde investimento,todasasinformaçõesdisponíveisnestaApresentação,e avaliara seçãoάFatoresde RiscoέΣconformeindicadosnestaApresentação,para

ciênciade certosfatoresquedevemserconsideradosemrelaçãoà subscriçãoe integralizaçãodasDebêntures,e asinformaçõesqueentendamsernecessáriassobrea Emissora.

ESTAAPRESENTAÇÃONÃODEVE,EMNENHUMACIRCUNSTÂNCIA,SERCONSIDERADAUMARECOMENDAÇÃODEINVESTIMENTONASDEBÊNTURES.
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Disclaimer

AsDebênturesserãodepositadaspara: (i) distribuiçãopúblicano mercadoprimário por meio do MDAςMódulo de Distribuiçãode Ativos,administradoe operacionalizadopela B3 S.A.ςBrasil,

Bolsa,BalcãoςBalcãoB3όάB3έύΣsendoa distribuiçãodasDebênturesliquidadafinanceiramentepor meiodaB3; e (ii) negociaçãoe custódiaeletrônicano mercadosecundáriopor meiodo CETIP21ς

Títulose ValoresMobiliários,administradoe operacionalizadopelaB3, sendoa liquidaçãofinanceiradoseventosde pagamentodasDebênturese a custódiaeletrônicadasDebênturesrealizadaspor

meiodaB3.

EstaApresentaçãonão é direcionadaparaobjetivosde investimento,situaçõesfinanceirasou necessidadesespecíficasde qualquerinvestidor. EstaApresentaçãonão tem a intençãode fornecer

basesde avaliaçãoparaterceirosde quaisquervalores. EstaApresentaçãonãocontémtodasasinformaçõesqueum potencialInvestidordeveconsiderarantesde tomar suadecisãode investimento

nasDebêntures.

A decisãode investimentodos potenciaisInvestidoresnas Debênturesé de sua exclusivaresponsabilidadee demandacomplexae minuciosaavaliaçãode suaestrutura, bem como dos riscos

inerentesao investimento. OspotenciaisInvestidoresdevemtomar a decisãode investirnasDebêntures,considerandosuasituaçãofinanceira,seusobjetivosde investimento,nívelde sofisticaçãoe

perfil de risco. Portanto,recomenda-sequeospotenciaisInvestidoresrecorrama assessoresem matériaslegais,regulatórias,tributárias,negociais,de investimentos,financeiras,até a extensãoque

julgaremnecessáriaparaformaremseujulgamentoparao investimentonasDebêntures.

OSCOORDENADORESNÃOSERESPONSABILIZAMPORQUALQUERINFORMAÇÃOQUESEJADIRETAMENTEDIVULGADAPELAEMISSORAE/OUPOROUTRASINFORMAÇÕESPÚBLICASSOBREA

EMISSORAQUEOSINVESTIDORESPOSSAMUTILIZARPARATOMARSUADECISÃODEINVESTIMENTO.

OsCoordenadores,as entidadesde seugrupo econômicoe seusrepresentantesnão se responsabilizampor quaisquerperdas,danosou prejuízos,diretos ou indiretos, que possamadvir como

resultadodedecisãode investimentotomadapeloInvestidorcombasenasinformaçõescontidasnestaApresentação.

A Oferta não é adequadaaos potenciaisInvestidoresque (i) não tenham profundo conhecimentodos riscosenvolvidosna Emissãoe/ou na Oferta ou que não tenham acessoà consultoria

especializada,em especialregulatórias,tributárias, legais,negociais,de investimentose financeiras; (ii) necessitemde liquidezconsiderávelcom relaçãoàsDebêntures,uma vezque a negociação

dasDebênturesno mercadosecundárioé restrita; (iii) nãoestejamdispostosa correro riscode créditoprivado; e (iv) nãoestejamdispostosa correrriscosdo setordeatuaçãodaEmissora.

A OFERTASERÁREALIZADASOBO RITOAUTOMÁTICO,NOSTERMOSDO ARTIGO27 DA RESOLUÇÃOCVM160, E, PORTANTO,NÃOESTÁSUJEITAÀ ANÁLISEPRÉVIADA CVM,SENDOSUA

DISTRIBUIÇÃOREALIZADAAUTOMATICAMENTEAPÓSOREGISTRODAOFERTA.
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Disclaimer

Conformeprevistono incisoV, alínea(a),do artigo 26 da ResoluçãoCVM160, a Oferta estáautomaticamentedispensadada análisepréviada CVM. Nessesentido,nenhumdocumentorelativo à

Emissora,àsDebêntures,à Emissãoe/ou à Oferta foram ou serãoobjeto de análise/revisãopelaCVM,pelaANBIMAou por qualquerentidadereguladoraou autorreguladora. Adicionalmente,nos

termosdo incisoI do artigo20 e dosartigos22e 25, todosdo CódigoANBIMA,a OfertadeveráserregistradanaANBIMAno prazode até 15 (quinze)diascontadosdadatade divulgaçãodo anúncio

de encerramentodaOferta,a serdivulgadodeacordocomostermosdosartigos13e 76daResoluçãoCVM160.

O Investidordeve estar ciente das restriçõesprevistasna ResoluçãoCVM160 quanto à divulgaçãoda Oferta, devendoo Investidorse comprometer,portanto, a não divulgare/ou fornecer a

terceiros,reproduzirou, ainda,de qualquermodo,disporde quaisquerinformaçõesrelacionadasà Ofertaàsquaistenhaacesso,nãoselimitandoàquelascontidasnestaApresentação,no Prospecto

daOfertae naEscriturade Emissão.

EstaApresentaçãopodeconter informaçõesprospectivas,que foram obtidasde fontesconsideradasrazoáveispelaEmissorana dataem quea Apresentaçãofoi divulgadae foram obtidasde fontes

públicasconsideradasconfiáveis,dadosdesenvolvidosinternamentee outras fontes externas,asquaisconstituemapenasestimativase não sãogarantiasde futura performance. OsInvestidores

devemestarcientesque tais informaçõesprospectivasestãoou estarão,conformeo caso,sujeitasa diversosriscos,incertezase fatoresrelacionadosà operaçãoda Emissoraque podemfazercom

queo seuresultadosejasubstancialmentediferentedasinformaçõesprospectivascontidasnestaApresentação.

NOÂMBITODA OFERTA,ESTÁSENDOREALIZADAAUDITORIAJURÍDICACOMESCOPOREDUZIDONA EMISSORA. NÃOÉPOSSÍVELASSEGURARA INEXISTÊNCIADEPENDÊNCIASQUEPOSSAM

AFETARA CAPACIDADEDEPAGAMENTODASDEBÊNTURESPELAEMISSORA. ISTOPORQUEA AUDITORIAJURÍDICANÃO TEMO CONDÃODESEREXAUSTIVAE PODENÃO SERCAPAZDE

IDENTIFICARTODOSOS EVENTUAISE POTENCIAISPASSIVOSE RISCOSPARAA OFERTA,SEJAPORCONTADE SEUESCOPOREDUZIDO,SEJAEM RAZÃODA NÃO APRESENTAÇÃODA

INTEGRALIDADEDOSDOCUMENTOS/ESCLARECIMENTOSSOLICITADOS. OS COORDENADORESNÃO SERESPONSABILIZAMPORATUALIZARO PRESENTEMATERIALDE ACORDOCOM O

ANDAMENTODAAUDITORIAJURÍDICA.

OSINVESTIDORESQUETIVEREMACESSOA ESTAAPRESENTAÇÃONÃODEVEMCONSIDERARO CONTEÚDODA PRESENTEAPRESENTAÇÃOCOMOACONSELHAMENTOJURÍDICO,TRIBUTÁRIO,

CONTÁBILOUFINANCEIRO.

ASINFORMAÇÕESAPRESENTADASNESTAAPRESENTAÇÃOCONSTITUEMAPENASUM RESUMODOSTERMOSECONDIÇÕESDAEMISSÃO,DAOFERTA,DASDEBÊNTURES,DAEMISSORA,ENÃO

TÊMA INTENÇÃODECONTERTODASASINFORMAÇÕESACERCADA EMISSÃO,DA OFERTA,DASDEBÊNTURES,DA EMISSORA. A LEITURADESTAAPRESENTAÇÃONÃOSUBSTITUIA LEITURA

CUIDADOSADOSDEMAISDOCUMENTOSDA OFERTA,INCLUINDOA ESCRITURADEEMISSÃO,EM QUEASCARACTERÍSTICASDA EMISSÃO,DA OFERTAEDASDEBÊNTURESSÃODETALHADAS.

QUAISQUERTERMOSECONDIÇÕESDAEMISSÃO,DAOFERTAEDASDEBÊNTURESQUEVENHAMA SERCITADOSNESTAAPRESENTAÇÃOSÃOMERAMENTEINDICATIVOSENÃOÉASSEGURADO

QUEASINFORMAÇÕESCONSTANTESDESTAAPRESENTAÇÃOESTARÃOFIELMENTEREPRODUZIDASNAESCRITURADEEMISSÃO.
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Disclaimer

OS COORDENADORESNÃO SERESPONSABILIZAMPORQUALQUERINFORMAÇÃOQUESEJADIRETAMENTEDIVULGADAPELAEMISSORAOU OUTRASINFORMAÇÕESPÚBLICASSOBREA

EMISSORAQUEOSINVESTIDORESPOSSAMUTILIZARPARATOMARSUADECISÃODEINVESTIMENTO.

ANTESDETOMARUMA DECISÃODEINVESTIMENTONASDEBÊNTURES,OSINVESTIDORESDEVEMLERATENTAMENTE,À LUZDESUASPRÓPRIASSITUAÇÕESFINANCEIRASE OBJETIVOSDE

INVESTIMENTO,TODASASINFORMAÇÕESDISPONÍVEISNESTAAPRESENTAÇÃO,EM ESPECIALA SEÇÃOάC!¢hw9{DEwL{/hέΣQUECONTÉMINFORMAÇÕESDETALHADASSOBREOSRISCOS

ASSOCIADOSAOINVESTIMENTONASDEBÊNTURES,ENAESCRITURADEEMISSÃO,BEMCOMOASDEMAISINFORMAÇÕESQUEENTENDAMSERNECESSÁRIAS.

LEIAO PROSPECTODA OFERTAE O FORMULÁRIODEREFERÊNCIADA EMISSORA,PARAANÁLISEDECERTOSFATORESDERISCOQUEDEVEMSERCONSIDERADOSANTESDEINVESTIRNAS

DEBÊNTURES. PARATODOSOSEFEITOS,O FORMULÁRIODEREFERÊNCIADA EMISSORAEOSDEMAISDOCUMENTOSPÚBLICOSDIVULGADOSPELAEMISSORANÃOSÃOINCORPORADOSPOR

REFERÊNCIAENÃOFAZEMPARTEDAOFERTAE,PORTANTO,NÃOFORAMREVISADOS,SOBQUALQUERASPECTO,PELOSCOORDENADORESEPELOSASSESSORESLEGAISDAEMISSORAEDOS

COORDENADORES.
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Termos e Condições da Oferta

Seção 1
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Termos & Condições da Oferta

Título e Oferta
Debênturessimples,não conversíveisem ações,emitidasnos moldesda ResoluçãoCVMnº. 160 de 13 de julho de
2022e nostermosdaLei12.431/11, daespéciequirografária

Emissora Companhia Siderúrgica Nacional

Valor da Emissão R$ 700 milhões, sendo certo que o Valor Total da Terceira Série será de até R$ 200 milhões

Regime de Colocação Garantia Firme para o Volume Total da Oferta, sendo 50% pelo BTG Pactual e 50% pelo UBS BB

Rating Preliminar AAA pela Fitch Ratings

Valor Nominal Unitário R$ 1.000,00

Destinação de Recursos
Os recursos serão utilizados na implementação e desenvolvimento do Projeto enquadrado como prioritário pelo 
Ministério da Infraestrutura, no termos do Art. 2º da Lei 12.431

Série Até 3 (três) séries, em vasos comunicantes

Séries, Prazos e Amortização

1ª Série 2ª Série 3ª Série

7 anos, bullet
10 anos, ao final dos 8º, 9º e 10º 

anos
15 anos, ao final dos 13º, 14º e 15º 

anos

Duration Estimada 5,68 anos 6,79 anos 8,86 anos

Remuneração
Å NTN-B30 + 1,40% a.a. ou IPCA + 

7,00% a.a., dos dois o maior
Å NTN-B32 + 1,65% a.a. ou IPCA + 

7,30% a.a., dos dois o maior
Å NTN-B40 + 2,00% a.a. ou IPCA + 

8,00% a.a., dos dois o maior
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Termos & Condições da Oferta

Pagamento da Remuneração Semestral,semcarência

Resgate Antecipado Facultativo
PermitidonostermospermitidospelaLei12.431, sendoo maior entre curvae fluxo futuro trazidoa VPpelaNTN-B
de durationequivalente

Garantias Clean

Covenants Financeiros Dívida Líquida / EBITDA menor ou igual a 4,50x

Público-Alvo Público Investidor em Geral

Negociação CETIP21 - Títulos e Valores Mobiliários, administrado e operacionalizado pela B3.

Agente Fiduciário Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A.

Banco Escriturador e Liquidante Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A.

Coordenadores BTG Pactual (Líder) e UBS BB
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Cronograma Estimado de Oferta

Ordem Eventos Data Prevista(1)

1 Protocolodo pedidode registroautomáticodaOfertanaCVM 19 de junho de 2023

2 Divulgaçãodo AvisoaoMercado 19 de junho de 2023

3 Disponibilizaçãodo ProspectoPreliminar 19 de junho de 2023

4 Iníciodasapresentaçõesparapotenciaisinvestidores(Roadshow) 19 de junho de 2023

5 Iníciodo PeríododeReserva 27 de junho de 2023

6 Encerramentodo Períodode Reserva 12 de julho de 2023

7 Procedimentode BookbuildingdasDebêntures 13 de julho de 2023

8 Divulgaçãodo Resultadodo Procedimentode Bookbuilding 14 de julho de 2023

9 Divulgaçãodo Anúnciode Início 14 de julho de 2023

10 Disponibilizaçãodo ProspectoDefinitivo 14 de julho de 2023

11 Datade LiquidaçãodasDebêntures 18 de julho de 2023

12 Datade Divulgaçãodo AnúnciodeEncerramento 19 de julho de 2023 

13 Datade IníciodaNegociaçãodasDebêntures(2) Dia Útil seguinte à divulgação do 

Anúncio de Encerramento
Notas: (1) Todas as datas futuras previstas são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipaçõesou prorrogações a critério da Emissora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificação no cronograma da distribuição deverá ser 
comunicada à CVM e poderá ser analisada como modificação da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolução CVM 160, hipótese na qual incidirão os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolução CVM 160. Ainda, caso ocorram alterações das circunstâncias, 
revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. (2) Nos termos do artigo 87 da Resolução CVM 160, as Debêntures poderão ser negociadas nos mercados regulamentados e no mercado secundário de valores mobiliários, entre o público investidor 
em geral, no Dia Útil imediatamente subsequente à data de divulgação do anúncio de encerramento da Oferta. Em qualquer caso, deverão ser observadas as obrigações previstas na Resolução CVM 160 e as demais disposições legais e regulamentares aplicáveis.
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Expansão do
TECAR

2013

Conclusão do projeto de
expansão de capacidade
para 45 mi ton/ano de

minério de ferro

Fusão do negócio de 
mineração da CSN com o 

consórcio asiático

2015

Estabelecendo a 
CSN Mineração

Presidente Getúlio Vargas assina
um decreto para criar a

Companhia Siderúrgica Nacional
όά/{bέύ

1941

CSN é fundada

Monetização do potencial de
exportação de minério de

ferro com a Namisa

2008

Parceria 
com JKTCA CSN é privatizada

1993

A privatização

Para a CSN

1997

Concessão 
do Tecar

2007

Exportações

1996

Transferência da gestão do
sistema ferroviário nacional

para o setor privado

MRS é fundada

2018

Projetos de 
Concentração 

Magnética
Iniciativas para melhorar a

qualidade do minério

2019

2020

Plantas de
filtragem de rejeitos

Independência 
completa de 
barragens de 

rejeitos

Conclusão dos projetos de
filtragem

2021

IPO CSN Mineração
UmdosmaioresIPOsdahistóriadaB3

1946-
1980

Expansão
Período de expansões 

consecutivas e criação da 
Fundação CSN

2009

O começo
A CSN entra no 

Mercado de Cimentos O que está 
por vir?

2022

Conclusão de 
Aquisições

1ª venda internacional
de minério de ferro

Sólido Histórico de Crescimento no Brasil

Fonte: CSN
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Fonte: CSN;
Notas: (1) Capital IQ em 31 de março de 2023. Considera a participação atual do grupo CSN; (2) Considera a participação direta da CSN na Usiminas de acordo com a Capital IQ em 31 de março de 2023.

0,9% 6,1%
8,1%

SteelEnergia

Receita Líquida
(R$MM)

Receita Líquida
(R$MM)

Receita Líquida
(R$MM)

Acionistas Controladores FreeFloat

44.5% 55.5%

Receita Líquida
(R$MM)

% Receita Líquida
1T23 UDM

% Receita Líquida
1T23 UDM

% Receita Líquida
1T23 UDM

% Receita Líquida
1T23 UDM

% EBITDA Ajustado
1T23 UDM

% EBITDAAjustado
1T23 UDM

% EBITDA Ajustado
1T23 UDM

% EBITDAAjustado
1T23 UDM

100% 100% 100% 100%

29,2%

45,9% 7,4% 9,9%0,3%

Receita Líquida
(R$MM)

% EBITDA Ajustado
1T23 UDM

% Receita Líquida
1T23 UDM 62,0%

38,5%

100%

@ participação - R$ 21,2 Bi(1) @ participação ςR$1,3Bi (2)

+

173 223 293 388

2020 20222021 1T23 UDM

12.525

2020 2021 2022 1T23 UDM

12.80612.683

18.043

1T23 UDM20222020 2021

16.603

29.34130.091 27.235

858
2.820

20212020 2022 1T23 UDM

1.430
3.553

20222020 2021 1T23 UDM

2.6752.150 2.6201.746

Visão Geral CSN

Mineração Siderurgia Cimentos Logística
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1 - TRANSNORDESTINA LOGÍSTICA 

2 - CSN ALHANDRA / ELIZABETH CIMENTOS

3 - CSN DISTRIBUIÇÃO CAMAÇARI

4 - CASA DE PEDRA

5 - CSN CIMENTOS

6 - CSN CIMENTOS BRASIL

7 - NACIONAL MINÉRIOS S.A.

8 - USINA PRESIDENTE VARGAS (UPV) 

9 - CSN PORTO REAL

10 - MRS LOGÍSTICA 

11 - PORTO DE ITAGUAÍ (TECAR E SEPETIBA TECON S.A.)

12 - CSN CIMENTOS UPV

13 - PRADA

14 - SEDE/ESCRITÓRIO CORPORATIVO

15 - UHE IGARAPAVA

16 - CSN PARANÁ

17 - METALGRÁFICA

18 - HPP QUEBRA-QUEIXO

19 - SHP SANTA ANA

20 - UHE ITÁ

21 - CEEE

22 - PCH SACRE

23 - ERSA

LOGISTICS

CEMENT

MINING

STEEL INDUSTRY

OFFICE

ENERGY

Presença Geográfica

Fonte: CSN

LOGÍSTICA

CIMENTO

MINERAÇÃO

METALURGIA

ESCRITÓRIO

ENERGIA
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Agenda de crescimento clara e robusta para os próximos três anos

Compromissos para o Futuro

Competitividade e Expansão
Internacional em mercados maduros

SIDERURGIA

Consolidação como
Player Nacional

CIMENTOS

Renovação da Concessão e
Parcerias Estratégicas

LOGÍSTICA

Consolidação
como Negócio

ENERGIA

Crescimento 
e Qualidade

MINERAÇÃO

Transformação dos nossos
negócios e foco em ESG

CSN INOVA

Fonte: CSN
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SIDERURGIA

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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2023-2029 ςProgramas Baterias

Recuperação e preservação das baterias atuais. 
Construção novas baterias (#3, #2 e altas)

2023-2027 ςRevamp LTQ #2
Sistema de automação, fornos de placa e
bobinadora hidráulica (+120ktpa)

2024 ςMini Reforma AF #2
Modernização e prolongamento de
campanha

2025 ςSinterização e Granulador
Revamp da Sínter e construção do
Granulador Intensivo

2025-2026 ςRegeneradoresdo AF #3
Modernização e prolongamento
de campanha

IMPACTO NO CUSTO DA PLACA US$/T (BASE NORMALIZADA²)

Sinterização e 
Aglomerador

2022

78,1

Outros3

-18,4

Coquerias

-0,4-3,1

2029E

100

INVESTIMENTO PREVISTO: R$ 7,5 Bi (2023-2028)¹

PRODUÇÃO DE PLACA (KTPA)

2026E2020 2021

4.046

2022E

3.476 3.652

4.730

+684

Plano de investimentos para redução de gargalos operacionais: aumento de volume e ganho de competitividade.

Prioridade #1: Modernização do Parque Industrial

Fonte:  (1) Termos reais Considera Mfe a US$90/t (Platts 62%), Carvão a US$223/t e Coque Externo a US$445/t. (2) Outros: Reforma dos AFs/ Eficiência Energética.
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VOLUME VENDAS DE AÇO (KTON) RECEITA LÍQUIDA E PREÇO MÉDIO (R$ MM) 

CUSTO DA PLACA (USS/T | R$/T ) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)

Performance - Destaques

3.077

2020

1.447

3.151

4.392

1.2761.374 1.315

2019

3.203

2022

2.992

1T23 UDM

3.139

1.532

4.525

2023E

4.650
4.268

4.671

Doméstico Exportação

3.571

2020

6.426 6.348

2021

6.580

1T23 UDM2022

16.603

30.091 29.341 27.235

423

640

797 808

2020 2021

3.425

2022

4.158

1T23 UDM

2.159

4.151 15,0%

1T23 UDM2020

33,0%

9.893

2021

20,0%
17,4%

2022

2.411

6.006
4.736

Receita Líquida Preço Médio

EBITDA Margem EBITDACusto Placa (R$/t) Custo Placa (US$/t)
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MINERAÇÃO

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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Fase 1

R$ 13,8 Bi de Investimento
Média de R$ 2,76 Bi/ano

Rec. de
Rejeitos CdP

Rec. de
Ultrafinos

Itabirito P15

Rec. de
Rejeitos Pires

Rec. de
Rejeitos B4

Itabirito P4+

PROJETOS
TEOR
DE FE

STARTUPVOLUME MTPA

65% Fe

66% Fe

67% Fe

65% Fe

66% Fe

65% Fe

1T 20282,5

4T 2024

4T 2025

4T 2025

2T 2025

3T 2026

1,0

15,0

1,5

2,5

4,4

34
40 43

55
68

39-41

2022 20252023 2024 20272026

Total 66% Fe 26,9

VOLUME DE PRODUÇÃO + COMPRAS | MTPA twhW9¢h{ ω C!{9 м

Foco na otimização em busca de alternativas para maximização dos retornos dos projetos

Revisão de Cronogramas

Fonte:  CSN
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VOLUME PRODUÇÃO + COMPRAS (MTPA) RECEITA LÍQUIDA E PLATTS (R$MM E US$/T)

EVOLUÇÃO CUSTO C1 (US$/T) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)

20222021

60%

10.737

2020

65%

48%

8.234

6.072

1T23 UDM

5.652

44%

2020 2021

18,2

19,9

2022 2023E

21,5 19-21

1T23 UDM

22,0

Performance - Destaques

32,1
36,2

33,7

20222020 2021

39-41

2023E1T23 UDM

36,2 109
133

121 116

12.683

2020

18.043

2022

11.397

2021 1T23 UDM

12.805
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Fábrica de Barroso, MG

CIMENTOS

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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Capacidade Instalada Cimento

17mtpa
operacional

25mtpa
Pós expansão

Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste

7
Plantas Integradas

6
Moagens

15
Centros de Distribuição

6 
PLANTAS DE
AGREGADOS

19 
UNIDADES DE
CONCRETO

+160 
CANAIS DE FRANQUIAS

(VAREJO)

A Nova CSN Cimentos- Consolidação da estratégia de crescimento
e diversificação nacional

Moagens
Plantas Integradas

Projetos de Expansão (Greenfields)

Pará; 2Mtpa

Nordeste; 
3Mtpa

Sul; 3Mtpa

Fonte: Global Cement Review ςdez/22
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RECEITA LÍQUIDA (R$ MM)VOLUME DE PRODUÇÃO CIMENTOS (KTPA)

CAPEX (R$ MM)EBITDA E MARGEM (R$MM E %)

7.243

2020 2021 2022

4.703

1T23 UDM

3.976

9.289

858

1.430

2.820

3.553

20212020 2022 1T23 UDM

76

189

405
471

20212020 2022 1T23 UDM

Performance - Destaques1

270
531

783
906

20222020

31%
37%

28%

2021

26%

1T23 UDM

Fonte: CSN; Notas: (1) Considera consolidação da Elizabeth a partir de Set/21 e LafargeHolcim a partir de Set/22; (2) ProForma considera LTM da operação da LafargeHolcim.
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ENERGIA

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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TOTAL: 2.174MW

Com potencial de
chegar a 3.426 MW 

LEGENDA

Cogeração com gases siderúrgicos

Geração Hidráulica (UHEs e PCHs)

Solar Fotovoltaica (outorga solicitada)

Considera participação CSN:
¹17,9% | ²48,75%| ³99,00%

Autossuficiência com autoprodução e geração de energia renovável para 
ter competitividade industrial

Energia como um Pilar Estratégico para Crescimento

UFV Floriano
Floriano/PI
1.200 MW
Projeto

UTEs: 
TRT, CTE1, CTE2
Volta Redonda/RJ
267 MW

UHE Igarapava1

Igarapava/SP
38 MW

UHE Quebra Queixo
Ipuaçu/SC

120 MW

CEEE-G³
Porto Alegre/RS

1.275 MW
+ projeto Povo Novo 

ςParque Eólico
52MW

PCH Santa Ana
Angelina/SC

6,5 MW

UHE Itá²
Itá/SC

428 MW

PCH Sacre II
Brasnorte/MT

30 MW

CAPACIDADE INSTALADA (MW)

CGH Cachoeira 
dos Macacos
Perdizes/MG
3,4 MW

21 Ativos Hídricos(1.744 MW)
5 Ativos Eólicos (15MW)
3 Projetos Eólicos (52MW)
1 Projeto Solar (1.200MW)

Fonte: CSN
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733 769
889 892

Set-222015

2.174

Abr-22 Jul-22 Out-22 Futuro

3.426

CAPACIDADE INSTALADA (MW)

Triplicando nossa capacidade

Evolução ςCarteira de Ativos

PCH Sacre II
+30MW

PCH Santa Ana 
+6.5MW

UHE Q. Queixo 
+120MW

CEEE G³
+1.282 MW

UFV Floriano
+1.200 MW

Parque Eólico
52 MW
Projeto

CGH Cachoeira 
dos Macacos

+3,4 MW

Considera participação CSN:
¹17,9% | ²48,75%| ³99,00%

CTE 1  UPV 10MW
CTE 2  UPV 235MW

TRT UPV 22MW
UHE Igarapava¹ 38MW

UHE Itá² 428MW
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LOGÍSTICA

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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NEGÓCIOS LOGÍSTICOS

556
695 695

846

47%
52% 52% 52%

ÅRenovação da concessão até 2056 com

investimentosprevistosdeR$11 Bilhões.

ÅCrescimentosdo volumede minério com ramp

updosprojetos

ÅOportunidadede diversificaçãoe crescimento

de carga geral (Celulose,ConstruçãoCivil e

OutrosCargas)

MRS¹

556
695 695

846

47%
52% 52% 52%

556
695 695

846

47%
52% 52% 52%

R$ MM R$ MM 

Å Modernizaçãodo parquecom a aquisiçãode
9w¢DΩǎ: aumentodeprodutividadee redução
decusto.

Å Estratégia de diversificação de cargas e
verticalizaçãodacadeialogística(óleoe gás).

Å Retroárea como potencializador de novos
negócios

R$ MM 

¹Participação de 37,27%. 

695
835

1060 1083

52% 51% 56% 51%

2020 20222021 1T23 UDM

Margem EBITDAEBITDA

23

48
59

6916%

26% 26% 26%

20212020 2022 1T23 UDM

EBITDA Margem EBITDA

78 91 90 92

31% 29% 29% 30%

2020 1T23 UDM20222021

Margem EBITDAEBITDA

TECONMRS¹ TRANSNORDESTINA

ÅMalha Nova: resoluçãodo impasseregulatório,
prestesa permitir a aceleraçãodaobra.

ÅMalha Operacional(FTL): crescimentorápido
de resultados a partir da modernizaçãoda
malha.

ÅAlavancas de crescimento: mercado de
combustíveis (alteração de modal e
expansões),siderúrgicose cimento(capturade
volumeviatransporteferroviário)
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Desempenho Financeiro

Seção 3
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MATERIAL PUBLICITÁRIO
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DESTAQUES 1T23 UDM

DESEMPENHO FINANCEIRO

Net debt/EBITDA ratio went from 0.89x in 1Q22 to 2.45x in 1Q23, 
due to the acquisition of numerous business trough the year.

Receita Líquida

R$ 43,9
BILHÕES

Lucro Bruto

R$12,1
BILHÕES

Lucro Líquido

R$(18,8)
MILHÕES

EBITDA Ajustado

R$12,3
BILHÕES
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PÓS PANDEMIA

RECEITA LÍQUIDA PARTICIPAÇÃO ATIVOS DE LONGO PRAZO (%)

22

41

Média 
2020-22

Média 
2017-19

6

16

26%

Média 
2017-19

Média 
2020-22

38% 2019 2022¹

Mudando de Patamar

TRANSFORMAÇÃO EM CIMENTOS E ENERGIALb±9{¢La9b¢h{ 59 wϷ мр .L 9a о !bh{ ό/!t9· 9 aϧ!Ω{ύ

PÓS PANDEMIA

EBITDA E MARGEM (%)

R$MM R$MM | %

Crescendo sob um DNA consistente com disciplina financeira

Jornada de Transformação: Uma Nova CSN

Notas: (1) Pro forma com aquisições de energia (CEEE, PCHs e UHE Quebra-Queixo) e LafargeHolcim Brasil

91%

9%

R$38
Bilhões

68%

32%

R$55
Bilhões

Siderurgia + Mineração

Cimento + Energia + Logística

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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Entregando Resultados

EBITDA E MARGEM¹ (R$ BILHÕES | %)

Crescimento de Volumes e aquisições compensarão

normalizaçãode preços;

Diversificaçãodo portfólio;

Competitividade em custos mitiga a volatilidade das

commodities.

2018

4,6

25%

20202017

11,5

5,8

29%
25%

30%

7,3

2019

38%

22,0

46%

2021

13,8

2022

12,3

28%

1T23 UDM

EBITDA Margem EBITDA

Performance - EBITDA

MATERIAL PUBLICITÁRIO

Notas: (1) Considera participação na MRS (37,27%)
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DÍVIDA LÍQUIDA E ALAVANCAGEM¹ (R$ BILHÕES | X)
Fortegeraçãode caixapermitindo redução

contínuadadívida

Alternativas de aceleração: USIM,LthΩǎΣ

parceriasemEnergia

26,6

4,6x

0,8x

2018

25,627,4

3,8x

2019

2,3x

2020

16,8

2021

2,2x

2022 1T23

2,5x

30,5 30,2

Dívida Líquida Alavancagem

1,0x

Meta Estrutural

Baixa do Ciclo

M&A Oportunísticos
2,0x

O comprometimento com a desalavancagem continua

34

Notas: (1) Considera participação na MRS (37,27%)
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548 146

Cronograma de Amortização

A Companhiaseguebastanteativaem seuobjetivode alongamentodo prazode amortização,comfocoem operaçõesde longoprazoe no
mercadode capitais local. Entre as principaismovimentaçõesdo 1T23, destaca-se a operaçãoassinadapela CSNMineração,de um
Contratode Financiamentode Pré-Pagamentode Exportaçãono valor total de até US$ 1,4 bilhãoe prazofinal de 12 anos. Essaoperação
tem o objetivode apoiara Companhiaemseuprojeto de construçãode umanovaplantade pellet feed(P15) naminade Casade Pedra.

Caixa após amortizações extraordinárias é suficiente para cobrir as
amortizações dos próximos 5 anos

Posição 31/03/3023
13.961

Liquidez
123

2027 2037

3.317

350

2023

2.955

5.347

2028

2.030

4.680

2024

318 411

2025

2.683

1.932

20312026

1.908
1.072

7.355

551

2029

0

270

568

20342032

7.906

2030

5.399
349

519

2036

3.716

396

123

2033

5

4.113

2035

3.305

4.998 4.615

2.980
548

979

5.918

128 349 226

Mercado de Capitais Bancos

Caixa
Março/23 Dívida Bruta²: R$44,45 Bi

Dívida Líquida: R$30,16 Bi
Dívida Líquida/EBITDA UDM: 2,46x

Prazo Médio³: 58 meses

Perfil pós conclusão do Plano de Gestão de Passivos

Fonte: CSN
Notas: (1) IFRS não considera participação na MRS (37,27%); (2) Dívida Bruta/Líquida Gerencial considera participação na MRS (37,27%) e juros acruados; (3) Prazo médio após conclusão do Plano de Gestão de Passivos
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CAPEX (R$ BILHÕES)
DESTAQUES

P15 sedestacacomoprincipalprojeto de expansão

2023E2020 2021 2022 Média
2024-27

1,7

2,9
3,4

4,4

5,5

0,1

1,6

0,6

2,4

0,5

2,9

Expansão Revamp Manutenção

Sustainingdasoperaçõese agendade descarbonização

Acesso a capital competitivo para financiar

crescimentos

Foco nos Investimentos para manutenção da confiabilidade operacional, competitividade e crescimento

Novo Ciclo de Investimentos

Modernizaçãodo parquee iniciativasparaaumentoda

produtividadee reduçãodoscustos
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Contatos de Distribuição

Seção 4
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Contatos de Distribuição

Rafael Cotta
(11) 3383-2099

rafael.cotta@btgpactual.com

Bruno Korkes
(11) 3383-2190

bruno.korkes@btgpactual.com

Victor Batista 
(11) 3383-2617

victor.batista@btgpactual.com

Tiago Daer
(11) 3383-3034

Tiago.Daer@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 3262-9795

jonathan.afrisio@btgpactual.com

Coordenador Líder

Paulo Arruda

Daniel Gallina

Bruno Finotello

Paula Montanari

+ 55 (11) 2767-6193

OL-SALESRF@ubs.com

Coordenador
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Fatores de Risco

Seção 5
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Fatores de Risco
a) osriscosassociadosa títulos quirografários,sempreferênciaou subordinados,casoaplicável,e ao consequenteimpactonospagamentosaosinvestidoresem casode insolvência

AsDebênturesnãocontarãocomqualquergarantiareal, fidejussóriaou preferênciaem relaçãoaosdemaiscredoresda Emissora,poissãoda espéciequirografária. Assim,na hipótesede a Emissora

deixarde arcarcom suasobrigaçõesdescritasna Escriturade Emissão,os Debenturistasnão gozarãode garantiasobrebensespecíficosda Emissora,devendovaler-se de processode execução

convencionalparaacessaro patrimônio da Emissoraa fim de satisfazerseuscréditos. Ainda,na hipótesede insolvência,recuperaçãojudiciale/ou falênciaou aindaqualquerhipóteseenvolvendo

concursode credoresdaEmissora,asDebênturesnãogozarãode qualquerprioridade,o quepodeprejudicarosDebenturistas,nãohavendocomogarantirqueostitularesdasDebênturesreceberão

a totalidadeou mesmopartedosseuscréditos.

b) osriscosrelacionadoscomo agentegarantidordadívida,sehouver,namedidaem quesejamrelevantesparaa suacapacidadede cumprir o seucompromissonostermosda garantia

Esteitem nãoé aplicável,tendoemvistaquea Ofertanãocontarácomgarantias.

c) riscosrelacionadosà ofertae àsdebêntures

CasoasDebênturesdeixemde satisfazerdeterminadascaracterísticasque asenquadremnos termos do artigo 2º da Lei12.431, a Emissoranão pode garantir que elascontinuarãoa recebero

tratamento tributário diferenciadoprevistona Lei12.431, inclusive,a Emissoranãopodegarantir que a Lei12.431nãoseránovamentealterada,questionada,extinta ou substituídapor leismais

restritivas.

Nostermosda Lei12.431, foi reduzidapara0%(zeropor cento)a alíquotado impostode rendaincidentesobreosrendimentosauferidospor pessoasresidentesno exteriorquetenhamseutilizado

dosmecanismosde investimentoda ResoluçãoCMN4.373, e que nãosejamresidentesou domiciliadosem jurisdiçãode tributaçãofavorecidaem decorrênciada suatitularidadede, dentre outros,

debênturesque atendamdeterminadascaracterísticas,e que tenham sido objeto de oferta pública de distribuiçãopor pessoasjurídicasde direito privado não classificadascomo instituições

financeirase regulamentadaspeloCMNou CVM.

Adicionalmente,a Lei12.431estabeleceuqueosrendimentosauferidospor pessoasfísicasresidentesno Brasilem decorrênciade suatitularidadede Debênturesde Infraestrutura,quetenhamsido

emitidaspor concessionária,comoa Emissora,sujeitam-seà incidênciado impostosobrea renda,exclusivamentena fonte, à alíquotade 0%(zeropor cento),desdequeosprojetosde investimento

naáreade infraestruturasejamconsideradoscomoprioritáriosnaformaregulamentadapeloGovernoFederal.
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Fatores de Risco
SãoconsideradasDebênturesde Infraestruturaasdebênturesque,alémdosrequisitosdescritosacima,cumpram,cumulativamente,comos seguintesrequisitos: (i) remuneraçãopor taxade juros

prefixada,vinculadaa índicede preçoou à taxareferencial; (ii) nãoadmitir a pactuaçãototal ou parcialde taxade jurospós-fixada; (iii) prazomédioponderadosuperiora 4 (quatro)anos; (iv) vedação

à recomprado título ou valor mobiliário pela respectivaemissoraou parte a ele relacionadanos2 (dois)primeirosanosapósa suaemissãoe à liquidaçãoantecipadapor meio de resgateou pré-

pagamentopela respectivaemissora,salvona forma a ser regulamentadapelo CMN; (v) inexistênciade compromissode revendaassumidopelo titular; (vi) prazo de pagamentoperiódico de

rendimentos,seexistente,comintervalosde,no mínimo,180(centoe oitenta) dias; (vii) comprovaçãode queasdebênturesestejamregistradasem sistemade registrodevidamenteautorizadopelo

BancoCentralou pelaCVM,nassuasrespectivasáreasde competência; e (viii) procedimentosimplificadoque demonstreo compromissode alocarosrecursoscaptadosno pagamentofuturo ou no

reembolsode gastos,despesasou dívidasrelacionadosa projetosde investimento,inclusiveosvoltadosà pesquisa,aodesenvolvimentoe à inovação,sendocerto queosprojetosde investimentono

qualserãoalocadososrecursosdeverãoserconsideradoscomoprioritáriospeloMinistériocompetente.

Dessaforma, casoasDebênturesdeixemde satisfazerqualquerumadascaracterísticasrelacionadasnositens (i) a (viii) do parágrafoanterior (inclusiveem razãode qualquerdireito de resgatedas

Debênturesprevistono §1º do artigo 231da LeidasSociedadespor Ações),a Emissoranão podegarantirque asDebênturescontinuarãoa recebero tratamento tributário diferenciadoprevistona

Leinº 12.431.

Nessesentido,nos termos da Escriturade Emissão,caso,a qualquermomento durante a vigênciada Emissãoe até as Datasde Vencimento,sem que a Emissoratenha dado causaa isso,(a) as

Debênturesdeixemde gozardo tratamentotributário previstonaLei12.431; ou (b)hajaqualquerretençãode tributos sobreosrendimentosdasDebêntures,a Emissorapoderáoptar, a seuexclusivo

critério e independentementede qualquerprocedimentoou aprovaçãoe desdeque permitido pelalegislaçãoaplicável: (i) realizaro ResgateAntecipadoFacultativoTotaldasDebêntures,desdeque

observadoo dispostona Lei12.431, nasregrasexpedidaspelo CMNe na regulamentaçãoaplicável; ou (ii) arcarcom todos os tributos adicionaisque venhama ser devidospelosInvestidores,em

virtude da perdaou alteraçãodo tratamento tributário previstona Lei12.431, bem comocomqualquermulta a serpaganostermosda Lei12.431, de modo que a Emissoradeveráacrescera esses

pagamentosvaloresadicionaissuficientesparaqueosc recebamtaispagamentoscomoseosreferidosvaloresnãofossemincidentes(grossup). AEmissorapoderáseguiro dispostono item (i) ou no

item (ii) acima,a seuexclusivocritério. Nãohá comogarantirque a Emissoraterá recursossuficientesparaarcarcomtodosos tributos que venhama serdevidospelosInvestidores,bem comocom

qualquermultaa serpaganostermosdaLeinº 12.431, seaplicável,ou,setiver, queissonãoterá um efeito adversoparaa Emissora.

Adicionalmente,na hipótesede nãoaplicaçãodosrecursosoriundosdaOfertadasDebênturesnosProjetos,é estabelecidaumapenalidadede 20%(vinte por cento)sobreo valornãodestinadoaos

Projetos,aindaque, em casode penalidade,sejamantido o tratamento tributário diferenciadoprevistona Lei 12.431 aosinvestidoresnasDebênturesque sejamPessoasElegíveis. Nãohá como

garantirquea Emissoraterá recursossuficientesparao pagamentodessapenalidadeou,setiver, queissonãoterá um efeito adversoparaa Emissora.
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Fatores de Risco
A modificaçãodaspráticascontábeisutilizadasparacálculodo ÍndiceFinanceiropodeafetar negativamentea percepçãode riscodos investidorese gerarefeitos adversosnospreçosdosvalores

mobiliáriosdaEmissorano mercadosecundário.

O Índice Financeiroestabelecidona Escriturade Emissãoserá calculadocom base nas demonstraçõesfinanceirasanuaisda Emissora,auditadaspor quaisquerdos Auditores Independentes

registradosna CVM,de acordocomaspráticascontábeisadotadasno Brasilem vigorna Datade Emissão,sendoque não há qualquergarantiaque aspráticascontábeisnão serãoalteradasou que

não poderáhaverdivergênciaem suainterpretação. A percepçãode risco dos investidorespoderáser afetadanegativamente,uma vezque pode haverdivergênciaentre a forma como o Índice

Financeiroseráefetivamentecalculadoe a forma comoo mesmoseriacalculadocasoo cálculofossefeito de acordocomaspráticascontábeismodificadas. Adicionalmente,essapráticapodegerar

efeitosadversosnospreçosdosvaloresmobiliáriosdaEmissorano mercadosecundário,incluindo,masa tanto nãoselimitando,o preçodasDebêntures.

Além disso, a alteração do cálculo do Índice Financeiropoderá (i) acarretar uma redução do horizonte original de investimento esperadopelos Investidorese/ou (ii) gerar dificuldade de

reinvestimentodo capital investidopelosInvestidoresà mesmataxa estabelecidapara as Debênturesuma vezque poderáser difícil encontrarvaloresmobiliárioscom asmesmascondiçõesdas

Debêntures.

Eventualrebaixamentona classificaçãode risco atribuída às Debênturese/ou à Emissorapoderá dificultar a captaçãode recursospela Emissora,bem como acarretar reduçãode liquidez das

Debênturesparanegociaçãono mercadosecundárioe impactonegativorelevantenaEmissora.

Parase realizaruma classificaçãode risco (rating), certos fatores relativosà Emissorasão levadosem consideração,tais como suacondiçãofinanceira,suaadministraçãoe seudesempenho. São

analisadas,também,as característicasdasDebêntures,assimcomo asobrigaçõesassumidaspela Emissorae os fatores político-econômicosque podem afetar a condiçãofinanceirada Emissora.

Dessaforma, as avaliaçõesrepresentamuma opinião da Agênciade Classificaçãode Riscoquanto às condiçõesda Emissorade honrar seuscompromissosfinanceiros,tais como pagamentodo

principale juros no prazoestipulado. Um eventualrebaixamentoem classificaçõesde riscoobtidascom relaçãoàs Debênturese/ou à Emissoradurante a vigênciadasDebênturespoderáafetar

negativamenteo preçodessasDebênturese suanegociaçãono mercadosecundário. Alémdisso,a Emissorapoderáencontrardificuldadesem realizaroutrasemissõesde títulose valoresmobiliários,

o quepoderá,consequentemente,ter um impactoadversorelevantenosresultadose nasoperaçõesdaEmissorae nasuacapacidadede honrarcomasobrigaçõesrelativasà Oferta.

Adicionalmente,algunsdos principaisinvestidoresque adquiremvaloresmobiliáriospor meio de ofertas públicasno Brasil(tais como entidadesde previdênciacomplementar)estãosujeitosa

regulamentaçõesespecíficasque condicionamseusinvestimentosem valoresmobiliáriosa determinadasclassificaçõesde risco. Assim,o rebaixamentode classificaçõesde riscoobtidascomrelação

às Debênturespode obrigar essesinvestidoresa alienarsuasDebênturesno mercadosecundário,podendovir a afetar negativamenteo preço dessasDebênturese suanegociaçãono mercado

secundário.

Além disso,o rebaixamentona classificaçãode risco atribuídaàs Debênturespoderá (i) acarretaruma reduçãodo horizonteoriginal de investimentoesperadopelos Investidores; e/ou (ii) gerar

dificuldadede reinvestimentodo capital investidopelosInvestidoresà mesmataxa estabelecidapara as Debênturesuma vezque poderáser difícil encontrarvaloresmobiliárioscom as mesmas

condiçõesdasDebêntures.
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Fatores de Risco
AsobrigaçõesdaEmissoraconstantesdaEscriturade Emissãoestãosujeitasa hipótesesde vencimentoantecipado.

A Escriturade Emissãoestabelecehipótesesque ensejamo vencimentoantecipado(automáticoou não)dasobrigaçõesda EmissoracomrelaçãoàsDebêntures. Nãohá garantiasde que a Emissora

disporáde recursossuficientesem caixapara fazer faceao pagamentodasDebênturesna hipótesede ocorrênciade vencimentoantecipadode suasobrigações,hipótesena qual os Investidores

poderãosofrer um impactonegativorelevanteno recebimentodospagamentosrelativosàsDebênturese a Emissorapoderásofrer um impactonegativorelevantenosseusresultadose nassuas

operações. Casoocorraumadashipótesesde vencimentoantecipado,os Investidoresterão seuhorizonteoriginalde investimentoreduzido,podendonão conseguirreinvestiros recursosrecebidos

coma mesmaremuneraçãobuscadanasDebênturesou sofrerprejuízosemrazãodeeventualtributaçãoemdecorrênciado prazode aplicaçãodosrecursosinvestidos.

AsDebênturespoderãoser objeto de AquisiçãoFacultativa,nos termos previstosna Escriturade Emissão,o que poderá impactar de maneiraadversaa liquidez e/ou valor dasDebênturesno

mercadosecundário.

A Emissorapoderá,a seuexclusivocritério, nos termos do artigo 1º, parágrafo1º, incisoII, combinadocom o artigo 2º, parágrafo1º, da Lei 12.431, ou antesde tal data, desdeque venhaa ser

legalmentepermitido, nos termos da Lei12.431, da regulamentaçãodo CMNou de normasposterioresque asalterem,substituamou complementem,ou de outra legislaçãoou regulamentação

aplicável,adquirir Debêntures,condicionadoao aceitedo debenturistavendedore desdeque,conformeaplicável,observemo dispostono artigo 55, parágrafo3º, da LeidasSociedadespor Ações,

nasregrasestabelecidasnaResoluçãoCVMn° 77, de29demarçode 2022e nasdemaisregulamentaçõesaplicáveisdo CMN.

A realizaçãode tal aquisiçãoocasionaráa reduçãodo horizonte de investimentodos Debenturistas,casoem que Debenturistaspoderãonão conseguirreinvestir o montante percebidocom o

pagamentoantecipadodasDebênturesem modalidadede investimentoque o remunerenos mesmosníveisdasDebêntures. OsDebenturistasdeverãoavaliarcuidadosamenteas possibilidades

eventualmenteexistentesde aquisiçãodasDebêntures,independentementede seuvencimentofinal, o que poderáafetar o retorno esperadopelosDebenturistasno momento da subscriçãodas

Debêntures. Alémdisso,a atual legislaçãotributária referenteao impostode rendadeterminaalíquotasdiferenciadasem decorrênciado prazode aplicação,o que poderáimplicarem umaalíquota

superiorà queseriaaplicadacasoasDebênturesfossemliquidadasapenasnadatade seuvencimento.

Casoa EmissoraadquiraDebêntures,os Investidorespoderãosofrerprejuízosfinanceirosem decorrênciade tal AquisiçãoFacultativa,nãohavendoqualquergarantiade que existirão,no momento

daaquisição,outrosativosno mercadode riscoe retornosemelhantesàsDebêntures.

Alémdisso,a realizaçãode AquisiçãoFacultativapoderáter impactoadversona liquidezdasDebênturesno mercadosecundário,umavezque parte consideráveldasDebênturespoderáserretirada

de negociação.

AsDebênturesestãosujeitasa eventuaishipótesesde ResgateAntecipadoFacultativoTotal,AmortizaçãoExtraordináriaFacultativaou Oferta de ResgateAntecipado.

A Escriturade Emissãoprevê determinadashipótesesde ResgateAntecipadoFacultativoTotal, AmortizaçãoExtraordináriaFacultativa(casoaplicável)ou Oferta de ResgateAntecipadodas

Debêntures. A realizaçãode tais resgatesocasionaráa reduçãodo horizonteou volumede investimentodos Investidores,casoem que Investidorespoderãonão conseguirreinvestiro montante

percebidocomo pagamentoantecipadodasDebênturesemmodalidadede investimentoqueo remunerenosmesmosníveisdasDebêntures.
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Fatores de Risco
OsInvestidoresdeverãoavaliarcuidadosamenteas possibilidadeseventualmenteexistentesde ResgateAntecipadoFacultativoTotal, AmortizaçãoExtraordináriaFacultativaou Oferta de Resgate

AntecipadodasDebêntures,independentementede seuvencimentofinal,o quepoderáafetaro retorno esperadopelosInvestidoresno momentodasubscriçãodasDebêntures,umavezquenãohá

qualquergarantiade que existirão,no momento do resgateou da amortização,outros ativosno mercadoque possuamriscoe retorno semelhantesàsDebêntures. Além disso,a atual legislação

tributária referente ao imposto de renda determinaalíquotasdiferenciadasem decorrênciado prazode aplicação,o que poderá implicar em uma alíquotasuperiorà que seriaaplicadacasoas

Debênturesfossemliquidadasapenasnadatade seuvencimento.

AsDebênturesobjeto da Ofertapoderãoserobjeto de resgateantecipadona hipótesede indisponibilidadedo IPCA.

Observadoo dispostona Escriturade Emissão,asDebênturespoderãoserobjeto de resgateantecipadona hipótesede indisponibilidadedo IPCAe casonão hajaacordosobrea TaxaSubstitutiva,

observadosos termos e procedimentosprevistosna Escriturade Emissão. OsInvestidorespoderãosofrer prejuízosfinanceirosem decorrênciade tal resgateantecipado,não havendoqualquer

garantiade quea Emissorapossuarecursosparaefetuaro pagamentodecorrentedo resgateantecipadodasDebênturesou queexistirão,no momentodo resgate,outrosativosno mercadode risco

e retornosemelhantesàsDebêntures.

OInvestidortitular de pequenaquantidadede Debênturespodeserobrigadoa acatardecisõesdeliberadasem AssembleiaGeralde Debenturistas.

O Investidordetentor de pequenaquantidadede Debênturespodeserobrigadoa acatardecisõesda maioriadosInvestidoresaindaque manifestevoto desfavorável,não compareçaà Assembleia

Geralde Debenturistasou se abstenhade votar, não existindo qualquer mecanismopara o resgate,a amortizaçãoou a venda compulsóriano casode dissidênciaem determinadasmatérias

submetidasà deliberaçãopela AssembleiaGeralde Debenturistas. Há também o risco de o quórum de instalaçãoou deliberaçãode determinadamatéria não ser atingido e, dessaforma, os

Investidorespoderãonãoconseguir,ou ter dificuldadededeliberarmatériassujeitasà assembleiadedebenturistas.

Épossívelquedecisõesjudiciais,administrativasou arbitrais futuras prejudiquema estruturadaOferta.

Nãopodeserafastadaa hipótesede decisõesjudiciais,administrativasou arbitraisfuturasquepossamsercontráriasaodispostonosdocumentosdaOferta. Alémdisso,todaa estruturade emissãoe

remuneraçãodasDebênturesfoi realizadacom baseem disposiçõeslegaisvigentesatualmente. Dessaforma, eventuaisrestriçõesde naturezalegalou regulatória,que possamvir a ser editadas

podemafetaradversamenteavalidadedaEmissão,podendogerarperdado capitalinvestidopelosInvestidores,casotaisdecisõestenhamefeitosretroativos.

Eventuaismatérias veiculadasna mídia com informaçõesequivocadasou imprecisassobre a Oferta, a Emissoraou os Coordenadorese/ou os respectivosrepresentantesde cada uma das

entidadesmencionadaspoderãogerarquestionamentospor parte da CVM,daB3 e de potenciaisinvestidoresda Oferta,o quepoderáimpactarnegativamentea Oferta.
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Fatores de Risco
A Ofertae suascondições,passarama serde conhecimentopúblicoapósa divulgaçãoProspectoPreliminar. A partir destemomentoe até a disponibilizaçãodo Anúnciode Encerramentoda Oferta,

poderãoser veiculadasmatériascontendoinformaçõesequivocadasou imprecisassobrea Oferta,a Emissoraou os Coordenadorese/ou os respectivosrepresentantesde cadauma dasentidades

mencionadas,ou, ainda,contendocertosdadosquenãoconstamdesteMaterialPublicitário. Tendoem vistaqueo artigo 11 e seguintesdaResoluçãoCVM160vedaqualquermanifestaçãonamídia

por parte da Emissoraou dos Coordenadoressobrea Oferta até a disponibilizaçãodo Anúnciode Encerramentoda Oferta,eventuaisnotíciassobrea Oferta poderãoconter informaçõesque não

foram fornecidasou quenãocontaramcoma revisãoda Emissoraou dosCoordenadores. Assim,casohajainformaçõesequivocadasou imprecisassobrea Ofertadivulgadasnamídiaou, ainda,caso

sejamveiculadasnotíciascom dadosque não constamdeste Material Publicitário,a CVM,a B3 ou potenciaisinvestidorespoderãoquestionaro conteúdode tais matérias,o que poderáafetar

negativamentea tomadade decisãode investimentopelospotenciaisinvestidorespodendoresultar,ainda,a exclusivocritério da CVM,na suspensãoda Oferta,coma consequentealteraçãodo seu

cronograma,ou no seucancelamento.

Riscode nãocumprimentode condiçõesprecedentes.

O Contratode Distribuiçãoprevê diversasCondiçõesPrecedentesque devemser satisfeitaspara a realizaçãoda distribuiçãodasDebêntures. Na hipótesedo não atendimentode tais condições

precedentes,os Coordenadorespoderãodecidirpelacontinuidadeou não da Oferta. Casoos Coordenadoresdecidampelanão continuidadeda Oferta,a Oferta não serárealizadae não produzirá

efeitoscomrelaçãoa quaisquerdaspartes,como consequentecancelamentodaOferta,causandoprejuízosà Emissorae perdasfinanceirasaosInvestidores.

A Ofertapoderávir a sercanceladaou revogadapelaCVM.

Nostermosdosartigos70 e seguintesda ResoluçãoCVM160, a CVMpoderásuspenderou cancelar,a qualquertempo,a Ofertaque: (i) estiverseprocessandoem condiçõesdiversasdasconstantes

da ResoluçãoCVM160; (ii) estiver sendo intermediadapor coordenadorque esteja com registro suspensoou cancelado; ou (iii) for havidapor ilegal, contrária à regulamentaçãoda CVMou

fraudulenta. Adicionalmente,a rescisãodo Contratode Distribuiçãotambémimportaráno cancelamentodo registrodaOferta.

Caso(a) a Oferta seja suspensa,canceladaou revogada,nos termos da ResoluçãoCVM 160 e/ou do Contrato de Distribuiçãoda Oferta, todos os atos de aceitaçãoserão canceladose os

Coordenadorese a Emissoracomunicarãotal eventoaosinvestidores,o quepoderáocorrer, inclusive,mediantepublicaçãode Avisoao Mercado. Logo,nashipótesesde cancelamentoou revogação

da Oferta,seo investidorjá tiver efetuadoo pagamentodo Preçode SubscriçãodasDebênturesque houversubscrito,referido Preçode Subscriçãoserádevolvidosemjurosou correçãomonetária,

sem reembolsoe com deduçãodos valoresrelativos aos tributos e encargoseventualmenteincidentes,se existentes,no prazo de 5 (cinco)DiasÚteis contadosda data da comunicaçãodo

cancelamentoou revogaçãodaOferta. Emcasode cancelamentodaOferta,a Emissorae osCoordenadoresnãoserãoresponsáveispor eventuaisperdase danosincorridospelosinvestidores.

Riscode potencialconflito de interesse.

OsCoordenadoresda Ofertae/ou sociedadesintegrantesde seusrespectivosgruposeconômicoseventualmentepossuemtítulos e valoresmobiliáriosde emissãoda Emissora,diretamenteou em

fundos de investimentoadministradose/ou geridospor tais sociedades,adquiridosem operaçõesregularesem bolsade valoresa preçose condiçõesde mercado,bem como mantêm relações

comerciais,no cursonormalde seusnegócios,coma Emissora. Porestarazão,o eventualrelacionamentoentre a Emissorae osCoordenadorese sociedadesintegrantesde seusrespectivosgrupos

econômicospodegerarum conflitode interesses.
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Fatores de Risco
Riscode participaçãodo AgenteFiduciárioem outrasemissõesda mesmaemissora.

O Agente Fiduciário atua como agente fiduciário em emissões da Emissora. Uma vez ocorridas quaisquer hipóteses de vencimento antecipado ou inadimplemento das obrigações assumidas pela 
Emissora, no âmbito da Emissão ou da outra eventual emissão, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiduciário poderá se encontrar em situação de conflito quanto ao 
tratamento equitativo entre os Investidorese os titulares de debêntures da outra eventual emissão.

Riscoem funçãodo registro automático na CVMe dispensade análiseprévia pela ANBIMAno âmbito do Acordode CooperaçãoTécnicacelebradoentre CVM/ANBIMApara registro de ofertas

públicas.

A Oferta (i) é destinadaexclusivamenteao públicoinvestidorem geral; (ii) seráregistradaautomaticamenteperantea CVM,nostermosda ResoluçãoCVM160; (iii) não foi objeto de análiseprévia

pela ANBIMA,sendoregistradaperantea ANBIMAsomenteapósa divulgaçãodo Anúnciode Encerramentoda Oferta à CVM. A Oferta estátambémdispensadado atendimentode determinados

requisitose procedimentosnormalmenteobservadosem ofertaspúblicasde valoresmobiliáriosregistradasperantea CVM,comosquaisos investidoresusuaisdo mercadode capitaispossamestar

familiarizados. Dessaforma, no âmbito da Oferta não são conferidasaos Investidorestodas as proteçõeslegaise regulamentaresconferidasa investidoresque não sejamInvestidorese/ou a

investidoresque investemem ofertas públicasde distribuiçãode valoresmobiliáriosregistradasperante a CVM,inclusive,dentro outras questões,no que diz respeito à revisãodeste Material

Publicitário, de forma que os Investidorespodem estar sujeitosa riscosadicionaisa que não estariamcasoa Oferta fosseobjeto de análiseprévia pela CVMe/ou pela ANBIMA. OsInvestidores

interessadosem investir nas Debênturesno âmbito da Oferta devemter conhecimentosobre os riscosrelacionadosaos mercadosfinanceiroe de capitaissuficientepara conduzirsua própria

pesquisa,avaliaçãoe investigaçãoindependentessobrea situaçãofinanceirae asatividadesdaEmissora.

Riscode Auditoria JurídicaRestrita.

No âmbito da oferta pública das Debêntures,foi realizadaauditoria jurídica com escoporeduzido,não abrangendotodos os aspectosrelacionadosà Emissora. Casotivessesido realizadoum

procedimentomaisamplo de auditoria legal,poderiamter sido detectadascontingênciasreferentesà Emissoraque podem,eventualmente,trazer prejuízosaos Investidores,na medidaem que

poderiamindicar um risco maior no investimentoe, consequentemente,uma remuneraçãomaior, ou mesmo,desestimularo investimentonasDebêntures. Da forma, os potenciaisInvestidores

devemrealizara suaprópria investigaçãoantesde tomar uma decisãode investimento,bem comoestaremcientesque o Formuláriode Referência,asdemonstraçõesfinanceirase asinformações

financeirasintermediáriasdaEmissoratambémnãoforamobjetode auditoriajurídicapelosCoordenadoresou pelosassessoreslegaisdaOferta.

Casosurjameventuaispassivosou riscosnão mapeadosna auditoria jurídica,o fluxo de pagamentodasDebênturespoderásofrer impactosnegativos,fatos estesque podem impactaro retorno

financeiroesperadopelosinvestidores,comperdapodendochegarà totalidadedosinvestimentosrealizadospelosinvestidoresquandodaaquisiçãodasDebêntures.
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Fatores de Risco
As informações acerca do futuro da Emissoracontidas nesta Apresentaçãoe no Prospecto (incluindo seus anexos) podem não ser precisas,podem não se concretizar e/ou serem

substancialmentedivergentesdosresultadosefetivose, portanto, nãodevemserlevadasem consideraçãopelosinvestidoresnasuatomadade decisãoem investir nasDebêntures.

EstaApresentaçãoe o Prospecto(incluindoseusanexos)contéminformaçõesacercadasperspectivasdo futuro e projeçõesda Emissora,asquaisrefletem asopiniõesda Emissoraem relaçãoao

desenvolvimentofuturo e que,comoem qualqueratividadeeconômica,envolveriscose incertezas. Nãohágarantiasde queo desempenhofuturo daEmissoraseráconsistentecomtais informações.

Oseventosfuturose projeçõespoderãodiferir sensivelmentedastendênciasaqui indicadas,dependendode váriosfatoresora indicados. AsexpressõesάŀŎǊŜŘƛǘŀǉǳŜέΣάŜǎǇŜǊŀǉǳŜέeάŀƴǘŜŎƛǇŀǉǳŜέΣ

bem como outras expressõessimilares,identificam informaçõesacercadasperspectivasdo futuro e projeçõesda Emissoraque não representamqualquergarantiaquanto a suaocorrência. Os

potenciaisinvestidoressãoadvertidosa examinarcom toda a cautelae diligênciaas informaçõescontidasnestaApresentaçãoe no Prospecto(incluindoseusanexos)e a não tomar decisõesde

investimentobaseadosem previsõesfuturas,projeçõesou expectativas. Nãoé possívelassumirqualquerobrigaçãode atualizarou revisarquaisquerinformaçõesacercadasperspectivasdo futuro,

exceto pelo dispostona regulamentaçãoaplicável,e a não concretizaçãodas perspectivasdo futuro ou projeçõesda Emissoradivulgadaspodem resultar em um efeito negativo relevantenos

resultadose operaçõesdaEmissora.

Riscode ocorrênciade casosfortuitos e eventosde forçamaior.

OsInvestidoresdevemestarcientesqueospagamentosdasDebênturesestãoou estarão,conformeo caso,sujeitosa diversosriscos,incertezase fatoresrelacionadosàsoperaçõesda Emissora,em

virtude de casosfortuitos e eventosde força maior, os quaisconsistemem acontecimentosinevitáveise involuntáriosque afetem o cumprimentodasobrigaçõesassumidas,exemplificativamente,

terremotos,vendavais,enchentes,deslizamentosde terra, epidemiasou pandemias. Qualquermudançamaterial nosmercadosfinanceirosou na economiabrasileiracomo resultadodos eventos

descritosacimapode afetar a rentabilidadee os resultadosda Emissorae, consequentemente,impactarnegativamenteos pagamentosdevidosaosInvestidores,podendogerarprejuízofinanceiro

paraosInvestidores.

d) riscosrelacionadosao ambientemacroeconômicodo Brasil

Realizaçãoinadequadadosprocedimentosde execuçãoe atrasono recebimentode recursosdecorrentesdasDebênturespelo AgenteFiduciário.

Nostermosdo artigo12daResoluçãoCVMnº 17, de 9 de fevereirode 2021όάResoluçãoCVM17έύΣno casode inadimplementode quaisquercondiçõesdaEmissão,o AgenteFiduciáriodeveusarde

toda e qualquermedida previstaem lei ou na Escriturade Emissãopara proteger direitos ou defender os interessesdos Investidores. Assim,o AgenteFiduciárioé responsávelpor realizaros

procedimentosde cobrançae execuçãodasDebêntures,de modo a garantira satisfaçãodo crédito dos Investidores. A realizaçãoinadequadadosprocedimentosde execuçãodasDebênturespor

parte do AgenteFiduciário,em desacordocoma legislaçãoou regulamentaçãoaplicável,poderáprejudicaro fluxo de pagamentodasDebêntures. Adicionalmente,em casode atrasosdecorrentesde

demoraem razãode cobrançajudicialdasDebêntures,a capacidadede satisfaçãodo crédito podeser impactada,afetandonegativamenteo fluxo de pagamentosdasDebêntures,podendocausar

prejuízosfinanceirosaosInvestidores.
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Fatores de Risco
Odescumprimentodasleise regulamentosambientais,trabalhistas,anticorrupçãoe antilavagempoderesultarem penalidadescivis,criminaise administrativas.

A Emissoraestásujeitaàsleistrabalhistas,ambientais,anticorrupçãoe antilavagemlocais,estaduaise federais,conformeo caso,assimcomoa regulamentos,autorizaçõese licençasqueabrangem,

entre outras coisas,o regimede contrataçãode seusempregados. Qualquerdescumprimentodessasleis, regulamentos,licençase autorizações,ou falha na suaobtençãoou renovação,podem

resultar na aplicaçãode penalidadescivis, criminaise administrativas,tais como imposiçãode multas, cancelamentode licenças(inclusivelicençasde funcionamentoque podem resultar na

paralisaçãodas atividadesda Emissora)e revogaçãode autorizações,além da publicidadenegativae responsabilidadepor danosambientaise práticasde corrupção. Ocorrendoquaisquerdas

hipóteses listadas acima, a Emissorapoderá ter sua capacidadede geraçãode caixa prejudicada,que consequentementepoderá trazer prejuízosfinanceirosaos Investidoresno caso de

inadimplementosdasobrigações,pecuniáriasou não,previstasnaEscriturade Emissão.

Riscosassociadosaosprestadoresde serviçospodemafetar negativamentea capacidadede pagamentoda Emissora.

A Emissoracontrataprestadoresde serviçosterceirizadosparaa realizaçãode atividadescomoauditoria,AgenteFiduciário,Escriturador, Agentede Liquidação,dentre outros,que prestamserviços

diversos. Casoalgumdestesprestadoresde serviçossofraprocessode falência,aumentesignificativamenteseuspreçosou não presteserviçoscoma qualidadee agilidadeesperadapelaEmissora,

poderásernecessáriaa substituiçãodo prestadordeserviçoe senãohouverempresadisponívelno mercadoquepossaserfeita umasubstituiçãosatisfatória,a Emissoradeveráatuardiretamenteno

sentidode montar uma estrutura interna, o que demandarátempo e recursos,poderáafetar adversae negativamenteas Debênturesou a Emissorae poderágerarprejuízosfinanceirospara os

Investidores.

Ogovernobrasileirotem exercidohistoricamentee continuaa exercerinfluênciasignificativasobrea economiado país. Ascondiçõespolíticase econômicasdo Brasilpodemafetar adversamente

a Emissorae ascotaçõesdosseusvaloresmobiliários.

O governobrasileirofrequentementeintervém na economiabrasileirae, em algumassituações,fez mudançassignificativasna políticae regulamentações. Algumasdasaçõesdo governobrasileiro

para controlar a inflação e influenciar políticase regulaçõesfrequentementeenvolveram,entre outras medidas,aumentosou reduçõesnas taxas de juros, mudançasnas políticas fiscaise

previdenciárias,controlede preços,controlecambiale controlede remessa,desvalorizações,controlesde capitale limitesnasimportações. Onegócio,a situaçãofinanceira,o resultadooperacionale

o preçode negociaçãodosvaloresmobiliáriosde emissãoda Emissorapodemser afetadosnegativamentepor mudançaspolíticase regulatóriasde nível federal,estadualou municipalou fatores

como: (i) instabilidadeseconômica,políticae social; (ii) aumentoda taxa de desemprego; (iii) taxasde juros e políticasmonetárias(tais comomedidasrestritivasde consumoque possamafetar a

rendada populaçãoe medidasgovernamentaisquepossamafetarosníveisde investimentoe empregono Brasil); (iv) aumentosrelevantesna inflaçãoou forte deflaçãoem preços; (v) flutuaçõesda

moeda; (vi) controlesde importaçãoe exportação; (vii) controlecambiale restriçõessobreremessainternacional(comoaquelesestabelecidosem 1989e no começodosanos1990); (viii) alterações

a leisou regulamentaçõesde acordocominteressespolíticos,sociaise econômicos; (ix) esforçosparaimplementarreformastrabalhistas,fiscaise previdenciárias(incluindoa majoraçãode tributos,

de forma gerale especificamentesobredividendos); (x)escasseze racionamentosde energiae água; (xi) liquidezdosmercadosdomésticosde capitale de empréstimos; (xii) outrosdesdobramentos

políticos,diplomáticos,sociaise econômicosno Brasilou queo afetem.
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Fatores de Risco
Incertezassobre a possibilidadede o governoimplantar mudançasem políticasou regulamentaçõesque afetem essese outros fatores geramincertezasna economiabrasileira,aumentandoa

volatilidadedosmercadosbrasileirosde títulos e valoresmobiliáriose de títulos e dosvaloresmobiliáriosemitidosno estrangeiropor sociedadesbrasileiras. Essasincertezase outrosacontecimentos

futuros na economiabrasileirapodemafetar adversamenteasatividadescomerciaisda Emissorae, consequentemente,seusresultadosoperacionaise tambémpodemafetar adversamenteo preço

de negociaçãodosseusvaloresmobiliários.

Taisfatoressãoconsolidadosna medidaem queo Brasilemergede umarecessãoprolongadaapósum períodode lenta recuperação,comum crescimentode 1,9%do produto interno brutoόάPIBέύ

no 1º trimestre de 2023, em faceaocrescimentode 4,0%parao mesmoperíodoem 2022e 3,6%parao mesmoperíodoem 2021. Antesde 2021, o Brasilestavaenfrentandoumarecessãoprofunda

emrazãodasconsequênciaseconômicasgeradaspelapandemiadaCOVID-19. A taxaderetraçãodo PIBdo Brasilfoi de 4,5%em2020.

Osresultadosdasoperaçõese condiçõesfinanceirasda Emissoraforam e continuarãoa serafetadospelo enfraquecimentodo PIBbrasileiro. Desenvolvimentosna economiabrasileirapodemafetar

as taxasde crescimentodo Brasile, consequentemente,o uso de produtos e serviçosda Emissora,que pode ter efeito adversono preço de negociaçãodos valoresmobiliáriosde emissãoda

Emissora.

A volatilidadedo mercadode capitaisbrasileiroe a baixaliquidezdo mercadosecundáriobrasileiropoderãolimitar substancialmentea capacidadedosinvestidoresde venderasDebênturespelo

preçoe naocasiãoquedesejarem.

O investimentoem valoresmobiliáriosnegociadosem paísesde economiaemergente,tais comoo Brasil,envolve,comfrequência,maior graude riscoem comparaçãoa outrosmercadosmundiais,

sendotaisinvestimentosconsiderados,emgeral,de naturezamaisespeculativa.

O mercadobrasileirode valoresmobiliáriosé substancialmentemenor,menoslíquido e maisconcentrado,podendosermaisvolátil do que os principaismercadosde valoresmobiliáriosmundiais,

comoo dosEstadosUnidos. OssubscritoresdasDebênturesnãotêm nenhumagarantiade queno futuro terão um mercadolíquidoem quepossamnegociara alienaçãodessestítulos,casoqueiram

optar pelo desinvestimento. Issopode trazer dificuldadesaosInvestidoresque queiramvendê-las no mercadosecundário. Osinvestimentosbrasileiros,tais como as Debêntures,estãosujeitosa

riscoseconômicose políticos,envolvendo,dentreoutros:

¶ mudançasnos ambientesregulatório, fiscal, econômicoe político que podem afetar a capacidade; dos investidoresde receber pagamentos,no todo ou em parte, com relaçãoa seus

investimentos;

¶ restriçõesa investimentosestrangeirose à repatriaçãode capital investido,visto que os mercadosde títulos brasileirossãosubstancialmentemenores,menoslíquidos,maisconcentradose

maisvoláteisdo queosprincipaismercadosde títulosamericanose europeus,e nãosãotão regulamentadosou supervisionadoscomoesses; e

¶ a capitalizaçãode mercadorelativamentepequenae a falta de liquidezdosmercadosde títulos brasileirospodemlimitar substancialmentea capacidadede negociarasDebênturesao preçoe

nosmomentosdesejados.
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Fatores de Risco
A instabilidadepolíticapodeafetar adversamenteosnegócios,resultadosdasoperaçõese o preçode negociaçãodosvaloresmobiliáriosde emissãoda Emissora

Oambientepolíticobrasileiroinfluenciouhistoricamentee continuainfluenciandoo desempenhodaeconomiado país. Ascrisespolíticasafetarame continuamafetandoa confiançadosinvestidores

e do públicoemgeral,resultandoemdesaceleraçãoeconômicae aumentodavolatilidadedostítulosemitidospor empresasbrasileiras.

A recenteinstabilidadeeconômicano Brasilcontribuiuparaa reduçãodaconfiançado mercadona economiabrasileirae parao agravamentodasituaçãodo ambientepolítico interno. Alémdisso,os

mercadosbrasileirostiveram um aumentona volatilidadedevidoàsincertezasdecorrentesde váriasinvestigaçõesem andamentosobreacusaçõesde lavagemde dinheiro e corrupçãoconduzidas

pela PolíciaFederalbrasileirae pelo Ministério PúblicoFederal,incluindo a maior investigaçãoconhecidacomoά[ŀǾŀWŀǘƻέ. Taisinvestigaçõestiveram um impacto negativona economiae no

ambientepolíticodo país. OsefeitosdaLavaJato,assimcomooutrasinvestigaçõesrelacionadasà corrupção,resultaramem um impactoadversona imageme nareputaçãodasempresasenvolvidas,

bem como na percepçãogeral do mercadosobre a economiabrasileira,o ambientepolítico e do mercadode capitais. A Emissoranão tem controle e não pode prever se tais investigaçõesou

denúnciasem andamentolevarãoa uma maior instabilidadepolíticae econômicaou se novasalegaçõescontra funcionáriosdo governoe/ou funcionáriosou executivosde empresassurgirãono

futuro.

A economiabrasileiraexperimentouuma quedaacentuadanos últimos anosdevido,em parte, às políticaseconômicase monetáriasintervencionistasdo governobrasileiroe à quedaglobalnos

preçosdascommodities. Alémdisso,o atual governofederaldo Brasilnão conseguiuimplementarmudançassignificativase/ou estruturaisna política,estruturafiscalou regulamentaçãobrasileira

quepudessecontribuirparao crescimentode longoprazono Brasil.

Ademais,LuizInácioLulada Silvafoi eleito presidenteem outubro de 2022, para o mandatode quatro anosa se iniciar em 2023. As incertezasem relaçãoà implementação,pelo novo governo,

principalmenteconsiderandoque a maioriaeleita parao legislativofederalé de partido de oposiçãodo presidenteeleito, de mudançasrelativasàspolíticasmonetária,fiscale previdenciária,bem

comoo climapolítico instauradoapósaseleições,commanifestaçõesmassivase/ou greves,podemcontribuir paraa instabilidadeeconômica. Essasincertezase novasmedidaspodemaumentara

volatilidadedo mercadode títulosbrasileiros.

O Presidentedo Brasiltem poder paradeterminarpolíticase expediratosgovernamentaisrelativosà conduçãoda economiabrasileirae, consequentemente,afetar asoperaçõese o desempenho

financeirodasempresas,incluindoosda Emissora. A Emissoranãopodepreverquaispolíticaso Presidenteirá adotar,muito menossetais políticasou mudançasnaspolíticasatuaispoderãoter um

efeito adversosobrea Emissoraou sobrea economiabrasileira.

Taisacontecimentospodemter um efeito adversorelevantesobreos negócios,resultadosoperacionais,situaçãofinanceirae perspectivasda Emissora. Historicamente,o cenáriopolítico no Brasil

influenciouo desempenhoda economiabrasileira. Em particular, crisespolíticasafetaram a confiançados investidorese do público em geral, o que afetou adversamenteo desenvolvimento

econômicono Brasil,o que,consequentemente,podeimpactara cotaçãodasaçõesde emissãodaEmissora.

A instabilidade e os conflitos econômicose políticos globais, como o conflito entre a Rússiae a Ucrânia, podem afetar adversamentenossosnegócios,situação financeira ou resultados

operacionais.
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Fatores de Risco
Nossosnegóciospodemseradversamenteafetadospor condiçõeseconômicase políticasinstáveise conflitosgeopolíticos,comoo conflito entre a Rússiae a Ucrânia. Oatualconflito militar e sanções

relacionadas,bem comocontrolesde exportação/importaçãoou açõesque possamser iniciadaspor naçõescomoo Brasile outras incertezasem potencialpodemprejudicarafetar nossosnegócios

e/ou nossacadeiade suprimentos,parceirosde negóciosou clientes,e podecausarmudançasnospadrõesdecompradenossosclientese interrompernossacapacidadede fornecerprodutos.

Oscustosde inflação,energiae commoditiespodem flutuar como resultadodo conflito entre a Rússiae a Ucrâniae assançõeseconômicasrelacionadas. Essasflutuaçõespodem resultar em um

aumentoem nossoscustosde transporteparadistribuição,custosde serviçospúblicosparanossaslojasde varejoe custosde comprade produtosde nossosfornecedores. Um aumentocontínuonos

custosde energiae commoditiespodeafetarnegativamenteosgastosdo consumidore a demandapor nossosprodutose aumentarnossoscustosoperacionais,osquaispodemter um efeito adverso

relevanteemnossosresultadosoperacionais,situaçãofinanceirae fluxosde caixa.

Osefeitosdo conflito militar em cursoresultaramem umavolatilidadesignificativanosmercadosfinanceiros,bem comoem um aumentonospreçosde energiae commoditiesglobalmente. Casoas

tensõesgeopolíticasnão diminuamou sedeterioremaindamais,sançõesgovernamentaisadicionaispodemserdecretadasimpactandonegativamentea economiaglobal,seussistemasbancáriose

monetários,mercadosou clientesdenossosprodutos.

Situaçõesde instabilidadepolítica, econômicae de outra naturezano Brasil,bem comoaspolíticasou medidasdo GovernoFederalem respostaa tais situaçõespoderãoprejudicaros resultados

operacionaisda Emissora.

Situações de instabilidade política e/ou econômica podem afetar adversamente a capacidade da Emissora honrar os pagamentos relacionados às Debêntures. Tais situações incluem, sem limitação, (i) 
mudanças significativas no ambiente legal e/ou regulatório que disciplina emissões no mercado de capitais; (ii) turbulências políticas e/ou sociais e/ou econômicas que afetem o retorno esperado 
pelos Investidores (incluindo, mas não se limitando à renúncia ou impeachment do presidente da República, cassação de membrosdo Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii) 
mudanças nas condições do mercado financeiro ou de capitais, que afetem a colocação das Debêntures no mercado; e (iv) quaisquer eventos de mercado (incluindo alterações na taxa básica de juros) 
que resultem no aumento substancial dos custos, na adequação da colocação das Debêntures no mercado ou na razoabilidade econômica da emissão. A Emissora não tem nenhum controle sobre, 
nem pode prever quais situações poderão ocorrer no futuro ou quais políticas e medidas o Governo Federal poderá adotar em resposta a tais situações. Qualquer instabilidade econômica recorrente e 
incertezas políticas podem afetar adversamente os negócios da Emissora, conforme aplicável, e, consequentemente, sua capacidade de pagamento das Debêntures. Nessas situações, não há como 
garantir que os Investidores receberão a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

A inflação e certasmedidasdo GovernoFederalpara combatê-la podem afetar adversamentea economiabrasileira e o mercadobrasileiro de valoresmobiliários, bem como a conduçãodos

negóciosda Emissora.

O Brasilapresentouno passadoum histórico de altos índicesde inflação. Medidasdo GovernoFederalpara combatê-la, combinadascom a especulaçãosobre possíveismedidasgovernamentais

futuras,podemcontribuir paraincertezasna economiabrasileirae paraaumentara volatilidadeno mercadode capitaisbrasileiro. Açõesfuturasdo GovernoFederal,incluindodefiniçãodastaxasde

jurosou intervençõesno mercadode câmbioparaajustarou recuperaro valordo Real,poderãoter efeitosrelevantese adversosna economiabrasileirae/ou nosnegóciosda Emissora. Casoo Brasil

apresentealtas taxasde inflaçãono futuro, talveza Emissoranão sejacapazde reajustaros preçosque cobrade seusclientespara compensaros efeitos da inflaçãoem suaestrutura de custos

operacionaise/ou financeiros.
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Fatores de Risco
Pressõesinflacionáriastambémpodemafetar a capacidadeda Emissorade seantecipara políticasgovernamentaisde combateà inflaçãoque possamcausardanosaosseusnegócios. Emtodos os

casosacimalistados,a capacidadede pagamentodasDebênturespelaEmissorapodeserafetadae nãohácomogarantirqueosInvestidoresreceberãoa totalidadeou mesmopartedosseuscréditos.

A percepçãode riscosem outros países,especialmenteem outros paísesde economiaemergente,poderá afetar o valor de mercadode títulos e de valoresmobiliários brasileiros,incluindo as

Debêntures.

O investimentoem títulos de mercadosemergentes,entre os quaisse inclui o Brasil,envolveum riscomaior do que os investimentosem títulos de emissoresde paísesdesenvolvidos,podendotais

investimentosseremtidos comode naturezaespeculativa. Osinvestimentosem valoresmobiliáriosbrasileiros,tais comoasDebêntures,estãosujeitosa riscoseconômicose políticosdestepaísque

podemafetar a capacidadedosemissoresdestesvaloresmobiliáriosde cumprir comsuasobrigações. Eventoseconômicose políticosnestespaísespodem,ainda,ter comoconsequênciarestriçõesa

investimentosestrangeirose/ou à repatriaçãode capitalinvestido. Nãohá certezade que não ocorrerãono Brasileventospolíticosou econômicosque poderãointerferir nasatividadesda Emissora,

conformedescritoacima,e, consequentemente,afetar suacapacidadede pagamentodasDebêntures. Nessescasos,nãohá comogarantirqueosInvestidoresreceberãoa totalidadeou mesmoparte

dosseuscréditos.

A variaçãoda taxabásicade jurospoderáter um efeito prejudicialsobreasatividadese resultadosoperacionaisda Emissora.

A elevaçãoda taxabásicade juros estabelecidapelo BancoCentraldo Brasilpoderáter impactonegativono resultadoda Emissora,na medidaem que pode inibir o crescimentoeconômico. Diante

dessecenário,não há garantiade que serãoconcedidosfinanciamentosà Emissorae nem de que oscustosde eventualfinanciamentoserãosatisfatórios. Nahipótesede elevaçãoda taxabásicade

juros,poderáimpactarnoscustosda dívidada Emissorae dasdespesasfinanceirasdelesoriginadas,o quepoderáter um impactonegativonosnegóciosdaEmissora,na suacondiçãofinanceirae nos

resultadosde suasoperações,e, consequentemente,nasuacapacidadedepagamentodasDebêntures. Dessaforma,osInvestidorespodemsofrerprejuízofinanceiro.

OGovernoFederalexerceinfluênciasignificativasobrea economiabrasileira. Essainfluência,bemcomoa conjunturaeconômicae a política brasileira,poderãocausarum efeito adversorelevante

nasatividadesdaEmissora.

Aeconomiabrasileiratem secaracterizadopor intervençõesfrequentese eventualmentedrásticaspor partedo governobrasileiroe por cicloseconômicosinstáveis,o quepodecontinuaracontecendo

no futuro. Asmodificaçõesem leise regulamentosfeitasnosúltimosanos,de acordocominteressespolíticos,sociaise econômicos,frequentementeenvolveram,entre outrasmedidas,aumentosou

reduçõesdastaxasde juros,alteraçõesnaspolíticasfiscaise tributárias,controle de saláriose preços,controlesdastaxasde câmbio,bloqueiode acessoa contasbancárias,desvalorizaçãocambial,

controlesdecapitale restriçõesà importação. AEmissoranãocontrolae nãopodemprevêquaismedidasou políticasosgovernosdospaísesondeatuapodemadotarno futuro.

OsresultadosoperacionaisdaEmissorapoderãoserimpactadospor alteraçõesna legislaçãotributária brasileira.

A legislaçãotributária brasileiraé alteradaregularmentepelosGovernosFederal,Estaduale Municipal. Taisalteraçõesincluemcriaçãode novostributos, alteraçõesnasalíquotase, por vezes,criação

de tributos temporáriosdestinadosa determinadospropósitosgovernamentaisespecíficos. Algumasdessasmedidaspoderãoresultarem aumentoda cargatributária, o que,consequentemente,terá

impactosna lucratividadedaEmissora.
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Fatores de Risco
Osefeitos dessasmudançase quaisqueroutras alteraçõesque resultem na promulgaçãode reformastributárias adicionais,tais como as que buscama criaçãode um único novo Imposto sobre

OperaçõescomBense Serviçosque incidiriasobreo consumoou da ContribuiçãoSocialsobreOperaçõescomBense Serviços,ou na maneiracomoasleis tributáriasatuaissãoaplicadasnãopodem

serquantificadose essasreformasou mudançaspodemter efeito adversosobreosnegóciosdaEmissora,e, consequentemente,sobresuacapacidadede prejuízofinanceiroparaosInvestidores.

Pandemiaspodemlevar a umamaior volatilidade nosmercadosfinanceiroe de capitaisbrasileiroe internacional,impactandoa negociaçãode valoresmobiliáriosem geral,inclusivea negociação

dasDebênturese, consequentemente,a Oferta.

Osurto de doençastransmissíveisem escalaglobal,comoo surto de Coronavírus(Covid-19) iniciadoa partir de dezembrode 2019e declaradocomopandemiapelaOrganizaçãoMundialde Saúdeem

11 de marçode 2020, pode resultar em impactossociaise econômicossignificativosresultantesdasmedidastomadaspelasautoridadespara conter os seusefeitos. Dessaforma, pandemiase os

impactossociaise econômicosdela decorrentespodem afetar as decisõesde investimentoe vem causando(e pode continuara causar)volatilidadeelevadanos mercadosfinanceiroe de capitais

brasileiroe internacional,inclusivecausandoreduçãono nívelde atividadeeconômica,desvalorizaçãocambiale diminuiçãoda liquidezdisponívelnosmercadosfinanceiroe decapitais.

Mudançasmateriaisna economianacionale internacionalcomoresultadodesseseventospodemafetar negativae adversamenteosnegóciose a situaçãofinanceirada Emissora,diminuir o interesse

de investidoresem valoresmobiliáriosde emissoresbrasileiros,bemcomolimitar substancialmentea capacidadedosinvestidoresem negociarcomasDebênturesde emissãodaEmissora,pelopreço

e naocasiãodesejados,o quepodeter efeito substancialmenteadversonaOfertae no preçodasDebênturesno mercadosecundário.

Nessecenário,é possívelhaverreduçãoou inexistênciade demandapelasDebênturesnosrespectivosmercados,devidoà iliquidezque lhesé característica,daausênciade mercadosorganizadospara

suanegociaçãoou precificaçãoe/ou de outrascondiçõesespecíficas. Emvirtude de tais riscos,osInvestidorespoderãoencontrardificuldadesparavenderasDebêntures,em prazo,preçoe condições

desejadosou contratados. Atéquea vendaocorra,osInvestidorespermanecerãoexpostosaosriscosassociadosàsDebêntures.

Ainda,a Emissorasofrerámaior pressãosobresualiquideze, parapreservarseucaixae suasatividades,podendonãopagarosvaloresdevidosno âmbito dasDebêntures,impactandonegativamente

ospagamentosdevidosaosInvestidores. Nessescasos,nãohácomogarantirqueosInvestidoresreceberãoa totalidadeou mesmopartedosseuscréditos.

Riscosrelacionadosà situaçãoda economiaglobal e brasileirapoderãoafetar a percepçãodo risco no Brasile em outros países,especialmentenos mercadosemergentes,o que poderá afetar

negativamentea economiabrasileirainclusivepor meio de oscilaçõesnosmercadosde valoresmobiliários,incluindoasDebêntures.

O valor de mercadode valoresmobiliáriosde emissãode companhiasbrasileirasé influenciado,em diferentesgraus,pelascondiçõeseconômicase de mercadodo Brasile de outros países,inclusive

EstadosUnidos,paísesmembrosda UniãoEuropeiae de economiasemergentes. A reaçãodosinvestidoresaosacontecimentosnessespaísespodecausarum efeito adversosobreo valorde mercado

dosvaloresmobiliáriosde companhiasbrasileiras,inclusivedasDebêntures. Crisesno Brasil,nosEstadosUnidos,na UniãoEuropeiaou em paísesde economiaemergentepodemreduziro interesse

dos investidoresnosvaloresmobiliáriosdascompanhiasbrasileiras,inclusiveosvaloresmobiliáriosda Emissora. Adicionalmente,a economiabrasileiraé afetadapelascondiçõesde mercadoe pelas

condiçõeseconômicasinternacionais,especialmente,pelascondiçõeseconômicasdosEstadosUnidos.
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Fatores de Risco
Ospreçosdasaçõesna B3, por exemplo,sãoaltamenteafetadospelasflutuaçõesnastaxasde juros dos EstadosUnidose pelo comportamentodasprincipaisbolsasnorte-americanas. Qualquer

aumentonastaxasde jurosemoutrospaíses,especialmenteosEstadosUnidos,poderáreduzira liquidezglobale o interessedo investidoremrealizarinvestimentosno mercadodecapitaisbrasileiro.

Nãoé possívelassegurarque o mercadode capitaisbrasileiroestaráaberto àscompanhiasbrasileirase que oscustosde financiamentono mercadosejamfavoráveisàscompanhiasbrasileiras. Crises

políticasou econômicasno Brasile em mercadosemergentespodemreduziro interessedo investidorpor valoresmobiliáriosde companhiasbrasileiras,inclusiveosvaloresmobiliáriosemitidospela

Emissora. Issopoderáafetara liquideze o preçode mercadodasDebêntures,bemcomopoderáafetaro seufuturo acessoaomercadode capitaisbrasileirose a financiamentosem termosaceitáveis,

o quepoderáafetaradversamenteo preçode mercadodasDebênturese,portanto,podecausarprejuízosfinanceirosaosInvestidores.

e) riscorelacionadosà Emissora

Osfatoresde riscorelacionadosà Emissora,seuscontroladores,seusacionistas,seusinvestidores,ao seuramo de atuaçãoe ao ambientemacroeconômicoestãodisponíveisem seuFormuláriode

Referência,incorporadopor referênciaa esteProspecto.
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IR Contact: 
www.csn.com.br
invrel@csn.com.br
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Anexos
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ESG

MATERIAL PUBLICITÁRIO
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Tema Metas ESG

Capital Natural Mudanças Climáticas

V Redução de 20% das emissões de CO2e por tonelada de aço bruto até 2035, WSA (World Steel 
Association) metodologia comparada ao ano base 2018.

V Redução de 28% das emissões de CO2e por tonelada de cimento até 2030, alcançando 375 kgCO2e/t 
segundo metodologia CSI (Cement Sustainability Initiative), ano base 2020.

V Redução de 30% nas emissões de CO2e por tonelada de minério até 2035 (escopos 1 e 2), ano base 
2019.

V Atingimento Net Zero até 2044 nas emissões dos escopos 1 e 2 da CSN Mineração.

Emissões Atmosféricas

V Redução de 40% das emissões de material particulado por tonelada de aço bruto na UPV até 2030, 
ano base 2019.

Eficiência no Uso de Água e Gestão de Efluentes

V Reduzir a captação de água nova na produção de minério de ferro em, no mínimo, 10% por tonelada 
de minério produzido até 2030 (ano base 2018).¹

Barragens

V Realizar a descaracterização completa das barragens construídas de forma a montante da CSN até 
2030. 

Tema Metas ESG

Capital Intelectual Governança, Ética e Transparência

V Realizar treinamento em compliancecom 90% dos colaboradores ativos no Grupo CSN, cobrindo 
código de conduta e política anticorrupção

V Aumentar continuamente o Índice de Atendimento às melhores práticas de governança previstas 
na Instrução CVM nº 80/2022

Capital Humano e 
Social

Saúde e Segurança

V Alcançar continuamente o índice de zero fatalidade em todo o Grupo CSN (próprios e terceiros)

V Reduzir em ao menos 30% a taxa de frequência de acidentes (CAF+SAF próprios e terceiros por 
1MM HHT) até 2030 (ano base 2020). 

V Reduzir em ao menos 30% o número de dias de afastamento por acidente com funcionários 
próprios

Diversidade e Inclusão

V Atingir 28% de representatividade de gênero feminino no Grupo CSN em 2025 (ano base 2020). 

Principais Metas ESG de Longo Prazo

Fonte: CSN; 
Notas: (1) A intensidade hídrica é calculada com base na produção de minério de ferro (úmido + seco) e na captação de água destinada apenas ao processo produtivo do minério, considerando a água utilizada na Planta Central, no Complexo Pires e água potável.
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VTodasasbarragensda CSNMineraçãoclassificadaspelaANM em nívelde emergência0 e declaraçãode
estabilidaderenovadasem setembro/2022.

VOsdescomissionamentosdaBarragemAuxiliar de Vigiae dasbarragensB5 foram concluídos.

VDescomissionamentoem cursoda Barragemde Vigiaςsegundotrimestre de 2023. A barragemB4 ainda
estáem andamento,comprevisãode término para2028, conformecronogramaabaixo.

VTambémestá em andamentoo trabalho de estabilizaçãoda BarragemB2A (MIPEςuma empresado
GrupoCSN),classificadocomonível2 de emergência. Como progressodasobrase daconstanteevolução
dosfatoresde segurança,é esperadoqueseapresenteumamelhoriano nívelde emergênciano segundo
semestrede2023. Já, o processodecaracterizaçãoestácomprevisãode término para2026.

B5
Casa 
de 

Pedra

B2

B2A

Minérios
Nacional

B4

Barragem Auxiliar de Vigia 

Barragem de Vigia 

Casa de Pedra

2020 2021

Pires

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Auditorias externas realizadas
duas vezes por ano.

Verificação cruzada (revisão por
pares) de auditoria e projetos.

Em curso novos projetos para
reutilização dos rejeitos de mineração.

Gestão de Barragens


