O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede

A0 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estéo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda néo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esté sujeito & complementag

mundial de computadores da Companhia; dos Acionistas Vendeodres

rios da Companhia sejam admitidos & negociacéo; e da CVM.
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B3 LISTING

LOJAS QUERO-QUERO S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 96.418.264/0218-02

NIRE:4330002898-4
Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943
CEP 94.910-003, Cachoeirinha, Rio Grande do Sul
153.412.359 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.940.666.341,35
Cadigo ISIN: “BRLIQQACNOR5”
Codigo de negociagédo das Acdes na B3: “LIQQ3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara situado entre R$11,30 e R$14,00 (“Faixa Indicativa™), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa,
a qual é meramente indicativa.

A Lojas Quero-Quero S.A., (“Companhia”), Institui¢des Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia (“FIP IF") e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados nas secdes
“Identificagdo dos Acionistas Vendedores” e “Quantidade, montante e recursos liquidos” nas paginas 44 e 47, respectivamente, deste Prospecto Preliminar (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o FIP IF, “Acionistas
Vendedores™), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Itai BBA S.A.
(“Itati BBA™), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”) e a Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A. (“Easynvest” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank
of America, o Itati BBA, o Bradesco BBI e o BB Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag@es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“A¢Ges”).

A Oferta consistira na distribuicéo publica: (i) priméaria de,inicialmente, 22.123.894 novas A¢es a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria” e “A¢des da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 131.288.465 Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “A¢des da Oferta Secundaria”, sendo que Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “A¢des da Oferta Base”), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugéo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400"), com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo
e Melhores Préticas para Estruturacéo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacéo
dos Coordenadores da Oferta, com a participacédo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de listagem do Novo Mercado e negociagdo de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo Banco do Brasil Securities
LLC (em conjunto, “Agentes de Colocag&o Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional
(“Contrato de Colocacéo Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), resi e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operacdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n®
4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373") e da Instrucdo da CVM n°® 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560"), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocagdo das Ag¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil, nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional ndo
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 23.011.854 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia a
serem alienadas pelo FIP IF, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base (“A¢des Suplementares”), conforme op¢éo a ser outorgada pelo FIP IF ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocag&o (conforme
definido neste Prospecto Preliminar), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das Acdes no ambito da Oferta (“Opcéo de Agbes Suplementares”). As Acbes (sem considerar as A¢des
Suplementares) serdo colocadas pelas Institui¢des Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacéo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites
individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagdo e no item 4 abaixo. As A¢des que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Na hipétese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto Preliminar) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixacéo do Preco em Valor Interior & Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O preco de subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, por Agdo sera fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding’) e terd como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Prego por AGao”).

A escolha do critério de determinac&o do Preco por Acdo € justificada na medida em que o preco de mercado das AcGes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Os Investidores N&o Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagéo do Preco por Agdo.

Preco (R$)™ Comissdes (R$)P® Recursos Liquidos (R$)R®®)
Prego por Agdo 12,65 0,51 12,14
Oferta Primaria® 279.867.259,10 11.194.690,36 268.672.568,74
Oferta Secundaria® 1.660.799.082,25 66.431.963,29 1.594.367.118,96
1.940.666.341,35 77.626.653,65 1.863.039.687,70

Total da Oferta

@ Ccom base no Prego por Agéo de R$12,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.

©  Sem deducao das despesas e tributos da Oferta.

@ para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta- Custos de Distribuicao”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.

©  Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 47 deste Prospecto Preliminar.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesd@o e admissdo ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social (“Estatuto Social”), de forma a adequé-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”) e a realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso 1, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢Ges”), bem como seus termos e condi¢des foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia, realizada em 5 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul (“JUCISRS”) em 4 de marco de 2020, sob o n® 7124845, bem como foi publicada no
“Jornal do Comércio” e no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul (“DOERS") em 9 de marco de 2020.0 Prego por A¢do, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCISRS e publicada no “Jornal do Comércio” na data de disponibilizacdo do Antincio de Inicio e no DOERS no dia Gtil subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo FIP IF, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em reunido do Comité de Investimento realizada em 27 de janeiro de 2020, em conformidade com seu Regulamento. Além disso, néo sera
necessaria qualquer aprovagéo societaria do FIP IF quanto a fixagdo do Prego por Acdo. N&o sera necessaria qualquer aprovagdo em relacéo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na Oferta Secundéria e a fixagdo do Prego
por Agdo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais.

Sera admissivel o recebimento de reservas, a partir de 27 de julho de 2020, para subscricdo/aquisi¢do de Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuig&o.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esté sujeita a prévia analise e aprovacéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto &a CVM em 17 de junho de 2020.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscricdo/aquisi¢do das A¢des. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ac¢Ges, os potenciais
investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliacédo da situacédo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 97, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E TAMBEM A SECAO “4.
FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 363, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRI(;AO/AQUISI(;AO DE AQ@ES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

?
éBTGPactual BANK OF AMERICA %7 @ BBA (Pbradescobbi  # BBinvestmenTos easynvest W

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 17 de julho de 2020.



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)



INDICE

D)= N FoT0 ] =1 1
INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA ..ottt ettt 6
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO.............. 7
SUMARIO DA COMPANHIA. ...ttt ettt ettt e ettt e e e eneas 10
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES ......ccuiiiiiiiiiiieeeieee e 25
SUMARIO DA OFERTA ...ttt e e e e e e e e e et e e e e eaaaeaeeaennes 27
INFORMAGOES SOBRE A OFERTA .. .ottt ettt e et e e e e 42
ComposicaA0 dO capital SOCIAL.......cuveeiee e 42
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores ...........ccovuivveiiiiiiiiniiineeineennnens 43
Identificacdo dos ACIONIStAaS VENAEUOIES .......c.uiiiiiieiiiieee e e e e e e 44
Caracteristicas Gerais da OfErta........oueuu i e 45
(Dot o o= To e F- W 0 (T o - F PP 45
FA o] o)V - Yoo Lo I oo =] 7 T T= PN 46
o =ToT o T o Jo T g Yo% Lo S PRSPPI 47
AcBes em Circulac@o (Free Float) apis @ Oferta........cvveuuiiiiiieeiii i e 47
Quantidade, montante e recursos HQUIAOS .........uiiiiii i e 47
CUSEOS dE DISTIDUIGAD ... et ettt e et e e e e e e eaans 48
Instituicdes Participantes da Oferta.........c.uviiiiiiii e 50
o] o] [Tt B A 1Yo PSP 50
Cronograma Estimado da OfErta.........ceuu e 51
Procedimento da OFErTa.........iiiuu i e e e e e et e e e e e e e eaaas 52
(0] (=T g e R0 (Y - T (=] [ PP PPT 53
Oferta INSHEUCIONAL ... ... e et e e e e et e e it e e e eaans 56
eV o I O =] o 7 PPN 57
Contrato de Colocagdo e Contrato de Colocagdo Internacional .............ccooevvviiiiiiiiiiiineiineeennn. 58
Suspensao, modificagdo, revogacéo ou cancelamento da Oferta...........ccoeevvvveiiiieiiineeineennnn. 59
Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao ...........coveuvieniieiiiniin e 61
Estabilizag8o dOS PreGoS das AGBES .. ... iuu ittt ettt e e e e e e e e eas 62
ViolagBes das NOrmas de CONAULA .......ieuuiiiinieiii et e e e e e e e e e e ea e e eanaeees 63
Direitos, vantagens € reStriGBes das AGDES ......c..uieuu it e ettt 63
Negociagcao das AGOES NA B3 ... ... 64
Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de LOCK-UP)........oveeuieeiiiiiiiiiiiiiiaeiineas 65
Instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das AGOES ........ccuevevneeeiiieiiieeiieeeeieeeannns 66
(o] 00T To (o) gle [N\ 1=T (- To [o T PP 66
[ T=To [To U= Tor= To o F= @ -1 o - N 67
Condi¢Bes a que a Oferta esteja SUDMEtIAa .........oeuiiiiiiiie e 67
) {olq gat=Tota TR To (ol To ] o PV PN 67
T () (0 [ ToT0 TR O] T o] i =T I P 70
Disponibilizacdo de avisos € anincios da Oferta..........cuveeuiiiiiiiiriiiieeir e 70
] (] 0 otaT o 00 g o] (o T To =TSP 71
APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA ......occiiiviieceeiieeenn. 73
(00 To] o =T o= To (] gl 1N T 1= P 73
2 L] Qo N0 01T o PP 74



BB BB A .ottt e e e e e e et e et e e et eea e aaeran e aaaae 75

BanCO BradeSCo BBl .......cceiiiiiei e 76
2T SR F )Y 1] 1= ] (01PNt 77
STV 1V PP 78
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFER T A .. ettt e et e e e e et e et et e e eanaanas 80
Relacionamento entre a Companhia e 0 Coordenador Lider..........cccccvveiiiiiiiiiiiiiciiccieeecee, 80
Relacionamento entre a Companhia € 0 Bank of AMEriCa........coiiuiiiiiiiiiiiiiie e, 81
Relacionamento entre a Companhia € 0 Ital BBA .........couiiiiiiiii i 82
Relacionamento entre a Companhia € 0 Bradesco BBl ..........coeuiiuiiiiiiiiiiii e 83
Relacionamento entre a Companhia € 0 BB INVeStimentos ..........coooeuviiiiiiiiiiiiiiieceeee 85
Relacionamento entre a Companhia € @ EaSYNVEST........cc.vveuiiiiiiiiiiiie e 87
RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DN T 88
Relacionamento entre o FIP IF e 0 Coordenador Lider.........ccccviiuiiiiiiiiiiiiii e, 88
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider.......... 89
Relacionamento entre 0 FIP IF e 0 Bank of AMEriCa.......ccoovniiiiiiiiiii e, 90
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bank of America............. 91
Relacionamento entre 0 FIP IF @ 0 Ital BBA ... .con i e 91
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e 0 I1tall BBA........................ 92
Relacionamento entre 0 FIP IF € 0 BradesCo BBl .......c.ceuniiiiiiiiiiiii e 92
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bradesco BBI.................. 93
Relacionamento entre 0 FIP IF € 0 BB INVEStIMENTOS ........cvniiniiniiiiii e 94
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o BB Investimentos............ 94
Relacionamento entre 0 FIP IF € @ EAQSYNVEST ......ieuiiiiiiiiicie e 95
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e a Easynvest ...................... 96
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAE AS AGOES .......cocvviiiiieeeiie e 97
DESTINACAO DOS RECURSOS ......uiitiiiiiiieeee e e e e e e e e et ee e e e e e e e e e eaanaeeeeeeeeeeeaennes 106
(072 I N 4\ 7Y@ SRR 108
] 16 ] 1072\ TR 109
AN X O S .. e e e et e te et e eaeaaeaaeae, 115
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA ... .o, 119
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM
5 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA......ccvviveeinnns 139
MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA ...e et 145

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DAS INSTITUICOES
FINANCEIRAS E DE VAREJO — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA REALIZADA EM 27 DE JANEIRO DE 2020, QUE APROVOU A

REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA .....c.ooiiiiiieeeeiee e 151
DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVIM 400 ... et 155

DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR INSTITUIGCOES FINANCEIRAS E DE VAREJO
— FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS

TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400 .......cccovvveeiiieeiieeaiieeenieeeaeeee e 159
DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PESSOAS FiSICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400 .........ceeiiiieeeiuiee et e eee et e e e eaee e 163



DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVM 400 ......ooeiieieeieee e e e e e e e e e e ns 187
INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA REFERENTE AO
PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2020 ........cccceeeiuiieeeiieeenneenns 193

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019,

B2 0 S B O P 255
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGCAO
(O 1Y G O PP 337



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)



DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto Preliminar, “Companhia”, “Quero-Quero” ou “nos” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, as Lojas Quero-Quero S.A., suas controladas,
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto Preliminar. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto Preliminar, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 27 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Bank of America

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BB Investimentos

Bank of America

Brasil ou Pais

Bradesco BBI

Camara de Arbitragem do
Mercado

CAGR

CMN

Instituicdes Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia e Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas, considerados em conjunto.

Peter Takaharu Furukawa, Davi Ponciano Aradjo Lima, Rogério
Alonso Messias, Daniel José Artus, Luciano Matzenbacher Scotta,
Flavio Benicio Jansen Ferreira, Mirson José Engelmann, Jean Pablo
de Mello, Alberto Cimenti Neto, André Franco de Monlevade e
Wilmar Hammerschmitt, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

BB-Banco de Investimento S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicéo de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate).

Conselho Monetéario Nacional.



CNPJ/ME
CPF/ME

Cdodigo ANBIMA

Cdédigo Civil

Companhia ou Quero-
Quero

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

CVM
Deliberacdo CVM 476
Diretoria Estatutaria

DOERS

Délar, délar, délares ou

Uss$
Easynvest

EBITDA

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préaticas para
Estruturacéo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Puablicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Puablicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, atualmente vigente.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Lojas Quero-Quero S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
Preliminar ndo havia sido instalado.

Banco BTG Pactual S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A.

O EBITDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, DepreciacBes e
Amortizacbes, na traducdo ao portugués) é uma medicdo néo
contabil divulgada pela Companhia em consonéancia com a Instrucéo
CVM 527. O EBITDA consiste no Lucro (Prejuiza) liquido do exercicio
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social
corrente e diferido (“/RPJ/CSSL corrente e diferidd”), pelo Resultado
Financeiro Liquido e pelas despesas com Depreciacdo e
Amortizacdo. Para mais informacdes sobre medi¢cdes ndo contabeis,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
Preliminar.



EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado representa uma medicdo ndo contébil elaborada
pela Companhia que corresponde ao EBITDA deduzido do Impacto
do /FRS16/CPC0O6 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores, e acrescido de itens
ndo-recorrentes ou nao-operacionais, neste caso: acrescido de
Impostos sob discussdo judicial “Lei do Bem” e de bbnus nao-
recorrente do FIDC VerdeCard a ser pago a todos os colaboradores
da Companhia, que na visdo da administracdo da Companhia ndo
fazem parte das operac¢des normais.

Os Impostos sob discussdo judicial “Lel do Bem” se referem aos
valores pagos ou provisionados pela Companhia que estdo sob
discussdo judicial. Busca-se afastar a revogagdo pela MP 690/15,
dos artigos 28 a 30 da Lei n°® 13.241, de 30 de dezembro de 2015,
de maneira a assegurar a fruicdo da aliquota zero de PIS/COFINS
sobre a receia bruta oriunda da venda a varejo de produtos
eletronicos (telefones celulares, notebooks, tablets, etc) até o final
de 2018. Entendemos que estes valores pagos ou provisionados no
aguardo de deciséo judicial ndo se referem a operacdo normal do
varejo de eletroeletrénicos.

O Bdnus do FIDC VerdeCard se refere a provisdo no exercicio de
2019 de bbnus a ser pago a todos os colaboradores da Companhia,
baseado no atingimento do resultado incremental previsto para o
FIDC Verdecard no ano de 2019. A provisao foi reconhecida no ano
corrente baseada em uma obrigacdo presente, com a provavel saida
de recursos para efetivar o pagamento. O pagamento do Bo6nus
devera ocorrer no ano de 2020, e esta condicionado ao atingimento
de indicadores até a data do pagamento.

O Impacto do IFRS16/CPCO6 se refere ao pagamento de passivos
de arrendamento, que, a partir da ado¢do do IFRS16/CPC06 (R2)
(Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos), deixaram
de ser contabilizados na forma de despesa de aluguel, aumentando
de forma significativa a medico de EBITDA. A norma
IFRS16/CPC0O6(R2), aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019,
alterou 0 modelo de contabilizagdo de arrendamentos ao exigir dos
arrendatarios o reconhecimento dos passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso. A
Administracdo da Companhia optou pela abordagem de transicao
retrospectiva modificada. Deste modo, a Companhia optou por néo
realizar a reapresentacdo dos exercicios anteriores, mas ajustou o
saldo de abertura do patrimdnio liquido (prejuizos acumulados) na
data da adogdo inicial, uma vez que o montante do ativo de direito
de uso difere do montante reconhecido como passivo de
arrendamentos a pagar (a valor presente). Para fins de
comparabilidade com periodos anteriores excluimos os efeitos da
adocdo do IFRS16/CPC06 (R2) no ano de 2019, Gnico ano com a
nova norma em vigor. Para mais informacdes sobre medicdes nédo
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto Preliminar.



Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucdo CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instrucdo CVM 539

IPO
Ital BBA
JUCISRS

Lei das Sociedades por
Acdes

Lei do Mercado de
Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este Prospecto
Preliminar.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais
de Relatério Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo 1ASB - [/nternational
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade).

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.
Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.
Instrucdo da CVM n°© 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.
Instrucdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.
Instrugdo da CVM n°© 539, de 13 de novembro de 2013, conforme

alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de acdes.

Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adocdo de
praticas de governanga corporativa e a divulgacdo publica de
informacgdes adicionais em relacdo ao que é exigido na legislacgao,
previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 05 de marco de
2020.



PIB

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A
Regulamento do Novo
Mercado
Regulamento S

SEC

Securities Act

Produto Interno Bruto.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado, que prevé as praticas diferenciadas
de governanca corporativa a serem adotadas pelas companhias com
acOes listadas no segmento Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relac¢bes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos
Jornais nos Quais Divulga

Informacfes

Formulario de Referéncia

Website

Lojas Quero-Quero S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n©96.418.264/0218-02, com seus atos constitutivos
registrados na JUCISRS sob o NIRE n® 4330002898-4.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 17 de junho de 2020.

Localizada na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, sobreloja, CEP 94.910-003.

Localizada na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, sobreloja, CEP 94.910-003.
O Diretor de RelacBes com Investidores € o Sr. Jean Pablo de Mello. O
telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia é
+55 (51) 3441-5798 e o0 seu endereco eletrbnico é
ri@quero-quero.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acles serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo “LJQQ3”, a
partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

As informac8es referentes a Companhia séo divulgadas no DOERS
e no “Jornal do Comércio”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.queroquero.com.br/ri

As informagdes constantes no website da Companhia ndo sdo
parte integrante deste Prospecto Preliminar e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto Preliminar contém consideragdes sobre estimativas e declaragbes da Companhia
relativas aos planos, expectativas sobre eventos para futuros, estratégias, tendéncias financeiras
gue afetam suas atividades, bem como declarac¢des relativas a outras informagdes, principalmente
nas sec¢Bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as A¢des”, nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste
Prospecto e nas se¢fes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia a partir das paginas 363, 446 e 510,
respectivamente, deste Prospecto Preliminar, constituem estimativas e declara¢bes futuras que
envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo indicativas ou constituem garantias de
resultados futuros.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negécios da Companhia, 0 seu setor de atuagdo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negécios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os
diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declara¢bes futuras da Companhia, podem
ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

e capacidade da Companhia de obter financiamento para seus projetos e planos de expansao;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas, bem como a identificacdo de novas
localidades para novas unidades;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negocios, operacgdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em raz&o da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e andlise posterior da administragdo e/ou de nossos Auditores Independentes de nossos
resultados operacionais e posicdo financeira com relagao as informagdes financeiras referentes
ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2020 ou a meses especificos desse trimestre
e apresentadas no item 10.9 do Formulario de Referéncia e a finalizagdo das informagdes
financeiras trimestrais completas e revisadas por um auditor independente referente a este
periodo;

e conjuntura socioeconémica, politica e de neg6cios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego e confianga do consumidor;

o inflacdo, deflacdo, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria, acompanhando as
mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;



e capacidade da Companhia de manter as operacGes das suas lojas nos locais onde atualmente
opera;

e natureza competitiva do varejo brasileiro nos setores em que atuamos;

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secdo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” deste
Prospecto, nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem como na
secdo “4. Fatores de Risco” e “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos” do
Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 363 e 421, respectivamente,
deste Prospecto Preliminar.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro.

As considerag¢des sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informacdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dinamica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto Preliminar podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer. As condi¢bes da
situacgdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacéo
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisédo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declara¢des futuras contidas neste Prospecto Preliminar e no
Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR A PARTIR DA PAGINA 337,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informagdes operacionais e financeiras,
nossas vantagens competitivas e estratégias de negdcio. Este sumdario é apenas um resumo das nossas informagoes,
ndo contendo todas as informagdes que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de
investimento em nossas Agoes. Informagdes completas sobre nos estdo em nosso Formuldrio de Referéncia e nas
nossas demonstragdes financeiras e informagbes financeiras intermedidrias anexas a este Prospecto. Leia este
Prospecto e o nosso Formuldrio de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS
NAS SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”,
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 7, 21 E 97 DESTE PROSPECTO,
ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 337, ENFATIZANDO AS SECOES “3.
INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM
COMO NOSSAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS A PARTIR DA PAGINA 255, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS
DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS
INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS
ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

Visao Geral

Somos a maior! varejista especializada em materiais de construgéo do Brasil em nimero de lojas e a segunda maior?
em area de vendas. Acreditamos que possuimos um foco de atuagdo especifico dentre as varejistas de material de
construcdo de grande porte no Brasil, com atuagdo direcionada para pequenas e médias cidades®, as quais
compreendem um mercado que, no ano de 2017, representava aproximadamente 49,7% do PIB brasileiro distribuido
em mais de 5.400 cidades (cuja populagdo é de aproximadamente 128,8 milhfes de habitantes), de acordo com os
tltimos dados disponiveis divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”)*, contemplando,
aproximadamente, 127 milhGes de habitantes, representando 61% da populacdo brasileira (enquanto que as 91
cidades com mais de 300 mil habitantes possuem aproximadamente 83 milhdes de habitantes, representando 39%
da populagéo brasileira).

Atuando neste mercado, performamos com alta rentabilidade, promovendo aos nossos clientes uma oferta ampla de
produtos focada em materiais de construcdo, complementada por produtos eletrodomésticos e modveis. Além disso,
oferecemos aos nossos consumidores servicos financeiros e temos mais de 3,0 milh6es de cartbes de crédito
emitidos com nossa bandeira VerdeCard, que sdo aceitos em mais de 150 mil estabelecimentos conveniados, além
das filiais da Lojas Quero-Quero. Em nossa visdo, esta solucdo integrada de produtos e servigos, aderente as
demandas especificas dos mercados em que nés atuamos, exige uma grande expertise operacional que serve de
barreira de entrada para novos competidores, e nos possibilita criar e manter um relacionamento continuo com os
clientes das comunidades de pequenas e médias cidades. Este modelo operacional promoveu, ao longo dos Gltimos 3
exercicios sociais, um crescimento continuo de receitas e resultado, mesmo durante o periodo de recesséo
econdmica no Brasil.

De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.
De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.
Pequenas e médias cidades incluem todas as cidades com até 300 mil habitantes.
PIB por municipio de 2017, IBGE, publicado em dezembro de 2019.
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Em virtude de nosso modelo de operagbes diferenciado, apresentamos expressivo crescimento em receita bruta nos
Gltimos anos, com uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019 de
22,4%. As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informag6es operacionais e financeiras consolidadas para os
periodos indicados:

Periodo de trés meses findo Exercicio social encerrado em 31 de
em 31 de margo de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil)
Receita Bruta ...........coooeeeeiiiiiiiiiiinnnnnn. 403.682 368.229 1.713.640 1.384.093 1.143.460
Receita Bruta, Liquida de Devolucdes
e Abatimentos® ............c..ccceeeiennn. 388.035 354.099 1.653.257 1.333.457 1.104.520
EBITDA® ...t 28.127 34.855 162.460 88.453 82.615
EBITDA Ajustado® ..........cccevvvveeineens 15.350 24.042 124.628 98.091 91.097
Margem EBITDA Ajustado................... 4,9% 7,6% 9,3% 8,3% 9,4%
Receita Operacional Liquida ................ 314.699 315.182 1.344.032 1.180.501 972.503
Informagdes Operacionais
Lojas QUEro-QUENO .......ceeeeeveevveneaeenns 353 305 346 296 261
Destas, no formato
“Mais Construgao™™..........cocceeuveene.. 254 175 241 158 97
Cartdes VerdeCard (em milhares) ........ 3.126 2.880 3.069 2.824 2.627
Crescimento das Vendas Mesmas
L0jas (SSS)®...cccuieeieecrieeiiieeeeeie (6,4)% 7,9% 6,0% 8,6% 18,0%

@ E a Receita Operacional Bruta, descontando as Devolugdes e Abatimentos ocorridas durante o exercicio social. Esse desconto se deve ao
fato de que os clientes da Companhia possuem o direito de arrependimento das compras e o exercicio desse direito reflete nas
Devolugdes e Abatimentos.

@ O EBITDA segundo disposigdes da Instrugdo CVM n° 527 expedida em 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a forma de divulgagio
voluntéaria do EBITDA pelas companhias abertas, pode ser conciliado com as demonstracfes financeiras como segue: lucro liquido
acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro, e despesas com depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA nédo é
uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o
EBITDA de maneira diferente de nés.

® O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-
recorrentes ou ndo-operacionais, neste caso: acrescido de impostos sob discussédo judicial “Lei do Bem” e de bonus nédo-recorrente do
FIDC VerdeCard pago a todos os colaboradores da Companhia, que na visdo da administragdo da Companhia ndo fazem parte das
operagOes normais, visto que ndo possuem carater recorrente e/ou impacto no fluxo de caixa operacional da Companhia, e deduzido do
Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préaticas
Contébeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base
para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente de nds.

@ As lojas no formato “Mais Construgdo”, as quais diferem-se das lojas do formato “Tradicional”, pois contam com maior variedade de
produtos de material de constru¢do, melhor experiéncia de compra para clientes e profissionais de construcdo e entrega mais agil. Os
valores apresentados correspondem ao nimero de lojas.

®) O crescimento de vendas mesmas lojas (SSS) € calculado para as lojas que possuem mais de um ano em operagdo em comparagdo com
as vendas das mesmas lojas no periodo anterior equivalente e expresso em porcentagem.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as atividades de negécio de varejo representaram 74%
da receita bruta, liquida de devolucBes e abatimentos da Companhia, enquanto os servigos financeiros e cartdo de
crédito representaram 22% e 4%, respectivamente, da receita bruta, liquida de devolucdes e abatimentos. Nos
Ultimos trés anos, a Companhia manteve uma trajetoria de crescimento, mesmo durante uma das maiores recessoes
recentes da economia brasileira e promoveu a abertura de um total de 16 lojas em 2017, 35 lojas em 2018, 50 lojas
em 2019, 8 lojas de janeiro até 31 de marco de 2020, tendo fechado 1 loja nesse periodo, e promoveu a abertura de
9 lojas de abril até junho 2020. Além disso, reformamos ou convertemos 150 lojas para novos formatos no periodo
entre 2017 e 2019, totalizando 251 lojas com intervengdes substanciais neste periodo.

Acreditamos que existe uma dinamica diferente no nosso mercado alvo, se comparado ao varejo dos grandes centros
urbanos, tanto no que se refere as expectativas do consumidor quanto a forma de operacdo das lojas. Em nossa
opinido, o consumidor nas grandes cidades busca, geralmente, realizar simplesmente uma transagdo comercial,
comprando o produto desejado da maneira mais rapida possivel e com 0 menor preco possivel, sem criar nenhum
vinculo com os atendentes e com as empresas. Enquanto, o nosso consumidor busca, além do produto, um
atendimento assistido, valorizando o relacionamento mantido com os nossos colaboradores e a confianca que
deposita na marca “Quero-Quero”.
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Além deste modelo diferenciado de atendimento ao consumidor, nosso mercado também requer estratégias
operacionais particulares. Nas grandes cidades, devido a concentracdo e ao grande numero de potenciais
consumidores, lojas especializadas com ampla area de vendas e grande amplitude de produtos oferecidos a pronta-
entrega constituem a estratégia dominante. Por outro lado, em nosso mercado de atuacédo, de pequenas e médias
cidades, é necessario adotar um posicionamento diferenciado, de forma a adaptar o modelo de atuacdo as
preferéncias dos consumidores locais, como, por exemplo, a escolha minuciosa dos produtos oferecidos e suas
respectivas quantidades, o tamanho das lojas (via de regra menores, quando comparadas com as lojas das grandes
cidades) e da equipe de vendas, visando um modelo de negdcio sustentavel e replicavel. Neste ponto, a Companhia
desenvolveu uma estratégia diferenciada para sua operagdo, ancorada ndo sé pelos sistemas de tecnologia da
informacdo, mas também pelos processos internos e experiéncia de sua equipe. Atualmente, a Companhia realiza,
por exemplo, a andlise de retorno sobre o capital empregado por unidade de controle de estoque (SKU)® vendido em
cada uma de suas lojas e, consequentemente, consegue maximizar o retorno sobre o investimento da Companhia
com um elevado nivel de atendimento das demandas dos clientes em cada uma das cidades onde operamos.

Entendemos que o nivel atual de exceléncia de nossos sistemas e processos, fundamentados em base analitica, foi
atingido por meio da elaboracdo de um programa de trainees corporativos, cujo objetivo é formar executivos para
assumir areas estratégicas, através de um programa de desenvolvimento de dois anos em que sdo responsaveis por
projetos operacionais e estratégicos com alto potencial de impacto na organiza¢do. No processo seletivo do programa
de trainees para 2020, tivemos uma relagdo de mais de 160 candidatos por aprova¢do. Em 31 de marco de 2020,
tinhamos 31 profissionais em desenvolvimento como trainees e 37 profissionais advindos do programa que ocupam
posi¢bes de geréncia na Companhia, incluindo um diretor. Acreditamos que somos capazes de formar e desenvolver
lideres de alto desempenho, aptos para assumir os desafios inerentes ao crescimento da Companbhia.

A Companhia foi fundada ha 52 anos, em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul. Nos ultimos
anos temos focado principalmente no aperfeicoamento das operacfes de loja, estratégias comerciais, gestdo de
pessoas, controle de resultados pautado em fluxo de caixa, desenvolvimento de liderangas e no investimento em
tecnologia, 0 que, no nosso entendimento, nos permitiu criar um modelo Gnico de negécios bem-sucedido em
pequenas e meédias cidades de quaisquer regides do Brasil. Em 31 de marco de 2020, contavamos com
aproximadamente 6.000 colaboradores, 2 centros de distribuico e 353 lojas situadas nos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana, as quais abrangem o formato “Tradicional”, “Mais Constru¢do” e os projetos “Mais
Construcédo I1” e “Mais Construcéao I11”.

Em 2008, fundo gerido por entidade relacionada a Advent International, gestora de alguns dos maiores fundos de
private equity da Ameérica Latina, adquiriu participacdo majoritdria em nosso capital social e transferiu,
consequentemente, expertise para a Companhia por meio da profissionalizacdo da administracdo. A contribui¢cdo da
Advent International foi fundamental para aprimorar nosso modelo de negdcios e permitir a elaboracdo de formatos
diferenciados de expanséo das nossas atividades, implementando estratégias de negécios com foco em geragdo de
caixa operacional.

Somos uma varejista que possui uma estratégia de portfélio de produtos e servigos financeiros complementares, o
que permite viabilizar a abertura de lojas em pequenas e médias cidades, mercados, em nossa opinido, com menor
oferta de produtos aos consumidores e maior potencial de crescimento de consumo. Segundo dados divulgados pela
consultoria McKinsey & Company no estudo CityNav Brazil, cidades com até 300 mil habitantes representavam 55%
do consumo no Brasil em 2017, e até 2027, devem representar 61% de todo o crescimento no consumo. Em razéo
da nossa experiéncia acumulada durante toda a existéncia da Companhia, somado ao potencial do mercado,
acreditamos ocupar posi¢do privilegiada e de destaque para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo
mercado varejista de materiais de construcio nestas cidades, o qual é fragmentado e com poucos concorrentes de
porte expressivo, existindo, portanto, demanda nao atendida.

5 “Stock Keeping Unit' (ou Unidade de Controle de Estoque).
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O mapa abaixo aponta a distribuicdo geografica das nossas 362 lojas em 30 de junho de 2020 e dos 2 centros de
distribuicéo:

Sapiranga (CD)

Nosso modelo de neg6cios fez com que ficAssemos conhecidos por oferecer uma solugdo integrada aos nossos
consumidores, caracterizada pelo nosso portfolio de produtos de materiais de construgcdo, o que inclui,
principalmente, cimento, ferro, telhas, pisos e revestimentos, lougcas e ceramicas, tintas, ferramentas e material
elétrico e hidraulico. Tal oferta é incrementada com a venda de eletrodomésticos e méveis, de forma a contemplar
grande parte das necessidades dos nossos clientes no segmento casa e construgao.

Quanto aos servigos financeiros e de cartdo de crédito oferecidos aos nossos consumidores, proporcionamos soluces
adicionais como seguros atrelados ao varejo, crédito aos consumidores, empréstimos pessoais e crédito rotativo, por
meio do VerdeCard, cartdo de crédito de bandeira propria da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, tinhamos
mais de 3,0 milhdes de cartdes VerdeCard emitidos e 708 mil cartdes ativos®, que sdo aceitos em diversos
estabelecimentos além das Lojas Quero-Quero, tais como supermercados, postos de combustiveis, farmacias e lojas.
Referidos estabelecimentos aceitam o VerdeCard por meio da adquiréncia prépria’ VerdeCard ou através de parcerias
com Vero, Cielo e Stone. A aceitacdo do cartdo VerdeCard em outros estabelecimentos que ndo os da Companhia
originou-se a pedido dos proprios comerciantes locais, e por meio da sua elevada disseminacdo e frequente
utilizacdo, foi possivel verificar a importancia que o cartdo VerdeCard possui nas regides em que atuamos.

O numero de cartdes ativos corresponde ao nimero de cartdes VerdeCard que foram utilizados nos dltimos 12 meses.

Adquiréncia é o credenciamento de estabelecimentos para que os mesmos possam aceitar cartdes de crédito e débito. Vero é uma
credenciadora que aceita os cartdes de bandeira VerdeCard em toda a sua rede, enquanto que outras credenciadoras como Cielo e Stone
atuam como prestadoras de servico de rede para a adquiréncia VerdeCard.
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O grafico abaixo mostra a representatividade dos meios de pagamento na receita bruta, liquida de devolucbes e
abatimentos da atividade operacional de Varejo da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
e tem como destaque a penetracao do cartdo VerdeCard, uma vez que 60% das vendas foram realizadas através do
cartdo VerdeCard; 29% das vendas foram a vista; e 11% das vendas foram através de outras formas de
pagamentos, incluindo cartdes de crédito de terceiros.

Cartdes de Credito Terceiros e
Qutras Formas de Pagamento

11%

A Vista

VerdeCard

2019

Acreditamos que possuimos um método eficiente de avaliagdo e concessdo de crédito e cobranga, combinando
tecnologias de ponta, equipes centrais especializadas, governanca de crédito bem estruturada e a presenca local de
nossas equipes de loja, que acaba por promover baixas taxas de inadimpléncia dos nossos clientes. Nao obstante,
nossa analise de crédito é feita por meio da revisdo de estatisticas e métodos de controle de fraudes, baseadas em
tecnologias de redes neurais, fundamentadas por parcerias com bureaus de crédito. Nossa equipe centralizada de
crédito é composta por profissionais altamente qualificados e com experiéncia comprovada seguindo uma
governancga bem estruturada de algadas escalonadas. Diariamente, atualizamos nossas informagdes de cobrangas e
temos o objetivo de que cada devedor seja contatado pelo menos quatro vezes ao més pela equipe local das lojas,
alavancando o relacionamento entre equipe e cliente para manutencdo de indices de inadimpléncia baixos.
Paralelamente, nossos gerentes e equipes de loja fazem visitas fisicas e peridédicas aos 20 maiores devedores de cada
loja, em horarios de menor fluxo de clientes, sendo tal procedimento monitorado por meio de um aplicativo moével
com geolocaliza¢do desenvolvido pela Companhia para este fim.

O crescimento da Companhia, tanto em volume de negdcios, quanto em rentabilidade, é gerado ndo apenas pela
expansdo do numero de lojas, mas também pelo aprimoramento dos servicos oferecidos aos consumidores e pela
conversdo das nossas lojas para os novos formatos “Mais Construcdo”, “Mais Construgdo I1” e “Mais Construgao 111",

As lojas convertidas para o formato “Mais Construgdo” apresentaram, ao longo dos exercicios sociais de 2018 e 2019,
um crescimento de vendas de 15 e 21 pontos percentuais (“p.p.”), respectivamente, acima da venda mesmas lojas
da empresa no formato “Tradicional” no primeiro ano ap6s a conversao, 0 que acreditamos comprovar 0 sucesso
dessas inovagoes.

Em 31 de margo de 2020, possuiamos, 99 lojas no formato “Tradicional”, e em 30 de junho de 2020, possuiamos 96
lojas no formato “Tradicional” em nosso portfélio, que ainda poderiam ser convertidas em lojas “Mais Construcéo”
e/ou “Mais Construgéo I1”.

Por fim, é relevante destacar que a Companhia iniciou, ao longo do dltimo trimestre do exercicio social de 2019,
testes para a implementagdo do projeto “Mais Construgdo 111”7, em trés lojas com uma maior area de vendas
disponivel e em cidades com maior potencial de consumo, o que acreditamos contribuird ainda mais para 0 aumento
de rentabilidade de nossas lojas.
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Oportunidades no Mercado de Atuacédo

O mercado de varejo de materiais de construgdo no Brasil tem elevada relagdo com o crescimento da economia e
renda disponivel dos consumidores. Segundo dados do IBGE - PMC8, em 2016, o mercado brasileiro de varejo de
materiais de construcdo decresceu a uma taxa nominal média de (8,4)% ao ano e o setor de varejo ampliado teve
uma variagdo média da ordem de (0,6)% ao ano. Ja em 2017 e 2018, o varejo brasileiro demonstrou uma melhora
no desempenho, com taxas nominais médias de crescimento de 3,6% e 7,1%, respectivamente, para o varejo
ampliado e de 10,1% e 6,5%, respectivamente, para o varejo de materiais de construcdo. Segundo os dados
publicados pelo IBGE, o varejo brasileiro manteve o crescimento positivo de maneira conservadora, com um
crescimento de 7,9% para o varejo de materiais de construgdo e de 6,4% para o varejo ampliado no exercicio social
de 2019 em comparacdo ao exercicio social de 2018. Ainda nesse sentido, é importante destacar que as atividades
de servicos financeiros no pais apresentaram boa performance nos ultimos anos devido & desaceleragdo econdmica
do Brasil, em virtude da escassez de crédito de outras fontes, especialmente para 0 nosso publico alvo.

Nossa expectativa é de recuperagdo e de crescimento continuo do setor de varejo de materiais de constru¢do nos
préximos anos, uma vez superados os efeitos da pandemia, em linha com os dados publicados pelo IBGE para os anos
de 2017 a 2019. Acreditamos que a complementaridade dos negdcios de varejo, servicos financeiros e cartdo de
crédito da Companhia é responsavel por sua resiliéncia em periodos de crise em determinado mercado de atuagao.

Quando comparamos o exercicio social de 2019 com o exercicio social de 2017, nosso crescimento de receita bruta,
liquida de devolucBes e abatimentos de vendas de material de construgdo foi de aproximadamente 35,2%,
equivalente a 20,2 p.p. maior que a média do mercado de varejo de materiais de constru¢ao no Brasil para 0 mesmo
periodo, segundo dados do IBGE - PMC.

A fragmentagdo do mercado de varejo de materiais de constru¢do no Brasil é tdo expressiva que uma estimativa
aponta que apenas 20,6% do mercado esta concentrado nas 14 maiores empresas®. Outros grandes varejistas atuam
em cidades onde a populagdo é de, pelo menos, 100 mil habitantes, mas com concentragdo especialmente em
cidades com mais de 300 mil habitantes, tendo em vista o grande formato de lojas operados por esses concorrentes,
além das grandes barreiras de entrada para operacdo em pequenas e médias cidades, tais como desafios para
combinagdo dos produtos em estoque e necessidade de relacionamento mais préximo com o publico alvo.

Para mais informagdes sobre os mercados de atuacéo da Companhia, vide se¢éo 7.2 do Formulario de Referéncia.
Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:

Modelo unico e com alta barreira de entrada para atuagcdo em pequenas e médias cidades, garantindo
acesso a mercados menos acessiveis a competidores

Acreditamos que possuimos um modelo Unico de negécios, contemplando varejo, servigos financeiros e cartdo de
crédito, atuando primariamente em pequenas e médias cidades, cuja populacdo nédo ultrapassa 300 mil habitantes.
Esse segmento de mercado representou, no ano de 2017, aproximadamente 49,7%%° do PIB brasileiro, segundo
dados divulgados pelo IBGE, bem como parcela equiparavel estimada do consumo total de material de construcéo,
eletrodomésticos e madveis no Brasil no referido periodo. Conforme disposto anteriormente, 5.481 cidades brasileiras,
de acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresentam as caracteristicas dos locais que escolhemos para abertura
das nossas lojas.

Ademais, entendemos que 0 nosso conhecimento nos processos de abertura de lojas nas referidas cidades, bem
como na preferéncia dos clientes no que diz respeito a mix de produtos, atendimento e oferta de servicos financeiros
nos coloca em patamar privilegiado para atuar em cidades deste porte. Outras grandes redes de varejo de material
de construcdo concentram suas atividades em cidades maiores e, portanto, podem ndo ter o conhecimento
necessario para atuar neste segmento. Acreditamos que a competicdo local desestruturada, combinada com um
maior rigor fiscal, representado pela substituicdo tributaria e nota fiscal eletrbnica, e a alta fragmentacdo do
mercado, nos permite avancar em nossa estratégia de crescimento. Nossos principais competidores consistem em
varejistas locais que ndo apresentam a mesma escala que a Companhia, uma solugéo integrada de varejo para estar
presente no ciclo de consumo dos consumidores, nem uma oferta de crédito, servicos financeiros e carto de crédito
capaz de alavancar o potencial de compra e fidelizar os clientes.

8  Pesquisa Mensal do Comércio, IBGE — Numeros referentes ao indice de receita nominal de vendas do varejo brasileiro de material de
construcdo e do varejo brasileiro ampliado nos periodos indicados.

9  De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.

10 PIB por municipio, IBGE, 2017.
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Forte cultura corporativa, centrada no desenvolvimento dos nossos colaboradores e exceléncia no
atendimento aos clientes

Nossa cultura corporativa, voltada para a valorizagdo dos nossos colaboradores e focada no atendimento diferenciado
aos clientes, € um dos nossos principais diferenciais. A preparagdo e treinamento dos nossos gerentes e
colaboradores é essencial para a performance das lojas e, por tal motivo, dedicamos trés diferentes programas para
o desenvolvimento dos nossos futuros lideres em lojas. O planejamento de abertura de novas lojas ndo considera
apenas a prospecgdo de pontos comerciais e negociagdo dos contratos de locacdo. Iniciamos o processo com a
selegdo do gerente entre os nossos quadros formados, e entdo desenvolvemos as equipes de lojas com uma
antecedéncia média de trés meses, antes do inicio da sua atuacdo. Atualmente, nossos programas de treinamento
tém capacidade para desenvolver mais de 120 gerentes de loja por ano, contribuindo para nossa crescente melhoria
e expansdo organica. Além disso, parte dos futuros gerentes sdo prospectados em cidades estratégicas para a nossa
expansdo e usufruem de um treinamento de 12 meses, de forma que estejam totalmente preparados e com um
relacionamento estabelecido com a comunidade local ja na inauguracdo da loja.

Além disso, nosso programa de trainees corporativo, criado em 2010, permite selecionar e desenvolver profissionais
de alta capacidade e formagao académica de exceléncia, contribuindo para um fortalecimento da gestdo em nivel
analitico. A continuidade da gestdo da empresa caracteriza-se como uma das principais finalidades do programa de
trainees corporativo e, atualmente, 14 areas da Companhia sdo gerenciadas por profissionais que derivaram deste
programa.

N&o obstante, entendemos que outro ponto vital para nosso crescimento consiste na divulgagdo dos nossos valores,
visando a exceléncia no atendimento aos nossos clientes. O melhor exemplo é o programa “Palavra Quero-Quero”
criado em 2013 para estabelecer uma relagdo mais transparente com nossos clientes, fortalecendo nosso
compromisso de cumprir prazos e garantir a entrega dos produtos. Por meio desse programa, caso o produto ndo
seja entregue dentro do prazo, estipulado no momento da compra, o cliente receberd o produto de graca. Dessa
forma, demonstramos nosso respeito aos nossos clientes e entregamos uma melhor experiéncia, contribuindo para a
construgdo de uma relagcdo duradoura com a comunidade.

Modelo econémico de alto retorno nas novas lojas com payback de 28 meses permitindo crescimento
forte e resiliente de receita nos ultimos anos, aliado a solidez financeira e retornos consistentes sobre
capital investido

Apesar da maior crise econémica brasileira dos Ultimos anos, fomos capazes de manter nosso crescimento de forma
progressiva, com um EBITDA Ajustado evoluindo de R$98,1 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$124,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando
um crescimento de 27%. A receita bruta, liquida de devolugdes e abatimentos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 foi de R$1.653 milhdes, representando um crescimento de 24% em comparagdo com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, em que essa receita foi de R$1.333 milhées. Nosso modelo
de nego6cios tem o potencial de proporcionar um crescimento solido de receitas, uma vez superados os efeitos da
pandemia, visando aproveitar oportunidades de mercado, provenientes da expectativa de recuperagcdo econémica
apos o fim de um periodo de recesséo econdmica do Brasil e pelo potencial de expansdo do mercado de varejo de
materiais de construcdo nas pequenas e médias cidades do Brasil. O resultado acima mencionado € oriundo das
atividades de negoécio de varejo, servicos financeiros e cartdo de crédito, as quais complementam-se entre si e
evidenciam a resiliéncia do crescimento da Companhia.

Considerando o resultado das 55 novas lojas abertas entre 2012 e 2017, mesmo durante um periodo de recessdo da
economia brasileira, foi obtido um payback (periodo de retorno de investimento em um projeto) médio de 28 meses.
Desta maneira, todo o capital investido, tanto em ativos e custos para abertura de uma nova loja, quanto capital de
giro, foi pago, em média, com o fluxo de caixa operacional gerado pela prépria loja em um prazo médio inferior a
trés anos. Com este modelo gerador de caixa, a Companhia consegue abrir lojas sem a necessidade de aumentar o
seu endividamento liquido.

Portfdlio amplo de servigos e produtos financeiros integrados ao varejo

Oferecemos, por meio de nossa controlada Verde — Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (“Verde”), opg¢des de
crédito aos nossos clientes, principalmente no financiamento das vendas a prazo. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, as compras realizadas por meio do VerdeCard, cartdo de crédito emitido pela Verde,
representaram, aproximadamente, 60% da nossa receita bruta, liquida de devolugdes e abatimentos da atividade de
varejo.
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O VerdeCard caracteriza-se como um importante instrumento de fidelizagdo dos nossos clientes e ampliacdo das
nossas vendas e da nossa base de clientes. Ao conceder crédito, possibilitamos que nossos consumidores realizem
um maior volume de compras e, ao mesmo tempo, diversificamos nossas receitas. Atualmente, o VerdeCard conta
com o suporte financeiro da Via Certa Financiadora S.A., da Senff S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos e do
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — Verdecard (“FIDC Verdecard”) para as operagdes de
financiamento, oferecendo, além de cartdo de crédito e crédito direto ao consumo, crédito pessoal e produtos de
refinanciamento a nossos clientes.

Constituido sob a forma de condominio fechado, o FIDC Verdecard iniciou suas operagdes em marco de 2018, com o
objetivo principal de adquirir direitos creditérios originados das compras dos clientes do cartdo de crédito VerdeCard
em estabelecimentos proprios e estabelecimentos de terceiros, tendo a Companhia e a Verde como cotistas
subordinados. O FIDC Verdecard possui rating brAAA (sf) pela Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda para suas 4
séries de quotas seniores distribuidas a mercado.

Adicionalmente, oferecemos seguros de garantia estendida e outros produtos de seguro em parceria com
seguradoras, 0 que reforca nossa estratégia de agregar conveniéncia e disponibilidade de diferentes modalidades de
crédito, servigos e produtos financeiros aos nossos clientes. Esses produtos permitem gerar maior valor agregado aos
nossos negocios, impulsionam novas vendas, expandem a base de dados de nossos clientes, bem como aumentam o
movimento de potenciais clientes dentro das lojas. Ademais, permite maior diversificacdo da receita da Companhia e,
consequentemente, maior resiliéncia em periodos de recesséo econdmica.

Cultura de exceléncia operacional no varejo, introduzida pelo acionista controlador e executada por
administracdo experiente

Desde o investimento realizado pelo veiculo gerido pela Advent International, em 2008, passamos por um processo
de transi¢do de uma empresa de controle e cultura familiares para uma empresa com alto grau de profissionalizacéo,
com cultura que busca elevar a exceléncia operacional no varejo, valendo-nos do suporte da Advent, investidor com
histdrico bem-sucedido em investimentos em companhias brasileiras voltadas ao atendimento do publico consumidor
brasileiro. Este processo se deu mediante a aplicacdo de ferramentas modernas de gestéo, tais como precificacdo ao
nivel de loja e gestdo de categorias baseado em retorno sobre o capital investido, visando o aprimoramento de
nossos controles e procedimentos internos, além da institucionalizacdo de nosso processo decisorio, da
implementacdo de nossas estratégias de negdcios com foco em geragdo de caixa operacional e da adogdo de novas
praticas de governancga corporativa.

A gestdo dos produtos é realizada no nivel de SKU por loja, o qual nos permite organizar os diferentes itens do
estoque de nossas lojas utilizando cédigos atribuidos a cada um dos produtos. Desta forma, os gestores comerciais
acompanham o desempenho de vendas, margem, estoque e ruptura de estoque de cada produto sob sua
responsabilidade, com o processo decisério apoiado por modelos estatisticos e auxiliados por areas dedicadas dentro
da estrutura operacional.

A gestdo da informacgdo é realizada por meio do sistema de SAP, com base de dados Oracle, que centraliza os
processos operacionais de compras comerciais, gestdo do estoque, vendas em lojas, assim como processos de
gestdo de despesas, tesouraria, fiscal e contabilidade. Além disso, através de sistemas proprios fazemos o
processamento e a gestao do cartdo de crédito VerdeCard. Prezamos pela utilizagdo das informacg8es existentes para
embasar as tomadas de decisdes gerenciais nas diferentes atividades operacionais desempenhadas pela Companhia.

Entendemos que para a execucdo e manutencdo desta cultura de exceléncia operacional, contamos com uma equipe
de administracdo profissional, composta por executivos qualificados e experientes no ramo de varejo. Acreditamos
que a sélida experiéncia e boa reputagdo de nosso time de administradores criam oportunidades para prosseguirmos
em nossos planos de crescimento e consolidarmos nosso modelo de negdcios nos mercados em que atuamos.

Conhecimento do mercado e marca reconhecida pelos clientes por meio de 52 anos de historia

Acreditamos que ao longo da nossa histéria, construimos uma reputagdo fundamentada em qualidade no
atendimento ao cliente, bem como uma marca reconhecida e positivamente avaliada em nosso mercado de atuacéo,
tanto por clientes quanto por fornecedores e prestadores de servicos. Considerando a posicdo privilegiada que
ocupamos perante os consumidores, fomos capazes de nos adaptarmos e obtermos conhecimento sobre o mercado,
importante fator em nossas decisdes operacionais. Tanto a marca forte, quanto a experiéncia no mercado, aliados ao
modelo de negdcios, proporcionam uma plataforma Unica para crescimento de nossas vendas em mesmas lojas
(SSS) e na expanséo das operagoes.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara
melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e
propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:
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Expansdo da nossa cobertura geogréfica e crescimento organico

Em linha com nosso histérico de implementagdo de projetos e crescimento nos Ultimos anos, pretendemos,
inicialmente, aumentar nossa presenga nas regides onde ja atuamos, bem como buscar oportunidades em cidades e
bairros de alto potencial de consumo e expandir a nossa presenca geogréafica nos demais estados que apresentam
uma oportunidade atrativa para nossas atividades.

Avaliamos cuidadosamente as localidades com potencial para instalacdo de lojas, baseada em estudos de mercado e
dados sobre a populagdo local, sobre o perfil de renda, padrdo de consumo e proximidade de nossos centros de
distribuicdo, bem como levamos em consideragdo nossa experiéncia para atuacdo em pequenas e médias cidades,
que pautardo a nossa analise, para definir se a nova praga é atrativa. Acreditamos que 0 sucesso do nosso processo
de abertura de lojas se reflete no fato de termos aberto 101 lojas nos dltimos 3 anos, em 3 estados diferentes, tais
como se deu em Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand. Em 30 de junho de 2020, operavamos 362 lojas
presentes em 286 cidades nos trés estados da Regido Sul do Brasil. Atualmente, com base em estudos internos,
consideramos que, nos estados em que ja estamos presentes, cerca de 276 cidades em que ainda ndo atuamos
apresentam condi¢des favoraveis para a abertura de pelo menos uma loja, sendo 28 cidades no Rio Grande do Sul,
92 em Santa Catarina e 156 no Parana. Além disso, a Companhia estuda expandir suas atividades para estados ao
norte do Parand e estima, hoje, que ao menos 354 cidades nos estados de Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, estados
mais préximos de nossa atual regido de atuacdo, também apresentam condi¢des favoraveis para a abertura de pelo
menos uma loja, sendo 53 cidades no Mato Grosso do Sul e 301 em S&o Paulo. Para exemplificar, na regido do
extremo oeste de Sao Paulo, préxima a Presidente Prudente (228.743 habitantes), existem diversas cidades com
populacdo até 50 mil habitantes (faixa populacional em que atualmente se encontram 62% das nossas lojas), tais
como Euclides da Cunha Paulista (9.371), Presidente Bernardes (13.106), Quata (14.109), Mirante Paranapanema
(18.259), Regente Feijé (20.261), Santo Anastacio (20.878), Teodoro Sampaio (23.148), Alvares Machado (24.915),
Pirapozinho (27.527), Martinépolis (26.461), Rosana (16.643), Rancharia (29.707), Presidente Venceslau (39.516),
Presidente Epitéacio (44.200), Paraguacu Paulista (45.703), Dracena (46.793).

Além das iniciativas visando ao crescimento organico, podemos expandir nossa area de atuagdo por meio de
aquisicdes e parcerias estratégicas pontuais. No entanto, nosso mercado de atuacdo ainda é altamente fragmentado,
concentrado em pequenos lojistas, o que permite consolidacBes futuras. Exploraremos, sempre de forma seletiva,
oportunidades referentes a atividades complementares as nossas e que apresentem sinergia com nossos negocios,
proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e valor aos nossos acionistas.

Crescimento Mesmas Lojas (SSS) e continuacdo da conversdo das lojas para os formatos “Mais
Construcdo™, “Mais Construgdo 11” e, dependendo dos resultados dos pilotos atuais, “Mais Construgcdo
111"

Estamos sempre buscando o aprimoramento e melhoria do atendimento em nossas lojas, de forma a proporcionar a
melhor experiéncia de compra ao nosso publico alvo, e acreditamos que existe um potencial de vendas a ser
explorado pelas nossas lojas atuais. Conforme disposto acima, o mercado de varejo de material de construcdo é
altamente fragmentado, principalmente em pequenas e médias cidades, e acreditamos que a Companhia tem
potencial para aumentar a sua participagdo nas cidades onde ja atuamos.

Para atingir este objetivo, partindo do formato “Tradicional” de lojas, que contempla as &reas de material de
construgdo, eletrodomésticos e moveis, desde 2013, desenvolvemos o conceito de loja no formato “Mais
Construgdo”, que consiste em quatro fatores principais:

e maior variedade e disponibilidade de produtos de material de constru¢do em loja, em relagdo ao formato
“Tradicional” de loja Quero-Quero;

e maior flexibilidade, com métodos de pagamentos mais abrangentes, como condi¢cdes especiais de pagamento
por meio do VerdeCard, bem como horarios diferenciados para atender a demanda de profissionais da
construcao;

e  maior agilidade, com a implementagdo do sistema de venda “Pegue e Leve”, por meio do qual o cliente escolhe
os produtos e se dirige diretamente ao caixa, 0 que implica a necessidade de estoques mais assertivos em cada
loja; e

e |ogistica dedicada para entrega dos produtos aos clientes por meio de utilizagdo de frota propria com mais de 50
caminhdes leves em lojas, visando garantir a agilidade das entregas e maior eficiéncia logistica.

Atualmente, estamos implementando também o projeto “Mais Construgdo 11”7, que acreditamos ser ainda mais
diversificado e eficiente no quesito mix de produtos e estoque oferecidos aos clientes, com foco em pisos e
acabamentos, além de oferecer o servigo de projetista de ambientes. Em 30 de junho de 2020, possuimos 68 lojas
neste projeto.
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No ultimo trimestre do exercicio social de 2019, iniciamos testes para a implementacdo do formato “Mais Construgdo
111", com foco complementar em tintas, revestimentos e acabamentos, que foi elaborado para completar a
experiéncia do cliente em loja com mesa de paginacéo de revestimentos e acabamentos e software de simulacéo de
ambientes para tintas. Buscamos sempre testar os novos projetos e acompanhar o seu desempenho em relacdo a
grupos de controle, para entdo validar o mesmo e assim decidir sobre 0o aumento da escala. Em 31 de marco de
2020, tinhamos 254 lojas no formato “Mais Construcao” (sendo fase | 195 lojas, fase 11 68 lojas e fase Ill 3 lojas) e
em 30 de junho de 2020 tinhamos 266 lojas neste formato e com potencial para converter até 61 lojas adicionais da
nossa base atual ao longo dos préximos anos.

Acreditamos que nosso modelo de negécios contribuiu significativamente para a resiliéncia dos nossos resultados
operacionais. Nos Ultimos anos, o Brasil e a economia global sofreram mudancas que impactaram diretamente o
comportamento do consumidor. Todavia, fomos capazes de demonstrar nossa capacidade de gerenciar condi¢es
adversas, ao promover, por exemplo, um crescimento das nossas lojas acima do crescimento de venda observado
pelo mercado.

Melhoria dos resultados por meio de ganhos incrementais de eficiéncia operacional e manutengdo de
disciplina financeira

Desenvolvemos 0 nosso modelo de negécio baseado no nosso pilar de rentabilidade, com foco em resultado e
eficiéncia operacional. Desse modo, pretendemos incrementar nossa rentabilidade e eficiéncia operacional e
financeira, ampliando a geracdo de caixa operacional e maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos
acionistas por meio de:

e ganhos de eficiéncia proporcionados pela diluicdo de custos fixos e despesas numa base crescente de lojas;
e aprimoramento na gestdo de estoque e no nivel de servigo das lojas;

e maturidade das lojas mais recentes;

¢ modelo de remuneragdo do time de vendas em loja, que privilegia eficiéncia e meritocracia; e

e gestdo de produtos baseado em retorno sobre o capital investido.

Pretendemos continuar a seguir nossa rigida disciplina de emprego de capital, refor¢ando e introduzindo préticas que
busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos continuar crescendo com rentabilidade e
eficiéncia sem prejudicar a nossa estrutura de financiamento e situacdo financeira.

Fortalecimento e expansdo da oferta de servi¢cos e produtos financeiros

Acompanhando o desenvolvimento do mercado de crédito no Brasil, adotamos como estratégia o fortalecimento e a
melhoria da oferta de produtos e servicos financeiros aos nossos clientes, beneficiando-nos da nossa atual base de
clientes e sinergia operacional com nossas atividades de varejo. Pretendemos continuar investindo em iniciativas
direcionadas a captacédo de novos clientes para o VerdeCard, bem como em campanhas dirigidas e personalizadas a
parcela de nossa base de clientes que ainda ndo possui o cartao.

Uma destas iniciativas foi o lancamento do aplicativo VerdeCard para smartphones, que representa uma nova
ferramenta para o nosso cliente gerenciar o seu cartdo de crédito e ter acesso aos servigos oferecidos, que ja possui
mais de 500 mil downloads, e através do qual ja foram realizados mais de 15 mil empréstimos pessoais. A expansao
da oferta de produtos e servicos de crédito oferecidos aos nossos clientes possibilita uma maior flexibilidade no
pagamento, ampliando o poder de compra e aumentando a fidelidade da nossa base de clientes, além de
incrementar nossa receita de operacfes de crédito.

Temos como objetivo continuar investindo em novas maneiras de oferecer produtos e servicos financeiros aos nossos
clientes, a0 mesmo tempo em que aprimoramos nossos produtos e servicos atuais, de forma a promover uma melhor
experiéncia para 0s mesmos, e da mesma maneira, aprimorar os produtos e servicos atuais. Buscamos estar prontos
para atender a possiveis mudangas nos proximos anos no comportamento e na forma que o publico das regibes de
atuacdo da companhia consome estes produtos e servigos e interagem com as empresas.

Eventos Recentes

A Companhia aprovou um novo plano de outorga de opc¢des de acdes em assembleia geral realizada em 16 de junho
de 2020 (“Plano 2020”). Mais informagbes sobre o Plano 2020 estdo descritas no item 13.4 do Formulario de
Referéncia, bem como na secéo “Diluigdo” na pagina 109 deste Prospecto.

Adicionalmente, a Companhia emitiu, em 09 de abril de 2020, cédula de crédito bancéario no valor de R$30 milhdes e
com vencimento em 05 de abril de 2021. A remuneragdo é de 100% do CDI, acrescido de 0,3795% a.m. Maiores
detalhes sobre o impacto dessa emissdo estdo descritas na sec¢do “Capitalizacdo” na pagina 108 deste Prospecto.
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Por fim, em 10 de julho de 2020, os executivos titulares de opg¢des vestidas no &mbito do Plano de Opg¢do de Compra
de Ag¢des descrito no item 13.4 do Formulario de Referéncia e na sec¢éo “Diluicdo” na pagina 109 deste Prospecto,
exerceram tais opgdes, tornando-se, entdo, acionistas da Companhia, mediante aumento do capital social no valor de
R$26.764.401,84. Cumpre salientar, ainda, que parte desses executivos, alienard as ag¢fes adquiridas na Oferta,
como acionistas vendedores.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de margo de 2020 em todo o
territério nacional como forma de conter a disseminacdo da COVID-19 afetaram e continuam a afetar 0s nossos
negécios, condi¢do financeira, resultados das operacGes e os nossos fluxos de caixa. Como forma de diminuir os
impactos da COVID-19 em nossas operacOes, adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais
envolvendo nossos colaboradores, clientes e fornecedores. Para mais informagdes sobre essas medidas, vide item
10.9 do Formuléario de Referéncia.

Os efeitos provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as nossas operagdes nos meses de
margo e abril de 2020, sendo que seus impactos continuam sendo verificados, ainda que de maneira menos relevante,
na data deste Prospecto Preliminar. Por essa razao, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda ndo
estdo devidamente dimensionados em nossas demonstracfes financeiras e no Formulario de Referéncia, visto que nés
ainda ndo emitimos nossas informacdes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020.

Na data deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19, tampouco é
possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando nossos
negacios. Contudo, temos conhecimento de que os impactos da pandemia da COVID-19 continuam e poder&o continuar
a afetar negativamente nossos negécios, condi¢do financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Para
mais informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Estrutura Societaria

Somos controlados por fundos geridos pela Advent International, um gestor global de ativos com cerca de US$58
bilndes de ativos sob gestdo. Fundada em 1984, em Boston, Massachusetts, EUA, a Advent International é uma
gestora fundos de private equity operando em mais de 40 paises, localizados nas Américas, Europa e Asia, por meio
de 15 escritdrios.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario na data deste Prospecto Preliminar:

Instituicdes Financeiras e de
Varejo - Fundo de
Investimentos em

Participacoes Multiestratégia

88,05% | | 11,95%

LOJAS

QUERO-QUERO S.A. —
CNPJ: 96.418.264/0218-02

Acionistas Minoritarios

100,00% |

99,00%
VERDE ADMINISTRADORA DE

CARTOES DE CREDITO S.A.
CNPJ: 01.722.480/0001-67

1,00% ¥
SENTINELA DOS PAMPAS

ADMINISTRADORAE
CORRETORA DE SEGUROS

LTDA
CNPJ: 04.881.506/0001-08

Para uma descricdo completa do Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia, vide item 13.4 do Formulério
de Referéncia, bem como a sec¢do “Diluigdo” na pagina 109 deste Prospecto.
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A eventual alteracdo do controle da Companhia apés a Oferta sem a obtencdo de autorizagGes prévias podera
acarretar o vencimento antecipado de determinados contratos financeiros, o que podera afetar adversamente a
Companhia. Adicionalmente, caso venhamos a deixar de possuir um acionista controlador ou um grupo de controle,
ndo podemos garantir que a influéncia que vinha sendo exercida pelo acionista controlador na Companhia (como por
exemplo, governanga corporativa, gestdo de recursos humanos, administracdo, acesso ao capital e recursos, etc.)
seja mantida, o que poderd nos tornar suscetiveis a alian¢as entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

Informacdes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Avenida General Flores da Cunha n® 1943, na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio
Grande do Sul, e nosso nimero de telefone é +55 51 3441-5798. O endereco do site é “www.queroquero.com.br/ri”.
Informagdes contidas no site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por
referéncia ao Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os Unicos fatores de
risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagfes constantes do Formulério de Referéncia
(sobretudo os fatores de risco descritos no item 4) e com a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Nossas A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19),
provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operagoes, inclusive paralisando
integralmente ou parcialmente os nossos canais de venda. A extensdo da pandemia da COVID-19,
respostas e agbes do governo federal, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condi¢do
financeira, resultados das operacbes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar
operando nossos negocios.

Em 11 marco de 2020, a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada
pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaracéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde
entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmisséo sustentada entre as pessoas.

A declaragdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de
consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em
que a Companhia possui lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacdo da doenca, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
shoppings, areas de grande circulagéo, parques e demais espacos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram
0 comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das
atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugdo drastica de consumo.

Seguindo as normas ou recomendagdes editadas pelas autoridades governamentais, em marco de 2020, a
administragdo da Companhia fechou, temporariamente, todas as suas lojas e centros de distribuicdo. Amparada no
Decreto Federal 10.282/2020 e decretos estaduais vigentes a época, a Companhia voltou a operar gradualmente
suas lojas no final de margo de 2020 de forma limitada e exclusivamente para a prestacdo de servigos considerados
essenciais, tais como recebimento de pagamentos e operacfes de crédito, e para comércio essencial, como a venda
e entrega de materiais de constru¢do, manutencdo, reparo e conservagdo. Tendo em vista a possibilidade de
divergéncias politicas acerca das estratégias de combate a pandemia, medidas tomadas pela Companhia relacionadas
a reabertura de lojas estéo sujeitas a interpretacfes diversas por parte das autoridades publicas (principalmente de
juizes, promotores e delegados de policia), as quais podem questionar, dentre outros, a classificacdo de seus
negocios como essencial e/ou a hierarquia no cumprimento de normas expedidas por diferentes entes federativos, no
contexto da reabertura de suas lojas, estando sujeitos, inclusive, a Companhia e/ou seus administradores a figurar
como investigados em procedimentos de natureza civeis ou criminais por eventual descumprimento de medidas
sanitarias preventivas devido a reabertura e/ou ao funcionamento das lojas da Companhia, os quais podem afetar
adversamente a sua reputacao.
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Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que suas lojas e centros de distribuicdo ndo serdo fechados
novamente em razdo do surto da COVID-19, incluindo em razdo da intensificacdo de casos, na data deste Prospecto
Preliminar, na regidao sul do pais, onde a Companhia possui a maior parte de suas lojas. Nao é possivel prever as
consequéncias que isso pode gerar, nem se a Companhia podera ser obrigada a adotar medidas adicionais em razdo
da mencionada pandemia. Adicionalmente, a Companhia também adotou uma politica de teletrabalho para seus
funcionérios administrativos, incluindo os colaboradores de sua sede na cidade de Cachoeirinha, 0s quais em sua
grande maioria, na data deste Prospecto Preliminar, ainda operam de forma remota. Essa politica pode afetar
negativamente a produtividade e causar outras interrupgdes nos negocios da Companhia.

A Companhia entende que as informagdes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 (dltimas disponiveis) e as informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia e neste Prospecto Preliminar
ndo dimensionam devidamente os impactos da pandemia da COVID-19 na Companhia, visto que os efeitos
provocados pela pandemia impactaram adversamente, em maior grau, as suas operagdes nos meses de margo e
abril, sendo que seus impactos continuam sendo verificados, na data deste Prospecto Preliminar. A Companhia ainda
ndo emitiu informagdes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020 e, portanto, ndo é possivel
averiguar a extensdo dos impactos da COVID-19 em suas operagdes, tampouco € possivel assegurar que ndo havera
incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando seus negdécios. Os impactos da pandemia da
COVID-19 poderdo afetar material e negativamente seus negoécios, sua condi¢do financeira, seus resultados
operacionais, sua liquidez e seus fluxos de caixa. Para mais informagdes sobre esses impactos, vide item 10.9 do
Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo, tanto durante a pandemia da COVID-19
quanto depois que o surto diminuir, (ii) receio dos consumidores de adoecerem e (iii) aumento do inadimplemento
dos clientes. Todos esses fatores podem impactar adversamente o setor de construcéo civil, diminuir a demanda
pelos produtos da Companhia e consequentemente afetar seus resultados.

Além do risco de maior inadimplemento mencionado acima, as medidas de restrigdes a circulagdo impostas a lojas,
bancos, lotéricas, como a restricio de horario de funcionamento, por exemplo, podem dificultar ou atrasar a
realizagdo dos pagamentos devidos por nossos clientes.

A pandemia da COVID-19 também pode impactar significativamente a cadeia de suprimentos da Companhia, se as
fabricas que produzem os produtos comercializados pela Companhia, os centros de distribuicdo da Companhia, ou as
operacOes dos prestadores de servicos de logistica da Companhia forem interrompidas, encerradas temporariamente,
enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminacéo da
COVID-19. Também pode haver interrupcbes ou atrasos em entregas e impactos negativos na precificacdo de
determinados componentes dos produtos da Companhia. Esses fatores em relagdo a nossa cadeia de suprimentos
também nos tornam vulnerdveis a padrdes de contagio e respostas governamentais com um escopo geografico mais
amplo do que a regido sul do Brasil, onde nossas lojas estéo localizadas.

A Companhia pode, também, enfrentar dificuldades para obtencdo de novos financiamentos junto a instituicbes
financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos
covenants financeiros aos quais esta sujeita no ambito de suas obrigagdes. Uma eventual restricdo de caixa podera
também afetar as operacbes da Companhia e o cumprimento de suas obrigacdes com terceiros, inclusive
fornecedores ou comprometer o plano de expansdo e abertura de novas lojas.

A Companhia acredita, ainda, que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribuicdo geografica do surto,
sua gravidade, as ac¢des para conter o0 virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condi¢es
econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de
restricdo a circulagcdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negécios, bem
como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as
nossas instalagbes (incluindo por prevencgdo ou por contaminagdo em larga escala de nossos colaboradores), o que
prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negécios.

Ap6s a diminuicdo do surto da COVID-19, a Companhia e suas controladas poderdo continuar a ter impactos
materialmente adversos em seus negocios como resultado do impacto econémico nacional e global, incluindo
qualquer recessao, desaceleragcdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou
possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagao
quanto ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do
surto da COVID-19 é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste
Formulario de Referéncia.
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Para maiores informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre 0s nossos negécios, vide item 10.9 do
Formuléario de Referéncia. Ainda, os efeitos provocados pela pandemia ocorreram ap6s a emissdo de nossas
demonstracfes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e do periodo de 3 meses
encerrado em 31 de marco de 2020. Até a data deste Prospecto Preliminar, ndo ha informagdes adicionais
disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em nossos
negdcios, além daquelas apresentadas nos itens 7.1, 10.1, e 10.9 do Formulério de Referéncia. Na data deste
Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo serd prejudicada ou a extensdo de tais
prejuizos, tampouco é possivel assegurar que ndo haverd incertezas materiais na capacidade da Companhia
continuar operando nossos negdécios. N&o conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais nédo
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias
necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negocios.

Podemos enfrentar dificuldades em inaugurar e/ou operar novas lojas, o que podera afetar de maneira
adversa nossas vendas e resultado operacional.

Nosso crescimento depende da nossa capacidade de abrir e operar com éxito novas lojas (incluindo os modelos “Mais
Construcao”, “Mais Construcdo I1” e “Mais Construcao 111”), assim como de converter parte das lojas existentes para
os referidos modelos, de forma que estamos sujeitos a riscos e incertezas quanto a eventos futuros que podem
reduzir ou mesmo impedir a abertura de novas lojas ou afetar a operacdo das mesmas de forma adversa, podendo
gerar um impacto negativo no nosso resultado operacional e no valor das nossas agoes.

Nossa capacidade de inaugurar e operar novas lojas com éxito depende de inimeros fatores, muitos dos quais estao
além de nosso controle. Esses fatores incluem nossa capacidade de identificar locais apropriados para novas lojas, o
que também implica em reunir e analisar dados demograficos e de mercado para determinar se ha demanda
suficiente para nossos produtos nos locais escolhidos e a negociacdo de contratos de aluguel em termos aceitaveis.
As obras também podem sofrer atrasos, interrupgdes ou aumento de custos, inclusive em razdo do COVID-19.
Podemos ainda ter dificuldades em oferecer mercadorias que atendam as necessidades e preferéncias em novas
regides. A abertura de novas lojas também implicard na necessidade de manutengdo de um nivel crescente de
estoques a um custo aceitavel para atender as demandas das novas lojas e também a contratagdo, treinamento e
retencdo de pessoal qualificado para as lojas, especialmente em nivel gerencial. Ainda, nossa capacidade de
inaugurar e operar novas lojas pode vir a ser afetada pelos efeitos decorrentes da pandemia da COVID-19. Para
maiores informagdes, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.

Além disso, podemos ndo ser capazes de integrar as novas lojas as nossas operagdes atuais de forma satisfatoria, de
obter financiamento, em termos aceitéveis, ou de obter as licencas e autoriza¢cbes governamentais necessarias.
Qualquer um destes riscos pode afetar negativamente nossos negdécios e o resultado de nossas operagoes.

A abertura de novas lojas pode sobrecarregar nossos recursos e ocasionar uma queda no desempenho
das lojas existentes.

Nossa proposta de expansao de lojas gerara demandas crescentes sobre nossos recursos operacionais, gerenciais e
administrativos. Essas demandas crescentes podem resultar numa queda de eficiéncia na gestdo dos nossos
negécios, 0 que por sua vez pode levar a uma deterioracdo no desempenho financeiro de nossas lojas
individualmente e do nosso negdcio como um todo. Ademais, a inauguracdo de novas lojas em mercados onde ja
possuimos lojas, podera causar uma reducdo nas vendas liquidas das lojas pré-existentes nesses mercados em
fungdo do deslocamento de vendas e da concorréncia entre tais lojas. Por fim, a adaptacdo do nosso modelo de
negoécios a outras regides do Brasil poderd demandar mais tempo do que o planejado em nossa estratégia de
expanséo, o que pode afetar negativamente nossos negdécios e os resultados de nossas operacgoes.

Podemos ndo ser bem-sucedidos nas aquisicbes de novos negocios, tais como empresas e ativos, fato
que podera causar um efeito adverso nos negocios, na nossa situagdo financeira e nos rnossos
resultados operacionars.

Analisamos regularmente oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisi¢Ges, fusdes e joint ventures e
outros investimentos. Futuras aquisicdes poderdo envolver uma série de riscos e desafios que poderéo causar efeitos
prejudiciais relevantes sobre nossos negdcios, especialmente, os seguintes:

e as aquisicbes podem ndo contribuir com a estratégia comercial ou com a imagem da Companhia;

e a Companhia pode enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civeis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, bem como questdes regulatérias e
ambientais;

e 0 processo de tais aquisicbes pode ser demorado e a atencdo da administracdo da Companhia pode ser
desviada de suas operagdes usuais;

o dificuldade em integrar operagdes, contabilidade, pessoal e sistemas de informagéo gerenciais;
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e a Companhia podera incorrer em custos adicionais ndo programados relacionados a operacéo de integragao;

e  0s investimentos em aquisicbes podem ndo gerar os retornos esperados, inclusive em virtude da nédo realizacao
de sinergias esperadas; e

e aestrutura de custos das sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser diferente, e a Companhia pode néo ser
capaz de adequar tais estruturas a sua.

Ademais, podemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansdo. Caso nao
seja possivel obter financiamento adequado para concluir qualquer potencial aquisicdo e implementar nossos planos
de expansdo, podemos ndo ter condi¢des de implementar integralmente nossa estratégia de crescimento o que pode
ter um impacto adverso nos nossos planos de crescimento, nos custos operacionais e, consequentemente, nos
nossos resultados operacionais.

Apos a conclusdo da nossa oferta publica inicial de agbes, nenhum acionista ou grupo de acionistas
detera mais do que 50%6 do nosso capital votante, mais uma agéo.

No ambito da nossa oferta inicial de a¢bes, o FIP pretende alienar parte das agdes de nossa emissdo de sua
titularidade, deixando de deter mais do que 50% mais uma ag¢éo do nosso capital votante, de forma que deixaremos
de ter um controlador definido. Deste modo, caso a oferta seja bem-sucedida, poderemos ndo ter um acionista
controlador ou grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma acéo do capital
votante.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma
acdo do capital votante podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, 0 que podera ocasionar conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou grupo de controle, tais como a
dificuldade em certos processos decisorios por falta de quérum para aprovacdo. Além disso, nés e nossos acionistas
poderemos ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por A¢des contra abusos praticados por
acionistas controladores e, em consequéncia, pode ter dificuldade em obter a reparagdo dos danos eventualmente
causados pela Companhia. A auséncia de acionista ou grupo controlador pode nos deixar suscetiveis a alianga ou
acordos de votos entre o0s acionistas, cujos interesses podem nao coincidir com os demais acionistas da Companhia,
0 que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle.
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IDENTIFICAGCAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto Preliminar, poderdo ser obtidos nos seguintes
enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Lojas Quero-Quero S.A.

Avenida General Flores da Cunha, 1.943
CEP 94910-003, Cachoeirinha, Rio Grande do Sul
At.: Sr. Jean Pablo de Mello
Tel.: +55 (51) 3441-5798
http://www.queroquero.com.br/ri

Outro Acionista Vendedor

Institui¢cdes Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multiestratégia
Representado na forma de seu regulamento por
sua gestora, BRL Trust Investimentos Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 9° andar
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Renato Ozay
Tel.: +55 (11) 3014-6883

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

BB-Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 37° andar
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles
Tel.: +55 (21) 3808-3625
https://www.bb.com.br/ofertapublica

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309,10° andar
CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
https://www.bradescobbi.com.br

Easynvest - Titulo Corretora de Valores
S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.608, 4°, 9°,
12° e 14° andares

CEP 04548-005, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Silva Vasconcellos

Tel.: +55 (11) 3841-4508
https://www.easynvest.com.br/
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Consultores Legais Consultores Legais

Locais da Companhia Externos da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Quiroga Advogados Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 7° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 04538-133, Séo Paulo, SP
CEP 01403-001, Sé&o Paulo, SP At.: Sr. Filipe B. Areno
At.: Sra. Vanessa Fiusa Tel.: +55 (11) 3708-1848
Tel.: +55 (11) 3147-7600 Fax: +55 (11) 3708-1845
www.mattosfilho.com.br www.skadden.com
Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Lobo de Rizzo Advogados Paul Hastings LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 12° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP Torre D, 21° andar,
At.: Sr. Caio Cossermelli CEP 04543-011, Sé&o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3702-7120 At.: Sr. David Flechner
www.|dr.com.br Tel.: +55 (11) 4765-3009

www.paulhastings.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Avenida Carlos Gomes, 222, 2° andar
CEP 90480-000, Porto Alegre, RS

At.: Sr. Jonas Dal Ponte

Tel.: +55 (51) 3327-8800

Fax: +55 (51) 3328-3031
www.deloitte.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracGes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto Preliminar a partir da pagina 155.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢Bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto Preliminar, principalmente as informacdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”
nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na secdo “4. Fatores de Risco”
do nosso Formuléario de Referéncia, e nas demonstra¢des financeiras e informagdes financeiras
intermediarias e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto Preliminar, para melhor
compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas

Acodes.

Acbes

Acdes da Oferta Base

Acbes em Circulacdo no
Mercado ap6s a Oferta
(Free Float)

AcOes Suplementares

AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

153.412.359 acdes ordinarias, nhominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Antes da realizacdo da Oferta, ndo ha acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagdo no mercado. Apos a realizagdo da Oferta,
considerando a colocacdo das Ac¢des Suplementares, 95,76% das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulagdo no
mercado e, sem considerar a colocacdo das AcBes Suplementares,
83,40% das acles ordinarias de emissdo da Companhia estarad em
circulagdio no mercado. Para mais informagdes, veja secdo
“Informacbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social” na
pagina 42 deste Prospecto Preliminar.

Montante de até 23.011.854 acGes ordinarias de emissdo da
Companhia correspondentes a até 15% da quantidade de Ac¢des da
Oferta Base, a serem alienadas pelo FIP IF, nas mesmas condi¢cfes
e pelo mesmo preco das Agbes da Oferta Base, conforme opcéo a
ser outorgada pelo FIP IF ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de prego das A¢bes no
ambito da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocacédo, as
Acbes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador terd o direito, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até trinta
dias contados da data de inicio da negociacdo das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apoOs notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das a¢Bes ordinarias
de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta durante
0 prazo para exercicio da Opcdo de AcBGes Suplementares.
Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo
por parte dos Coordenadores da Oferta.
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Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacdo

Aprovacdes Societarias

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., agente
autorizado a realizar operacfes de estabilizacdo de preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

O BTG Pactual US Capital LLC, o BofA Securities, Inc., o Itau BBA
USA Securities, Inc., o Bradesco Securities, Inc. e o Banco do Brasil
Securities LLC, considerados em conjunto.

Anudncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado apds a
distribuicdo das Acbes, em até seis meses contados a partir da
data de divulgacéo do Andncio de Inicio, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na sec¢do “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar, informando o
resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipdtese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informacBes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderecos indicados
na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Andncios da Oferta” na
pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesdo e admissdo ao
Novo Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de
forma a adequa-lo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
e a realizacdo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condi¢cdes
foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria de acionistas
da Companhia, realizada em 5 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada perante a JUCISRS em 4 de marco de 2020,
sob o n°® 7124845, bem como foi publicada no “Jornal do Comércio”
e no DOERS em 9 de marco de 2020.
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Atividade de Estabilizacdo

Aviso ao Mercado

BB Investimentos

Bank of America

O Preco por Agdo, bem como a quantidade de Acdes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo) e a concessdo dos registros da Oferta
pela CVM, cuja ata ser4 devidamente registrada na JUCISRS e
publicada no “Jornal do Comércio” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOERS, no dia util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo FIP IF, bem como seus
termos e condi¢Bes, foram aprovados em reunido do Comité de
Investimento realizada em 27 de janeiro de 2020, em
conformidade com seu Regulamento. Além disso, ndo sera
necessaria qualquer aprovacdo societdaria do FIP IF quanto a
fixacdo Preco por Acao.

N&o sera necessaria qualquer aprovacdo em relacdo aos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na Oferta
Secundaria e a fixagdo do Preco por Agao.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagfes bursateis visando a estabilizagao
do preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagédo e por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, observadas as
disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo,
0 qual sera previamente submetido a andlise e aprovacao da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e
do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anlncio
de Inicio. Nao existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacOes
poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cBes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher liviemente as
datas em que realizardo as operac¢fes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 17 de julho de 2020, a ser novamente
divulgado em 27 de julho de 2020, com a identificagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢bes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

BB-Banco de Investimento S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
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Bradesco BBI

Capital Social

Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacdo

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Banco Bradesco BBI S.A.

Em 31 de marco de 2020, o capital social da Companhia era de
R$139.827.074,28, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 148.109.444 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Em 10 de julho de 2020, houve um aumento do capital social da
Companhia, em decorréncia do exercicio de opcbes totalmente
vestidas no @mbito do Plano de Opcédo de Compra de Acdes da
Companhia.

Dessa forma, na data deste Prospecto Preliminar, o capital social
da Companhia é de R$166.591.476,12, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 163.514.712 ac¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para mais informacGes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario
na pagina 19 deste Prospecto Preliminar.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacédo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acbes Ordinarias da Lojas Quero-Quero S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo
Internacional, a fim de regular os esfor¢os de colocagdo das Acbes
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado de Ac¢Bes Ordinarias de Emisséo
da Lojas Quero-Quero S.A., a ser celebrado entre o FIP IF, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a B3, na
condicdo de interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordinarias de Emissdo da Lojas
Quero-Quero S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e o0s demais
Coordenadores da Oferta, estes dltimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege o0s procedimentos para a
realizagdo de operacdes de estabilizacdo de precos das aches
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a andlise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3 em 16 de julho de
2020, o qual entrara em vigor na data de divulgacdo do Anlncio de
Inicio.
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Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acbes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
RestricOes das Acbes

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Ital BBA, o Bradesco
BBI, o BB Investimentos e a Easynvest, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “InformacgBes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢Bes da Oferta Base que
deverd ser realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio, com a
entrega das AcBes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢bes Suplementares, que
ocorrera no prazo de até dois dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opcédo de Ac¢bBes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as Ag¢des Suplementares) serdo destinados para: (i) novos centros
de distribuicdo, incluindo capex e aumento de estoque; (ii) capital
de giro, na forma de recebiveis para financiar compras de clientes
e de aumento de estoque para suportar a expansdo operacional da
Companhia, nédo incluindo amortizacdo ou liquidacdo de dividas da
Companhia; e (iii) aumento de liquidez, reforcando o caixa da
Companbhia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria seréo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos as a¢Ges ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acdes, conforme descritos a partir da pagina 119
deste Prospecto Preliminar e na secéo “18. Valores Mobilidrios” do
Formulério de Referéncia.
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Distribuicao Parcial

Easynvest

Evento de Fixacdo do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Ndo serd admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta. Assim,
caso ndo haja demanda para a subscri¢cdo/aquisicdo da totalidade das
AcOes da Oferta Base (sem considerar as A¢des Suplementares) por
parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos N&o Institucionais seréo
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo do 10F/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja
a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Na
medida em que néo serd admitida a distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, sem considerar as A¢Bes Suplementares conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das A¢des no ambito da Oferta”,
na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A.

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um pre¢o por Acdo que seja o resultado da
aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicacdo de 20% deverd ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o
que poderd reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
disperséo acionaria na Oferta, bem como sua capacidade de
executar o plano de negocios da Companhia”, na pagina 101 deste
Prospecto Preliminar.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto Preliminar, a ser fixada apds a apuracéo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acéo
estard situado entre R$11,30 e R$14,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados
a aquisicdo das Ac¢des que devem ser considerados na
tomada da deciséo de investimento, os investidores devem
ler as secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Ac¢bes”, a partir das paginas 21 e 97 deste
Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os
Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de investir nas Acdes.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacéo individual e
nado solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢bes da Oferta Base que
tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na propor¢do
e até o limite individual de garantia firme de liquidacédo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagéo. A garantia firme de liquidagéo € vinculante
a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta
pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagdo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente
adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacéo, adquirird, na Data
de Liquidagdo, pelo Pre¢o por Agdo, na proporcéo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre: (i) o nimero
de Ac¢des objeto da garantia firme de liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo; e
(i) o nimero de Acdes objeto da garantia firme de liquidacédo
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais A¢bes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o pre¢o de
venda dessas Acdes serd o preco de mercado das acdes ordinarias
de emisséo da Companhia, limitado ao Preco por Ac¢do, sendo
certo, entretanto, que as operacfes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacéo da Oferta

Institui¢cdes Consorciadas

Institui¢cdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas Acles representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Ac¢8es néo €, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des
ou com relagdo a qual o investimento em Acdes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado. Os investidores devem ler
atentamente as sec¢des deste Prospecto Preliminar e do Formulario
de Referéncia que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢les”, a partir da pagina 97 deste Prospecto
Preliminar, incluindo o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
Acbes junto aos Investidores N&o Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia assinados por determinados conselheiros da Companhia,
pelos diretores da Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

Os: (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operac¢des isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (i) investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities
Act, e observada a legislacé@o aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

34



Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Ital BBA

Negociacédo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualguer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, em todos o0s casos, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores
minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdo da
CVM 539, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
gue realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipoétese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrugdo da CVM 539.

Banco Ital BBA S.A.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgacdo do Anuncio de Inicio sob o cadigo “LJQQ3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% e, no méximo, 20% do total das
Acbes (considerando as Ac¢Bes Suplementares) a ser destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Né&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Ac¢des, no a&mbito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 22.123.894 Ac6es,
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdo de Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Acdes

Opcao de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacéo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 131.288.465
Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de Ag¢des
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacédo
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéo
Internacional, considerados em conjunto.

Qualquer opc¢do, warrant ou direito de compra, subscricdo ou
aquisicdo de quaisquer a¢des de emissdo da Companhia no a&mbito
dos planos de opc¢do de compra de acBes da Companhia em vigor
na presente data.

Opcéao outorgada no Contrato de Colocacéo pelo FIP IF ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400,
para colocagdo das Acdes Suplementares, nas mesmas condicdes
e preco das AcBes da Oferta Base, exclusivamente, para
prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das A¢bes no
ambito da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢des no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.

Prazo de até dois dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 7 de
agosto de 2020 e se encerrard em 11 de agosto de 2020, para
efetuar a colocacdo das Acdes.

Periodo compreendido entre 27 de julho de 2020, inclusive, e 5 de
agosto de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 27 de julho de 2020, inclusive, e 28
de julho de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acéo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das InstituicBes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituices Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) cbnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v)
acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nédo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrard: (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data de
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado
na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o
caso, por Acdo, serd fixado ap6s a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, e tera como parametro as indicacdes de interesse em
funcédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinacao
do Preco por Acdo é justificada na medida que o preco de mercado
das AcGes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes
de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
AcBes. Os Investidores N&o Institucionais n&o participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao
do processo de determinacéo do Preco por Acédo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intencBes de investimento, até o limite maximo de 20% das
AcOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Ac¢les da
Oferta Base, ndo sera permitida a colocacédo, pelos Coordenadores da
Oferta, de AcBes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas ndo serdo cancelados. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo e o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducdo da liquidez das
acdes de emissdo da Companhia no mercado Secundario. Para mais
informacGes, veja se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderd afetar adversamente a formacdo do Preco por A¢do, e O
investimento nas AcBes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 100 deste Prospecto Preliminar. Recomenda-se aos
potenciais investidores que leiam este Prospecto Preliminar,
em especial as sec¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acbes” e “Sumério da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢des” deste Prospecto Preliminar, nas paginas 97,
21 e 97 deste Prospecto Preliminar, bem como os itens 4.1 e
4.2 do Formulério de Referéncia antes de tomar qualquer
deciséo de investir nas Acoes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacBes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acfes ordinérias de
emissdo da Companhia como referéncia séo permitidas na forma do
artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acdes Ordinarias de Emissdo da Lojas Quero-Quero S.A., incluindo
o Formulario de Referéncia a ele anexo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢Ges de Emissdo da Lojas Quero-Quero S.A., incluindo
o Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM
400 e do Cddigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos
ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 17 de junho de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secdo “Informacbes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto
Preliminar.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢bes contidas na Lei do Mercado de
Capitais, na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social, nas
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

39



Restricdo a Venda de
Acbes (Lock-up)

Durante o periodo que se inicia na data de assinatura dos
Instrumentos de Lock-up e termina 180 dias contados da data do
Contrato de Colocagdo Internacional, determinados conselheiros da
Companhia, os diretores da Companhia e os Acionistas Vendedor,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos
Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas as excec¢des
previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up, estardo
obrigados a, direta ou indiretamente, ndo adotar qualquer uma das
seguintes acGes com relagdo a qualquer dos Valores Mobiliarios de
Lock-up: (i) oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de
outra forma dispor, direta ou indiretamente, de qualquer Valores
Mobiliarios de Lock-up, ou quaisquer outros valores mobiliarios,
conversiveis ou permutaveis ou exerciveis por Valores Mobiliarios
de Lock-up, ou (ii) celebrar qualquer contrato de derivativo
(incluindo swap ou hedge) ou qualquer outro contrato que
transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias
econbmicas da propriedade de Valores Mobiliarios de Lock-up,
independentemente se tais operagdes descritas acima tenham que
ser liquidadas pela entrega de Valores Mobiliarios de Lock-up ou
outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma, ou
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer qualquer
oferta, venda, penhora ou disposicdo, ou celebrar qualquer
transacdo, contrato de derivativo (incluindo swap ou hedge) ou
outro acordo; adicionalmente, se comprometem a nado exigir ou
exercer qualquer direito referente ao registro de quaisquer Valores
Mobiliarios de Lock-up. Quaisquer valores mobiliarios da
Companhia adquiridos no mercado aberto ndo estardo sujeitos as
restricdes dos Instrumentos de Lock-up. Nao obstante as restricfes
acima, nenhuma disposicdo dos Instrumentos de Lock-up sera
considerada como restricdo ou proibicdo ao exercicio de qualquer
Opcdo de Acdes, observado que: (i) 60% das Opcdes de Acbes
entregues aos Administradores sujeitos aos Instrumentos de
Lock-up (ou seus cessionarios permitidos) ndo estardo sujeitas as
restricdes dos Instrumentos de Lock-up; e (ii) 40% restantes das
Opcdo de Acdes entregues aos Administradores sujeitos aos
Instrumentos de Lock-up (ou seus cessionarios permitidos) estardo
sujeitas as restricdes dos Instrumentos de Lock-up pelo prazo de
180 dias contados da assinatura do Contrato de Colocacéo
Internacional.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios de
Lock-up

Valor Total da Oferta da
Oferta Base

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagédo Internacional,
durante o periodo de 180 dias contados da data de assinatura do
Contrato de Colocagdo Internacional, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacéo
Internacional, e observadas as excec¢des previstas no Contrato de
Colocagdo Internacional, a Companhia ndo ira, direta ou
indiretamente, adotar qualquer uma das seguintes acdes com
relagdo a qualquer dos Valores Mobiliarios de Lock-up: (i) oferecer,
vender, emitir, contratar a venda, penhorar ou de outra forma dispor
dos Valores Mobiliarios de Lock-up; (ii) oferecer, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra ou conceder qualquer op¢ao,
direito ou garantia de compra por Valores Mobilidrios de Lock-up;
(iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou
hedge) ou qualquer outro contrato que transfira, no todo ou em
parte, quaisquer das consequéncias econémicas da propriedade de
Valores Mobiliarios de Lock-uyp ou divulgar publicamente a intencéo
de efetuar qualquer qualquer oferta, venda, penhora ou disposicao;
(iv) realizar ou aumentar uma posi¢cdo de venda ou equivalente ou
liquidar ou reduzir uma posicdo de compra ou equivalente de
Valores Mobiliarios do Lock-up, nos termos da Section 16 do
Securitires Act; (v) arquivar perante a SEC um pedido de registro,
nos termos do Securities Act, envolvendo quaisquer Valores
Mobiliarios de Lock-up, ou divulgar publicamente a intengdo de
efetuar referido pedido de registro. Quaisquer valores mobiliarios da
Companhia adquiridos no mercado aberto (open markef) nao
estardo sujeitos as restricdes dos Instrumentos de Lock-up, desde
que nenhum arquivamento por qualquer parte no Brasil ou abaixo
da U.S. Securities Exchange Act of 1934, conforme alterado, seja
requerido ou voluntariamente realizado em conexdo com vendas
subsequentes de valores mobiliarios adquiridos nessas transacGes
de mercado aberto.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negocia¢do das
Acoes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539, aplicAvel aos Investidores N&o
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.

Qualquer das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
guaisquer valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis por, ou
exerciveis por, qualquer acédo ordinaria de emissdo da Companhia
que estejam sujeitos ao Lock-up.

R$1.940.666.341,35, considerando o Preco por A¢do, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das AcGes
Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do capital social

Em 31 de mar¢co de 2020, o capital social da Companhia era de R$139.827.074,28, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 148.109.444 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Em 10 de julho de 2020, houve o exercicio de opgGes totalmente vestidas por alguns executivos e
ex-executivos da Companhia no &mbito do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des, conforme descrito
no item 13.4 do Formuldrio de Referéncia. Em decorréncia do exercicio de tais opcdes, a
Companhia realizou um aumento de capital social, com a emissdo de 15.405.268 acdes.

Dessa forma, na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia € de
R$166.591.476,12, totalmente subscrito e integralizado, representado por 163.514.712 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
150.000.000 agdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard o prego de
emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢cdes de subscricao
de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto Preliminar e a previsdo apds a conclusdo da Oferta,
considerando os efeitos da eventual subscricdo acima.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado.

Na hipétese de colocacdo total das A¢des da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta® Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
AcBes OrdiNarias ...........cccceeeeeeeeennnn.. 163.514.712 166.591.476,12 185.638.606 446.458.735,22
TOUA oo 163.514.712 166.591.476,12 185.638.606 446.458.735,22

@ Considerando o aumento de capital social realizado em 10 de julho de 2020. Para mais informagdes, vide item “Eventos Recentes” na
pagina 19 deste Prospecto.

@ Com base no Preco por A¢do de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, considerando as A¢Bes Suplementares:

Antes da Oferta® ApOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
Agﬁes OFAINANIAS oo, 163.514.712 166591476,12 185.638.606 446458735,22
TOAl oo 163.514.712 166.591.476,12 185.638.606 446.458.735,22

@ Considerando o aumento de capital social realizado em 10 de julho de 2020. Para mais informagdes, vide item “Eventos Recentes” na
pagina 19 deste Prospecto.

@ Com base no Preco por Agdo de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.
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Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto Preliminar e a previsdo para
apés a conclusédo da Oferta.

Na hip6tese de colocacéo total das A¢Bes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Ordinarias % Ac¢des Ordinarias %
L1 | 143.979.565 88,1% 23.011.854 12,4%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 2.614.493 1,6% 2.314.493 1,2%
Daniel JOSé ArtuS..........ccuuuuennn... 2.482.848 1,5% 891.899 0,5%
Peter Takaharu Furukawa .... 6.467.942 4,0% 2.587.177 1,4%
Davi Ponciano Araugjo Lima... 825.832 0,5% 330.333 0,2%
ROQErio AIONSO MESSIAS .....ccevvvvnieeeeeeiiiiieeeeeeeieennnn 1.717.731 1,1% 687.092 0,4%
Luciano Matzenbacher Scotta .........c.c.cccvvveveenieernnnnns 820.510 0,5% 328.204 0,2%
André Franco de Monlevade 660.666 0,4% 264.266 0,1%
Alberto Cimenti NetO.........cccvveiiiieiiiiieee e, 660.666 0,4% 363.336 0,2%
Mirson José Engelmann..........cccooeevvviiiiiiieereeniiinneens 159.844 0,1% 63.938 0,0%
Jean Pablo de Mello.........covvvviiiiiiiiiiieeeeeeee e 111.890 0,1% 44.756 0,0%
Wilmar Hammerschmitt..............cooooiiiiiiiiieeiiee, 1.673.826 1,0% 0 0,0%
L0011 o - 1.338.899 0,8% 154.751.258 83,4%
TOAL oo 163.514.712 100,00% 185.638.606 100,00%

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢édo societéria, ver se¢do “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 638 deste Prospecto Preliminar.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes da Oferta Base, considerando as A¢Bes Suplementares:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
[ | PP 143.979.565 88,05% 0 0,00%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 2.614.493 1,60% 2.314.493 1,25%
Daniel José Artus 2.482.848 1,52% 891.899 0,48%
Peter Takaharu Furukawa ..............cccevvvuiieeeeeennnnnnn. 6.467.942 3,96% 2.587.177 1,39%
Davi Ponciano Aradjo Lima.............euueeeemnnnnnnnnnnnnnnns 825.832 0,51% 330.333 0,18%
Rogério Alonso Messias ............. 1.717.731 1,05% 687.092 0,37%
Luciano Matzenbacher Scotta 820.510 0,50% 328.204 0,18%
André Franco de Monlevade........ 660.666 0,40% 264.266 0,14%
Alberto Cimenti NetO........coeeevvvveiiee e e 660.666 0,40% 363.336 0,20%
Mirson José Engelmann.............ccooeiiiiiiiiii, 159.844 0,10% 63.938 0,03%
Jean Pablo de Mello 111.890 0,07% 44.756 0,02%
Wilmar Hammerschmitt..........ccooeviiiiiiiiiiiieeieeennes 1.673.826 1,02% 0 0,00%
OULIOS 1ottt ettt eae s vens v 1.338.899 0,82% 177.763.112 95,76%
1] - | 163.514.712 100,00% 185.638.606 100,00%

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢do societéaria, ver se¢do “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 638 deste Prospecto Preliminar.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢do dos Acionistas Vendedores:

Instituicdes Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, fundo de investimento em participa¢des devidamente constituido e registrado na
CVM, nos termos da Instrugdo CVM 578, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 09.517.862/0001-60,
representado na forma de seu regulamento por sua gestora BRL TRUST INVESTIMENTOS
LTDA., sociedade limitada, com sede social na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi,
151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n.© 23.025.053/0001-62, a qual é autorizada pela CVM a
exercer a atividade de administracdo de carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato
Declaratério Executivo n® 14.796, de 30 de dezembro de 2015;

Peter Takaharu Furukawa, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 11.382.108-6 (SSP-SP), inscrito no CPF/ME n°® 031.741.678-25,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco
comercial na Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n°
1943, Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003.

Davi Ponciano Aradjo Lima, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 112.599.767-4 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob o n°® 621.813.783-04, residente e
domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Tucunaré, 125, Alphaville, CEP 06460-020.

Rogério Alonso Messias, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 6196851 (SSP-MG), inscrito no CPF/ME sob o n°® 766.231.066-34, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Manuel Bandeira, 291 - Conj 23 Bloco D Andar 1, Vila
Leopoldina, CEP 05317-020.

Daniel José Artus, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 8025667794 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob o n® 411.071.100-25, residente e
domiciliado na Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na
Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n® 1943, Vila
Cachoeirinha, CEP 94910-003.

Luciano Matzenbacher Scotta, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade
RG n° 6070766834 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob 0 n° 944.531.790-49, residente e domiciliado
na Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na Cidade de
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n°® 1943, Vila Cachoeirinha,
CEP 94910-003.

Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 6484884-9 (SSP/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n®© 921.962.337-49, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de Cachoeirinha,
Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n® 1943, Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003.

Mirson José Engelmann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n® 1064720111 (SJS/II RS), inscrito no CPF/ME sob o n® 779.167.600-10, residente
e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial
na Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n°® 1943, Vila
Cachoeirinha, CEP 94910-003.
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Jean Pablo de Mello, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
9076278838 (SJS/RS), inscrito no CPF/ME sob o n°® 017.149.150-50, residente e domiciliado na
Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com endere¢o comercial na Cidade de
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n°® 1943, Vila Cachoeirinha,
CEP 94910-003.

Alberto Cimenti Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 4031815055 (SJTC), inscrito no CPF/ME sob o n® 914.077.450-34, residente e
domiciliado na Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na
Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n® 1943, Vila
Cachoeirinha, CEP 94910-003.

André Franco de Monlevade, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n°® 19535678 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n® 249.867.878-61, residente e domiciliado na
Cidade de Séo Paulo, no Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Cidade de Cachoeirinha,
Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n® 1943, Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003.

Wilmar Hammerschmitt, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 8015283453 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob o n® 199.576.880-49, residente e
domiciliado na Cidade de Santo Cristo, no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na
Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Flores da Cunha, n® 1943, Vila
Cachoeirinha, CEP 94910-003.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 638 deste Prospecto Preliminar.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descri¢cdo da Oferta

A Oferta consistira: (i) na distribuicdo primaria de 22.123.894 novas Ac¢0es; e (ii) na distribuigdo
secundaria de, inicialmente, 131.288.465 Ac¢Ges de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM
400, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das A¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de
colocacdo das Ac¢Bes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocagdo das Ac¢des
em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil, nos
termos da Instru¢do CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacdo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das
AcOes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pals.
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Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Agdes da Oferta Base,
ou seja, em até 23.011.854 agdes ordinarias de emissdo da Companhia a serem alienadas pelo FIP
IF, conforme o caso, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base,
conforme opcdo outorgada pelo FIP IF ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizagdo
de preco das Acdes no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da
data de inicio da negociacdo das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcdo de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta durante o prazo para exercicio
da Opcao de Acdes Suplementares.

As AcBes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicfes Participantes
da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As A¢Bes que forem objeto de esforgos de
colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
gualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢bes ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persorns,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isen¢do
de registro do Securities Act.

Aprovacdes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua adesdo e admissédo ao Novo Mercado, bem como a
reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequéa-lo as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado e a realizacdo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, bem como seus termos e condi¢des foram aprovadas em assembleia geral
extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 05 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada perante a JUCISRS em 4 de margo de 2020, sob 0 n°® 7124845, bem como
foi publicada no “Jornal do Comércio” e no DOERS em 9 de margo de 2020.

O Preco por Acdo, bem como a quantidade de Ac¢Bes objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a
conclusé@o do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concesséo dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCISRS e publicada no “Jornal do
Comércio” na data de disponibilizagdo do Anincio de Inicio e no DOERS, no dia Util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo FIP IF, bem como seus termos e condi¢es, foram
aprovados em reunido do Comité de Investimento realizada em 27 de janeiro de 2020, em
conformidade com seu Regulamento. Além disso, ndo serd necessaria qualquer aprovacao
societaria do FIP IF quanto a fixagéo Preco por Agao.

N&o serd necesséria qualquer aprovagdo em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
para a participacdo na Oferta Secundaria e a fixacdo do Preco por Acao.
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Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o0 Pre¢o por Agdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente
indicativa. Na hipétese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condi¢Bes de
eficicia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixa¢do do Pre¢o no
Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acgdo sera fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonéncia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢cdo CVM 400 e ter4 como parametro as
indicacbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Agdo é justificada, na medida em que o preco
de mercado das Ac¢Bes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinacdo do Preco por Acao.

Acbes em Circulacdo (Free Float) apoés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta, ndo ha acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no
mercado. ApOs a realizagcdo da Oferta, considerando a colocacédo das A¢Ges Suplementares, 95,76%
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulagdo no mercado e, sem considerar
a colocacao das Acdes Suplementares, 83,40% das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
estard em circulacdo no mercado. Para maiores informagdes, ver secdo “InformacGes Sobre a
Oferta — Composicdo do Capital Social”, na pagina 42 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissfes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocagéo
Suplementares:

da totalidade das Ac¢des da Oferta Base, sem considerar as Acbes

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acao® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R%) (R$)

Companhia..........ceeeeeeeeeiieeeieeninnnnne 22.123.894 12,65 279.867.259,10 14.453.887,94 265.413.371
FIPIF oo, 120.967.711 12,65 1.530.241.544,15 79.030.108,30 1.451.211,43
Flavio Benicio Jansen Ferreira......... 300.000 12,65 3.795.000,00 195.994,72 3.599.005
Daniel JOS€ Artus...........cceeveeenrnnnnn. 1.590.949 12,65 20.125.504,85 1.039.392,01 19.086.113
Peter Takaharu Furukawa .............. 3.880.765 12,65 49.091.677,25 2.535.364,82 46.556.312
Davi Ponciano Aratjo Lima............. 495.499 12,65 6.268.062,35 323.717,29 5.944.345
Rogério Alonso Messias.................. 1.030.639 12,65 13.037.583,35 673.332,67 12.364.251
Luciano Matzenbacher Scotta.......... 492.306 12,65 6.227.670,90 321.631,25 5.906.040
André Franco de Monlevade........... 396.400 12,65 5.014.460,00 258.974,35 4.755.486
Alberto Cimenti Neto............... 297.330 12,65 3.761.224,50 194.250,37 3.566.974
Mirson José Engelmann... 95.906 12,65 1.213.210,90 62.656,90 1.150.554
67.134 12,65 849.245,10 43.859,70 805.385
1.673.826 12,65 21.173.898,90 1.093.536,85 20.080.362
153.412.359 1.940.666.341 14.453.887,94 1.840.439.634

@ Com base no Preco por Acdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preco por Agdo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Preco por Acéo estard situado entre R$11,30 e R$14,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa,

a qual é meramente indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Agbes da Oferta Base, considerando as Acdes

Suplementares:

Preco por Comissodes e Recursos
Ofertante Quantidade Acdo® Montante Despesas Liguidos®®
(R$) (R$) (R%) (R$)

Companhia.........cceevveveiieiieeeeennnnnn, 22.123.894 12,65 279.867.259,10  14.198.980,90 265.668.278
FIPIF oo 143.979.565 12,65 1.821.341.497 92.405.211,04 1.728.936.286
Flavio Benicio Jansen Ferreira......... 300.000 12,65 3.795.000 192.538,18 3.602.462
Daniel JOSE ArtuS............eeveveennnnne. 1.590.949 12,65 20.125.505 1.021.061,41 19.104.443
Peter Takaharu Furukawa .............. 3.880.765 12,65 49.091.677 2.490.651,43 46.601.026
Davi Ponciano Aragjo Lima............. 495.499 12,65 6.268.062 318.008,25 5.950.054
Rogério Alonso Messias.................. 1.030.639 12,65 13.037.583 661.457,86 12.376.125
Luciano Matzenbacher Scotta.......... 492.306 12,65 6.227.671 315.959,00 5.911.712
André Franco de Monlevade............ 396.400 12,65 5.014.460 254.407,11 4.760.053
Alberto Cimenti Neto...................... 297.330 12,65 3.761.225 190.824,59 3.570.400
Mirson José Engelmann.................. 95.906 12,65 1.213.211 61.551,89 1.151.659
Jean Pablode MellO.vvvvvvveee 67.134 12,65 849.245 43.086,19 806.159
Wilmar Hammerschmitt.......o.oovonnn.. 1.673.826 12,65 21.173.899 1.074.251,37 20.099.648
TOAl oo 176.424.213 2.231.766.294 2.118.538.305

@ Com base no Prego por Agdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preco por Agdo. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$11,30 e R$14,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa

Indicativa, a qual é meramente indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissGes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporcédo das

Acoes ofertadas por cada um deles.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a coloca¢do da totalidade
das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total  Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Acéo por Agéo®

(R%) (R%)

Comissdes da Oferta ........c.ccceeeeevneeeiiieeeinnn, 77.626.653,65 4,00% 0,51 4,00%
Comissdo de Coordenagao® ..........coeevveeiueeeinneens 11.643.998,05 0,60% 0,08 0,60%
Comiss&o de Colocagdo®.........ccocveeveevuieecieeiiiens 34.931.994,14 1,80% 0,23 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme®.... . 11.643.998,05 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracéo de INcentivo® .............ccceevevveueneas 19.406.663,41 1,00% 0,13 1,00%
Despesas da Oferta® ..............ccccvveeeeeeeninn, 22.600.053,50 1,16% 0,15 1,16%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes..................... 8.291.059,30 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro Nna CVM........coveivviiiiiieeeeeeiiieens 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Taxa de Registro da B3 ...........oveiiiiiiiiiieieeeeiiennn. 745.094,51 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .........couiiiiiiiiiiiens 78.267,07 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados e Consultores® ............ 7.076.650,71 0,36% 0,05 0,36%
Despesas comM AUAITOreS........ceeeeeevvrnneeeeeeereninaaaans 5.124.353,19 0,26% 0,03 0,26%
Outras despesas da Oferta®® ...............c..c.ccocu.... 650.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Comissdes e Despesas.........c.cc.ueenn. 100.226.707,16 5,16% 0,65 5,16%

()

@

®)
[©)]
®)

(6)

@)
®)
©)

Com base no Preco por Agdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Acéo. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Acdo estara situado entre R$11,30 e R$14,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A Comisséo de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da remuneragao base, que corresponde ao
percentual de 0,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicacdo: (i) da quantidade total de Acdes; e (ii) pelo Preco por Acéo
(“Remuneragéo Base”).

A Comisséo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneracéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneracédo Base.

A Comissao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicacdo da quantidade total de Ac¢des pelo Preco por Agdo; somada (b) ao produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de Acbes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Acédo). A Comissdo de
Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissédo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do
discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacéo,
execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideracéo a colocacdo das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a coloca¢do da totalidade
das Acdes da Oferta Base, considerando as A¢Bes Suplementares:

[©)]

@

®)
[©)]
©)

)

@
®)
©

% em % em

Relacéo Relacéo

ao Valor Total Valor por ao Preco

Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo®
(R%) (R$)

Comissdes da Oferta...........cooeveevviniineiininnenns. 89.270.651,78 4,00% 0,51 4,00%
Comiss&do de Coordenagio®@.........cccccevveevveeenneennn. 13.390.597,77 0,60% 0,08 0,60%
Comissdo de Colocagdo® .......cccccveevrieeieeineenne. 40.171.793,30 1,80% 0,23 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme® ...................c......... 13.390.597,77 0,60% 0,08 0,60%
Remunerac&o de Incentivo® ............ccceevevreunae. 22.317.662,94 1,00% 0,13 1,00%

Despesas da Oferta®...........ccccceeeeeeeiicnnnnen... 23.957.337,45 1,23% 0,14 1,07%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ... 9.534.718,20 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro Na CVM .......cooevviiiiiiieeeieeiiins 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Taxa de Registro da B3..........cccoeeevvvvvvnneeeeeininnnnn. 846.979,49 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA..........ooeiiieeiiiininnnnn. 90.007,13 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados e Consultores® ........... 7.076.650,71 0,32% 0,04 0,32%
Despesas com AUItOreS ........cceevvuuieeeeeeiiiiiieeeeees 5.124.353,19 0,23% 0,03 0,23%
Outras despesas da Oferta®®.................c.cc.o..... 650.000,00 0,03% 0,00 0,03%

Total de Comissdes e Despesas .................... 113.227.989,23 5,07% 0,64 5,07%

Com base no Preco por A¢do de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Acdo estara situado entre R$11,30 e R$14,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A Comisséo de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, é composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao
percentual de 0,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicacdo: (i) da quantidade total de Acbes; e (ii) pelo Preco por Agéo
(“Remuneragéo Base”).

A Comisséo de Colocagéao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneracéo Base.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 20% da Remuneracéo Base.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Preco por A¢do; somada (b) ao produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de Acbes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Acdo). A Comissdo de
Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do
discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuacdo do coordenador durante a preparagéo,
execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacgéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideracéo a colocacdo das Agdes Suplementares.

N&o h& outra remuneracéo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Institui¢cdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdo que dependa do Preco
por Acéo.

Instituicdes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacédo das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1.  Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 17/06/2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2. Consorciadas) 17/07/2020

Disponibilizaco deste Prospecto Preliminar

3. Inic@o das apresc_entagf)es para pote.nc.iais investidores (roadshow)® 20/07/2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicBes

4.  Consorciadas) 27/07/2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 28/07/2020

6.  Encerramento do Periodo de Reserva 05/08/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Prego por Acédo
7. Aprovacdo do Preco por Agdo pela Companhia e Acionistas Vendedores 06/08/2020
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacéo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcédo de A¢bes Suplementares

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM
8.  Disponibilizacdo do Anancio de Inicio 07/08/2020
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

9.  Inicio de negociacdo das Acbes no Novo Mercado 10/08/2020
10. Dpata de Liguidagio 11/08/2020
11. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 09/09/2020
12. Data limite para a liquidacio de Acbes Suplementares 11/09/2020
13. Data limite para a disponibilizagdo do Antincio de Encerramento 08/02/2021

M Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢do
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no periodo
compreendido entre a data deste Prospecto Preliminar e a data em que for determinado o Pre¢o por Ag&o.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das A¢Bes que somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por
meio do preenchimento do boletim de subscricdo ou do contrato de compra e venda apos o inicio
do Prazo de Distribuigao.

Na hipétese de suspensédo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo seréo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informacdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensé@o ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” nas paginas 42, 59 e 67 deste Prospecto Preliminar.
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Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta realizaréo a distribuicdo das A¢des de forma individual e ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as A¢des Suplementares), a
ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e da Instrugdo
CVM 400, na proporcao e até os respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocagao
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores N&o
Institucionais; e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo aciondria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia expressa da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuigdo das A¢Ges, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucéo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo
acionéria, o qual levard em conta a criagdo de uma base acionéaria diversificada de acionistas e
relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo:
(i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a
Instrucdo CVM 539 (conforme definido abaixo); (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais dlvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
gue realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer hipétese,
em montante entre o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da
Instrucdo da CVM 539, sendo que cada Investidor Nao Institucional devera realizar seu Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, em todos os casos, investidores qualificados e/ou profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para
estes valores minimo ou méaximo de investimento), nos termos da Instrugdo da CVM 539, bem
como os Investidores Estrangeiros.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400 néo se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 para protecdo (hedge) em operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acles ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de fotal return
swap) sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugcdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
gue sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus cdnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii)) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da
Oferta diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem
servicos as Instituicbes Participantes da Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituigdes Participantes da Oferta, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) cdnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até
0 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Nao serad admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja
demanda para a subscricdo/aquisicédo da totalidade das Ac¢bes (sem considerar as A¢des
Suplementares) por parte dos Investidores N&o Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intencbes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou correcao monetéaria, sem reembolso de custos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data da
disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacgdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida em que
nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar as A¢des
Suplementares conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400,
€ possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das A¢des no ambito da Oferta”, na pagina 101
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de Ag¢des, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
27 de julho de 2020, inclusive, e 5 de agosto de 2020, inclusive, ou, no caso de Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 27 de julho de
2020, inclusive, e 28 de julho de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos
de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior a um terco a quantidade de
Acbes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva
no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados
mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das A¢des da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersdo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda, o montante de, no minimo, 10% e, no
méaximo, 20% do total das Ac¢Bes (considerando as AcOes Suplementares), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado,
prioritariamente, a colocagédo publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, haverd rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados por Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢des “Suspensao,
modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta” e “Violacdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 59 e 63, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, observadas as condi¢bes do
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo
realizar reservas de Acdes junto a uma UOnica Instituicio Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a
um terco da quantidade de Acdes da Oferta Base, ndo serd permitida a colocacdo, pelas
Instituicdes Consorciadas, de A¢Bes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢do daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, um preco méximo por Acéo, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacéo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por A¢do no Pedido
de Reserva abaixo do Preco por Acéo, seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada;
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(d) ap6s a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

(e) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do
Investidor Ndo Institucional e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional, o nimero de AcGes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secdo “Suspensdo, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta”,
a partir da pagina 59 deste Prospecto Preliminar, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c), (e) e na secédo e “Violacdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 63
deste Prospecto Preliminar, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relacéo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento ndo considerara a referida fracao,
devendo ser considerada somente a quantidade inteira de Acdes;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais, destinadas a Investidores
Institucionais; e

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das A¢bes
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Ac¢Bes destinadas a Investidores Ndo
Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de A¢Bes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracbes de Ac¢bes até o limite de R$3.000,00 por Investidos N&o
Institucional; e (ii)) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracfes de A¢des destinadas a Investidores
Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta,
veja a secao “Suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 59 deste Prospecto Preliminar.
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Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das Ac¢des mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicdes
estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao
da Oferta e as informacgfes constantes, deste Prospecto Preliminar e do Formuléario de
Referéncia, especialmente as se¢cfes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, a partir
das paginas 21 e 97, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a Instituicio Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira: (a) a abertura ou
atualizacdo de conta e/ou de cadastro; e/ou (b) a manutencao de recursos em conta
aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢cdes remanescentes sao
destinadas a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Agdes objeto de intencbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢Bes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencfes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcBes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢co por Acdo multiplicado pela
guantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéao.

A subscricdo/aquisicdo das Ag¢des sera formalizada mediante preenchimento de boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de acBes, conforme o caso, cujos modelos finais foram
previamente apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das Acdes. As A¢bes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo do CMN n© 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
méaximo de 20% das Acbes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes da Oferta Base, ndo sera
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢gbes junto a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instru¢cdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agdo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢Bes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formacéo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 100 deste
Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das AcBes tera inicio na
data de divulgagdo do Andncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 7 de agosto de 2020,
nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacdo do Andncio
de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 8 de fevereiro de 2021, em
conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Acdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacédo, exceto com relacdo a
distribuicdo de Acdes Suplementares, cuja liquidacéo fisica e financeira devera ser realizada até o
segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares. As A¢des serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidacao das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢cdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Andncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacédo Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com o0s termos do
Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢Ges, diretamente ou por
meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢es da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secao
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 61 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das Ac¢des no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢bes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negocios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Agdes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocacédo Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissGes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a
observancia de isen¢des das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia
for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorre¢des relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar
um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacfes adicionais, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcBes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicdo das Acbes, com esforcos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 102 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencéo de copia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
sec¢ao “Disponibilizacdo de Avisos e Anlincios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

Suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucéo
CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Agao que seja o resultante da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA e do
item 21 do Oficio-Circular CYM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serdo imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secdo “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 67 deste Prospecto Preliminar, mesmos meios
utilizados para divulgagdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400.
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Na hip6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada dever4 comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Em tais casos, o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta enviada pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de
Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢cbes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicio do Contrato de Colocacdo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva serédo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Ndo Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que poderd ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao
do I0OF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos
acima referidos.
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Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Apos a divulgacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo
das Acbes da Oferta Base (sem considerar as Ac¢des Suplementares) em mercado de balcdo néo
organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Colocacgao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%6)
COOTAENAAON LIAET ...ttt ettt 42.188.399 27,50%
BaNK OF AMEBIICA ..uiveiiiiiei et e e e e e e e e e een 42.188.399 27,50%
17 LU= =7 27.614.225 18,00%

=] To (=2 ol I =1 = PP 27.614.225 18,00%
BB INVESLIMENTOS ....eeieeie et e e e e e e e e e e eaeaeaans 12.272.989 8,00%
EASYINVEST .....eveeeeeeeee et et e et e et ete e e e et e eaeeaeeeee e e eaeeeteeneeereeeneaeeaneeas 1.534.124 1,00%
1] = | SRR 153.412.359 100,00%

A proporgdo prevista na tabela acima poderd ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacgdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacédo, de integralizar/adquirir as Ac¢Bes da
Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém néo integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que
forem concedidos os registros da Oferta e de companhia aberta pela CVM, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes da Oferta Base, objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até
a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagao, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacéo, pelo Preco por Acdo, na proporcéo e até
o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre: (i) o
namero de AcBes objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo; e (ii) o numero de Acdes objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais A¢Bes antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas A¢bes serd o preco de mercado das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que as
operacles realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.
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Estabilizacdo dos Precos das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar opera¢des bursateis visando a estabilizagdo do
preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no &mbito da Oferta, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo e por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacdo das AcBes na B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a andlise e aprovacédo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476, antes da divulgagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacOes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio nos enderecos indicados
na se¢ao “Informac6es Adicionais” a partir da pagina 67 deste Prospecto Preliminar.
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Violac¢bes das Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento por quaisquer das
InstituicGes Consorciadas, de qualquer das obrigagfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢cGes de negociacdo com as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacédo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscri¢cdo/contratos de compra e venda de agcBes que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada
devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo
ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados
da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneracgdo, juros ou corre¢cdo monetéaria, e, ainda, sem reembolso de custos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicacBes, indeniza¢des decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acOes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter
suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violacdo, o direito de
atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere
este item devera informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem
tenham recebido Pedido de Reserva, boletim de subscri¢do/contratos de compra e venda. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva,
boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda de ag¢des cancelados por for¢a do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricdes das Acdes

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
titulares de acGes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢bes aplicaveis da Lei das Sociedades por AcOes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacéo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragéo;
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(c) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio;

(d) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua participacdo no referido capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso 11, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢es;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(g) direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado a(os) acionista(s) controlador(es) (tag along);

(h) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica para
aquisicdo de acOes a ser realizada pela Companhia ou seu(s) acionista(s) controlador(es) da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou cancelamento de
listagem das a¢Ges no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico,
apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agBes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da
Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢6es ordinérias de emisséo da
Companhia, veja a secédo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Negociacéo das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 16 de julho de 2020, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, data na qual referido contrato entrard em vigor, aderindo ao Novo Mercado, disciplinado
pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, observado que o referido
contrato entrard em vigor na data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

A partir do dia atil seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3, sob o cddigo “LJQQ3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia, sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos”, “12. Assembleia geral e administracdo”, “13. Remuneracdo dos Administradores”, “16.
Transagdes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociacdo de valores mobilidrios” e “21.
Politica de divulgagdo de informacg8es”. Para informagdes adicionais sobre a negociacéo das Acdes
na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.
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Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas
atividades e situacdo econémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Ac¢des, sobretudo nos itens “3.
Informacfes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

Durante o periodo que se inicia na data de assinatura dos Instrumentos de Lock-up e termina 180
dias contados da data do Contrato de Colocacdo Internacional, determinados conselheiros da
Companhia, os diretores da Companhia e os Acionistas Vendedores, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas as
excecles previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up, estardo obrigados a, direta ou
indiretamente, ndo adotar qualquer uma das seguintes a¢cdes com relacdo a qualquer das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis
por, ou exerciveis por, qualquer agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios
de Lock-up’): (i) oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma dispor, direta
ou indiretamente, de qualquer Valores Mobiliarios de Lock-up, ou quaisquer outros valores
mobiliarios, conversiveis ou permutaveis ou exerciveis por Valores Mobiliarios de Lock-up; ou
(ii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou hedge) ou qualquer outro contrato
gue transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da propriedade de
Valores Mobilidrios de Lock-up, independentemente se tais operagdes descritas acima tenham que
ser liquidadas pela entrega de Valores Mobiliarios de Lock-up ou outros valores mobiliarios, em
dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer qualquer
oferta, venda, penhora ou disposicdo, ou celebrar qualquer transacdo, contrato de derivativo
(incluindo swap ou hedge) ou outro acordo; adicionalmente, se comprometem a ndo exigir ou
exercer qualquer direito referente ao registro de quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-up.
Quaisquer valores mobilidrios da Companhia adquiridos no mercado aberto ndo estardo sujeitos as
restricdes dos Instrumentos de Lock-up. Nao obstante as restrigbes acima, nenhuma disposi¢do dos
Instrumentos de Lock-up sera considerada como restricdo ou proibicdo ao exercicio de qualquer
opcao, warrant ou direito de compra, subscricdo ou aquisicdo de quaisquer acBes de emissdo da
Companhia no ambito dos planos de opgdo de compra de ac¢des da Companhia em vigor na
presente data (“Opcéo de Acdes”), observado que: (i) 60% das Opcdes de Agdes entregues aos
Administradores sujeitos aos Instrumentos de Lock-up (ou seus cessionarios permitidos) nédo
estardo sujeitas as restricdes dos Instrumentos de Lock-up; e (i) 40% restantes das Opg¢do de
Acbes entregues aos Administradores sujeitos aos Instrumentos de Lock-up (ou seus cessionarios
permitidos) estardo sujeitas as restricbes dos Instrumentos de Lock-up pelo prazo de 180 dias
contados da assinatura do Contrato de Colocacéo Internacional.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas as
excecBes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, a Companhia ndo ira, direta ou
indiretamente, adotar qualquer uma das seguintes agbes com relacdo a qualquer dos Valores
Mobiliarios de Lock-up: (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobiliarios de Lock-up; (ii) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar
a compra ou conceder qualquer opcéo, direito ou garantia de compra por Valores Mobilidrios de
Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou hedge) ou qualquer outro
contrato que transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da
propriedade de Valores Mobilidrios de Lock-up ou divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qgualquer qualquer oferta, venda, penhora ou disposicéo; (iv) realizar ou aumentar uma posi¢do de
venda ou equivalente ou liquidar ou reduzir uma posicdo de compra ou equivalente de Valores
Mobiliarios do Lock-up, nos termos da Section 16 do Securitires Act; (v) arquivar perante a SEC um
pedido de registro, nos termos do Securities Act, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-
up, ou divulgar publicamente a intencdo de efetuar referido pedido de registro. Quaisquer valores
mobilidrios da Companhia adquiridos no mercado aberto (open market) ndo estardo sujeitos as
restricdes dos Instrumentos de Lock-up, desde que nenhum arquivamento por qualquer parte no
Brasil ou abaixo da U.S. Securities Exchange Act of 1934, conforme alterado, seja requerido ou
voluntariamente realizado em conexdo com vendas subsequentes de valores mobiliarios adquiridos
nessas transacdes de mercado aberto.

A venda ou a percepc¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das acdes
podera prejudicar o valor de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia. Para
mais informacgdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de a¢cdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcado de
potencial venda, de quantidades significativas das a¢des de emissdo da Companhia,
apo6s a conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a Companhia”, na secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 97 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das A¢cdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é Itad Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instru¢do da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a
realizacdo de operacbes destinadas a fomentar a liquidez das ag¢des ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve contrataco de formador de mercado.
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Inadequacéo da Oferta

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em ac¢Bes € um investimento em
renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as A¢bes ou, com relacdo a qual o investimento nas Acdes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Condicbes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicdes
de mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as secdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 97 e 21, respectivamente, bem como a sec¢édo “4. Fatores de Risco” do
Formulério de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢bes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
deciséo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos andncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

As operagdes da Companhia, bem como as operacdes das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sofreram um impacto relevante em razéo das medidas de restrigdo a
circulacdo adotadas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, a Companhia
acredita que a pandemia provocada pelo novo coronavirus continuara a afetar negativamente seus
negdécios, condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensao
dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis. As
consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo de
suas informacgdes financeiras intermediarias referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020 e, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste Prospecto, ndo ha
informacdes adicionais disponiveis para que a administracdo da Companhia pudesse realizar uma
avaliacdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em seus negdcios, além daquela
apresentada no item 10.9 do Formulario de Referéncia. Na data deste Prospecto, ndo é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacAo sera prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos,
tampouco é possivel assegurar que ndo haverd incertezas materiais na capacidade da Companhia
continuar operando seus negoécios.

Para informacdes sobre a avaliagdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos negécios da
Companhia ver “Impactos da Pandemia de COVID-19 para as Atividades da Companhia”, disponivel
no item 10.9 do Formuléario de Referéncia.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES” DESTE PROSPECTO, O ITEM “4. FATORES DE RISCO” E O ITEM
“10. COMENTARIOS DOS DIRETORES” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA MELHOR COMPREENSAO DOS FATORES DE RISCO E DA SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A
SUBSCRICAO DAS ACOES ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE
INVESTIMENTO.

Companhia

Lojas Quero-Quero S.A.

Avenida General Flores da Cunha, 1.943, sobreloja
CEP 94910-003, Cachoeirinha, Rio Grande do Sul
At.: Sr. Jean Pablo de Mello

Tel.: +55 (51) 3441-5792

http://www.queroquero.com.br/ri (neste website, clicar em “Documentos CVM” e, entdo, clicar em
“Prospecto Preliminar™)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —

Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de A¢Bes da Lojas Quero-Quero S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar™)
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Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Quero-
Quero” e, entédo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
"Lojas Quero Quero SA” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de A¢bes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309,10° andar
CEP 04534-004, Séo Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, clicar em “IPO
Quero-Quero” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 37° andar
CEP 20031-923 — Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles
Tel.: + 55 (21) 3808-3625

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, dentro da secdo “Ofertas em Andamento”
acessar “Acdes Quero-Quero” e, depois, clicar em “Leia o Prospecto Preliminar”).

Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.608, 4°, 9°, 12° e 14° andares
CEP 04548-005 — Séo Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Silva Vasconcellos

Tel.: +55 (11) 3841-4508

http://www.easynvest.com.br/ neste website, na pdagina principal, clicar em “Investimentos”,
depois no item “Ofertas Publicas” clicar em “Saiba mais”, na aba “Ofertas em Andamento” procurar
por “Lojas Quero-Quero S.A.” e selecionar a seta ao lado direito, em seguida em “Links Oficiais”
selecionar o “Prospecto Preliminar”, ou a op¢do desejada.
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Instituicdes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Priméaria”, clicar no item “A¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar
em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente ao “Lojas Quero-Quero S.A.”, e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3, situada na Praga Antbnio Prado, n® 48, 7° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-
publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”,
depois clicar em “Lojas Quero-Quero S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar™).

Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicbes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anudncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia
Lojas Quero-Quero S.A.

http://www.queroquero.com.br/ri (neste website, clicar em “Documentos CVM” e, entdo, clicar no
titulo do documento correspondente)

Coordenadores da Oferta
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de AcBes da Lojas Quero-Quero S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente)

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Quero-
Quero” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Ital BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Lojas Quero Quero SA”, depois em “2020” e, a seguir, em “Oferta Pablica Inicial de Acbes (IPO)”
e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da Oferta).

70



Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, clicar em “IPO
Quero-Quero” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente).

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, dentro da sec¢do “Ofertas em Andamento”
acessar “AcGes Quero-Quero” e, depois, clicar nos links disponiveis dos avisos e anuncios da
Oferta).

Easynvest - Titulo Corretora De Valores S.A.

http://www.easynvest.com.br/ neste website, na péagina principal, clicar em “Investimentos”,
depois no item “Ofertas Publicas” clicar em “Saiba mais”, na aba “Ofertas em Andamento” procurar
por “Lojas Quero-Quero S.A.” e selecionar a seta ao lado direito, em seguida em “Links Oficiais”
selecionar o “Prospecto Preliminar”, ou a op¢do desejada.

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website
acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na
tabela de “Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias
em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Lojas
Quero-Quero S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e
(i) B3, situada na Praca Anténio Prado, n® 48, 7° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
— neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “ Lojas Quero-Quero S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto Preliminar ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos
do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou
as Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
0s investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 21 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 17 de junho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisédo de investimento nas A¢des requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacédo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
0s interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢bes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acles, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimento.
O investimento em Ac¢bes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cdes
ou, com relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possuli,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogotéa e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagbes) em renda fixa, acdes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /nvestment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de fusbes e
aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operac6es no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢do de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House’ (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank’ (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacédo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para suas operacfes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacBes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta puablica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefénica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicao
de acOes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
plblicas iniciais de distribuicdo de acBes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acBes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual
participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR
Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geracéo, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacéo,
Positivo Tecnologia, Centauro e Via Varejo, assim como do IPO da Mitre Realty e do IPO da
Estapar.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermedia¢do e negociacéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacGes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacfes de fusdes e aquisicdes, reestruturacBes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediagdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negodcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuérios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissfes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusBes e aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operac¢Bes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Ital BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusédo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itad Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,6 trilho e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢cdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a &rea
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de /nvestment Banking do Itall BBA

A area de /nvestment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.
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O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regifes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
o apontou como o melhor /investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itad BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes aciondrias. A conducdo das operacdes € realizada em conjunto
com a lItad Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domeésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissées no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusfes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transagdes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de opera¢fes acumulando
um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operac¢des cujo
volume total somou aproximadamente US$8 hilhdes.

Banco Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responséavel por: (i) originacéo e
execucdo de operacgbes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operacbes de
fusBes e aquisi¢cdes; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacBes de
valores mobilidrios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacdo, sindicalizacédo
e distribuicdo de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latind’ e “The Best Investment Bank in Brazi' pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America’ pela The Banker. Ja& em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “7he Best Investment Bank in Brazil’ pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latani’ pela The Banker.
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Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos 0s
segmentos de /nvestment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operac6es de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs (/nitial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner
no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milh8es, joint bookrunner no Follow-on
da Light, no montante de R$2.500 milh&es, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248
milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milh&es, coordenador
lider do Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educacéo, no
montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831
milhdes, joint bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner
do Follow-on da Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Magazine Luiza, no montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no
montante de R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570
milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes,
joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829 milh&es, joint bookrunner do
Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhbes e joint bookrunner do Follow-on da
Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagtes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 118 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacfes de M&A envolvendo um volume
total de aproximadamente R$40 bilhGes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na
compra da participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes; (ii) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por
R$4,0 bilhdes; (iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0
bilhdes; (iv) assessoria a Kroton na realizacdo de oferta publica de acBes no contexto da
aquisicdo da Somos Educacéo por R$1,7 bilhdes; (v) assessoria & EDP Renovaveis na venda da
Babilénia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes; e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de
portfélio de galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

BB Investimentos

O Banco do Brasil, em seus mais de 211 anos de existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos,
promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e tornando-se parte integrante da cultura e
histéria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 282 vez
consecutiva a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do Instituto
Data Folha.
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No Resultado de Desempenho de 2018, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,4 trilhdo
de ativos totais, uma base de 67,3 milhdes de clientes e presenga em 99,6% dos municipios brasileiros,
resultado do envolvimento de 96,9 mil funcionérios, distribuidos entre 4.722 agéncias, 17 paises e mais
de 14 mil pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuacdo no mercado de
capitais brasileiro. No exterior, o conglomerado do Banco do Brasil atua ainda por meio da Banco
do Brasil Securities LLC (Nova lorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd.
(Cingapura), com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captacdo de recursos, por meio da
coordenacdo, colocacdo e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, tais como
acOes, debéntures, notas promissérias, Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FII) e
bonds. Oferece ainda solugGes para financiamento via project finance e transacfes estratégicas em
fusBes, aquisicdes e private equity.

No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos coordenou 85 emissdes, que totalizaram
o valor de R$27,1 bilhdes e 14% de market share, encerrando o periodo em 3° lugar no Ranking
ANBIMA de Renda Fixa Consolidado de 2018. No mercado externo, o BB Investimentos participou
da emissdo de US$7,45 bilhdes, lhe conferindo o 3° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes
Externas — Totais Publico & Privado, até dezembro de 2018.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais
intermediarios em ofertas publicas de a¢des. No ano de 2013, atuou como coordenador dos IPOs
de Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de
BB Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizacdo da
maior oferta inicial de a¢des do mundo daquele ano, no valor de R$11,47 bilhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino Satude Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons de
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-Brasil,
Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas. No ano
de 2019, atuou como coordenador dos follow-ons do IRB-Brasil, BTG, Light, Movida, Marisa,
Marfrig, Magazine Luiza e Banco do Brasil, além dos IPOs de Centauro e como coordenador lider
em Neoenergia. Em 2020 coordenou os follow-ons de Minerva e Petrobras e os IPOs de Moura
Dubeaux e Estapar.

Easynvest

A Easynvest nasceu em 1968. Na época a corretora tinha um outro nome: Titulo Corretora de
Valores SA. De la pra ca, o trabalho foi construido para inovar e facilitar o acesso ao mercado
financeiro.

Durante boa parte de sua existéncia, a Titulo Corretora de Valores atuou intermediando
investimentos de forma tradicional, com foco em negociacfes de a¢des na Bolsa de Valores.

No ano de 1995, foi comprada pelos principais socios que estdo até hoje na empresa, o0 que iniciou
uma série de grandes mudancgas.

Em 1999, quando o acesso a internet era restrito no Brasil, a Easynvest foi uma das primeiras
corretoras a langar um fAome broker nacional. O nome escolhido para esse produto foi “Easynvest”.
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O nome Titulo Corretora de Valores SA passou a ser “Easynvest” oficialmente em 2012.

O ano de 2014 foi marcado pela consolidacdo do ambiente on-line, com a criacdo de ferramentas
que ofereceram uma experiéncia mais 4&gil, Util, segura, inovadora e intuitiva por meio do
langamento de um novo portal de investimentos.

Na plataforma 100% digital, os investidores individuais podem conhecer e analisar mais de 300
opcdes de produtos financeiros, incluindo titulos publicos, privados e fundos de investimento, além
de comprar e vender acbes, opgdes e futuros.

A Easynvest foi uma das primeiras corretoras a langar um aplicativo para investir em renda fixa no
Brasil em 2016 e, no mesmo ano, atingiu a lideranca do ranking do Tesouro Direto.

Em 2017 foi anunciada a chegada de uma nova sécia, gerida pela Advent International, uma
empresa global com foco em private equity. Nesse ritmo de mudancas, a Easynvest lancou um
novo aplicativo, pensando em investidores iniciantes e em todas as pessoas que desejam alcancar
seus objetivos financeiros.

Com uma vertente forte de educagao financeira, o objetivo do Easynvest é despertar o investidor
em todos os brasileiros e brasileiras através de contetdos disponibilizados em diversos canais
digitais. Para isso, a Easynvest conta com um estudio proprio para a producdo de videos de tira-
davidas, entrevistas e lives. O canal do YouTube é atualizado toda semana e ja conta com mais de
300 mil inscritos.

A Easynvest é certificada pelas principais empresas do setor: Banco Central do Brasil, B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo, Tesouro Direto, BSM Supervisdo de Mercados, CVM - Comissdo de Valores
Mobiliarios, SCR - Sistema de Informacdes de Crédito, ANBIMA - Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, além de ter os principais selos de qualificacdo da
B3: Execution Broker e Retail Broker.

Em 2019 a Easynvest recebeu o selo RA1000, criado para destacar as empresas que tém exceléncia
de atendimento no pés-venda, gracas a uma equipe dedicada que cuida das respostas e interacfes
no site ReclameAQUI.

Atualmente, a Easynvest € a maior corretora independente do Brasil e estd a frente do
desenvolvimento de tecnologia e inovagGes em servigos financeiros, com mais de R$120 milhdes
em receita, R$23 bilhdes de ativos sob custddia e mais de 1.200.000 de contas abertas.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia mantém relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu grupo econémico descrito a seguir:

e Em 11 de mar¢o de 2019, a Companhia realizou operacdo de crédito com o Coordenador Lider,
por meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor principal de R$30,0 milhdes e
taxa de 100% do CDI acrescido de 2,45% ao ano com vencimento em 11 de mar¢o de 2022.
Na data deste Prospecto, o saldo atual da referida operagdo corresponde a aproximadamente
R$24,4 milhdes, tendo o Coordenador Lider auferido o valor de aproximadamente R$311,6 mil
em marco de 2019 e R$65,0 mil em abril de 2020 a titulo de taxa de remuneracédo pela
estruturacdo da operacdo. A operacdo conta com aval de sociedade do grupo econdmico da
Companhia, ndo havendo outras garantias.

e O Coordenador Lider foi contratado pela Companhia para atuar como coordenador lider na 42
série, de classe sénior, da 12 emissdao do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Verdecard, cuja carteira é composta por direitos creditorios cedidos pela Companhia, para
distribuicdo com esforc¢os restritos, nos termos da Instru¢cdo CVM 476, com data de emissdo em
18 de junho de 2019, e data de resgate das cotas séniores em 5 anos, no valor total de R$100
milhdes. O Coordenador Lider auferiu o valor de aproximadamente R$1,5 milhGes a titulo de
comissionamento pelos servicos prestados, pagos pela Verde Administradora de Cartfes de
Crédito S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico. Além disso, nos ultimos 12 meses que
antecederam o lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta puablica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras,
em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outros,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Acbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acgdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacfes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢Bes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total/
return swap). O Coordenador Lider ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
AcBes na Oferta como forma de protecdo (/1edge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta — A eventual contratagdo e realizacdo de operacbes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢Ges”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragcdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacédo do pre¢o das Ac¢oes.

A Companhia declara que n&do ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além disso,
nos dltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operac8es financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras
necessarias a conduc¢do de suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo AcbBes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas ag6es ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacBes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no &mbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderéo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacfes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com 0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de ftotal return swap). O
Bank of America ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acbes na Oferta
como forma de protecdo (/edge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego
das Ac¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informac@es, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A
eventual contratacéo e realizagdo de operacdes de ftotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o pre¢o das Ac¢Ges”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nédo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizac&o do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Bank of
America como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econbmico mantém relacionamento comercial relevante com o Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, conforme detalhado a seguir:

e 1 cédula de crédito bancario, emitida em 30 de marco de 2020 em favor do Itall BBA, no valor
total de R$35.494.358,20 com vencimento final em 29 de marco de 2021 e com taxa de juros
correspondente ao CDI + 2,35% ao ano. Tal operagdo ndo conta com quaisquer garantias.

Adicionalmente, o Itad BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares
em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria do Ital
BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico ndo atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12
meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico.

Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Itald BBA e/ou sociedades do seu
conglomerado econémico para a prestacdo de servicos ou realizacdo de operacdes financeiras
usuais, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, coordenacédo de operacbes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
guaisquer outras operac@es financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.
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O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acgles ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e
(iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Itad
BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Nos dltimos 12 (doze) meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, ndo
transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acGes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes com fotal return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao
adquirir acBes de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes.
Tais operacBes poderdo influenciar a demanda e os precos das Ag¢bes, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para maiores informacBes leia a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as AcBes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacGes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto Preliminar.

Nos ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios realizada pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas, ou de operacbes de financiamento ou
reestruturacdes societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracédo a ser paga, pela Companhia ao Itall BBA ou a sociedades do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Itall BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itall BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia
mantém relacionamento comercial relevante com o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e 1 cédula de crédito bancario, emitida em 9 de abril de 2020 em favor do Banco Bradesco S.A.,
no valor total de R$30.000.000,00 com vencimento final em 5 de abril 2021 e com taxa de
juros correspondente ao CDI + 4,65% ao ano. Tal operacdo ndo conta com quaisquer
garantias;
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e Prestagao de servigos de correspondente bancéario (Bradesco Expresso) em todas as lojas do
grupo da Companhia para recebimento do pagamento das faturas dos cartdes emitidos pelas
empresas do grupo da Companhia, boletos de cobranca, contas de consumo, tributos e recarga
de celular, implantado em 2013, com prazo indeterminado;

e Coordenador Lider da 12 emisséo de debéntures da Companhia, realizada nos termos da
Instrugcdo CVM 476, no valor total de R$120.000.000,00, emitidas em 16 de dezembro de 2019,
com vencimento em 16 de dezembro de 2024, a taxa CDI + 1,50% ao ano, sem garantias,
saldo devedor de R$120.691.858,10, em 4 de fevereiro de 2020.

e Convénio de antecipacdo a fornecedores, no montante de R$30.000.000,00, implantado no
primeiro trimestre de 2019, com prazo médio de 180 dias e taxa média de 0,65% ao més, sem
garantias;

e Prestagdo de servicos de cash management, que até 31 de janeiro de 2020, gerou um volume
estimado de: (i) emissao de carteira de cobranca de titulos de R$86.171.476,00 (considerando
289.744 titulos); e até que até 30 de dezembro de 2019 (ii) pagamentos a fornecedores de
R$72.406.651,00 (considerando 26.303 pagamentos); (iii) pagamentos de tributos de
R$15.124.683 (considerando 565 pagamentos). A prestacdo de servicos de cash management
possui prazo indeterminado e ndo possui garantias ou taxa de juros;

e Fornecimento de cartdes ALELO AUTO para a Companhia, desde o segundo semestre de 2018,
com vencimento em abril de 2020;

e Prestacdo de servicos de adquiréncia através da Cielo (bandeiras Visa, Master, Elo, Diners,
Amex e Hipercard), desde o segundo semestre de 2018, com validade até 31 de mar¢o de 2021
e remuneracgao equivalente a 0,15% do faturamento do domicilio bancério Cielo.

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos para realizagdo de operagfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outros,
investimentos, emissBGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducgao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Ac¢Bes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis em
acOes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo: (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes
ordinarias assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBl no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com 0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico podem adquirir AcBes na Oferta
como forma de protecdo (/edge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego
das Ac¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informac@es, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A
eventual contratacéo e realizagdo de operacdes de ftotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o pre¢o das Ac¢Ges”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermedidria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico mantém relacionamento comercial com o BB Investimentos
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, conforme detalhado a seguir:

e Operacédo de Capital de Giro, contratada em 26/06/2019, em 60 parcelas mensais e iguais,
apds 12 meses de caréncia de principal (juros mensais), com vencimento em 23/07/2024, no
valor de R$80.000.000,00, taxa de juros 1,85% a.a. + CDI, saldo devedor em 16/07/2020 de
R$80.506.253,72, garantias: coobrigacdo da Verde — Administradora de Cartdes de Crédito S.A.
(“Verdecard™), com dispensa de recursos computaveis, mitigadores de risco — fluxo minimo de
recebiveis: R$75.000.000,00 de fluxo mensal de duplicatas nas contas centralizadoras da
cedente Verdecard, 2/3 dos rendimentos mensais das quotas subordinadas do FIDC da
Verdecard, aferida mensalmente pelo administrador do FIDC, nas contas centralizadoras da
cedente Verdecard; e

e Operacdo de Capital de Giro, contratada em 26/06/2019, em 60 parcelas mensais e iguais,
apos 12 meses de caréncia de principal (juros mensais), com vencimento em 23/07/2024, no
valor de R$40.000.000,00, taxa de juros 1,90% a.a. + CDI, saldo devedor em 16/07/2020 de
R$40.256.027,67, garantias: coobrigacdo da Verdecard, com dispensa de recursos
computaveis, mitigadores de risco — fluxo minimo de recebiveis: manutencdo do domicilio
bancéario no BB dos recebiveis provenientes das vendas com cartdes de crédito e débito nas
bandeiras Visa, Mastercard e Elo, com fluxo mensal na propor¢cdo minima de 30% do saldo
devedor da operacéo.

Adicionalmente, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo acionaria
do BB Investimentos e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico ndo atinge, e néo
atingiu, nos Gltimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.
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Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Entretanto, a Companhia poderda, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades do seu
conglomerado econémico para a prestacdo de servicos ou realizacdo de operacdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo acgbes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Ac¢Ges; e (iii) realizar operagfes destinadas a cumprir obrigacBes assumidas antes
da contratacdo do BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acbes de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das agbes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operacdes com total return swap). O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo
econdmico poderdo adquirir acdes de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge)
para essas operac@es. Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e os precos das Acbes, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores informaces leia a se¢do “Fatores
de Risco Relacionados as A¢bes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢Bes”, na pagina 103 deste
Prospecto Preliminar.

Nos Ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios realizada
pela Companhia ou por suas controladas e coligadas, ou de operacBes de financiamento ou
reestruturacGes societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Companhia ao BB Investimentos ou a
sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

N

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e a Easynvest

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com a Easynvest e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com a Easynvest e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a Easynvest e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a Easynvest e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras
necessarias a conduc¢do de suas atividades.

A Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acOes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, a Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo: (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depoésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operaces destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratacdo da Easynvest no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

A Easynvest e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com 0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacbes de fotal return swap). A
Easynvest ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como
forma de protecdo (/hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informac6es, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 preco das A¢Bes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia a Easynvest ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Ac¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a Easynvest poderd fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo da Easynvest
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a Easynvest
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre o FIP IF e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o FIP IF ndo possui
qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

O FIP IF podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico para a prestagdo de servicos ou realizacdo de operacgdes financeiras usuais, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, coordenacdo de operagbes no mercado de capitais
brasileiro ou internacional, opera¢fes de crédito, intermediagdo e negociacdo de titulos e valores
mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ac¢bes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutéveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acBes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (inclusive total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo adquirir acBes ordinarias de nossa emissdo como forma de protecdo (Aedge)
para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das nossas agdes
ordinéarias, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as A¢Bes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacOes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acbes”, na
pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga, pelo FIP IF ao Coordenador Lider ou a sociedades
do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

O FIP IF declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o FIP IF declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o FIP IF e o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas possuem o seguinte relacionamento relevante com o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

e Determinado Acionista Vendedor Pessoa Fisica possui investimento em conta no Coordenador
Lider em fundo de investimento ndo administrado e n&do gerido pelo BTG Pactual. O
Coordenador Lider ndo auferiu qualquer receita decorrente de tal operacao;

e O Sr. Peter Takaharu Furukawa realizou, em 17 de julho de 2020, uma operacdo de crédito
com o Coordenador Lider no valor de aproximadamente R$9,4 milhdes. A operacéo foi efetuada
através da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario (CCB) emitida pelo Sr. Peter em favor
do Banco BTG Pactual S.A., com remuneracdo equivalente a 100,0% das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias Uteis, acrescida de um spread
equivalente a 3,0% a.a. A operagdo tem como prazo de vencimento 90 dias, a contar da data
da data de emissdo da CCB. A garantia da operacdo sera oportunamente negociada e podera
contemplar a cessédo fiduciaria de direitos decorrentes do plano de opcdo de compra de agdes
da Companhia em vigor e/ou a alienacdo fiducidria de determinadas acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e detidas pelo Sr. Peter Takaharu Furukawa. A CCB prevé que, em caso
de alienacdo das Acbes detidas pelo Sr. Peter Takaharu Furukawa, inclusive no ambito da
Oferta Secundaria, todos os recursos obtidos com referida alienacdo deverdo ser destinados ao
pré-pagamento obrigatorio da CCB. O BTG Pactual também recebeu como remuneragcdo uma
taxa de estruturagdo equivalente a 1,0% do valor da operagdo correspondente a
aproximadamente R$0,09 milh&o; e

e O Sr. Daniel José Artus realizou, em 17 de julho de 2020, uma operacdo de crédito com o
Coordenador Lider no valor de aproximadamente R$2,4 milhdes. A operacdo foi efetuada
através da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario (CCB) emitida pelo Sr. Daniel em favor
do Banco BTG Pactual S.A., com remuneracdo equivalente a 100,0% das taxas médias diarias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, base 252 dias Uteis, acrescida de um spread
equivalente a 3,0% a.a. A garantia da operacdo serd oportunamente negociada e podera
contemplar a cessdo fiduciaria de direitos decorrentes do plano de opcdo de compra de agdes
da Companhia em vigor e/ou a alienacdo fiducidria de determinadas acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e detidas pelo Sr. Daniel José Artus. A CCB prevé que, em caso de
alienacdo das Ac¢bes detidas pelo Sr. Daniel José Artus, inclusive no ambito da Oferta
Secundaria, todos os recursos obtidos com referida alienacdo deverdo ser destinados ao pré-
pagamento obrigatério da CCB. O BTG Pactual também recebeu como remuneracdo uma taxa
de estruturacdo equivalente a 1,0% do valor da operacdo correspondente a aproximadamente
R$0,02 milhdo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider
e/ou sociedades do seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes
e aquisicbes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta.
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Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo
h& qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o FIP IF e o Bank of America

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o FIP IF ndo possui
qgualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

O FIP IF podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico para a prestagdo de servicos ou realizacdo de operacgdes financeiras usuais, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, coordenacdo de operacBes no mercado de capitais
brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores
mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo acgbes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutéveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive total return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo adquirir acbes ordinarias de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes. Tais operacfes poderdo influenciar a demanda e os pregos das nossas agdes ordinarias,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do
“Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operacles de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acbes”, na
pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracgdo a ser paga, pelo FIP IF ao Bank of America ou a sociedades do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

N

O FIP IF declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Bank of
America como instituicAo intermediaria da Oferta. Ainda, o FIP IF declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o FIP IF e o
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bank of America

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of
America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America
e/ou sociedades do seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes
e aquisicbes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo do Bank of America como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bank of America
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o FIP IF e o Ital BBA

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o FIP IF ndo possui
qualquer outro relacionamento relevante com o Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico.

O FIP IF poderd, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades do seu conglomerado econémico
para a prestacdo de servigos ou realizacdo de operagdes financeiras usuais, em condicBes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusBes e aquisicdes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo acbes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutdveis nas acBes ordinarias) de emisséo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Italdl BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de nossa
emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Itat BBA no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive total return swap). O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
adquirir agcdes ordinarias de nossa emissdo como forma de protegdo (#edge) para essas operacoes.
Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das nossas agdes ordinarias, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados as A¢bes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pelo FIP IF ao Itall BBA ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O FIP IF declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Itall BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o FIP IF declara que, além das informacbes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o FIP IF e o Itad BBA e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o 1tal BBA

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servicos bancarios para alguns
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas incluindo, entre outros, investimentos, operacdes de crédito,
consultoria ou gestao financeira.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou
sociedades do seu grupo econdmico para a prestacdo de servigos ou a realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusbes e
aquisicbes, coordenacdo de operacBes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacfes
financeiras necesséarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Itad
BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo & atuacdo do Ital BBA como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Itau BBA e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o FIP IF e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o Bradesco BBI
e/ou sociedades de seu grupo econémico.
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Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicBes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operac8es financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformacBes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo h& qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabiliza¢ao do pre¢o das Ac¢oes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo
do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bradesco BBI

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servigos bancarios para alguns
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas incluindo, entre outros, investimentos, operacfes de crédito,
consultoria ou gestao financeira.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacgfes
financeiras, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emiss6es de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao
Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das
Acoes.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Bradesco BBI como instituicdo intermediéria na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bradesco BBI ou
gualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre o FIP IF e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o FIP IF ndo possui
gualquer outro relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

O FIP IF podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades do seu conglomerado
econbmico para a prestacdo de servicos ou realizagdo de operacdes financeiras usuais, em
condi¢Bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, coordenacdo de operaces no mercado de capitais
brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores
mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo acgbes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Agdes; e (iii) realizar operacBes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as acbes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acfes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (inclusive fotal return swap). O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econbmico poderdo adquirir acdes ordinarias de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge)
para essas operacgdes. Tais operacfes poderdo influenciar a demanda e os pregos das nossas a¢des
ordinarias, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ac¢des”, na
pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pelo FIP IF ao BB Investimentos ou a sociedades
do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

O FIP IF declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o FIP IF declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o FIP IF e o
BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o BB Investimentos

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servi¢os bancérios para
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas incluindo, entre outros, investimentos, operacfes de
crédito, consultoria ou gestéo financeira.
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Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos
e/ou sociedades do seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacfes de fusfes
e aquisicdes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacfes
financeiras necesséarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao BB
Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o BB
Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o FIP IF e a Easynvest

O FIP IF é gerido pela mesma gestora de private equity responsavel pela gestdo de determinado
veiculo de investimento que detém participacdo relevante da Easynvest, o que pode levar a um
potencial conflito de interesses. Para mais informagdes, vide a secdo “Fatores de Risco relativos a
Oferta — O FIP IF é gerido pela mesma gestora de private equity responsavel pela gestdo de
determinado veiculo de investimento que detém participacdo relevante de determinado
Coordenador da Oferta. Dessa forma, a participacdo de tal Coordenador da Oferta podera
caracterizar conflito de interesses”, na pagina 105 deste Prospecto.

Ademais, na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o FIP IF
ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com a Easynvest e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

O FIP IF poderd, no futuro, contratar a Easynvest e/ou sociedades do seu conglomerado econémico
para a prestacdo de servicos ou realizacdo de operacdes financeiras usuais, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusBes e aquisicdes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, operacbes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducado de suas atividades.

A Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢des ordinérias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acBes ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, a Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de nossa
emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢bes; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo da Easynvest no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opc¢bes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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A Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive fotal return swap). A Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico
poderdo adquirir acBes ordinarias de nossa emissdo como forma de protecdo (/edge) para essas
operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das nossas acfes ordinarias,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados as A¢fes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operacles de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das AcBes”, na
pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga, pelo FIP IF a Easynvest ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O FIP IF declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da Easynvest
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, o FIP IF declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o FIP IF e a Easynvest
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e a Easynvest

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com a
Easynvest e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, a Easynvest e/ou
sociedades do seu grupo econdmico para a prestacdo de servigos ou a realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusbes e
aquisi¢cbes, coordenacdo de operacBes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacfes
financeiras necesséarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas a
Easynvest e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo da Easynvest como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e oa Easynvest e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agdes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto Preliminar, incluindo os riscos mencionados abaixo, o0s riscos
constantes da segcdo “Sumadrio da Companhia — Princjpals Fatores de Risco da Companhia” na
padgina 21 deste Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina
363 deste Prospecto Preliminar, e as demonstracdes financeiras e Informagbes financeiras
intermediarias da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto Preliminar.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordindrias de emissdo
da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e
0s Investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agdes. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam
que poderédo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidas pela Companhia ou pelos Aclonistas endedores, ou que atualmente sdo considerados
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetard a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das agbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares
incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ac¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 363 deste Prospecto Preliminar.

O surto do Coronavirus (COVID-19) e as consequentes paralisagbes em escala global
podem gerar interrupcées na fabricacdo de produtos e crises na cadeia internacional de
suprimentos, afetando fundamentalmente as operacbes das empresas do setor de
varejo, incluindo a Companhia. Além disso, o surto mundial pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretarnente os negocios
e o resultado da Companhia e o valor de suas agoes.

O recente surto global de COVID-19 pode ter impactos de longo alcance — desde o fechamento de
fébricas, condicbes desafiadoras de trabalho e interrupgdo da cadeia de suprimentos global. O surto
de COVID-19 ameaca a fabricacdo de produtos e a interrupgdo da cadeia de produtos/suprimentos
para empresas do setor de varejo. Atualmente, a cadeia de suprimento global esta ameacada e os
fabricantes de equipamentos ja reduziram o fornecimento de produtos e/ou de matérias-primas.
Em decorréncia destas paralisacbes, as empresas cuja cadeia de suprimentos dependem de

fabricantes externos, como € o0 caso da Companhia, poderdo ter seu estoque afetado e,
consequentemente, ter sua receita reduzida.
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Além disso, autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo podem adotar
uma série de medidas voltadas a contencéo do surto, que podem incluir, restricbes a circulacao de
bens e pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, cancelamento ou adiamento de eventos
publicos, suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico,
entre outras medidas mais ou menos severas. Como consequéncia da ado¢do dessas medidas nas
localidades em que a Companhia opera, teriamos uma redugdo do consumo dos produtos
oferecidos pela Companhia e até mesmo o fechamento de lojas, o que pode impactar de forma
significativa os resultados da Companhia.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete 0 comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado
acionario. Por conseguinte, a adocdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas
pelo surto do COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais
global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisacfes (circuit-breakers) das negociacfes
na B3 durante o més de margo de 2020.

As acdes de emissdo da Companhia podem apresentar uma maior volatilidade, impactando os seus
investidores de maneira negativa. Nao podemos garantir que a cotacdo das acdes de nossa
emissdo ndo atingird patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacéo da atual
pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agbes de
nossa emissdo, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos, além de pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia no futuro
e em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as acbes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as agoes ordinarias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢cBes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo,
segundo dados obtidos na Bloomberg, em setembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo
burséatil média de, aproximadamente, US$1,0 trilhdo, com um volume diario de negociacdo de
US$4,2 bilhdes durante o ano de 2019. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as cinco principais a¢cdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 26% do volume total de a¢des negociadas na B3, enquanto que a New York
Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado média de, aproximadamente US$37,3 trilhdes
em 2019 e um volume diario médio de negociacdo de US$30,7 bilhdes durante o periodo encerrado
em setembro de 2019, conforme dados obtidos na Bloomberg.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acbes ordinarias de emissdao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no preco das acBes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo das agdes ordinarias de emissédo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das Ac¢Bes pode ser negativamente impactado.

A esse respeito, vide, ainda, secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — O surto do
Coronavirus (COVID-19) e as consequentes paralisacdes em escala global podem gerar
interrupcdes nas fabricacdes de produtos e crises na cadeia internacional de suprimentos, afetando
fundamentalmente as opera¢fes das empresas do setor de varejo, incluindo a Companhia. Além
disso, o surto mundial pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo
impactar diretamente os negdcios e o resultado da Companhia” na pagina 97 deste Prospecto.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderédo afetar a percepgcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que poderad afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacbes nos mercados de
valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econ6micas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das A¢Bes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condicBes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acBes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutua¢bes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado das
Acbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acles ordinarias de emissdo da Companhia.

A esse respeito, vide, ainda, secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — O surto do
Coronavirus (COVID-19) e as consequentes paralisagdes em escala global podem gerar
interrupcdes nas fabricacdes de produtos e crises na cadeia internacional de suprimentos, afetando
fundamentalmente as opera¢fes das empresas do setor de varejo, incluindo a Companhia. Além
disso, o surto mundial pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo
impactar diretamente os negdcios e o resultado da Companhia” na pagina 97 deste Prospecto.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acbes de
emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o prego de mercado das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario e a percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, determinados conselheiros da Companhia, os diretores da Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacgédo
Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados
da data do Contrato de Colocacdo Internacional a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acbes ordinarias de emissédo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidagdo da Oferta, conforme detalhado na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de restricdo a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)”,
na pagina 65 deste Prospecto.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores, determinados conselheiros da Companhia e os diretores da
Companhia estarédo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcao
de uma possivel venda de um nimero substancial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
pode afetar adversamente o valor de mercado das ac¢8es ordinérias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, inclusive novas agées ordindrias, o que podera afetar o preco das
Acbes e resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissédo
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive acBes ou valores mobilidrios conversiveis em
acles ordinarias de emissdo da Companhia ou permutéveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos pode resultar em alteracdo no preco de mercado das acgdes ordinarias de emissédo da
Companhia e/ou na diluicdo da participacdo do investidor no capital social da Companhia.

A participagdo de Investidores Institucionals que sefam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a forrmagdo
do Preco por Acdo e o investimento nas A¢bes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acbes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo sera definido apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencBes de
investimento, até o limite maximo de 20% das A¢Bes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das A¢bes da
Oferta Base, ndo serd permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢bes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por A¢do, e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

100



A ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersdo aciondria na Oferta, bem como sua
capacidade de executar o plano de negocios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por A¢do poderd ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agado seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrer4d um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, que
possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancard menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por A¢do em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos” na
pagina 106 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de
negocios da Companhia, o que podera ter impacto adverso no crescimento e nos resultados das
operacdes da Companhia.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, sem
considerar as A¢cbes Suplementares conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acées no
ambito da Oferta.

Na medida em que n&o serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar as
AcBes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400, caso
as Agdes ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva, boletins de subscricdo/contratos de compra e venda e intengbes de investimentos
automaticamente cancelados. Para informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
secdo “Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste
Prospecto Preliminar.

Investidores que adquirirem A¢bes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agdes
emitidas e em circulacédo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderdo receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 75,71%, considerando a emisséo
de Acdes no ambito da Oferta Priméaria e o exercicio da totalidade das op¢Bes outorgas no ambito
dos Planos de Opc¢do de Compra de Acbes. Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagcdo da
Oferta, consulte a se¢do “Diluicdo”, na pagina 109 deste Prospecto Preliminar.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢des
qgue sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acBes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des da
Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acGes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des da Companhia pode ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acGes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores.

A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢gbes, com esforcos de colocacdo
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo priméria e secundaria das A¢Bes no Brasil, em mercado de balcédo
ndo organizado, incluindo esfor¢os de colocacao das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacao das Ag¢bes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a prote¢do
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou omissfes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagdo
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Ac¢Bes no exterior. O Contrato de Colocacéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional
para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fiqgue provado que nenhuma incorre¢do
foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relacédo a
eventuais incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Ag¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda feitos
perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qgualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixard imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Acdes.
Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo deverd(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
guais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
gue tenham sua aliquota majorada. Para maiores informagdes, veja a se¢do “Violacbes de Norma
de Conduta” na péagina 63 deste Prospecto Preliminar.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotagdo de
negociacdo das agbes de emissdo da Companhia, na medida em que estes detenham acbes
de emissdo da Companhia, inclusive no @mbito de Planos de Opgdo de Compra de Acoes.

Os Administradores séo beneficiarios dos Planos de Opc¢do de Compra de Acdes, nos termos do quais
0s potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacdo do preco das acgdes de
emissdo da Companhia no mercado. O fato de os Administradores deterem acbes e opcles de
compra de acbes de emissdo da Companhia pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco
na geracéo de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos demais
acionistas da Companhia que tenham uma visdo de investimento de longo prazo. Para mais
informacdes sobre os Planos de Opcdo de Compra de AcBes, ver a secdo “Diluicdo” na pagina 109
deste Prospecto Preliminar e o item “13.4. Plano de remuneracdo baseado em ag¢des do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria” do Formulario de Referéncia.

A eventual contratagdo e realizacdo de operagcbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pregco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operacbes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacdes de fotal return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais
operagdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o prego das Agdes.
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Eventuals matérias veiculadas na midia com informagbes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condig¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou o0s
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formuléario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anulncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacdo ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

A Oferta poderd deixar a Companhia suscetivel a novas aliangas entre acionistas, além
de outros eventos decorrentes da auséncia ou modificacdo da composicdo de seu grupo
de controle.

A Companhia e os Acionistas Vendedores estao realizando a presente Oferta, o que fard com que
ndo haja mais um acionista controlador da Companhia ou bloco de controle definido. Caso surja um
novo grupo de controle e este passe a deter o poder decisorio, poderdo haver mudancas repentinas
e inesperadas das politicas corporativas e estratégias da Companhia, inclusive por meio de
mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Adicionalmente, determinados
contratos financeiros celebrados pela Companhia poderéo ter seu vencimento antecipado decretado
em caso de modificacdo da composicdo de seu controle, o que podera impactar negativamente os
resultados e a situagao financeira da Companhia.

A Companhia arcara com as despesas dos Ofertantes relacionadas a Oferta, bem cormo arcara
Juntamente corm os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Colocacédo, a Companhia arcara juntamente com os Acionistas Vendedores
com as comissBes da Oferta, de acordo com suas respectivas participa¢cdes na Oferta, além de
assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas dos Ofertantes relacionadas a Oferta,
incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu
patriménio liquido e poderd impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracao
subsequente a realizacéo da Oferta. Para mais informacGes sobre os custos e despesas incorridos
pela Companhia com a Oferta, veja a secdo “InformacBes Relativas a Oferta — Custos de
Distribuicao” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.
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O FIP IF é gerido pela mesma gestora de private equity responsavel pela gestido de
determinado veiculo de investimento que detém participacdo relevante de determinado
Coordenador da Oferta. Dessa forma, a participacdo de tal Coordenador da Oferta
podera caracterizar conflito de interesses.

Os potenciais investidores das AcBes devem levar em consideracdo que, na data deste Prospecto, o
FIP IF é gerido pela mesma gestora de private equity responsavel pela gestdo de determinado
veiculo de investimento que detém participacdo relevante da Easynvest. Dessa forma, a
participacdo da Easynvest pode levar a um potencial conflito de interesses no ambito da Oferta.
Ndo se pode garantir que a Easynvest esteja conduzindo a Oferta de forma absolutamente
imparcial, em funcdo dos relacionamentos existentes entre o FIP IF e a Easynvest. Para uma
descricdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, ver se¢do “Relacionamento entre o FIP IF
e os Coordenadores da Oferta”, na pagina 88 deste Prospecto.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Considerando-se um Preco por A¢do de R$12,65, que é o ponto médio da faixa indicativa de pre¢os
apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, os recursos liquidos a serem captados na Oferta
sdo estimados em aproximadamente R$1.863.039.688, considerando a deducédo das comissdes da
Oferta e das despesas estimadas da Oferta, sendo R$268.672.569 correspondente a Oferta
Primaria e R$1.594.367.119 correspondente a Oferta Secundéria (sem considerar as Acdes
Suplementares).

Para informacGes detalhadas acerca das comissGes e das despesas estimadas da Oferta, vide a
secdo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na péagina 48 deste Prospecto
Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negdcios para: (i) novos centros de distribuicdo, incluindo capex e aumento de
estoque; (ii) capital de giro, na forma de recebiveis para financiar compras de clientes e de
aumento de estoque para suportar a expansdo operacional da Companhia, ndo incluindo
amortizacdo ou liquidagdo de dividas da Companhia; e (iii) aumento de liquidez, reforcando o caixa
da Companhia.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinagdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Priméria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagéo Recursos Liquidos Liguido®®®
(em R$ mil)
Novos centros de distribUIGAO .......ceeeeeeeieiiiieeeeeeiiiie e 16,00% 42.466,14
Capital d& QIO ...cceveeeie i e e e e e e e e e 64,00% 169.864,56
AUMENtO de lIQUITEZ .....oveveeeeeecee e 20,00% 53.082,67
L1 €= | 100% 265.413,37

@ Com base no Preco por Acdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
@ Sem considerar as Agbes Suplementares.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Priméaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. AlteracBes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Priméaria quando de sua efetiva utilizagéo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Priméria sejam inferiores as
suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipétese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para informac8es sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situacao
patrimonial, vide a secdo “Capitalizacao”, na pagina 108 deste Prospecto Preliminar.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no preco de R$12,65 por Agdo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(reducédo) de R$21.136 mil nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, considerando a
deducédo das comissdes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O Preco por Acdo sera
definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuicdo publica secundaria de Acbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberdo todos os
recursos liquidos resultantes da venda das A¢Bes no ambito da Oferta Secundaria.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia e
sua estrutura de capital em 31 de marco de 2020 e indicam: (i) a posi¢cdo naquela data; (ii) (a) os
valores ajustados para refletir a CCB emitida em favor do Bradesco em 9 de abril de 2020; (b) os
valores ajustados para refletir o aumento de capital social da Companhia realizado em 10 de julho
de 2020; e (iii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria, no valor de R$265.413,37 mil, com base no Prego por Acdo de R$12,65 apos a
deducdo das comissdes e despesas estimadas.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informacdes financeiras
trimestrais da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020,
revisadas pelos Auditores Independentes, e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem
como as se¢des 3 e 10 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminar.

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
Ajustado para

refletir o
Ajustado para aumento de Ajustado para
Efetivo refletir a CCB® capital social® a Oferta
(em R$ mil)

Financiamentos e empréstimos (circulante)...... 121.054,99 151.054,99 151.054,99 151.054,99
Financiamentos e empréstimos

(n&o circulante) ..........cceeeeiiiiieiiiee e 272.236,65 272.236,65 272.236,65 272.236,65

Patrimonio ||’quid0 ____________________________________ 144.127,16 144.127,16 170.891,56 436.304,93

Capitalizagdo Total™.............ccceeeviireennee. 537.418,80 567.418,80 594.183,20 859.596,57

@ Ajustado para refletir a CCB emitida pela Companhia em favor do Banco Bradesco S.A. no montante de R$30.000.000,00, em 09 de abril
de 2020.

@ Considerando o aumento do capital social realizado em 10 de julho de 2020, no montante de R$26.764.401,84, em decorréncia do
exercicio de opc¢Bes totalmente vestidas no ambito do Plano 2017. Para mais informacdes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario na
pagina 19 deste Prospecto Preliminar.

®  Capitalizagéo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos e o patrimonio liquido nas datas indicadas.

Além do aumento de capital social descrito acima, ndo houve alteracdo relevante na capitalizagdo
total da Companhia desde 31 de margo de 2020.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no preco de R$12,65 por Agdo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(reducéo) de R$21.136 mil no nosso patriménio liquido, considerando a deducéo das comissdes da
Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O valor do nosso patrimdnio liquido apés a conclusao
da Oferta, estd sujeito a alteragdes do Preco por Acdo, que somente serd conhecido apés a
conclusé@o do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contdbil por acdo
imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de marco de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$144,1
milhdes e o valor patrimonial por acdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de R$0,97. O
referido valor patrimonial por acdo representa o valor do patrimdnio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo namero total de ac¢des ordinarias de sua emissdo em 31 de margo de
2020.

Em 10 de julho de 2020, foi realizado um aumento do capital social no montante de
R$26.764.401,84, em decorréncia do exercicio de opcdes totalmente vestidas no ambito do Plano
2017. Na data deste Prospecto, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$170.891.557,92 e o valor patrimonial por acdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de
R$1,05. Para mais informacOes, vide item “Eventos Recentes” do Sumdrio na pagina 19 deste
Prospecto Preliminar.

Considerando a subscrigdo de 22.123.894 Acbes no ambito da Oferta Primaria pelo Prego por A¢do
de R$12,65, e apds a dedugdo das comissdes e despesas devidas no &mbito da Oferta, o
patriménio liquido ajustado da Companhia na data deste Prospecto seria de R$436.305 mil,
representando um valor de R$2,35 por agdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um
aumento imediato do valor patrimonial por Acdo correspondente a R$1,31 por agdo para 0s
acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissdo da
Companhia de R$10,30 para os novos investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa
a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contébil por
Acdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das
comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Caracteristicas Gerais da Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de marco de 2020 e considerando os impactos do aumento de capital
realizado em 10 de julho de 2020 e da realizacdo da Oferta.

Em R$, exceto %

PrEGO POI AGEOM .. .ottt ettt et e et e e e et e e e et e e e et e e e e et e e e e taeeeatteaeaetaeeeaarreeeeerreaeans 12,65
Valor patrimonial contébil por acdo em 31 de margo de 2020................. . 0,97
Valor patrimonial contabil por agéo refletindo o aumento de capital® ...............ccoceeeviiiiiiiiiieiee e, 1,05
Valor patrimonial contabil por acéo ajustado para refletir a Oferta, considerando o aumento de

CAPILAID ...ttt ettt e e ettt e et e et e et e e ete e ettt e etaeeeteeeetaeateeeteeetaeeetteeeteenteaanres 2,35
Aumento do valor contébil patrimonial liquido por agio para 0s atuais acionistas..............cccceeeeeeeereeenn. 1,31
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agdo dos nNovos iNvestidores®............ccovevveevieicieeeiiee e, 10,30
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta™ ............ccccooveiiieiiiicciie e 81,42%

@ Calculado com base no Preco por Agdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagdo das A¢des
Suplementares.

@ Considerando o aumento do capital social realizado em 10 de julho de 2020, no montante de R$26.764.401,84, em decorréncia do
exercicio de opg¢des totalmente vestidas no ambito do Plano 2017. Para mais informacdes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario na
pagina 19 deste Prospecto Preliminar.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisio do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acbes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
pardmetro as intenc¢Bes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no d&mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
mais informacdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 38 deste Prospecto
Preliminar.

Um acréscimo ou reducéo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de R$21.136
mil no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluicdo do valor patrimonial
contabil por acdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,89 por Acdo; apds a deducdo das
comissBes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta. O valor do patriménio
liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes
de alteracBes do Prego por Agdo, bem como dos termos e condigdes gerais da Oferta que somente
serdo conhecidas apés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanca no ndmero de acles
ordinarias de emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que as
Ac0es de titularidade dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.

Planos de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes
Plano 2017

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 31 de dezembro de 2017, foi aprovado o Plano de
Opcéo de Compra de Ac¢des da Companhia (“Plano 2017”).

O Plano 2017 estabelece as condi¢des gerais de outorga de op¢bes de compra de agdes ordinérias
de emisséo da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei das Sociedades por acOes.

Séo elegiveis ao Plano 2017 os administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos
da Companhia e de suas controladas e que sejam selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administragdo para receberem opcédo de compra que atribui ao seu titular o direito & aquisi¢céo de
acOes, estritamente nos termos e condi¢Ges estabelecidos no Plano 2017 (“Participantes” e
“OpcOes”, respectivamente). O Conselho de Administracdo indicard, dentre os elegiveis, 0s
Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas Op¢des), bem como aprovara a distribuicdo das
Opgcdes entre os Participantes.
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O Conselho de Administracao ter4 amplos poderes para administrar e interpretar o Plano 2017. Os
casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, devendo ser consultada a
Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, ou sempre que o
Conselho de Administracdo julgar necessario, a seu exclusivo critério. Dentre os poderes atribuidos
ao Conselho de Administracdo para a administracdo do Plano 2017 encontram-se os seguintes: (i)
apontar, dentre os Participantes aqueles a quem serdo outorgadas cada uma das Opgbes; (ii) criar
e aplicar normas gerais relativas a outorga de Op¢bes, nos termos do Plano 2017, e solucionar
eventuais dulvidas de interpretagdo do Plano 2017; (iii) estabelecer parametros para o0s
Participantes, de forma a estabelecer critérios objetivos para sua eleigdo; (iv) estabelecer
guantidade, datas e preco de exercicio, bem como as demais caracteristicas das OpcGes a serem
outorgadas aos Participantes; (v) definir a outorga de Opc¢des, por meio de programas de outorga,
conforme previsto no Plano 2017; (vi) estabelecer regras complementares ao Plano 2017; (vii)
deliberar a emissdo de novas agbes dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o
exercicio de Opcgdes, nos termos do Plano 2017; (viii) decidir se, para fazer face ao exercicio da
Opcdo, a Companhia deverd emitir novas a¢bes em aumento de capital social aprovado pelo
Conselho de Administracdo dentro dos limites do capital autorizado ou alienar acbes mantidas em
tesouraria; (ix) impor restricbes a transferéncia das acfes adquiridas por meio do exercicio das
Opgdes, podendo também atribuir para a Companhia op¢bes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas agdes, até o término do prazo
e/ou cumprimento das condigdes que venham a ser fixados; e (x) estabelecer requisitos para a
concessdo das Opcdes aos Participantes, como, por exemplo, criacdo de valor para Companhia ou
para suas Controladas, potencial de desenvolvimento do administrador, executivo ou empregado,
bem como quaisquer outras caracteristicas consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho
de Administracéo.

O numero maximo de ac¢bes disponiveis para o exercicio das Op¢bes no dmbito do Plano 2017 esta
limitado a 18.513.346 ac¢des. Exercida a Opcéo, o Conselho de Administracédo definird se o capital
social da Companhia devera ser aumentado mediante a emissdo de novas a¢des a serem subscritas
pelos Participantes, de acordo com o artigo 166, inciso Ill, da Lei das Sociedades por a¢des ou se
serdo utilizadas para liquidacdo do exercicio das Opg¢bes as acBes mantidas em tesouraria,
observada a regulamentacéo aplicavel.

Cada Opcéo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agdo. Portanto, as Opcbes outorgadas
nos termos do Plano 2017 conferem direitos de aquisi¢cao ou subscricdo de até 18.513.346 agdes de
emissdo da Companhia.

A quantidade de opc¢bes outorgadas no ambito do Plano 2017 de opcdo de compra de acBes foi
atualizada para 17.056.931 em virtude de resgate de agdes aprovado em assembleia geral
extraordindria realizada em 9 de dezembro 2019. Em 10 de julho de 2020, foram exercidas
15.405.268 opcdes, o que levou ao aumento de capital social da Companhia, permanecendo
1.651.663 opcbes, as quais ja estdo totalmente vestidas e poderdo ser exercidas em até 1 (um)
ano a contar da liquidacéo da oferta publica inicial de a¢des da Companhia.

Plano 2020

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi aprovado o Plano de
Opcéo de Compra de Ac¢des da Companhia (“Plano 2020”).

O Plano 2020 estabelece as condi¢des gerais de outorga de op¢bes de compra de agdes ordinarias
de emisséo da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei das Sociedades por acOes.

111



S&o elegiveis ao Plano 2020 os administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos
da Companhia e de suas controladas e que sejam selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administragdo para receberem opcédo de compra que atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de
Acdes, estritamente nos termos e condi¢Bes estabelecidos no Plano 2020 (“Participantes” e
“Opcbes”, respectivamente). O Conselho de Administracdo indicard, dentre os elegiveis, 0s
Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas Opcdes), bem como aprovara a distribuicdo das
Opcoes entre os Participantes.

O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para administrar e interpretar o Plano 2020. Os
casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, devendo ser consultada a
Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, ou sempre que o
Conselho de Administracdo julgar necessario, a seu exclusivo critério. Dentre os poderes atribuidos
ao Conselho de Administracdo para a administracdo do Plano 2020 encontram-se os seguintes: (i)
apontar, dentre os Participantes aqueles a quem serdo outorgadas cada uma das Opgdes; (ii) criar
e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos do Plano 2020, e solucionar
eventuais duvidas de interpretacdo do Plano 2020; (iii) estabelecer parametros para o0s
Participantes, de forma a estabelecer critérios objetivos para sua elei¢do; (iv) estabelecer
qguantidade, datas e preco de exercicio, bem como as demais caracteristicas das Opcbes a serem
outorgadas aos Participantes; (v) definir a outorga de Op¢8es, por meio de programas de outorga,
conforme previsto no Plano 2020; (vi) estabelecer regras complementares ao Plano 2020; (vii)
deliberar a emissdo de novas Ac¢Bes dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o
exercicio de Opg6es, nos termos do Plano 2020; (viii) decidir se, para fazer face ao exercicio da
Opc¢do, a Companhia devera emitir novas A¢cdes em aumento de capital social aprovado pelo
Conselho de Administracdo dentro dos limites do capital autorizado ou alienar A¢des mantidas em
tesouraria; (ix) impor restricbes a transferéncia das Ag¢des adquiridas por meio do exercicio das
Opcbes, podendo também atribuir para a Companhia opg¢Bes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas ‘ Agdes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condicdes que venham a ser fixados; e (x) estabelecer requisitos para a
concessdo das Opcdes aos Participantes, como, por exemplo, criagdo de valor para Companhia ou
para suas Controladas, potencial de desenvolvimento do administrador, executivo ou empregado,
bem como quaisquer outras caracteristicas consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho
de Administragéo.

Cada Opcdao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acéo, sujeito aos termos e condi¢des
estabelecidos no respectivo Contrato de Opg¢ao. As Op¢des que poderdo ser outorgadas no ambito
do Plano 2020 dever&o conferir direitos sobre um ndmero de A¢gdes que ndo exceda 7% (sete por
cento) da quantidade total de AcOes representativas do capital social total da Companhia
imediatamente apds a conclusdo da Oferta, numa base totalmente diluida e levando em
consideracdo as novas Acbes a serem emitidas no exercicio das Op¢Bes nos termos do Plano. As
Ac0es vinculadas as Opgdes rescindidas ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo
novamente liberadas para a outorga futura de Opgoes.

Em 10 de julho de 2020, foram outorgadas 10.069.373 Opc¢des no ambito do Plano 2020.

Para mais informacdes sobre os Planos, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluicdo méxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 31 de marco de 2020, considerando: (i) a emissdo de a¢Bes no dmbito da Oferta
(sem considerar as A¢des Suplementares); e (ii) o exercicio de todas as opg¢des outorgadas que, na
data deste Prospecto, ainda ndo foram exercidas, incluindo ainda a quantidade maxima de opc¢ées

passiveis de outorga, no ambito dos Planos.

=Yoo B oo Yo% Lo L
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 31 de marco de 2020
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 31 de margo de 2020, considerando o
AUMENLO de CAPILAID ......ociuiiieie ettt ettt et e e e e et e et e e et e e eae e e eaeeeaeean
Quantidade de agdes a serem emitidas no &mbito da Oferta ............ccceevvviiiieeiiiiiiiineeeeeeenne,
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no dmbito do Planos
Quantidade total de ages apds as eMISSOES ACIMA .....c..uuiiiiiuieiiieeeiiiaeeeeieaeaiaes
Valor patrimonial contabil por acdo 31 de margo de 2020 ............uuuuuuiiiiiiiieaaaeeee e eeeenn
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2020 ajustado considerando o
AUMENtO de Capital@® ... .....oci e e et eaeeas
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2020 ajustado considerando todos
0S EVENEOS ACIMA®D) ...ttt ettt ettt et e te et esteesteenteereesaeeae e
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agcdo em 31 de margo de 2020 para o0s
atuais acionistas, considerando todos 0s eventos acima®™ .............cccoevveriieiieeiieeneeeeennn
Diluicao do valor patrimonial contabil por A¢do dos novos investidores, considerando todos
0S BVENEOS ACIMAD) L.....uiiiieii ittt ettt e st e sttt e et enteenaeen e nneenaeeneeens
Percentual de diluicdo imediata resultante dos eventos descritos acima®..............cc.ccoue.....

Em R$, exceto %

12,65
148.109.444

163.514.712
22.123.894
15.748.780

201.387.386
0,97
1,05
3,07
2,03

9,58
75,71%

@ O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para

menos apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Considerando o aumento do capital social realizado em 10 de julho de 2020, no montante de R$26.764.401,84, em decorréncia do

exercicio de opgOes totalmente vestidas no ambito do Plano 2017.

®  Considera o nimero total das agdes de emissdo da Companhia, excluindo agdes em tesouraria, na data deste Prospecto.

@) Considera o prego ponderado de exercicio de R$11,58.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo de R$12,65 a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia, imediatamente ap6s a realizagdo dos eventos descritos acima.
® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

Historico do prego pago por Administradores e acionista controlador em subscri¢ces de

acdes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pelo acionista controlador e pelos administradores da

Companhia:
Natureza Quantidade Valor Pago
Data da operacao Tipo de Agéo de Acdes Valor Pago por Agéao
(R$) (R$)
05/02/2016 Aumento de capital Ordinaria 95.144.356 145.000.000,00 1,5240
10/07/2020 Aumento de capital Ordinaria 15.405.268 26.764.401,84 1,737*

* O preco de emissédo informado refere-se ao preco médio ponderado pago no &mbito do aumento de capital. Os diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administragdo pagaram valores diferentes pela aquisicdo de agdes, no ambito do exercicio de suas opcdes

outorgadas conforme o Plano 2017, quais sejam: 1,195; 2,485; e 2,908.

Além dos aumentos de capital acima, ndo houve outras aquisicbes de agdes de emissdo da
Companhia por administradores, controladores ou detentores de opg¢des nos ultimos cinco anos.
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