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Bank of America Merrill Lynch Banco Mudltiplo S.A.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
Republica Federativa do Brasil.

Sigla em inglés para Taxa de Crescimento Anual Composta
(Compound Annual Growth Rate).

A cadmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar

na composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Althaia S.A. Industria Farmacéutica.

O Conselho de Administracdo da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia, que na data deste Prospecto
ndo estava instalado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda Oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

Endividamento Liquido

ESG

Estados Unidos
Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

IASB

IBGE
Estados Unidos

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 400

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma
medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, conciliada com suas
demonstracdes financeiras e consiste no lucro ou prejuizo
liquido dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, e dos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2021 e 2020, acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido e pela depreciacdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela
receita liquida dos referidos exercicios sociais e periodos. O
EBITDA e a Margem EBITDA néo sédo medidas de desempenho
financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, e nem pelas IFRS. Além disso, ndo representam o fluxo
de caixa da Companhia para os periodos apresentados, de
modo que ndo devem ser consideradas substitutos do lucro
(prejuizo) liquido como indicadores do desempenho
operacional, fluxo de caixa, como indicadores de liquidez e,
tampouco, ndo poderdo ser considerados para o célculo de
distribuicdo de dividendos. Para mais informagbes sobre
medicdes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina da 344
deste Prospecto.

Resultado da soma dos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e ndo circulante da
Companhia, deduzidos dos valores registrados como caixa e
equivalente de caixa e instrumentos financeiros da Companhia.

Sigla em inglés para Ambiental, Social e de Governanca
(Environmental, Social and Governance).

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 329 deste Prospecto.

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Estados Unidos da América.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrugéo CVM 480

Instrugdo CVM 527

IOF/Cambio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou

Prospecto

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugcdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operacdes Financeiras cobradas nas
operacdes de cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela
receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanga
corporativa e divulgacdo de informagfes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de marco
de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria e Secundéaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A do Securities Act, de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos da America.



Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373
Resolucdo CVM 13
Resolucdo CVM 27
Resolucdo CVM 30
Resolucdo CVM 35

ROE

ROIC

SEC

Securities Act

O Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
0 procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos Administradores e dos Acionistas Vendedores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de
listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

O ROE (Return On Equity) é calculado pela divisdo do lucro
liquido pelo patrimdnio liquido da Companhia.

O ROIC (Return on Invested Capital) € calculado pelo resultado
antes das despesas financeiras liquidas e impostos, acrescido
pela despesa com imposto de renda e contribui¢&o social sobre
0 lucro (corrente e diferidos), ambos para o periodo de 12
meses (LTM), dividido pela soma do patriménio liquido e
Endividamento Liquido. O ROIC ndo é uma medida de
desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, e nem pelas IFRS. Para mais informacdes
sobre medi¢cdes ndo contébeis, veja o item 3.2 do Formulério
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina da
344 deste Prospecto.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.












As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem néo vir a se concretizar.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢fes futuras da
situacao financeira e dos resultados operacionais, da participagdo de mercado e posicdo competitiva
no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela expressa ou
sugerida nas referidas declaracBes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses
resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas
limitagBes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisbes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informacdes

Séo feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacdo em relacdo aos
concorrentes e a participacado no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos mercados
em que atua. Tais declaracfes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de mercado
e em informacg®es obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos que indicado
de outra forma, todas as informag8es macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV.
A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informacfes ndo sejam corretas em seus
aspectos relevantes, razao pela qual ndo as verificou de forma independente.

Adicionalmente, alguns niUmeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 329, podem ndo representar totais exatos em razdo de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados apresentados em algumas tabelas
presentes neste Prospecto podem néo corresponder ao resultado exato da soma dos nimeros que
os precedem, ainda que a diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA
Visao Geral

Com apenas 11 anos de operacgédo sob a atual gestéo, a Althaia € uma das indUstrias farmacéuticas
brasileiras que apresentou maior crescimento nos ultimos 5 anos, sua demanda cresceu cerca de
622% desde 2015 até 2020 contra 55% do mercado como um todo (dados de IQVIA MAT
junho/2021). Segundo a Companhia, tais resultados foram possiveis em razdo de um
posicionamento com foco tanto na prevencdo como no tratamento de doencas, bem como dos
investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”). As duas principais frentes de
atuacdo da Companhia séo a producdo de medicamentos genéricos e a producdo de suplementos.
A Companhia acredita ter definido estratégias em todas suas frentes de atuacdo para entregar um
crescimento acima do mercado, conforme dados acima.

A Companhia possui uma proposta de valor agregando para 5 principais pilares: as pessoas, 0s
profissionais da salde, a sociedade, o planeta e os acionistas. Sempre pautada por essas frentes, a
histéria da Althaia pode ser dividida em dois periodos.

Os primeiros 5 anos de sua trajetéria foram dedicados a construcdo dos seus quatro pilares
estratégicos, 0s quais visam a obtencao de resultados financeiros consistentes. Sao eles: (i) Modelo
de Negdcios, (ii) P&D, (iii) Comercial e Marketing, e (iv) Pessoas e ESG. Em 2010, o primeiro produto
criado pela Companhia foi submetido para aprovacéo da ANVISA, e, em 2012, a Companhia obteve
0 registro de seu primeiro genérico. Em 2013, aconteceu mais um passo do movimento de
consolidacdo da governanca corporativa somado a uma captacéo de recursos via BNDES. No ano
de 2016, a Companhia tinha 16 produtos registrados, o que representa o encerramento do seu ciclo
inicial de construcdo de um portfélio de produtos junto a uma estrutura institucional de governanca
corporativa. Tal afirmacdo pode ser comprovada pelo histérico de faturamento da Companhia: em
2010, a Companhia registrou R$ 10 milhdes de receita liquida, sendo que encerrou o ano de 2015
com uma receita liquida de R$ 74 milhdes.

Com seus pilares estratégicos constituidos, a Althaia entrou em seu segundo periodo, marcado por
um melhor ciclo de crescimento e penetracdo no mercado. Em 2017, a Companhia langou novos
produtos, com um maior valor agregado, como a Nitazoxanida. Com o foco do crescimento em
ganhar participac@o no mercado, em 2018 passamos a contar com um experiente Diretor Comercial,
sendo que a equipe de vendas passou de 55 profissionais no ano de 2017 para mais de 120 pessoas
em 2021, constituindo, na visdo da Companhia, uma importante frente de geracéo de valor.

Em 2019, a Althaia inaugurou um novo centro de distribuicdo localizado em Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, e langou mais dois produtos, a Vitamina D e o Cartliv. O ano de 2020 também foi
marcado pela entrega de um novo centro de P&D e o inicio de duas plataformas de E-commerce,
uma operando no segmento Business to Business (B2B) e outra no segmento Business to Consumer
(B2C). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita da Companhia totalizou
R$ 277 milhdes, representando um crescimento composto médio anual (Compound Annual Growth
Rate — CAGR) de 39% entre 2010 e 2020, o que a Companhia acredita demonstrar sua capacidade
de execucdo de tese e entrega de crescimento sustentavel ao longo dos anos.
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Fonte: Companhia

A Althaia possui os seguintes pilares: (i) modelo de negoécios que combina portfolio proprio,
full service, marcas exclusivas e servicos; (ii) investimentos elevados em P&D; (iii) estratégia
comercial e marketing assertivos; e (iv) investimento em pessoas e ESG; os quais a Companhia
entende que suportam seu posicionamento dentro da indUstria farmacéutica e fortalecem seu
propdsito com a sociedade como um todo e para seus acionistas: “Gerar valor para o que tem mais
valor: a vida”.

A Companhia possui um portfélio préprio que é composto por duas linhas de produtos de valor
agregado focadas no tratamento, prevencdo e bem estar: a Althaia, com foco em medicamentos
genéricos, similares e linhas over the counter (ou OTC), e a Equaliv, com foco em produtos
nutracéuticos, suplementos e preventivos, tanto na linha clinica quanto na linha esportiva. As linhas
combinadas ja somam um portfélio de 60 produtos, que totalizaram 15 milhGes de unidades vendidas
nos Ultimos 12 meses a partir de 30 de junho de 20211

Além dos produtos que comercializa, a Companhia desenvolve, registra e fabrica uma série de
medicamentos para industrias farmacéuticas parceiras, como, por exemplo, Hypera, Eurofarma e
Aché (“Full_Service”). Com uma carteira consolidada de clientes em diferentes frentes, como
genéricos e suplementos, a Althaia também é a responsével pela fabricacdo de diversos
suplementos das marcas exclusivas das redes de varejo farmacéutico de terceiros, como a Raia
Drogasil, Panvel, D1000 e Tapajos (“Marcas Exclusivas”). Por fim, o modelo de negocios da
Companhia também inclui outros servicos de pesquisa e desenvolvimento e de industrializacdo
entregues para outras industrias farmacéuticas.

Visando entregar produtos e servigos de qualidade, a Althaia possui uma infraestrutura que conta
com 3 unidades: (i) uma planta localizada em Sao Paulo/SP para producdo de medicamentos, com
uma &rea construida total de 2.000 m2 e 117 funcionarios em 30 de junho de 2021, a qual possui
uma capacidade mensal de producéo de 5 milhdes de unidades; (ii) uma planta em Atibaia/SP para
a producao de suplementos e embalagens de medicamentos e suplementos, e que também serve
de sede administrativa e centro de P&D e embalagem, com uma area construida de 10.200 m2 e 413
funcionéarios em 30 de junho de 2021, possuindo uma capacidade mensal de producéo de 8 milhdes
de unidades; e (iii) um centro de distribuicdo em Pouso Alegre/MG, que permite a Althaia estar
presente em todo o Brasil. Em 31 de dezembro de 2020, a receita da Companhia por regido é
representada da seguinte maneira: 5% na regido Norte, 11% no Nordeste, 8% no Centro-oeste, 55%
no Sudeste e 21% no Sul.

1 Fonte: IQVIA FMB Junho/2021.
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Fonte: Companhia

Em sua histéria recente, os produtos comercializados pela Althaia tiveram sua qualidade
reconhecidas pelo consumidor, refletindo a confianca na marca. Como comprovacdo desta
informagdo, a Companhia possui 21 produtos sob a marca Althaia com 56 SKUs2 em seu portfélio
atual, sendo que, no mercado de genéricos, a Companhia é lider de mercado em 62 (Nitazoxanida,
Vitamina D, Propafenona, Drospirenona 0,02, Risedronato e Ezetimiba) e vice-lider em 6 deles*
(Olmesartana, lamotrinigna, Drospirenona 0,03, metilfenidato, Dienogeste e Clormadinona),
segundo IQVIA — PMB ABR/21. Ainda, na comercializacdo de Nitazoxanida a Companhia possui
51% de Market share, no de Vitamina D 13%, no de Ezetimiba 27% e no de diversos outros produtos
mais de 10%, também segundo IQVIA — PMB ABR/21. O portfélio da linha Equaliv, por sua vez,
também é extenso, contando com 39 produtos (49 SKUs).

O reconhecimento da Companhia e de seus produtos tém como pilar o departamento de P&D.
O departamento ¢ liderado por um time com experiéncia na industria. Conta com 108 colaboradores, entre
eles 1 doutor e 5 mestres, especializados em pesquisa.

Além disso, o departamento de P&D possui rigorosos controles internos, como a manutenc&o de registros
atualizados, formacéo de equipes de pesquisa e constante processo de treinamento para atualizacéo e
gualificacdo de seus colaboradores. As principais subgeréncias do departamento incluem assuntos
regulatérios, P&D, desenvolvimento de embalagens, P&D e projetos e controles. O time também conta com
eventuais consultorias de pesquisadores com experiéncia em instituicBes internacionais. Dessa forma, a
Companhia é focada em garantir uma estratégia de diversificacéo do portfélio first to Market, hard to develop,
sem lacuna de patente e com competi¢ao limitada.

A Companhia investiu no setor de P&D em 2019 o montante total de R$ 29 milhdes, correspondente a
12,16% de sua receita, e, no ano de 2020, mais R$ 33,7 milhdes (sendo R$ 7,6 milhdes capitalizados no
intangivel), correspondente a 13,9% de sua receita liquida. Nos Ultimos anos, o valor médio de investimento
foi de aproximadamente 15% de sua receita liquida. Tal valor é, dessa forma, percentualmente mais
relevante quando comparado aos percentuais de receita liquida investidos por outros players de mercado
no retrospecto:

2 sKuUs significa “Stock Keeping Unit” (Unidade de Controle de Estoque). Com este recurso, é possivel gerenciar os diferentes itens do estoque.

3 paral produto foi considerando o ranking geral, para 4 produtos foi considerado apenas genéricos e para 1 produto foi considerado apenas
canal independente e franquias/associativismo.
4 Paral produto foi considerado o ranking geral e para 5 produtos foram considerados apenas genéricos.
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Fonte: Althaia e DFs publicadas pelas demais empresas
Notas: (1) junho de 2021 YTD para Althaia, 2020 para player 2; 2019 para player 1, 3, 5 e 6 e 2018 player 4

O tempo de desenvolvimento dos produtos fabricados pela Althaia é de aproximadamente 15 a
25 meses, sendo que a maioria dos nossos produtos leva aproximadamente entre 12 e 24 meses
para ser registrado junto a ANVISA. O foco em bioequivaléncia e estudos de predi¢cao faz termos
uma performance diferenciada em P&D. A taxa de assertividade € de 89% em estudos de
bioequivaléncia e de 100% em estudos de predi¢do, ho qual sdo simulados previamente in vitro os
resultados da bioequivaléncia. Os niveis de assertividade da Companhia permitem que a Althaia
tenha agilidade no lancamento de novos produtos.

Desenvolvimento
de Perfil de
Dissolugao

. g
o @ @ 0

Buscae Estudos de
Aquisig¢ao de API Pré Formulagao

Equivaléncia

o Bioequivaléncia Estat
Farmacéutica

Fonte: Companhia

A Althaia acredita que tem se destacado como um dos laboratérios brasileiros de referéncia em P&D,
sem ter nenhuma interdicdo ou suspensdo desde 2017 e com todos os produtos com registro
requerido a ANVISA deferidos ou em processo de deferimento. Além disso, a Companhia nunca teve
seus produtos recolhidos das redes de distribuicdo. Em 2012, havia somente 1 produto deferido,
sendo que, em 30 de junho de 2021, havia 44 vigentes.

Em 2020, houve 258 casos de produtos interditados, suspensos ou indeferidos no mercado — nenhum
deles relacionados a produtos da Althaia.
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Fonte: Companhia

A Companhia também possui um histérico de aproveitamento das oportunidades de mercado, sendo
a primeira a lancar diversos produtos genéricos de seu portfélio, como propafenona, nitazoxanida,
ibandronato, entre outros. A Companhia acredita que isso se deve a sua inteligéncia no
desenvolvimento de medicamentos genéricos exclusivos e inéditos, bem como a valorizagdo da area
de P&D e seus constantes investimentos nessa frente.

Uma das frentes de atuacdo da Companhia é o full service. A Althaia desenvolve e fabrica
medicamentos para indUstrias farmacéuticas parceiras, que comercializam estes produtos com suas
respectivas marcas. O registro do medicamento na ANVISA é realizado tanto pela Companhia como
pelo préprio parceiro, sendo que ambos podem atuar com a mesma molécula.

Os produtos da Companhia, tanto genéricos como suplementos, sdo de maior valor agregado
guando comparados a média de mercado. O preco médio por fabricante é de R$16,39 por unidade
de medicamento, sendo que o preco da Althaia € de R$20,03 por unidade de medicamento, segundo
PMB/IQVIA em fevereiro de 2021. Isso é fruto de um modelo farmacéutico de grande investimento
em P&D que produz produtos de maior valor agregado, com um preco médio elevado, e,
consequentemente, menor necessidade de investimento fabril fruto do diferencial tecnolégico.

PRECO MEDIO POR FABRICANTE & TAMANHO DA PRODUCAC

Playor 2 Player 3 Player 4

Fonte: PMB/IQVIA e Althaia, Fevereiro de 2021

A Companhia acredita que parte fundamental de seu crescimento e da construgdo de sua marca é a
sua gestédo comercial, direcionada para a qualificacdo e meritocracia. A Althaia possui uma plataforma
comercial focada em pessoas, com diversos treinamentos e remuneracéo variavel, promovendo o
alinhamento de interesses da Companhia e de seu time de vendas. Sdo mais de 120 profissionais de
vendas com planos de carreira estruturados, com prémios individuais e coletivos, em um sistema de
metas e alinhamento dos interesses definidos. A equipe € responsavel pela capilaridade dos produtos
e a presenca nacional da Companhia, sendo mais de 5.500 CNPJs atendidos, entre cliente de varejo
(redes de farmacias, franquias e independentes), distribuicdo e lojas de produtos naturais.
Adicionalmente, mais de 4.900 pontos de venda sao visitados mensalmente pela equipe de Geragao
de Demanda, com foco nas maiores redes de farmacias. Além disso, mais de 5.000 profissionais de
saulde sdo visitados mensalmente pela equipe de Propaganda Médica.
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A Companhia conta com parcerias estratégicas com as principais associacées e franquias de farmacias
de cada regido, entre elas ABRADILAN, FEBRAFAR, FARMARCAS, UNIFABRA, ASSIFARMA,
ABAFARMA e ABRAFARMA, garantindo uma capilaridade de alcance de seus produtos. Além disso,
opera também com reconhecidos distribuidores regionais e nacionais, 0 que assegura 0 acesso aos
seus produtos. A gestao dos canais de distribuicéo é feita a partir de um modelo de venda simplificado.
A maior parte das receitas (58,5%) vem de negociacOes diretas entre a Companhia e o varejo
farmacéutico (no periodo de janeiro a junho de 2021). Ja as vendas para distribuidores representam
41,5% das receitas, sendo que estes atendem principalmente farmacias independentes e/ou em
regides ndo atendidas de forma presencial pela equipe comercial da Companhia (no periodo de janeiro
a junho de 2021).

A composicao de um portfélio de receita diversificado é reforcada pela integracdo de diversos canais
de venda: mais de 99% das vendas de produtos da Companhia foi realizada de forma presencial pelo
time de Vendas e Propaganda Médica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, uma parcela de aproximadamente 0,5% das
vendas foi realizada no modelo business-to-business (ou B2B) pelo portal de vendas “Althaia Online”
e das vendas no modelo business-to-consumer (ou B2C) via e-commerce no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021, sendo que o e-commerce foi lancado em margo/2021.

A Companhia possui foco também em praticas de gestao de pessoas e ESG. O quadro de funcionarios
cresceu cerca de 700% em um periodo de 10 anos. Assim como a area comercial, os demais
profissionais da Companhia também usufruem de modelos de remuneracdo alinhados, além de
treinamentos voltados para o desenvolvimento pessoal e profissional. Por sua vez, o time de gestdo
da Althaia tem experiéncia no setor de atuacdo de medicamentos e é motivado por um modelo de
partnership, o qual inclui s6cios em &reas estratégicas para o desenvolvimento da Companhia e de
seu modelo de negécios. A Companhia acredita que suas boas praticas na gestdo de pessoas podem
ser verificadas por sua baixa taxa de turnover de funcionarios, registrado em 1,75% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e em 2,80% no periodo de seis meses que se encerrou em
30 de junho de 2021.

Os padrBes de governanca corporativa também sdo consolidados internamente, fazendo parte,
portanto, da cultura da Althaia. Desde 2013, a Companhia é auditada por auditor independente
registrado na CVM e possui SAP, um sistema de gestdo empresarial que traz as melhores préaticas do
mercado para empresas com o objetivo de melhorar a eficiéncia do controle e gerenciamento das
informagbes e dados da Companhia. A Companhia instituiu, ainda, o Codigo de Etica e Compliance
em 20 de julho de 2021, seguindo padrbes de governanca em linha com o mercado.

Completando o plano de gerar valor para a sociedade, a Althaia valoriza a sustentabilidade
socioambiental. Desde 2019, existe uma politica de destinacdo de 5% de seu lucro liquido anual para
0 Projeto Geracdo de Valor, que € gerido/organizado por um comité dos principais executivos da
Companhia e supervisionados pela &rea juridica. Desde 2020, o Projeto Geracao de Valor ja assistiu
7 atletas em inicio de carreira, teve a oportunidade de doar mais de 60 mil medicamentos e possui 2
estagiarias beneficiadas por meio do incentivo de bolsa de estudo para cursos universitarios. O Projeto
Geracao de Valor atua com parcerias, que incluem 4 mil pacientes atendidos em hospitais e mais de
200 pessoas beneficiadas em ONGs. Por fim, ha também a atuac@o da Companhia em a¢des sociais,
sendo que mais de 300 toneladas de alimentos e mais de 60 toneladas de cestas de higiene e limpeza
ja foram doados. A Companhia esclarece que 5% (cinco por cento) de seu lucro liquido anual auferido
pela Companhia, deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social, devera ser destinada, obrigatoriamente, para atividades beneficentes voltadas para
acdes sociais, educativas e esportivas. A Companhia constituirA uma associa¢do civil sem fins
lucrativos ou instituird uma fundacéo, no menor prazo possivel, para tal proposito.
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Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

A tabela abaixo contém alguns dos indicadores operacionais da Companhia, bem como outras
informacdes derivadas das demonstracbes financeiras e informacfes financeiras trimestrais
consolidadas, para os periodos indicados. Referida tabela demonstra que a execucédo do plano de
posicionamento e penetragcdo da Companhia resultaram em ganhos financeiros relevantes para a
Althaia, sendo a prova da capacidade da Companhia em gerar cada vez mais valor a sociedade e
ao seu modelo de negécios.

Periodo de seis
meses findo em Exercicio social encerrado em

30dejunho de 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto percentuais) 2021 2020 2019 2018
Informagdes Financeiras
RECEITA ...uv i 170.625 276.969 210.581 120.066
[IE (o (0 10 = £V (o I 100.097 158.456 111.462 65.284
Margem Bruta®..........cccooveeeiieeiie e 58.66% 57,21% 52,93% 54,37%
LUCIO LIQUIdO ... 40.303 48.911 27.282 304
EBITDA ..o 55.559 76,390 46.634 19.632
Margem EBITDA ... 32,56% 27,58% 22,15% 16,35%
Margem Liquida®............cccoeeeeeiiieecee e 23,62% 17,66% 12,59% 0,25%
Investimento em CAPEX®) .........cc.ccovvvviieiieeee, 27.055 42.068 5.433 7.460
Despesas Com P&D® ..........cccccovvveevieecee e 6.958 26.104  29.346 22.049
Patrimonio LiQUido.............evvvvveviviiiiiiiriiieiieeeeeeienns 68.525 38.222 8.973 (9.540)
Empréstimos e financiamentos (circulante)............. 83.748 73.675 40.021 37.275
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)...... 53.027 75.490 54.554 27.884
Endividamento Liquido / EBITDA para o periodo

de 12 meses (LMT)®) ... 1,3x 1,8x 2,0x 3,3x
ROIC ..ttt 40,22% 36,72% 37,61% 20,79%

@ Calculado pelo Lucro Bruto dividido pela Receita.

@ Calculado pelo Lucro Liquido dividido pela Receita.

@) Definido como a soma de valores pagos na aquisi¢éo de imobilizado e na aquisicdo de intangivel.

“)  Definido como a soma dos valores gastos com projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos que ndo atendem aos requisitos para
capitalizacao.

®)  Calculado com saldo de 31/12/2020 menos o saldo em 30/06/2020 mais 30/06/2021.

Covenants Financeiros

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimo e financiamento evidenciados no
item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, e, portanto, no contexto de tais contratos, esta obrigada a
observancia de determinadas obrigacdes e restricbes, sob pena de vencimento antecipado das
dividas. No entendimento da Administracdo da Companhia, tais restricdes sdo usuais de mercado
em operacdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem, dentre outros, o
descumprimento de determinados indices financeiros, conforme a seguir:

e Endividamento Liquido Covenants (Divida Bancéria Liquida Total/EBITDA): (divida financeira
total, incluindo divida bancaria e financiamento de fornecedores, subtraido o valor de caixa e
aplicagbes financeiras de curto prazo), dividido pelo resultado operacional antes dos juros,
imposto de renda e contribui¢cdo social, depreciacdo e amortizacao, inferior ou igual a 3x, com
base no encerramento de cada exercicio social.

Os calculos acima sdo para fins de covenants financeiros e podem ndo estar alinhados com os
calculos do item 3.2 do Formulario de Referéncia.
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Abaixo, apresentamos a evolugdo dos indicadores relacionados aos covenants financeiros da
Companhia para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, bem como para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021

30 de junho de 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2021 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos

(circulante) ........cooeevveeiiiiiiineeeen, 83.748 73.675 40.021 37.275
Empréstimos e financiamentos (ndo

Circulante)........ocevvvvveiiiieeeieeeiceeeeees 53.027 75.490 54.554 27.884
(-) Caixa e equivalente de caixa............ (9.692) (11.227) (2.305) (304)
Endividamento LiquidO............cc........ 127.083 137.938 92.270 64.855
EBITDA para o periodo de 12 meses

(LTM) et 99.452 76.370 46.634 19.632
Endividamento Liquido/EBITDA para

o periodo de 12 meses (LTM) .......... 1,28x 1,81x 1,98x 3,30x

Vantagens Competitivas

A Althaia acredita que suas vantagens competitivas séo:

(@)

(b)

(€)

(d)

Modelo de negdcios leve e agil com exposicao a setores complementares: A Althaia possui uma
gestao dinamica e atenta as oportunidades de mercado. A atuacao em duas frentes com medicamentos
(Althaia) e suplementos (Equaliv), gera uma combinacgao entre prevencao e tratamento, primando pela
gualidade valorizada pelo consumidor. Além de atuar no varejo farmacéutico e distribuicdo, a
Companhia explora novos canais como lojas de produtos naturais e E-commerce.

Inovacdo no core business da Companhia: A Companhia realiza investimentos constantes
em P&D, os quais sao refletidos em lancamentos de produtos com destaque, tais como Vitamina
D, Nitazoxanida, Body Protein e Vegan Power. A manutencao de investimentos mais altos que
dos outros players do mercado permite uma renovacéo do portfdlio e margens mais altas.

Produtos com alto valor agregado, time comercial com vasta capilaridade e eficiénciacom
fidelizacd@o de clientes: Os produtos da Althaia possuem um maior valor agregado do que os
concorrentes. Consequentemente, a Companhia opera em mercados e produtos com maiores
margens. O time de vendas com mais de 120 pessoas conta com profissionais engajados e
capilaridade nacional e é responsavel pela presenca dos produtos nesses mercados,
construindo relagbes de parceria com os clientes atendidos.

Cultura de dono difundida na Companhia: A Companhia adota um modelo de partnership que
relne 7 executivos em posicdes estratégicas, desde cargos de Coordenacgdo, Geréncia e Alta
Gestdo, gerando um alinhamento de interesses. Cada um € o responsavel por um pedaco da
Companhia em um modelo de delineacdo de responsabilidades e exigéncias de atuacdo. Tal
cultura é incentivada também pelos modelos de remuneragéo justos e alinhados aos desempenhos
dentro dos perimetros estipulados, treinamentos voltados para o desenvolvimento pessoal e
profissional de cada colaborador e planos de carreira mapeados e com foco na meritocracia.

Além disso, a Companhia entende que sua atuagcdo em mercados com perspectivas promissoras,
seu portfélio de produtos diversificado, a aquisicdo de novas plantas para expansdo da sua
capacidade produtiva, a inovacao incremental e as oportunidades de crescimento organico, como
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, colocam a Companhia em um posicionamento
diferenciado.

Estratégias de Crescimento

Com a consolidagédo do ciclo de crescimento nos ultimos anos, a Althaia pavimentou o caminho para
entregar resultados consistentes. Agora, a Companhia expande seus horizontes para alcancar uma
posicao diferenciada na inddstria como um todo. O plano é parametrizado e envolve as seguintes
estratégias de crescimento:
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Frentes integradas para desenvolvimento

A estratégia futura passa pela manutencédo do alinhamento entre tecnologia, time e estratégia de
vendas, bem como por investimentos direcionados aos pilares de P&D, comercial e pessoas. Para
P&D, as frentes sdo amplas e com potencial de geracdo de valor. Entre as frentes, destacam-se a
aceleracdo do programa de desenvolvimento de novas drogas, a expansdo da estrutura atual de
P&D, tanto em questao de time quanto na questéo de infraestrutura fisica, a inovagéo incremental e
a estratégia regulatéria de novos produtos. Em relagdo a estrutura comercial, serdo realizados
investimentos em um processo de sofisticacdo das ja existentes estruturas e relagdes, tal como o
estreitamento de relacionamento com redes estratégicas, o alinhamento com stakeholders, as
recompensas por desempenho distinto, os investimentos na marca da Althaia e da Equaliv, e o
programa de digitalizacdo e crescente expansdo da penetracéo digital da Companhia. Na frente de
pessoas, a estratégia também é perpetuar e aperfeicoar os atuais valores e planos com foco na
manutencéo e desenvolvimento de talentos e programas de carreira e sociedade.

Expanséao da capacidade tecnologica e produtiva

Outro pilar para a consolidacdo do crescimento da Companhia no longo prazo é continuar a
expansdo de sua capacidade tecnolégica e produtiva. A vertical ja possui um pipeline robusto para
0s proximos anos e dois importantes projetos serdo implementados: o novo centro de P&D em
ltupeva/SP e a nova planta em Extrema/MG. A Companhia estima o inicio da operacdo destas novas
plantas até o fim de 2024.

A aquisicdo do novo centro de P&D em Itupeva/SP evidencia a atencdo da Althaia as oportunidades
de mercado. O ativo possui um potencial sinérgico com a planta atual de Atibaia/SP, além de ser um
centro moderno, com potencial de expansédo. Por sua vez, a Companhia entende que a nova planta
em Extrema/MG sera estratégica para a visao de futuro, uma vez que o ativo permitira alavancar a
capacidade de extenséo de portfélio e gerar maior celeridade. A cidade de Extrema/MG foi escolhida
porque a Companhia entende ser uma localizacdo privilegiada, com proximidade de mercados
consumidores e por ser um hub logistico, além dos incentivos fiscais estaduais.

Mapeamento estratégico de mercados e penetracao

Em relacéo ao portfélio da Companhia, as iniciativas chaves e principais focos de atuagéo séo: (i) na
marca Althaia, a manutencdo da posi¢do de lideranga com novos produtos e entrada em novos
mercados, (ii) na marca Equaliv, o objetivo é ser referéncia em qualidade e inova¢do no segmento
de nutracéuticos e suplementos, (iii) no Full Service, a continuidade do servico que nos permite
ganhos de escala, e, por fim, (iv) em relacdo as Marcas Exclusivas, atendendo uma demanda de
mercado e gerando também ganhos de escala em suplementos.

Fechando as principais avenidas de crescimento, a Althaia esta desenvolvendo novos produtos, ja
com um pipeline robusto no curto-prazo. Atualmente, em fase de desenvolvimento, a Althaia possui
92 drogas, reforcando o pioneirismo da marca, sendo que 40% dessas novas drogas possuem
potencial para ser first to market. No canal de suplementos, a Companhia mantera seu foco nas
categorias mais relevantes: VMS (Vitaminas, Minerais e Suplementos) e Nutricdo Esportiva.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a Companhia, aos seus negdcios e a sua condi¢éo financeira
estdo relacionados a concretizacdo de um ou mais cenérios adversos contemplados nos seus fatores de
risco, podendo ocorrer de maneira combinada. Para mais informacdes, vide item “Principais Fatores de
Riscos Relativos a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 de seu Formulario de Referéncia.
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Estrutura Societaria

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Eventos Recentes

Aumento de capital e recompra de acGes em 19 de julho de 2021

Em 19 de julho de 2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria por meio da qual
determinadas pessoas fisicas subscreveram, em conjunto, 184.481 ac6es ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo de R$2,01 por acédo, totalizando
R$370.992,00, com renlincia expressa ao direito de preferéncia pela totalidade dos acionistas da
Companhia a época (“AGE Aumento de Capital’). Na mesma data, a Companhia procedeu a recompra
de tais acdes, de modo que tais pessoas fisicas deixaram de integrar o quadro acionario da
Companhia. A referida operacdo de recompra foi realizada no valor de R$ 370.992,00,
correspondente exatamente ao preco de emissdo total das acles, e paga com a utilizacdo dos
valores provenientes da reserva de lucros e do saldo de lucros acumulados do exercicio, conforme
possibilitado pelo artigo 30, §1°, alinea b, da Lei das S.A.

Em 16 de agosto de 2021, foi realizada uma nova Assembleia Geral Extraordinéria, por meio da qual
foram canceladas a totalidade das a¢des subscritas na AGE Aumento de Capital, recompradas pela
Companhia. O cancelamento das ac¢des foi aprovado sem modificacdo do valor do capital social da
Companhia.

Para mais informacg8es sobre as operacBes de aumento de capital e de recompra de ac¢bes, vide
itens 17.2 e 17.5 do Formulario de Referéncia.

Novos acionistas minoritarios

Em 27 de agosto de 2021, os Srs. Jairo Aparecido Yamamoto e Marcia Regina Hirota Yamamoto
(“Vendedores”) celebraram Contratos de Compra e Venda de Ac¢bes e Outras Avengas (“Contrato”)
com, individualmente, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise
Machado de Campos Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Juliana Pinto
Morales, Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Samira Eloa de Paula Roque,
Thales Gabriel Viana e Jonathan Antonio Carvalho (cada um, um “Comprador”), com a interveniéncia
anuéncia dos demais acionistas, que renunciaram aos seus direitos de preferéncia para aquisicao
das acoes, e da propria Companhia.

Cada um dos Compradores adquiriu 258.279 (duzentos e cinquenta e oito mil, duzentas e setenta e
nove) acdes, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, com tudo que estas representam e de
acordo com os termos e condic¢des previstos no Contrato, as quais séo representativas de 0,12% do
capital social da Companhia.

Para mais informacdes sobre o quadro societario da Companhia apés a entrada dos novos acionistas
minoritarios vide item 15.1/2 do Formulario de Referéncia.
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Ainda, a Companhia adotou medidas de distanciamento social que podem vir a resultar em aumento
de despesas e reducdo de produtividade, como a implantacdo de Home Office para parte dos
empregados, implantagc&o de protocolos de higiene e realizagdo de campanhas sobre prevengédo em
seus canais de comunicagao internos.

Além disso, a desaceleracdo econdmica global provocou um aumento do desemprego e uma
reducdo na atividade comercial, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto apds a diminuicao
do surto. O receio de consumidores de adoecerem podera persistir, mesmo apoés o fim das politicas
de restricdo a circulacdo e recrudescimento da pandemia, o que podera afetar adversamente o
trafego nos pontos de venda fisicos dos clientes da Companhia. O gasto dos consumidores também
podera ser afetado negativamente pelas condicdes gerais macroeconémicas e pela confianca do
consumidor, inclusive os impactos de qualquer recesséo, resultante da pandemia da COVID-19.
Todos esses fatos impactam a populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo
na paralisacédo das atividades de empresas de diversos setores. Consequentemente, as receitas das
operacdes da Companhia poderdo sofrer um declinio que, provavelmente, continuard enquanto
durarem as restricdes de circulacdo impostas.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sao continuos. Portanto, a
Companhia continuara avaliando a evolugéo dos efeitos da pandemia da COVID-19 em suas receitas,
ativos, negocios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas
operacdes. Nao ha precedentes comparaveis que possam fornecer uma orientacdo ou previsdo
guanto as consequéncias da pandemia global do COVID-19. Dessa forma, a extensdo em que 0
surto de COVID- 19 afetara os negécios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de
caixa da Companhia dependerd de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
incluindo, entre outros, a duracéo e a distribuicdo geogréfica do surto, sua gravidade, as acdes para
conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por este causados e a velocidade em que as
condi¢cdes econdmicas serdo retomadas.

Surtos regionais e/ou globais poderdo acontecer, e, caso acontecam, a Companhia podera nédo ser
capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir impactos negativos em seus negocios.

Na medida em que a pandemia da COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da
Companhia, podera também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos nesta secéo “Fatores
de Risco”, incluindo aqueles relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar
fluxo de caixa suficiente para atender ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com
obrigacdes (covenants) contidos nos contratos que regem nosso endividamento.

Para maiores informacgBes sobre os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios da
Companhia, vide itens 7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende davendade alguns
“produtos-chave”. A queda no niumero de vendas de tais “produtos-chave” podera impactar
adversamente a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esté atrelada a venda de certos
“produtos-chave”, os quais podem mudar caso enfrentem problemas que afetem suas vendas. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida
representavam, em conjunto, 44,24% das receitas. Em 30 de junho de 2020 e em 30 de junho de
2021 as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida representavam, em conjunto, 44,40% e 40,90% das
receitas, respectivamente.
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Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem as vendas pela Companhia,
tais como litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, altera¢cbes
no nimero de prescricdes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente
ao uso de marca, processos regulatdrios e publicidade negativa que afete a confianga de médicos
ou pacientes, pressao de produtos competitivos existentes, mudancas em rétulos, surgimento de um
novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico ou dificuldade de manutencéo de licencas dos
respectivos “produtos-chave”, as atividades, a situagéo financeira e os resultados da Companhia
poderdo ser afetados de forma adversa e relevante.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como competidores grandes
companhias, o que poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo
financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos e enfrenta concorréncia de
outras companhias, com presenca tanto no mercado nacional quanto internacional. Algumas dessas
empresas oferecem uma grande variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua,
competindo, assim, com a maior parte das linhas de produtos da Companhia, especialmente com os
“produtos-chave”.

Além disso, a Companhia pode ndo conseguir ser bem-sucedida no desenvolvimento e langamento
de determinadas linhas de produtos em comparacdo com seus atuais e futuros concorrentes, bem
como podem ser menos bem-sucedida no desempenho comercial em determinadas regifes ou
contar com menos recursos financeiros, de forma que a competicdo com tais concorrentes nos
mercados em que a Companhia atua podera resultar em perda de participacdo de mercado.

Portanto, para reagir a competicdo de mercado em determinados segmentos, a Companhia podera
ser obrigada a aumentar seus gastos com marketing e promoc¢éo e/ou reduzir os precos de seus
produtos, adaptar os produtos existentes e/ou lancar novos produtos, dentre outras medidas.
Referidas acBes poderdo ndo ser capazes de manter ou aumentar a participacdo de mercado da
Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

As operacdes da Companhia dependem da reputacéo de seus produtos e marcas, e o dano a
reputacdo desses produtos e dessas marcas poderd causar um efeito adverso nos resultados
da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante para sua
estratégia e, se bem-sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputacédo de seus
produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro. Preocupacdes a respeito da
seguranca, da qualidade e da eficdcia dos produtos da Companhia poderdo prejudicar suas
respectivas imagens e reputagfes, bem como a imagem e reputa¢éo da Companhia.

Eventos que prejudiqguem produtos e marcas detidos pela Companhia poderao causar efeito adverso
sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas necessarias a
manutencdo ou a recuperacdo da imagem e reputacdo de produtos e marcas podem ser
dispendiosas e até mesmo inalcancaveis, o que pode causar efeito negativo relevante sobre os

negocios e o resultado financeiro da Companhia.
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A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas ao
tratamento de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e pode
ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sanc¢des.

No curso normal dos seus negécios, a Companhia administra e retém dados, incluindo dados
pessoais, protegidos pela Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), dados de processos
industriais comerciais e financeiros, procedimentos, know how, projetos de pesquisa e
desenvolvimento, dentre outras informacgdes, incluindo dados e assuntos de ensaios clinicos ou
protegidos por propriedade intelectual, informacdes comerciais proprias e de seus clientes,
fornecedores e parceiros de negdcios, bem como dados pessoais de seus clientes e funcionarios,
armazenando-os em centros de dados e em suas redes.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento de
informacdes, incidentes de seguranca cibernética e/ou outros eventos de falhas nos sistemas de
tecnologia da informacédo da Companhia, a Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas
as sanc0es, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
blogueio temporéario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50 milhGes por infracdo. Além disso, a Companhia podera ser
responsabilizada individual ou solidariamente por danos materiais, morais, individuais ou coletivos,
causados pela Companhia ou pelas suas subsididrias, o que podera afetar negativamente a
reputacdo, resultados, operacdes e condi¢cbes financeiras da Companhia e, consequentemente, 0
valor de suas acdes.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informac¢des com a violagcdo do sigilo, a
Companhia devera dispender uma relevante quantidade de esforcos humanos e financeiros no
intuito de remediar tais situacfes, assim como redobrar os esforcos financeiros para fiscalizar e
reprimir aqueles que eventualmente tentem se utilizar das referidas informacdes para concorrer com
a Companhia, estando sujeita, ainda, a possibilidade de incorrer em sancées previstas na LGPD, o
gue pode afetar adversamente seus resultados financeiros, bem como reputacao.
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Consultor Legal Local Consultor Legal Local da Companhia e dos

dos Coordenadores da Oferta Acionistas Vendedores
Trench Rossi Watanabe Advogados Pinheiro Neto Advogados
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, n° 105, Rua Hungria, n° 1.100
Torre A, 31° andar CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
CEP 04711-904, Sé&o Paulo - SP At.: Sr. Guilherme Monteiro
At.: Srs. Daniel Facé e Evaristo Lucena Tel.: +55 (11) 3247-8400
Tel.: +55 (11) 3048-6800 www.pinheironeto.com.br
www.trenchrossi.com
Consultor Legal Externo Consultor Legal Externo da Companhia
dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP White & Case LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 7° Andar  Av. Brig. Faria Lima, n°® 2.277, 4° andar

CEP 04538-133, Sado Paulo, SP CEP: 01452-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Mathias von Bernuth At.: Sr. John P. Guzman

Tel.: +55 (11) 3708-1840 Tel.: (11) 3147-5600
https://www.skadden.com/ http://www.whitecase.com/

Declaracdo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracées de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 159.
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Instituicbes Consorciadas

Instituicbes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgcos de
colocacao das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais, e que
tenham aderido a Oferta por meio da assinatura da Carta-Convite.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de A¢Bes a serem assinados pela
Companhia, por cada um de seus Administradores, pelos
Acionistas Vendedores e pelos Acionistas Controladores.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos,
os investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-U.S. Persons), nos termos do Regulamento S, editado pela
SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os
casos (i) e (i) acima, em operacfes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucéo 4.373, e na Resolu¢cdo CVM
13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de solicitacéo
de obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢bes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Investidores  Estrangeiros e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
gualificados ou profissionais, nos termos da Resolugdo CVM 30,
em qualguer caso, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e
gue néo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além
de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intencdes especificas e globais de investimentos,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagcdo em carteira de titulos e valores mobiliérios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo, iem
todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento.
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Investidores N&ao Institucionais

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéao
Prioritaria

Alocacado Segmento Private
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados investidores
qualificados, nos termos da Resolu¢cdo CVM 30, e que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma
Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de
investimento, superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais).

Investidores do Segmento Private que optarem por se
comprometer a ndo dispor das Ac¢des que subscreverem por um
periodo de 20 dias.

Investidores do Segmento Private que ndo se comprometerem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das
AcglGes que subscreverem durante o periodo do Lock-up
Segmento Private.

O montante de, ho minimo, 0,8% do total das Ac¢des ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares)
serd destinado a colocacdo publica para Investidores do
Segmento Private Lock-up, sendo certo que caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada
para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera haver a
realocacé@o das Agbes remanescentes da Oferta do Segmento
Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up ou para a Oferta
de Varejo Sem Alocacéo Prioritéria ou para a Oferta Institucional,
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolucdo CVM 30
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados, para
esses investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais).
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Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacgéao Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Alocacdo Segmento Private Lock-up sendo certo que, caso haja
demanda: () de até 0,8% do total das Acgdes ofertadas
(considerando as Acbes Adicionais e as A¢des Suplementares),
tais pedidos serdo atendidos e ter8o alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,8% do total das Acles ofertadas (considerando as
Ac0Oes Adicionais e as A¢bBes Suplementares), a alocacdo, desde
gue o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento
Private Sem Alocagdo Prioritaria tenha sido atendido, nos termos
deste Prospecto, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a
alocacéo minima reservada para a Oferta do Segmento Private
Lock-up, podera haver a realocacdo das Acdes remanescentes da
Oferta do Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-
up, para Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria ou para a Oferta
Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

O montante de, no minimo, 0,2% do total das Acbes ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares),
serd destinado a colocacdo publica para Investidores do
Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, sendo certo que,
caso haja demanda: (i) de até 0,2% do total das Ac¢Ges ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares),
tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,2% do total das A¢bes ofertadas (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacdo, desde
que o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento
Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos deste
Prospecto, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a
alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento Private
Sem Alocacéo Prioritaria, podera haver a realocacéo das A¢des
remanescentes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacgao
Prioritaria para a Oferta de Varejo Lock-up, para Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Priorithria ou para a Oferta Institucional, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgédo Prioritaria, consideradas em conjunto.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritéria

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva ou Pedidos
de Reserva

Alocacéo Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja demanda:
() de até 8% do total das Acdes ofertadas (considerando as
Acbes Adicionais e as Ac¢bes Suplementares), tais pedidos
serdo atendidos e terdo alocacdo garantida, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver,
poderéo ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria; e (ii) superior a 8% do total das Aces
ofertadas (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagéo
minima reservada para a Oferta do Segmento Private, o
montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera ser
aumentado nos termos deste Prospecto.

O montante de, no_minimo, 2% do total das Acdes ofertadas
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares)
sera destinado a colocacao publica para os Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda: (i)
de até 2% do total das A¢Bes ofertadas (considerando as A¢bes
Adicionais e as Acdes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacdo garantida, de modo que as Ac¢bes
remanescentes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, se
houver, poderdo ser destinadas aos Investidores Institucionais; e
(i) superior a 2% do total das Acdes ofertadas (considerando as
AcBes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacdo, desde
gque o montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-
up tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, poderd haver rateio. Caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para
a Oferta do Segmento Private Lock-Up ou para a Oferta do
Segmento Private Sem Alocag&o Prioritéria, 0 montante maximo
da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria podera ser
aumentado nos termos deste Prospecto.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, consideradas em conjunto.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo de A¢des no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os
gue sejam Pessoas Vinculadas.
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Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Pessoas Vinculadas

Prazo de até dois dias (teis, contados a partir da data de
disponibilizagcao do Anuncio de Inicio, para que as Instituicdes
Participantes da Oferta efetuem a colocacéo das Acdes.

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2021,
inclusive, e 22 de setembro de 2021, inclusive.

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2021,
inclusive, e 14 de setembro de 2021, inclusive, terminando em
data que antecedera em pelo menos sete dias (teis a
conclusé&o do Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagédo do
Anincio de Inicio.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugcéo
CVM 400 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢do CVM 35: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacédo Internacional e/ou da Singular; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional e/ou da
Singular, desde que diretamente envolvidos ha estruturacéo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacdo Internacional efou a Singular, desde que
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicées Participantes
da Oferta e/ou com os Agentes de Coloca¢éo Internacional
e/lou com a Singular, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados as atividades de intermediacéo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional e/ou pela Singular, desde que diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagdo Internacional efou a Singular, desde que
diretamente envolvidos na estruturacé@o da Oferta; (viii) conjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima e/ou dos Acionistas Vendedores que
sejam pessoas fisicas; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam
pessoas vinculadas.
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Plano de Distribuicdo

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acéo

Plano de distribuicio das Acdes elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levara em
conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagfes da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta com clientes e outras consideracbes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, em conformidade com a Resolu¢gdo CVM 30;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta,
dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais ddvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicdo das Acdes que terd inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 24 de setembro de 2021, nos termos do artigo 52 e
54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data méaxima
estimada para ocorrer em 24 de marco de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400.

Estima-se que o Preco por Acdo estard situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Preco por Acdo serd fixado apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as
indicacdes de interesse em fun¢éo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) por Agéo, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Pre¢co por Acado é
justificada na medida que o preco de mercado das Acbes a
serem subscritas sera aferido de acordo com a realiza¢éo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais
ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo do processo de determina¢ao do
Preco por Ac¢do. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta N&o Institucional nédo participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participardo
do processo de determinagado do Preco por Agéao.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para protecdo (hedge) em
operacgBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acdes como referéncia (incluindo operacdes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas;
ou (i) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas
no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, s&o permitidos na forma
do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢cao
Primaria de Ac6es Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A.
Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em
conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerandos em conjunto.

Caso o total de A¢bes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-
up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes da Oferta
do Segmento Private Lock-up, se houver, poderéo ser destinadas
a Oferta de Varejo Lock-up, & Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria ou a Oferta Institucional, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta; ou (b) exceda o total méximo de A¢bes
da Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des.
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Rateio Oferta Private Sem
Alocacdao Prioritéria

Rateio do Segmento Private

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritéria

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritéria: (a) seja
igual ou inferior ao montante de Acles destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria, de modo que as Acbes remanescentes da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta de Varejo Lock-Up, a Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria ou a Oferta Institucional, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta; ou (b) exceda o total maximo Acdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.

Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up e Rateio Oferta
Private Sem Alocacéo Prioritaria, considerados em conjunto.

Caso o total de Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver,
poderdo ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta; ou (b) exceda o total maximo de A¢des destinadas a
Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Ac¢des.

Caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritéaria: (a) seja igual
ou inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, n&do havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria,
de modo que as Acdes remanescentes da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria, se houver, poderdo destinadas a
Oferta Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta; ou (b) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritéria, sera realizado rateio proporcional ao valor
das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.
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Singular ou Assessor
Financeiro

Termo de Aceitacdo

Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Singular Assessoria Financeira Ltda.

Documento de aceitagcdo da Oferta aplicavel aos Investidores
Institucionais ndo contemplados pela dispensa prevista na
Resolucéo CVM 27 no ambito da Oferta Institucional.

“Termo de Adesédo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacédo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagcédo de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Indistria
Farmacéutica”, a ser celebrado pelos Coordenadores da Oferta
e pelas Instituicdes Consorciadas, representadas pela B3.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel aos
Investidores de Varejo.

Quaisquer acdes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acdes, quaisquer valores mobiliarios conversiveis, permutaveis
ou exerciveis em agbes de emissdo da Companhia, incluindo
as Acdes, ou quaisquer opc¢des ou certificados (warrants) para
compra de acdes da Companhia.

O valor minimo de pedido de investimento, superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
aplicavel aos Investidores do Segmento Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento
Private, considerados em conjunto.

R$789.128.043,90, considerando o Prego por Acdo (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares).
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$5.181.582,72 (cinco milhdes, cento
e oitenta e um mil, quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, representado por 212.133.943 (duzentas e doze milhdes, cento e trinta e trés mil,
novecentas e quarenta e trés) acées ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 27
de agosto de 2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria, na qual, dentre
outras matérias, foi deliberado e aprovado, por unanimidade, o desdobramento das 30.304.849
(trinta milhdes, trezentas e quatro mil e oitocentas e quarenta e nove) acoes ordinarias de emisséo
da Companhia, na proporcdo de 7 (sete) novas acles ordindrias para cada acdo atualmente
existente, passando o capital social da Companhia a ser representado por 212.133.943 (duzentos e
doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, sem que
houvesse qualquer alteracdo ao valor total do capital social da Companhia ou nos direitos conferidos
por estas acdes aos acionistas, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragéo, que fixara
0 preco e a quantidade de AcBes a serem emitidas, bem como o prazo e as demais condi¢cdes de
subscricdo/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdao apos a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacdo integral das AcBes Adicionais e das A¢bBes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)M®@

OFdINATIAS ...ocveveeeeeeeeeeeee e 212.133.943 5.181.582,72 264.521.435 628.592.737,52

TOtAl e 212.133.943 5.181.582,72 264.521.435 628.592.737,52

@) Com base no Preco por Agao de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacgdo integral das Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo integral das Acdes
Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)®®@

OrdiNArias ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 212.133.943 5.181.582,72 277.784.091 786.418.343,92

Total 212.133.943 5.181.582,72 277.784.091 786.418.343,92

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem deducéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacao integral das A¢des Adicionais e considerando a colocacao integral das A¢des Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)V@

Ordinarias .....ccccccoeevvvvveeeeeeciveene. 212.133.943 5.181.582,72 274.468.427 746.961.942,32

TOtA e 212.133.943 5.181.582,72 274.468.427 746.961.942,32

@) Com base no Prego por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacdo integral das A¢Bes Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)M®@

OrdiNANIAS ....c.oovvvreriririririreieercicieiees 212.133.943 5.181.582,72 287.731.083 904.787.548,72

TOtal e 212.133.943 5.181.582,72 287.731.083 904.787.548,72

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
Acdes, pelos Acionistas Vendedores e pelos membros Administracéo, na data deste Prospecto e a
previsdo para apés a concluséo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacao
integral das Ac¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares:

Composicédo Atual Composicao Apds a Oferta
Acles Aclbes
Acionistas Ordinarias % Ordinérias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em
Marketing Ltda. ........ccccveveereeniecree e 155.730.918 73,41% 155.730.918 58,87%

Gerson Silva de Souza.... 11.609.738 5,47% 10.847.603 4,10%
Carolina Sommer Mazon..... 11.609.745 5,47% 10.847.609 4,10%
Jairo Aparecido Yamamoto.... 9.058.007 4.27% 3.351.841 1,27%
Mércia Regina Hirota Yamamoto..... 9.057.062 4.27% 3.350.896 1,27%
Maira Medeiros Vendramini Carrara 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,36%
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccccoe...... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,36%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo..... 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,09%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira.... 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,41%
Ana Lais Nascimento Vieira............. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva........cccceveveeeiieeennns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim..................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho.... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales .......... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi................. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa SantoS ........cccecvveerveeeniieeesiieeennns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli VIOtO........ccveveeeieeie e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.............. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Acdes em Tesouraria ... - - - -
OULroS ..., - - — —
ACBES M CirCUIACED. ... .cvevevereereeereeeeeeee e - - 66.313.281 25,07%
TOMAl oo 212.133.943 100,00% 264.521.435 100,00%
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Na hipotese de colocacao total das A¢des, considerando a colocacgéo integral das A¢des Adicionais
e sem considerar a colocacao integral das A¢cdes Suplementares:

Composicéo Atual Composigao Apds a Oferta
Acles Acles

Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em

Marketing Ltda. .......cccovieierieniiieieceeeee e 155.730.918 73,41% 155.730.918 56,06%
Gerson Silva de Souza.........ccccevveeeeveeeciieeeeciee s 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,91%
Carolina Sommer Mazon . 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,91%
Jairo Aparecido Yamamoto.........ccceeerereenicnennene. 9.058.007 4,27% 3.351.841 1,21%
Marcia Regina Hirota Yamamoto...........cccccceveeenene. 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,21%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... . 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,30%
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoovvveeeeieeiiiieeeeeeeenns 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,30%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.........ccccceeueeneee. 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,04%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira.... . 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,39%
Ana Lais Nascimento Vieira........ccccceeevveeeevneeeccneeeenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.......c.cccoecvevveeiennee. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero. . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim............ccccceeeiieeiiiieeenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral ..........ccccveeierieiieeiee e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho. .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales .......... .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi.................. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa Santos . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli Viotto................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque. . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.............. .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
AcBes em Tesouraria - - - -
(O]1]1 (oI . - - - —
AcBES €M CirCUIAGED. ........cvcvveeeeeeeeeeee e - - 79.575.937 28,65%
TOAl oo 212.133.943 100,00% 277.784.091 100,00%

Na hip6tese de colocacao total das A¢bes, sem considerar a colocacao integral das A¢des Adicionais
e considerando a colocacdo integral das A¢des Suplementares:

Composigédo Atual Composicdo Apos a Oferta
Acles AclOes
Acionistas Ordinérias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em
Marketing LEda. ......cccervereeiienieneeieeeeee e 155.730.918 73,41% 155.730.918 56,74%
Gerson Silva de Souza..... . 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,95%
Carolina Sommer Mazon..... . 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,95%
Jairo Aparecido Yamamoto....... 9.058.007 4,27% 3.351.841 1,22%
Mércia Regina Hirota Yamamoto.. 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,22%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,31%
Ricardo Vinicius Ferrari.........cc.ccocueue. . 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,31%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.........cccccecveeennns 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,05%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira..........cccceevvveennns 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,40%
Ana Lais Nascimento Vieira . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva..........cccoceerveeieenne. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral ..........ccoceriiiiiiniceen 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho..........cccoceveniienienienne 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi.........ccoeiiriiiieniiiec e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa Santos .........ccoceeeveeeneeneeniieeneenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli Viotto . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque........c.cccocceeviiniieneens 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.........cccccoeiereieiinieieseeee 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Acdes em Tesouraria . - - - -
OULIOS ..ottt - - - -
- - 76.260.273 27,78%
212.133.943 100,00% 274.468.427 100,00%
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Na hipétese de colocagéo total das A¢Bes, considerando a colocacéo integral das A¢des Adicionais e
das Acdes Suplementares:

Composicéo Atual Composigao Apds a Oferta
Acles Acles

Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em

Marketing Ltda. .......cccooirieiieniniiieiiecceeeeee 155.730.918 73,41% 155.730.918 54,12%
Gerson Silva de Souza.........ccccevveeeeveeeciieeeeciee s 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,77%
Carolina Sommer Mazon.... 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,77%
Jairo Aparecido Yamamoto.......... 9.058.007 4.27% 3.351.841 1,16%
Mércia Regina Hirota Yamamoto........ 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,16%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,25%
Ricardo Vinicius Ferrari............cc........ 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,25%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo..... 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,00%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira...... 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,38%
Ana Lais Nascimento Vieira .........cccceeeveeeecueeecineeeenns 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.......c.cccoecvevveeiennee. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Denise Machado de Campos Ruggiero.. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Fernanda Furtado Gambim..................... 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Igor Juares Cabral ..........ccccveeierieiieeiee e 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Jonathan Antonio Carvalho..........ccccceeevveeecieeeccnieen, 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Juliana Pinto Morales 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Michele Carusi................. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Olga Maria Costa Santos ..........cceceevveriereerieneeieennens 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Renata Coli VIOt ........ccovuvveeeeeieceeeee e 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Samira Eloa de Paula Roque. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Thales Gabriel Viana.............. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
AcOes em Tesouraria .. - - - -
OULIOS .o - - - -
Acdes em Circulag3o... - - 89.522.929 31,11%
TOtAl o 212.133.943 100,00% 287.731.083 100,00%

Identificacdo dos Acionistas Vendedores:
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Ana Lais Nascimento Vieira, brasileira, casada, gerente de pesquisa e inova¢do, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 10973159 (SSP/MG), inscrita no CPF/ME sob o n° 046.405.586-51,
residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endere¢co comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, M6édulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Carlos Eduardo Rodrigues Silva, brasileiro, casado, gerente de TI, portador da Cédula de
Identidade RG n° 486036236 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 227.862.668-07, residente e
domiciliado na Cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Carolina Sommer Mazon, brasileira, casada, farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 285135776 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 225.144.538-28, residente e domiciliada na
cidade de Vinhedo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Denise Machado De Campos Ruggiero, brasileira, casada, gerente de qualidade, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 327726374 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 284.381.018-36,
residente e domiciliada na Cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Modulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.
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Fernanda Furtado Gambim, brasileira, casada, gerente de assuntos regulatérios, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 280392412 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 358.435.098-00,
residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Gerson Silva De Souza, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 070.362.208-05, inscrito no CPF/ME sob o n° 070.362.208-05, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Igor Juares Cabral, brasileiro, casado, coordenador de desenvolvimento de produtos, portador da
Cédula de Identidade RG n° 17219302 (SSP/MT), inscrito no CPF/ME sob o n°® 065.224.299-50,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Jairo Aparecido Yamamoto, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 10600409 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 029.240.918-45, com endere¢o comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Jonathan Antonio Carvalho, brasileiro, solteiro, gerente de controle de qualidade, portador da
Cédula de Identidade RG n° 57.384.555-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 078.373.366-66,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Juliana Pinto Morales, brasileira, solteira, analista de desenvolvimento de produtos, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 448257452 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o0 n° 333.735.468-85,
residente e domiciliada na Cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, M6dulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Maira Medeiros Vendramini Carrara, brasileira, casada, farmacéutica, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 283500347 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 269.675.208-73, residente e
domiciliada na cidade de Itatiba, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topéazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Marcia Regina Yamamoto, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n® 131204671 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o0 n°® 144.548.298-37, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Marcos Henriqgue Chepuck Miazzo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 466479888 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 220.927.678-01,
residente e domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro
Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.
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Michele Carusi, brasileira, solteira, gerente financeira, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 266443692 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 256.273.388-65, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Olga Maria Costa Santos, brasileira, casada, gerente divisional de vendas trade, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 285434317 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 270.886.058-56,
residente e domiciliada na Cidade de Mairipord, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Rachel Giachini Sampaio Ferreira, brasileira, casada, psicologa, portadora da Cédula de
Identidade RG no 254853559, inscrita no CPF/ME sob o n° 275.716.068-02, residente e domiciliada
na Cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Renata Coli Viotto, brasileira, casada, gerente industrial, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 257875578 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 319.032.878-12, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Ricardo Vinicius Ferrari, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de ldentidade RG
n° 337625359 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 227.254.998-52, residente e domiciliado na
cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topéazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Samira Eloa De Paula Roque, brasileira, casada, gerente de P&D, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 290023464 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 268.357.778-85, residente e
domiciliada na Cidade de Limeira, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topéazio, Mdodulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Thales Gabriel Viana, brasileiro, casado, gerente tributario, portador da Cédula de Identidade RG
n® 12431238 (SSP/MG), inscrito no CPF/ME sob o n°® 082.954.966-89, residente e domiciliado na
Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial nha Avenida Tégula, n°® 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 623 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta seré realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA, bem como com as
demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esforgcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a
participagdo de determinadas Instituicdes Consorciadas.
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Simultaneamente, serdo realizados esfor¢os de colocagéo das A¢bes no exterior pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacéo Internacional, esfor¢cos de
colocagdo das Agfes junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo 4.373, e na Resolu¢cdo CVM 13, ou na
Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocagédo das Ac¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nao
o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Ac®es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢fes
Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ac¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.262.656
novas ac¢es ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Acdes Adicionais) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até
15% do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 9.946.992 novas acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Ac¢les inicialmente
ofertadas, conforme opc¢éo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de
estabilizacé@o do preco das Acbes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de inicio de negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opcdao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.

As Acles (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidac&o. As
AcBes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagédo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais. Conforme
disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares n&o serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢cdo CVM 400. Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a
realizacdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢do CVM
400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacdo Internacional ndo realizaram e néo realizardo nenhum registro da Oferta ou as A¢des ha
SEC nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na
SEC ou de acordo com uma isenc¢édo de registro nos termos do Securities Act.

Aprovacdes Societérias

A abertura do capital Companhia e a submissdo do pedido de registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, a submissao do pedido de adesao e admissdo da Companhia
ao Novo Mercado e a realizagdo da Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigfes, foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2021, cuja ata foi
publicada no jornal “Data Mercantil” em 29 de julho de 2021 e no DOESP, em 30 de julho de 2021, e
foi devidamente registrada em 3 de agosto de 2021, perante a JUCESP sob o n°® 369.674/21-2.
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A reforma e consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequé-lo as disposi¢es do
Regulamento do Novo Mercado, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 27 de agosto de 2021, cuja ata foi publicada no jornal “Data Mercantil” e no DOESP em
1 de setembro de 2021 e sera devidamente registrada perante a JUCESP.

Nao foram necessdrias aprovacfes para a realizacdo da Oferta Secundaria em relagao aos
Acionistas Vendedores.

O Preco por Acgdo sera aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta
pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Data Mercantil’ na
data de disponibilizagéo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia Util seguinte.

Preco por Acédo

Estima-se que o Precgo por Agdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese de o Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva seréo
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cGes de eficacia indicadas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro
as indicacBes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por
Acéo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao € justificada na medida em que o preco de
mercado das Acdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta N&o
Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo
do processo de determinacdo do Prec¢o por Ac¢éo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares), ndo sera
permitida a colocacdo de Ac¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as ordens ou inten¢des de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de
Investidores N&o Institucionais na Oferta em até 30% do total de A¢des ofertadas (considerando
as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), 0s quais nao participardo no Procedimento de
Bookbuilding, bem como a participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% do total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por A¢do e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir aliquidez das A¢des da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacfes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agfes — A Oferta poderd contar com a participacédo de Investidores
Nao Institucionais na Oferta em até 30% do total de Acdes ofertadas (considerando as Ac¢bes
Adicionais e as Acdes Suplementares), os quais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderdo participar no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% das
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Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢bes, sem considerar a colocacdo integral das Acdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissées e Recursos
Ofertante Quantidade  Acg&o® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........cccoevevieninieieneeiee e 52.387.492 11,90 623.411.154,80 60.378.080,13 563.033.074,67
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza.........cccceeeevveeieeneene. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............c.cee...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto 5.706.166 11,90  67.903.375,40 0,00  67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoecuveeeeeennn. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo............ 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ..........cccccue..... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales .........ccccccvveeeeeecunee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIotto........ccovvveeeeeecciiieeeeeeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana..........ccoocveeeeeeecinnnnnn. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAl oo 66.313.281 11,90 789.128.043,90 60.378.080,13 728.749.963,77

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocacao integral das Acbes
Adicionais e sem considerar a colocacéo integral das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acéo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........ccoeeeniniiiineee 65.650.148 11,90 781.236.761,20 70.502.892,87 710.733.868,33
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza..........ccceeeeereennnen. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............ccec...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto . 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........ccceeceneneenne. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo........... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira.........c.cccceeen. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim..............c....... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales ...........ccccceeveneennne. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi.................. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos . 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli Viotto.................. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana...........cccccevereneenenne 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOMAl oo 79.575.937 11,90 946.953.650,30 70.502.892,87 876.450.757,43

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Assumindo a colocacéo da totalidade das A¢bes, sem considerar a colocacdo integral das Acbes
Adicionais e considerando a colocagéo integral das A¢des Suplementares:

Preco por Comissées e Recursos
Ofertante Quantidade Acdo®W Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........cccoevevieninieieneeiee e 62.334.484 11,90 741.780.359,60 67.966.940,19 673.813.419,41
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza.........cccceeeevveeieeneene. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............c.cee...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Marcia Regina Hirota Yamamoto . 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoecuveeeeeennn. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo........... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ..........ccccouee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales .........ccccccvveeeeeecunee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIotto........ccovvveeeeeecciiieeeeeeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana..........ccoocveeeeeeecinnnnnn. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAl oo 76.260.273 11,90 907.497.248,70 67.966.940,19 839.530.308,51

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocacao integral das Acbes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acéo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........ccecerinieienineeeeee 75.597.140 11,90 899.605.966,00 78.141.893,14 821.464.072,86
Carolina Sommer Mazon..........cccccvcveeunen. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto...........c.......... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto.................. 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara . . 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari.........cccccocevenenne. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.......... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................. 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ........cc.ccceeene 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.............. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero .... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim...................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral .........ccocevveeviineneneenne. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho..................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales ...........cccceceveniennene 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi.........ccooeeenenenicnieneeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos ............cceceeueene. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIOtt0.......ccccevereeieicieeene, 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana...........ccccceeeieneennnne 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAL it 89.522.929 11,90 1.065.322.855,10 78.141.893,14 987.180.961,96

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissfes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta exclusivamente pela Companhia.

Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocacao integral das
Acdes Adicionais e das A¢bes Suplementares:

% em

Relagao ao % em Relagdo

Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta Acdo por Agao®

(R$) (R$)

Comissao de Coordenagao.........ceeveerueenueesieeenennnns 6.313.024,35 0,800% 0,0952 0,800%
Comisséo de Colocacgéo ........ . 18.939.073,05 2,400% 0,2856 2,400%
Comissdo de Garantia Firme 6.313.024,35 0,800% 0,0952 0,800%
Total de COMISSBES...cuvvvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 31.565.121,75 4,000% 0,4760 0,800%
Impostos, Taxas e Outras Retengfes . 3.371.371,61 0,427% 0,0508 0,427%
Taxa de Registro Na CVM .......cccooveeviienieeieenie e 634.628,72 0,080% 0,0096 0,080%
Despesas com AUITOreS ........cccceeveeeeeeereesieeieeenen 2.624.034,38 0,333% 0,0396 0,333%
Taxa de Registro na ANBIMA . 34.697,96 0,004% 0,0005 0,004%
Taxa de Registro da B3........ccccceeveenienieeiiecieeene 412.069,35 0,052% 0,0062 0,052%
Despesas com Advogados e Consultores®.......... 21.186.156,36 2,685% 0,3195 2,685%
Outras despesas da Oferta®® _..........ccccocovunne. 550.000,00 0,070% 0,0083 0,070%
Total de DESPESAS ...v.veveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28.812.958,38 3,651% 0,4345 3,651%
Total de ComissBes e DESPESAS ........veverveeerennn. 60.378.080,13 7,651% 0,9105 7,651%

@ Com base no Preco por Acdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Despesas estimadas com consultores legais e financeiros da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, incluindo as despesas estimadas
com o Assessor Financeiro da Companhia, que representa 2% (dois por cento) do valor da Oferta.

@) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

@ Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros.

O quadro abaixo indica a descrigdo dos custos relativos a Oferta, considerando a colocagéo integral
das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

% em % em
Relagao ao Relacéo ao
Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta Acéo por Agao®
(R9) (R$)
Comissao de Coordenagao........ccceevvveeerverervnnnnn 8.522.582,84 0,800% 0,0952 0,800%
Comisséo de Colocagéo ..... 25.567.748,52 2,400% 0,2856 2,400%
Comisséo de Garantia Firme . 8.522.582,84 0,800% 0,0952 0,800%
Total de COMISSBES ...cuvvvriverrieeiieeireieereieireieinieas 42.612.914,20 4,000% 0,4760 4,000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ................. 4.551.351,66 0,427% 0,0508 0,427%
Taxa de Registro na CVM . 634.628,72 0,060% 0,0071 0,060%
Despesas com Auditores 2.624.034,38 0,246% 0,0293 0,246%
Taxa de Registro na ANBIMA ...........ccceevnenrennnne. 46.842,25 0,004% 0,0005 0,004%
Taxa de Registro da B3..........ccccccvvvncennns 412.069,35 0,039% 0,0046 0,039%
Despesas com Advogados e Consultores®........ 26.710.052,58 2,507% 0,2984 2,507%
Outras despesas da Oferta®@ _........................ 550.000,00 0,052% 0,0061 0,052%
Total de DESPESAS ....ccvevieieeeeeieeeiee e 35.528.978,94 3,335% 0,3969 3,335%
Total de Comissdes e Despesas ..................... 78.141.893,14 7,335% 08729 7,335%

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

(@ Despesas estimadas com consultores legais e financeiros da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, incluindo as despesas estimadas
com o Assessor Financeiro da Companhia, que representa 2% (dois por cento) do valor da Oferta.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

@ Incluidos os custos estimados com traducdes, printer e outros.
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N&o ha outra remuneracéo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizacdo) e ao Assessor Financeiro da Companhia, exceto pela
descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneracédo que dependa do Prec¢o por Acéo.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 29 de julho de 2021
Disponibilizagédo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Participantes da

2. cD)ifsjcr)toarzi.bilizagé\o deste Prospecto Preliminar. 2 de setembro de 2021

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituic6es Participantes
da Oferta).

5. L . 10 de setembro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva.
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.
6. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 14 de setembro de 2021
7. Encerramento do Periodo de Reserva. 22 de setembro de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais Investidores Institucionais
(roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
8.  Fixacgdo do Preco por Acao. 23 de setembro de 2021

Assinatura do Contrato de Colocacéo, do Contrato de Colocacéo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta.
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Agbes Suplementares.

Concessao do registro da Oferta pela CVM.
9. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. 24 de setembro de 2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo.

10. Inicio de negociacédo das A¢Ges no Novo Mercado. 27 de setembro de 2021
11. Data de Liquidag&o. 28 de setembro de 2021
12. Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de A¢des Suplementares. 27 de outubro de 2021
13. Data limite para a liquidacdo de A¢des Suplementares. 29 de outubro de 2021
14. Fim do Lock-up Varejo. 9 de outubro de 2021
15. Fim do Lock-up Segmento Private. 14 de outubro de 2021
16. Data limite para a disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento. 24 de marc¢o de 2022

@) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracfes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢éo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagcdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢les a partir da data da nova
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor apos o inicio do Prazo de Distribuicéo.

Na hipétese de suspensao, modificacéo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizacao de Aviso ao Mercado nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
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Procedimento de Distribui¢c&o da Oferta

As InstituicBes Participantes da Oferta efetuaréo a distribuicéo publica das A¢bes no Brasil, em mercado
de balc&o n&do organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam:
(i) Oferta N&o Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante.

l. Oferta Ndo Institucional:

Desde que haja demanda, a Oferta N&o Institucional sera destinada aos Investidores Nao
Institucionais observado o montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no méaximo, 30% do total
das Acobes ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), realizada pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores do Segmento Private, por meio da qual os investidores terdo seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacao aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, desde que optem por se comprometer com o Lock-up
Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das A¢Bes que subscreverem durante o periodo
do Lock-up Segmento Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores terdo seus Pedidos de
Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos Investidores de Varejo Sem Alocacéo
Prioritéria (conforme definido abaixo), desde que optem por se comprometer com o Lock-up
Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, a ndo dispor das A¢bes durante o periodo do Lock-up Varejo.

Il. Oferta Institucional:

A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacgéo Internacional.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo
de Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, constantes deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um ter¢o a quantidade
total de Ac¢Ges inicialmente ofertada (sem considerar as A¢fes Adicionais e as A¢Bes Suplementares),
nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior a um terco a quantidade total de Ag¢8es inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares).
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No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no méximo,
30% do total das A¢Bes ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares)
sera destinado a colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condicdes previstas neste Prospecto:

I. parte do total das Acdes ofertadas (considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Acdes
Suplementares), sera destinada a colocacéo publica para Investidores do Segmento Private,
sendo certo que:

(&) o montante de, no minimo, 0,8%, do total das Acdes ofertadas (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado a colocacgédo publica para Investidores
do Segmento Private Lock-up sendo certo que, caso haja demanda: (i) de até 0,8% do total
das Acdes ofertadas (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), tais
pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das Acbes
ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacéo, desde
gue o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, poderd haver a realocacdo das Acdes remanescentes da Oferta do
Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up, para a Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria ou para a Oferta Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta; e

(b) o montante de, no minimo 0,2%, do total das Ac¢bes ofertadas (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares), sera destinado a colocacéo publica para Investidores
do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que, caso haja demanda: (i) de
até 0,2% do total das Acbes ofertadas (considerando as Acbes Adicionais e as Acdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a
0,2% do total das Acdes ofertadas (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des
Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta do
Segmento Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso nao haja
demanda suficiente para suprir a aloca¢cdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgéo Prioritaria, podera haver a realocacdo das Ac¢des remanescentes da
Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritéria para a Oferta de Varejo Lock-up, para
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria ou para a Oferta Institucional, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.
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Procedimento da Oferta N&o Institucional — Segmento Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores do Segmento Private a
participacdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva do Segmento Private por Investidor do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta N&o Institucional n&o participardo
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagédo do Prego por Agéo.

Os Investidores do Segmento Private deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao
Institucional devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nas alineas (d), (f), (g), (k), (m) e (n) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo
de acordo com o Lock-up Segmento Private, sob pena de serem considerados Investidores do
Segmento Private Sem Alocacédo Prioritéria e ndo participarem da Alocacdo Segmento Private
Lock-up;

os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private, mas ndo possuem interesse em participar do Lock-up Segmento Private,
deverdo indicar no Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria;

os Investidores do Segmento Private poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco
méximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacgéo, sendo que, caso o Preco por A¢do seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicbes Participante da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagdo de
Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocacéo e a liquidacéo da Oferta,
e as informacdes constantes deste Prospecto Preliminar; (i) verifiquem com a Instituicao Participante
da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigird a manuten¢do de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Participante da Oferta para a realiza¢do do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacéo
do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Participante
da Oferta de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Participante da Oferta;

os Investidores do Segmento Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢éo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;
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(¢))

(h)

@)

()

(k)

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade total de Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), sera
vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
gue sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢éo aqueles Pedidos
de Reserva que forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acbes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up: (i) seja igual ou inferior
ao montante minimo de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Lock-up, de modo que as A¢bes remanescentes da Oferta
do Segmento Private Lock-up, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria ou a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o total
maximo de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes. Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e
com deducdao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

caso o total de Acbes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria: (i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, ndo haverd rateio, sendo integralmente atendidos todos
0os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria, de modo que as Ac¢bes remanescentes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Lock-Up, a Oferta
de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria ou a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o total maximo
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes. Caso haja Rateio Oferta Private Sem Alocacdo Prioritéria,
os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou
corre¢cdo monetéaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Participante da Oferta
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco
eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liguida¢&o, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio do Segmento Private), o Preco por A¢do e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liguida¢&o, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;
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V)

(m)

(n)

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (k) acima;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informac8es constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugcdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) ocorra um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, sem quaisquer
onus, devendo, para tanto, informar sua decisé@o a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta) (1) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia Util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima; e (3) até as 14:00 horas do
5° dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicagéo direta pela Instituicdo Participante da Oferta acerca
do Evento de Fixagao de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso da alinea (m)(iv) acima.
Nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iv) acima, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor do Segmento Private que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacéo efetuada,
ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa.
Adicionalmente, os casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacéo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400. No caso
da alinea (m)(iii) acima, apos a disponibilizacdo do anuncio de retificagcdo, a respectiva Instituicdo
Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacGes da Oferta, de que o respectivo Investidor do Segmento Private esta ciente de que os
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢fes. Caso o
Investidor do Segmento Private ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor do Segmento
Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima e venha a desistir do Pedido
de Reserva nos termos desta alinea (m), os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogac@o da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara
ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com
dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.
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(€)

(f)

(¢))

(h)

(i)

@)

as Instituices Participante da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacédo de Pedidos de Reserva
que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cBes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagéo e a liquidacédo da Oferta,
e as informacdes constantes deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta
de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Participante da Oferta para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta; e (iv)
verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Participante da Oferta;

os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares),
sera vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo aqueles Pedidos de Reserva que
forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Acles destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Ac¢bes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, poderdo ser
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria; ou (ii) exceda o total maximo
de Ac¢les destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragao juros, ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

caso o total de A¢bes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritéria objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria: (i) seja igual ou
inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, ndo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocac¢éo Prioritaria, de modo que as Ac¢des remanescentes da
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, se houver, poderéo ser destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (ii) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acdes. Caso haja Rateio Investidores de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducéo,
se for o0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
guantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio de Varejo),
0 Preco por Agédo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor
do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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(k)

()

(m)

(n)

até as 10h00 da Data de Liquidacédo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (j) acima a Instituicdo Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em n&o o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacado por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com 0s procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (k) acima;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20
da Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400; e/ou (iv) ocorra um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta) (1) até as 12h00
do 5° (quinto) dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima; e (3) até as 14:00 horas do
5° dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicacéo direta pela Instituicdo Participante da Oferta
acerca do Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso da alinea
(m)(iv) acima. Nos casos das alineas (m)(iii) e (m)(iv) acima, cada Instituicdo Participante da
Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacéo passivel de comprovacdo ao Investidor de Varejo que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificacéo efetuada, ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do Preco em Valor Inferior
a Faixa Indicativa. Adicionalmente, os casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retifica¢cdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instru¢cdo CVM 400. No caso da alinea (m)(iii) acima, apds a disponibiliza¢éo do antncio
de retificacdo, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de
Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condic¢des. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o
Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos desta alinea, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serédo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo
jatenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados seréo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.
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Procedimento da Oferta Institucional

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos deste Prospecto, as A¢es remanescentes
da Oferta serdo destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocac¢éo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com 0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas inten¢fes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condi¢gdes:

(@)

(b)

(€)

caso o0 numero de Acles objeto de intencBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM
400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicBes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideracédo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

até as 16h00 do primeiro dia Gtil imediatamente subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das AcOes alocadas devera ser realizada na Data de Liguidacdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocada ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A
subscricdo das Acdes sera formalizada, nos termos do pardgrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Acdes, por meio do sistema de registro da B3, tendo em vista que a dispensa
da apresentac@o de boletim de subscricdo e de documento de aceitacdo, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolugdo CVM n° 27, de 8
abril de 2021. No caso de Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela
dispensa da apresentacdo de documento de aceitagdo da Oferta, nos termos da Resolucao
CVM 27, a subscricao de A¢bes deverd ser formalizada mediante Termo de Aceitacdo da Oferta
pelo Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o
gual tiver efetuado sua ordem de investimento e deverd, no minimo, (i) conter as condi¢cées de
subscri¢do e de integralizac@o das Ag0es, (ii) esclarecer que ndo sera admitida a distribuicao
parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢cdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a
Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve cépia dos Prospectos, observado que tal
formalizacdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador
da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento. As A¢des que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos no
artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolucao
CVM 13, ou na Lei 4.131;
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Suspenséo, Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o
Institucionais, ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucéao
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por
Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo
gue seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o
valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem
guaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacao a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
deste Prospecto, os mesmos meios utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Na hipétese de suspenséo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400, ou modificacéo da
Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-
se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente
de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢Bes estabelecidas. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha aderido & Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacédo efetuada, ou da ocorréncia
de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5°
(quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicdo Participante da
Oferta acerca da suspenséo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Caso o Investidor N&do Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento nos termos deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos desse Prospecto e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢gfes previstas acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliguota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicio do Contrato de Colocacao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolu¢do dos Pedidos de
Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Participantes da Oferta que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacéo de comunicado ao mercado.
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Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto, 0os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e
com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacéo acerca de quaisquer dos eventos
acima referidos.

InformacBes sobre a Garantia Firme de Liquidacgéo

A Garantia Firme de Liguidacdo consiste na obrigac&o individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de liquidar financeiramente as Acdes
(considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém nao integralizadas, no Brasil, pelos seus investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacédo é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os
registros da Oferta e de companhia aberta categoria "A" pela CVM, assinado e cumpridas as condi¢Ges
suspensivas dispostas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocacdo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.

Caso as Ac¢les objeto de Garantia Firme de Liquidacéo efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, subscrevera e integralizara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acéo, na
proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidac&o prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Acbes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao e multiplicado pelo Preco por Acéo; e (ii) o nUmero de Acdes (considerando as Acdes Adicionais,
mas sem considerar as A¢des Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacéo efetivamente
integralizadas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liguidac&o, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacgéo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o pre¢o de venda dessas Acdes serd o preco de mercado das acgdes ordinérias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Ac¢do, sendo certo, entretanto, que as operacfes
realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo néo estardo sujeitas a tais limites.

Coordenadores da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
Coordenador LIer ........ovveviieiii e 26.525.313 40,00
AU BBA. .. ..o 26.525.312 40,00
BanK Of AMETICA .......ccvveieeeieeeee e eee e 13.262.656 20,00
TOTAL et 66.313.281 100

@ Sem considerar as A¢Ges Adicionais e as A¢des Suplementares.

Coordenadores da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
Coordenador LIEr .........eeeeiiieeiee e 31.830.375 40,00
AU BBA. .. ..o 31.830.375 40,00
BanK Of AMETICA .......cveeeeeeeee e eeee e 15.915.187 20,00
TOLAL e 79.575.937 100

@) Considerando as Ac¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares.
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Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des

As Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢bes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢ces aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 15% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢ao da sua participacéo no capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacfes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta pablica de aquisi¢do
de ac¢Oes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagcdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as acoes
ordinarias de emissédo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio da Oferta; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢fes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 657 deste Prospecto.
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Negociacdo das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 30 de agosto de 2021, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanca corporativa
do Novo Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgagao de informacdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢les,
observado que o referido contrato entrara em vigor na mesma data em que tiver inicio a negociagdo
com as acoes de emissdo da Companhia na B3.

As Acdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do primeiro dia Util subsequente a
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “ALTF3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 329 deste Prospecto. Para informacgtes
adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ac¢oes.

Acordos de Restricdo a Venda de Acbes (Lock-up)

A Companhia, cada um de seus Administradores, os Acionistas Vendedores e os Acionistas
Controladores se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocac¢éo Internacional, estardo obrigados,
direta ou indiretamente a, exceto mediante prévio consentimento por escrito, entre outras restricdes
previstas no Contrato de Colocac¢do Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up, e
descritas neste Prospecto, com relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, pelo Periodo
de Lock-up, ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opcao, direito ou garantia de venda ou de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale)
ou de outra forma emprestar, alienar ou dispor de quaisquer direitos com relacdo a quaisquer Ac¢odes,
ou quaisquer opgdes ou garantias para comprar quaisquer Agdes ou quaisquer titulos conversiveis
ou trocaveis pelo o direito de receber Ac¢bes (tais opgles, garantias ou valores mobiliarios,
coletivamente, "Instrumentos Derivativos"), no caso das Ac¢des ou dos derivativos, se detidos direta
ou indiretamente e que sejam recentemente emitidos ou detidos pela Companhia, por cada um de
seus Administradores, pelos Acionistas Vendedores ou pelos Acionistas Controladores na data deste
Prospecto ou posteriormente (incluindo, sem limitacdo, Acdes, derivativos ou quaisquer outros
valores mobiliarios que possam ser considerados de propriedade beneficiaria da Companhia, dos
Administradores, dos Acionistas Vendedores ou dos Acionistas Controladores de acordo com as
regras e regulamentos da CVM ou quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis e que podem
ser emitidos mediante o exercicio de quaisquer valores mobiliarios ou Instrumentos Derivativos); (ii)
realizar qualquer operagdo de derivativos ou qualquer outra forma de transacdo ou acordo que
resulte ou possa razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, penhor ou outra
disposi¢éo, ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item “(i)”
acima ou neste item “(ii)’, liquidada em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii)
arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma
confidencial, um pedido ou declaracdo de registro, prospecto ou suplemento de prospecto (ou
quaisquer alteragcbes ou suplementos a tais documentos), nos termos da legislacdo aplicavel,
envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a
intencéo de realizar qualquer operagao descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hip6teses descritas no artigo 48, inciso Il, da
Instrucdo CVM 400, como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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Companhia

ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA

Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta

CEP 12952-820 — Atibaia, SP

At.: Sr. Allysson Fernando Yamamoto

Tel.: +55 (11) 4417-7500

https://www.althaia.com.br/ri (neste website, na pagina inicial, acessar “Servigos aos Investidores”,
em seguida clicar em “Central de Downloads” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Althaia S.A. Industria Farmacéutica”
e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 11 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida em “Oferta
Publica Inicial de Ag¢des (IPO)” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: + 55 11 2188 4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos” e, em seguida, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br/ — neste website acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o
link referente a “Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-
para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, clicar em clicar em “Althaia S.A. IndUstria
Farmacéutica” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).

Links para Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAQAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAQAO BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA E DAS INSTITUICOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturacéo da operacgdo de R$2,30 bilh8es que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geracéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no
valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilh&o; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3
bilh&o; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no
valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhao.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo, IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhGes; IPO da CSN Mineracdo no valor de
R%$4,6 bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de
R$197,4 milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de
R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de R$281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de
R$400,4 milhdes; follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes; IPO da CBA no
valor de R$1,4 bilhado; IPO da Multilaser no valor de R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda
no valor de R$883,4 milhdes; IPO de Agrogalaxy no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine
Luiza no valor de R$3,4 bilhdes; IPO de Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no
valor de R$1,3 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusGes e aquisicoes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugBes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias.

Itad BBA

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Itall Unibanco. O Itall BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itall BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, j& contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo

alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a
BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associa¢cdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova institui¢céo:
o Ital BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos 0os negdcios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacao
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itad BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢ées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regifes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducéo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participa¢des acionarias. A conducdo das operacdes € realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domeésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itad BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em namero de transagfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusBes e aquisi¢cdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugBes para assessoria, coordenacao, execucdo e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢cdes da Dealogic, 0
Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transa¢6es em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira
colocacao no ranking por quantidade de opera¢des acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itall BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider obtendo 37% de participacéo sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacéo e negociacdo de titulos de renda fixa e
variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na prestagéo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestado de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos
e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos serve mais de 67 milh8es de clientes a partir de suas mais de 4.400
agéncias, mais de 16.100 caixas eletrdnicos e um sistema online que atende mais de 36 milhGes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As ac¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, estd entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacBes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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Relacionamento entre a Companhia e o Ital BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdémico mantém os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Ital
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

contrato de empréstimo externo celebrado em 9 de agosto de 2018, no valor de R$12.987.400,00,
com vencimento em 26 de agosto de 2021, com taxa de juros pré-fixada equivalente a 1,13% ao
més, garantido por imével de propriedade dos acionistas Jairo Aparecido Yamamoto e da Sra.
Marcia Regina Hirota Yamamoto;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 4 de outubro de 2019, no valor de
R$15.400.000,00, com vencimento em 30 de setembro de 2022, com taxa CDI + 2,80% ao ano,
garantido por duplicatas da Companhia;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 10 de outubro de 2019, no valor de
R$15.400.000,00, com vencimento em 7 de outubro de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente ao CDI + 2,80% ao ano, garantido por alienacao fiduciaria de imovel;

contrato de empréstimo externo celebrado em 18 de fevereiro de 2020, no valor de
R$7.143.070,00, com vencimento em 9 de marco de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente a 0,47% ao més, sendo 50% garantido por duplicatas da Companhia;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 24 de agosto de 2020, no valor de
R$9.999.999,00, com vencimento em 27 de agosto de 2024, com taxa de juros pré-fixada equivalente
a 0,56% ao més, sendo 80% garantido pelo Fundo Garantidor de Investimentos - FGI;

contrato de financiamento a importacdo celebrado em 22 de maio de 2020, no valor de
R$6.644.669,00, com vencimento em 11 de junho de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente a variacao cambial + 4,19% ao ano, sendo 50% garantido por aplicacdes financeiras
da Companhig;

servicos prestados na modalidade “Cash Management”, que incluem: (a) cobranga, pagamentos
e outros relacionados ao cotidiano da Companhia, contratado em 22 de dezembro de 2010, por
prazo indeterminado, no valor de R$31.919.062,00 e remunerag&o de R$2,03 por transacéo e
(b) folha de pagamentos, contratada em 22 de dezembro de 2010, por prazo indeterminado, no
valor de R$1.950.000,00, a qual é isenta de taxas. Tais servicos ndo contam com quaisquer
garantias; e

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 7 de julho de 2021, no valor de
R$7.138.000,00, com vencimento em 08 de julho de 2024, com taxa CDI + 3,65% ao ano, sendo
50% garantido por duplicatas da Companhia.

Na data deste Prospecto, exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
comercial relevante com o Itall BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem eventualmente deter titulos e
valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos pelo Itall BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro,
adquiridos em operacdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.
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Essa diminui¢@o pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores
gue conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia
brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotagéo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razéo do
surto do COVID-19. A Companhia ndo pode garantir que a cotacdo das a¢Bes de emissdo da
Companhia ndo atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminagdo da
atual pandemia.

Ademais, a reducéo e/ou mesmo suspensao do funcionamento dos érgédos da Administracdo Publica
e a suspensdo do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretacdo de
calamidade publica pelo Governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente
previsto pela Companhia, especialmente quanto a realizacdo de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
el/ou de restituicdo de tributos, levantamento de garantias e depdsitos judiciais, créditos reconhecidos
por decisdes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovacao e na
emissdo de certidGes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido,
Estados e Municipios, bem como na entrega de obrigacfes acessOrias perante os 0Orgaos
competentes, o que eventualmente podera afetar adversamente as atividades da Companhia.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados
ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel
mensurar, neste momento, os eventuais efeitos adversos causados a Companhia.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a
adaptacao e o desenvolvimento dos negécios no cenario de pandemia podem afetar adversamente
o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigacdes
tributérias e consequente exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusédo de programas
de parcelamentos de débito, cassacao de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrancas
pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento
de férias, demissdes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de saude.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete 0 comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado
acionario. Consequentemente, a adocdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagbes (circuit-breakers) das
negocia¢fes na B3 durante o més de margo de 2020. Dessa forma, as a¢des da Companhia podem
apresentar uma maior volatilidade, impactando seus investidores de maneira negativa.

Qualguer mudancga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobili&rios
de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obrigacdes de
adocado de medidas preventivas e mitigadoras de riscos de contaminacdo no ambiente de trabalho.
Ainda, o fato de a atividade da Companhia ser considerada como atividade essencial aumenta o
risco de sua responsabilizacéo por eventual reconhecimento de doenca ocupacional. Contudo, por
ser um risco epidemioldgico, a Companhia ndo pode assegurar que seus empregados nao sejam
contaminados, afetando as operacfes da Companhia. Por fim, autoridades governamentais podem
impor medidas restritivas e imprevisiveis em resposta a pandemia da COVID-19 que podem vir a
afetar direta ou indiretamente, de forma adversa, as operacdes da Companhia ou as operacées dos
seus produtores integrados ou de seus clientes.

A volatilidade e afaltade liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢des pelo pre¢co e naocasido
que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve
maior risco em comparacéo a outros mercados mundiais com condicGes politicas e econémicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as A¢les, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, 0 que poderé ter efeito substancialmente adverso no preco das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o pre¢o de negociacédo das A¢Bes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a percepc¢éo
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera
afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos mercados
de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢Bes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econdmica
desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliérios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicdes
econbmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualguer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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A Oferta podera contar com a participacado de Investidores N&o Institucionais em até 30% do
total de Acbes ofertadas (considerando as A¢Ges Adicionais e as A¢bes Suplementares), os
guais nédo participardo do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo participar no
Procedimento de Bookbuilding em até, no méximo, 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) de Bookbuilding. Tais
fatores poderdo impactar adversamente a fixagcdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
reduzir aliquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéo serd definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Investidores
N&o Institucionais, 0s quais ndo participardo no Procedimento de Bookbuilding, poderéo participar
da Oferta em até 30% das AcOes ofertadas (considerando as Ac¢fes Adicionais e as Acdes
Suplementares). Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo de 20% do total
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em um terco a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e
as AcOes Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo de Acgles junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou inten¢cBes de investimento
automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até 30% do total de Ac¢des ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as AclGes Suplementares), 0os quais ndo participardo no
Procedimento de Bookbuilding, bem como a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des Suplementares)
poderdo impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acdes
ordinérias de emissédo da Companhia no mercado secundario.

A fixacdo do Preco por Agcdo em valor inferior & Faixa Indicativa possibilitar4d a op¢édo de
desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais, o0 que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar disperséo acionéaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto € meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor inferior a
Faixa Indicativa. Caso o Prec¢o por A¢éo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o
valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitara a
opcao de desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais no ambito da
Oferta Nao Institucional. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangard menor disperséo acionaria do que a inicialmente esperada, caso
uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na
ocorréncia de um Evento de Fixag&o do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Além disso, a Lei de Sociedades por Acdes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracao informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares de a¢bes ordinarias da Companhia
poderédo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez suas ag0es.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up que se
comprometerem aobservar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acles, a totalidade das
acOes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagcédo da Oferta,
poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes.

Desde que haja demanda e observado a alocagdo minima de 2,2% das Ag¢8es inicialmente ofertadas
(considerando as Ac¢Bes Adicionais e as AcBes Suplementares) aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacao Prioritaria e os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, a Companhia
e os Coordenadores da Oferta possuem discricionariedade para alocar até 27,8% das Acdes
ofertadas (considerando as Acfes Adicionais e as Ac¢des Suplementares) a Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up. Os Investidores do Segmento
Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up devem se comprometer, observadas as
excecdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 20
dias e 15 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, a ndo
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidacao da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢o de mercado das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia venha a cair e/ou
os Investidores do Segmento Private Lock-up e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private e/ou periodo de
Lock-up Varejo aplicaveis, e tendo em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta Nao Institucional
serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia, cedidas
ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas.
ADICIONALMENTE, UMA VEZ QUE NAO CONSEGUIRAO SE DESFAZER DAS ACOES DURANTE
OS PERIODOS DESCRITOS ACIMA, OS INVESTIDORES DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP E OS
INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP ESTARAO PARTICULARMENTE EXPOSTOS AOS
EFEITOS DA EVENTUAL MATERIALIZACAO DOS DEMAIS RISCOS INERENTES A
PARTICIPACAO NA OFERTA DESCRITOS NESSE PROSPECTO, INCLUINDO O RISCO DE
IMPACTO ADVERSO NA FORMACAO DO PRECO POR ACAO DECORRENTE DA ALOCACAO DE
ATE 30% DO TOTAL DE ACOES INICIALMENTE OFERTADAS (SEM CONSIDERAR AS ACOES
ADICIONAIS E AS ACOES SUPLEMENTARES) A INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS E DA
PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING EM ATE, NO MAXIMO, 20% DAS ACOES
INICIALMENTE OFERTADAS (SEM CONSIDERAR AS ACOES ADICIONAIS E AS ACOES
SUPLEMENTARES).
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2021,
indicando: (i) a situacéo real em 30 de junho de 2021, (ii) a posi¢cdo ajustada considerando o recebimento
dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das A¢bes Adicionais e
das Acbes Suplementares, estimados em R$563.033.074,67, apdés a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acéo de R$11,90,
gue é o ponto médio da Faixa Indicativa; e (iii) a posi¢ao ajustada considerando o recebimento dos recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria, considerando a colocacéo das Ac¢bes Adicionais e das Agdes
Suplementares, estimados em R$821.464.072,86, apds a deducdo das comissbes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acdo e R$11,90, que é 0
ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Real’” foram extraidas das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.
Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, bem como com as informacdes trimestrais relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2021, as quais estdo anexas a estre Prospecto a partir da pagina 343.

Em 30 de junho de 2021

Ajustado Ajustado
Real P6s-Oferta®®?  Pos-Oferta®®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.............. 83.748 83.748 83.748
Empréstimos e financiamentos néo circulante ....... 53.027 53.027 53.027
Total do Patriménio Liquido.........cceevvrvvvrieennnen. 68.525 631.558 889.989
Capitalizagdo Total® ..........ccccovevvveeieereeeen, 205.300 768.333 1.026.764

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Priméria, estimados em R$11,90 milhdes, ap6s a dedugdo das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Acéo.

@ Sem considerar a colocagdo das AgGes Adicionais e das A¢Ges Suplementares.

@) Considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Acdes Suplementares.

*)  Capitalizacéo total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos (circulante e ndo circulante) e o total do patriménio liquido. A
definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Prego por Acdo de R$11,90, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo do valor do patriménio liquido e da
capitalizacdo total da Companhia em: (i) R$48.099 mil, respectivamente, apés a deducdo das
comissbes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta; sem considerar a
colocacéo integral das Acdes Adicionais e das A¢bBes Suplementares; e (i) R$69.816 mil, apos a
deducéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta; considerando
a colocacao integral das A¢Bes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusao da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da oferta
gue somente serdo conhecidas apoés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundéria, visto que tais
recursos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores. Dessa forma, a capitalizacdo da
Companhia néo sera afetada pela Oferta Secundaria.

Nao houve mudancas relevantes na capitalizacéo total da Companhia desde 30 de junho de 2021.
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Histérico do Preco de Emissao de A¢bes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Data Operacéao Valor Preco por Acédo
27/11/2019........euueeeee Aumento de capital (Incorporagéo 3.009.703,42 2,13
reversa da Value Pharma
Participacdes S.A.)
31/12/2019........ceueeeee Aumento de capital (Incorporagéo da 37.952.575,54 1,81
Equaliv Pharma Industria, Comércio e
Distribuicdo Ltda.)
26/11/2020................. Aumento de capital (Incorporagéo 3.287.382,48 3.287.382,48
reversa da Value Pharma
Investimentos e Participacdes S.A.)
21/12/2020................. Aumento de capital (capitalizacdo de 7.530.083,26 N/A
incentivos fiscais)
30/06/2021................. Aumento de capital 890.400,00 2,01
19/07/2021................. Aumento de capital 370.992,00 2,01

Para informacdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja

o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacdes de A¢des

Em 27 de agosto de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em AGE aprovaram o
desdobramento de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na proporcéo de 7:1, sem a alteracao
do capital social da Companhia. Exceto por este desdobramento, ndo foram realizados grupamentos,
desdobramentos ou bonificacdes de acbes pela Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente. Para informacfes adicionais referentes ao desdobramento do acfes
ordinarias de emsissao da Companhia, veja o item “17.3. Informa¢cBes Sobre Desdobramentos,

Grupamentos e Bonificacdes de A¢bes” do Formulario de Referéncia da Companhia.
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ANEXO

ANEXO A —ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA

ANEXO B —COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2021, QUE APROVOU O PEDIDO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E A REALIZACAO DA OFERTA

ANEXO C —MINUTA DA ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE~ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA E O AUMENTO
DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

ANEXO D —DECLARANCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO E —DECLARANCAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO F —DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

ANEXO G —INFORMAQCES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTE
AOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021
E 2020

ANEXO H —DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

ANEXO | - FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA
INSTRUGAO CVM 480
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Anexo A — Estatuto Social Vigente da Companhia
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Anexo B — Cépia da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Realizada em
20 de Julho de 2021, Que Aprovou o Pedido de Registro de Companhia Aberta e a
Realizacdo da Oferta
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Anexo C — Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia Que Aprovara o Preco Por Acédo da Oferta e o Aumento
do Capital Social da Companhia
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ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19
NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em [e] de [¢] de 2021

1. Data, Hora e Local: [¢] de [¢] de 2021, as [¢],na sede da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
(“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-
820.

2. Convocacdo e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensadas em face do
comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Claudio Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz.

4, Ordem do Dia: no ambito a oferta publica inicial de agdes da Companhia, aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de julho de 2021 (“Oferta”), deliberar sobre as
seguintes matérias:

0] a fixacdo do preco de emissédo das acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢8es”), a serem emitidas
pela Companhia conforme previsto no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Prospecto
Preliminar”), no &mbito da Oferta (“Preco por A¢édo”);

(i) a aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante emissdo de Ac¢des, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscri¢cdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172,
da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(iii) a determinacéo da forma de subscricao e integralizagdo das A¢des a serem emitidas;

(iv) a aprovacao dos direitos atribuidos as novas Acoes;

(v) a verificacdo da subscricdo das A¢des distribuidas no ambito da Oferta e a homologacgéo do
novo capital social da Companhia; e

(vi) a autorizacao para a Diretoria da Companhia emitir o Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Priméria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Prospecto Definitiva”) e o final offering memorandum (“Offering Memorandum”), bem
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como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta
e seu correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacgéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica”, o “Placement Facilitation Agreement’, o
“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Ac¢bes
Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica” e todos os outros contratos e
documentos que se fizerem necessarios no ambito da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

5. Deliberag8es: ApoOs discusséo e andlise das matérias constantes da ordem do dia foram
tomadas as seguintes deliberacdes pelos membros do Conselho de Administracéo:

0] a fixacéo do Preco por Acdo em R$ [¢] ([¢]), com base no resultado do procedimento de coleta
de intencbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido exclusivamente com
investidores profissionais no Brasil e no exterior, pelos Coordenadores da Oferta e Agentes do
Colocacéo Internacional (conforme definidos no Prospecto Preliminar), nos termos do artigo 23,
paragrafo primeiro, e artigo 44 da Instrucdo n° 400, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios em
29 de dezembro de 2003, conforme alterada. De acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso
[, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para a determinagéo do Preco por Agéo é
justificada pelo fato de que ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia
e pelo fato de as Agdes serem distribuidas por meio de uma oferta publica, na qual o prego de
mercado das Acoes foi definido com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(ii) 0 aumento no capital social da Companhia, de R$ 5.181.582,72 (cinco milhdes, cento e
oitenta e um mil, quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos) para R$ [e] ([e] reais),
representando um aumento efetivo, portanto, de R$ [e] ([e] reais), mediante a emisséo de [e] ([e])
novas Acoes, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia, para subscricdo publica no &mbito da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢cdo das A¢des, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Companhia;

(i) a forma de integralizagdo das Acles sujeitas a Oferta, que devera ser feita em moeda
corrente nacional, na data de liquidagdo da Oferta, nos termos das clausulas aplicaveis do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacédo de
Acdes Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. Industria Farmacéutica;

(iv) a atribuicdo, aos titulares das novas A¢fes emitidas em virtude do aumento do capital social
da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares das Acdes
previamente emitidas pela Companhia, de acordo com a Lei das S.A., o0 Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto Social da Companhia, incluindo o direito
integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as A¢des que vierem a ser
declarados pela Companhia, a partir da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio da Oferta;
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v) a verificagdo pelo Conselho de Administracdo da subscrigdo de [e] ([e]) Acdes, distribuidas
no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologac¢éo do novo capital social da Companhia, que
passa a ser de R$ [e] ([e] reais), dividido em [e] ([e]) AcGes. O Conselho de Administracdo ira
submeter a Assembleia Geral de acionista a proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o novo capital social; e

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o Prospecto Definitivo e o Offering Memorandum,
bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a
Oferta e seu correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da
Oferta.

6. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Companhia os
documentos que respaldaram as deliberacdes tomadas pelos Conselheiros ou que estejam
relacionados as informacgfes prestadas durante a reuniéo.

7. Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada
e suspendeu os trabalhos pelo tempo necesséario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2021. MEesA: Claudio Roberto Ely - Presidente; Priscila Maiochi da Cruz —
Secretaria. CONSELHEIROS: Claudio Roberto Ely, Jairo Aparecido Yamamoto, Aline Aparecida
Yamamoto Zampieri, Herbert Cesar Gongalves e Gregor Rodrigues Martins Einsiedler.

CERTIDAO: Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Atibaia, [e] de [¢] de 2021.

Claudio Roberto Ely
Presidente

Priscila Maiochi da Cruz
Secretaria
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Anexo D — Declaragdo da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instru¢do CVM 400
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