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O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituic

30 e corregao.

As informag@es contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag:

rios da Companhia sejam admitidos & negociacéo; e da CVM.
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLLCA DE DISTRIBUICAO PRIMAR!A E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA BRISANET PARTICIPACOES S.A.

./ brisanet CBRIT

LEVANDO O MUNDO ATE VOCE B3 LISTING

BRISANET PARTICIPAGOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado em fase de registro perante a CVM na categoria “A”
CNPJ/ME n.° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Rodovia CE 138, KM 14 — Zona Rural, s/n
Pereiro - CE
CEP 63460-000
Acoes Ordinarias: 89.798.851
Valor da Oferta: R$1.399.964.087,09
Cédigo ISIN: “BRBRITACNORO0”

Cédigo de negociacéo das Acdes na B3: “BRIT3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por A¢&o estaré situado entre R$13,92 e R$17,26 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual & meramente indicativa.

A Brisanet Participacdes S.A. (‘Companhia”), e os acioni pessoas fisicas i i na segao des sobre a Oferta - 40 dos Acioni: " na pagina 43 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com em conjunto com o
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” ou “Coordenador Lider”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Agente Estabilizador”), 0 Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), o UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘UBS BB") e o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI" e, em conjunto com o Ct Lider, o Agente i , 0 BTG Pactual e o UBS BB, os “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta pblica de distribuicao

priméria e secundéria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia , todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus e gravames (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente).
A Oferta consistira na distribuicéo ptblica: (i) priméria de 89.798.851 novas A¢es a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (i) secundaria de Acdes de emiss@o da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores unicamente para fins de distribuicéo das Acdes
Suplementares, conforme abaixo definido (“Oferta Secundéria”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil’), em mercado de balcao néo organizado, em conformidade com a Instrugéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"), com o Oficio-Circular n® 1/2021-CVM/SRE, de 01 de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulag&o e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribui¢do de Ofertas Plblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas
de Aquisicao de Valores Mobilidrios”, editado pela Assoclagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA") e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", i sob dos da Oferta, com a participagéo de determinadas instituices consorciadas autorizadas a operar no mevcado de capl\als brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcgo (“B3") e convidadas a
participar da Oferta, por meio da adeséo & carta convite a ser dlsponlblllzada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusi te esforgos de das Agdes junto a Nao definido neste Prospecto).
Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforcos de colocacgo das AgBes no exterior pelo Santander Investment Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo UBS Securities LLC e pelo Bradesco Securities, Inc. (em oonjumo “Agentes de Colo;ca@g
Intemacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocaggo Intemacional (‘Contrato de Colocacéo Internacional’): (i) nos Estados Unidos da América (‘Estados Unidos”), para ir
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A (‘Regra 144"), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (‘SEC"), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Acf) & nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (i) nos demais paises, que néo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
néo

ick nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act (‘Regulamento S”), e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos
0s casos, em operagoes |senm de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Acte nos regulamentos ednadcs ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobrre titulos e valores mobiliérios (investidores descritos nas alineas (i) e

(if) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que invistam no Brasil em com os deir regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo do CMN n° 4.373, de 29 de
setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucgio CMN 4.373"), da Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (‘Resolucdio CVM 13"), ou da Lei n°4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengzo de registro de distribuigdo e
colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocag&o Intemacional junto a Investidores Estrangeiros seréo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasi, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado , ou seja, em até 13.469.827 (treze milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte sete) acdes ordinérias de emissédo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporc¢éo indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas
(“Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocag&o (conforme definido neste Prospecto), as quais seréo destinadas, exclusivamente, para a atividade de estabilizacéo do preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 (‘Opcéo de Acbes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito, mas ndo a obrigacéo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocag&o, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BS inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente e os demais C da Oferta
quando da fixagao do Prego por A¢éo (conforme abaixo definido)..

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo‘ no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa (‘Prego por Agéo”). Na hipétese de o Prego por
Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste pecto) serdo e observadas as condi¢oes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixac&o do Preco em
Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agdo sera fixado apds a conclus&o do procedimento de coleta de intenges de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocag&o, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocac&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) por Ac&o coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acéo”).

A escolha do critério de determinagéo do Preco por Acéo € justificada na medida em que o prego de mercado das Acdes a serem subscntas/adqulndas sera aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais

apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao havera dilui¢&o i dos atuais da C nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Os Investidores N&o Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participardo do processo de determinagdo do Preco por Ag&o.
Prego (R$)® Comissdes (R$)D@E) Recursos Liquidos (R$)M@E#)

Preco por Agao. 15,59 0,55 15,04

Oferta Priméaria 1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05

Oferta Secundari 0,00 0,00 0,00

Total 1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05
@ Considerando o Preco por Ao de R$15,59, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agao utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a concluso do i de
@  Abrange as comisses a serem pagas aos Ct da Oferta, sem a colocago das Agdes Suplementares.

@ Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informages sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 48 deste Prospecto.

©  Parainformagdes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, inclusive no ambito de eventual colocago das Acdes Suplementares,  os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a secéo “Informacdes sobre a Oferta - Quantidade, Montante e Recursos
Liquidos” na pagina 47 deste Prospecto.

A aprovacéo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a excluséo do

direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e condiges, foram aprovados na Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara (‘JUCEC"), sob o n° 5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado do Ceara (‘DOECE”") em 28 de maio de 2021 e

no jornal “O Estado” em 31 de maio de 2021.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de

Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEC e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio.

Nao foi &ria qualquer Societdri relag&o aos Acionistas Vendedores, que s&o pessoas fisicas, para a participacéo na Oferta Secundéria e néo sera necesséria qualquer aprovacao para a fixagéo do Prego por Acéo.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso no Novo Mercado concomitante a realizagdo de oferta pablica, nos termos
do paragrafo 1° do referido artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, acdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel apenas caso o volume financeiro das acdes em circulacao da
respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apés a Oferta, ndo obstante o fato de as agoes de em\ssao da Ci em circulagao em a percentual superior a 15% sendo de no minimo, 20,00%, sem conslderar a 40 das Agdes ttares, podendo
atingir o percentual de até 22,99% das agoes de seu capital no caso de das Agoes itares (conforme indicado na segao “Principais e Acionistas " na pagina 42 deste Prospecto Preliminar), o volume
financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercadc Desta forma, a Companhia solicitou junto & B3 dispensa do requisito estabelecido no amgu 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente & manutencao de a¢des em circulagdo
em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissao de listagem das acdes de sua emiss@o no Novo Mercado (* de Dispensa de Requisito”).

Néo é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitacdo de Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir admissao das A¢des a negociacdo no Novo Mercado nem é possivel assegurar que, em apreciando, a B3 vira a conceder a
Solicitagdo de Dispensa de Requisito, o que podera impactar adversamente a efetiva realizagdo da presente Oferta. Para mais informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A Oferta sera cancelada caso ndo haja o
deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de a¢cées de emiss&o da Companhia em circulagéo, pela B3, até a data de aprovacao do Preco por Agéo e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do minimo requerido
pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover reducéo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 79 deste Prospecto.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢do CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional
n&o realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acdes nao poderéo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir de 16 de julho de 2021, para subscricao/aquisicéo de Acdes, as quais somente serdo confirmadas ap6s o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Ofertaestasuijeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 01 de junho de 2021.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagao de subscrigdo ou aquisi¢do das Agdes. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua
propria andlise e avaliacdo da situacéo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFER;NCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE(;QES “SUMéRIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO BELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEQAC? “a. FATOR?S DE RIS(}O” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 444 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

g ”,
& Santander = banking. btgpactual UBS~BB € bradesco bbi

Investment Bank
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A data deste Prospecto Preliminar é 07 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Brisanet” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, & Brisanet Participages S.A., suas subsidiérias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste
Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo

“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou XP

Agility

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Céamara de Arbitragem do
Mercado

CFC
CMN

CNPJ/ME

Ana Paula Nogueira, Francisco de Franca Reis, Francisco
Estevam Sobrinho, Gabriela Queiroz Estevam, Jodo Paulo
Estevam, Jordania Karina Estevam, Jorddo Estevam Nogueira,
José Roberto Nogueira, Miguel Estevam Parente, Paulo
Estevam da Silva, Pedro Sales Queiroz, considerados em
conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., atuando também na qualidade de corretora de
titulos e valores mobiliarios.

Agility Servigos de Telecomunicagfes Ltda.

Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



CPF/ME

Cdédigo ANBIMA

Companhia ou Brisanet
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou
Santander

CVM

Deliberagéo CVM 476
Diretoria Estatutéaria
DOECE

Délar, délar, délares ou US$

EBITDA Ajustado

EBITDA e Margem EBITDA

Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

IASB

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilirios, editado pela ANBIMA e atualmente em vigor.

Brisanet Participagbes S.A.
O conselho de administracdo da Companbhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao havia sido instalado.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberacéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diério Oficial do Estado do Ceara.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos custos
indiretos bem como salarios e ordenados de ativacdo de
clientes, conforme nota explicativa n® 20 as demonstracfes
contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 e nota explicativa n°® 21 as informacdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas de 30 de
abril de 2021 e 2020, arquivadas em conjunto. A Margem
EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido
pela receita operacional liquida.

O EBITDA é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela
Companhia em consonéncia com a Instru¢cdo da CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstracfes
contabeis e consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro
e pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita
operacional liquida.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2021.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado pela
Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 480 e anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 415 deste Prospecto.

International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).



ICMS

IFRS

Instituicdo Escrituradora
Instrucdo CVM 384
Instru¢cdo CVM 400

Instru¢cdo CVM 480

Instrugcdo CVM 527

IOF/Cambio
IPCA
JUCEC

Lei das Sociedades por
Acdes

Lei do Mercado de Capitais

Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIS/COFINS

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos.

International  Financial Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Banco Bradesco S.A.
Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003.
Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Imposto Sobre Operacdes Financeiras.
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
Junta Comercial do Estado do Ceara.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de préticas de governanca corporativa e a divulgacéo publica de
informacdes adicionais em relagdo ao que é exigido na

legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2021, divulgado em 01 de margo
de 2021.

Programas de Integracdo Social e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social, respectivamente.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Brisanet Participagbes S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Brisanet Participacdes S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitvo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.



Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

Resolucdo CVM 13
Resolucdo CVM 27
Resolucdo CVM 35
Santander

SEC

Securities Act

Solicitagdo de Dispensa de
Requisito

UBS BB

XP

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A, editada pela SEC, ao amparo do Securities Act.

O Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificages, que disciplina
0 procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia.

Regulamento do Novo Mercado, que prevé as praticas
diferenciadas de governanca corporativa a serem adotadas
pelas companhias com acdes listadas no segmento Novo
Mercado da B3.

Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act.

Resolugcdo CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme
alterada.

Resolugcdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.
Resolucdo CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, e alteracdes
posteriores, editado pela SEC.

Solicitacéo de dispensa do requisito estabelecido no artigo 10 do
Regulamento do Novo Mercado, referente & manutengdo de
acbes em circulacdo em percentual correspondente a, no
minimo, 25% do capital social da Companhia, apresentada pela
Companhia perante a B3 para a devida admisséo de listagem
das acdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcBes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Website

Formuléario de Referéncia

Brisanet Participacdes S.A., companhia de capital autorizado,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.796.586/0001-70,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCEC
sob o NIRE n° 23.300.045.742.

Em fase de obtencgdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 01 de junho de 2021.

Localizada cidade na Rodovia CE 138, KM 14, s/n, Zona Rural,
na cidade de Pereiro, no estado do Ceara, CEP 63460-000.

Localizada na Rodovia CE 138, KM 14, s/n, Zona Rural, na
cidade de Pereiro, no estado do Ceard, CEP 63460-000. A
Diretora de Rela¢Bes com Investidores € a Sra. Luciana Paulo
Ferreira. O telefone da Diretoria de RelacGes com Investidores da
Companhia é + é +55 (88) 2150-0288 e 0 seu endereco eletronico
€ https://ri.brisanet.com.br

Banco Bradesco S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019, e 2018, bem como para os periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2021 e 2020 e os periodos de quatro
meses findos em 30 de abril de 2021 e 2020.

As Acgdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cadigo
“BRIT3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

As informacg@es referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOECE e no jornal “O Estado”.

https://ri.brisanet.com.br

As informacgdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estéo a ele anexas e/ou
incorporadas por referéncia.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.


https://ri.brisanet.com.br/

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declara¢gbes acerca do futuro, principalmente nas
seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢fes”, nas paginas 20 e 79, respectivamente,
deste Prospecto e nas segdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentérios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, nas paginas 444, 547 e 627
deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial
de afetar os negocios da Companhia, 0 seu setor de atuagéo, sua participacdo de mercado, sua
reputacdo, seus negécios, sua situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, suas margens
e/ou seu fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas estimativas e declaracdes acerca
do futuro sejam baseadas em premissas razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas
e foram efetuadas somente com base nas informacfes disponiveis atualmente. Muitos fatores
importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, tais como
previstos nas estimativas e declaragBes acerca do futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaracdes acerca do
futuro ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaracoes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

o efeitos da nova pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial e as medidas
restritivas impostas pelas autoridades governamentais para combater a pandemia da
COVID-19;

e a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida
necessaria para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus nhegdcios,
operacdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira;

e rebaixamento na classificacéo de crédito do Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos apliciveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como altera¢des no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagédo a essas
leis e regulamentos;

e alteracBes nas condi¢cbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos e
comercializagdo dos produtos da Companhia;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condicdo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanc¢a no cendrio competitivo no setor de atuacdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servicos da
Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;
(il) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;



o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar negdécios, participagado no mercado, condi¢ao
financeira, liquidez ou resultados de opera¢fes da Companhia;

e 0 nivel de capitalizacé@o e endividamento da Companhia e a sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséo; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste
Prospecto, nas paginas 20 e 79, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao
“4. Fatores de Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, nas
paginas 444 e 508 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacgdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacéo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢cbes da situacédo
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo
esses resultados e valores estédo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos
e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas
estimativas e declarac¢des futuras contidas neste Prospecto e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 415, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 415, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO
ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE
A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES
APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser
completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 415
deste Prospecto. Este Sumario ndo contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agdes.
Antes de tomar sua decisédo em investir em nossas A¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e
o Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas na segéo “Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragdes acerca
do Futuro” e nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto, nas paginas 20 e 79, respectivamente, deste Prospecto, bem como nas se¢des
“4.1 Fatores de Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, nas paginas 444 e 508 deste Prospecto,
respectivamente, deste Prospecto, bem como as nossas demonstragdes contabeis e Informagdes Trimestrais — ITR e respectivas
notas explicativas anexas a este Prospecto a partir das paginas 177 e 257, respectivamente. Recomenda-se aos investidores
interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Agdes.

A menos que o contexto exija outra interpretacéo, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e “Brisanet” referem-
se & Companhia e suas subsidiarias.

A Companhia é a maior empresa entre os provedores independentes de servigos de internet no Brasil (“Internet Service Provider”
ou “ISP”) na tecnologia de fibra dptica, segundo o ranking do Painel de Dados da Anatel. Com um portfélio de produtos praticamente
100% em fibra ética e com atuagdo focada na regido Nordeste do pais, a Companhia contava, em 30 de abril de 2021, com
aproximadamente 697 mil e mais de 6.300 colaboradores, espalhados em 96 cidades no Nordeste do pais. A Companhia atua
também, por meio da sua controlada Agility Telecom, que fornece servi¢os de internet sob o modelo de franquias para cerca de 140
mil clientes e ja esta presente em mais de 251 cidades no Nordeste do pais, através de 94 franqueados.
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$> 0,5 mm HPs %> 140k HCs

Nota:HP se refere a Home Passed, ou Pontos de Acesso/Casas com Acesso, que representa o total de domicilios que estdo cobertos por uma
determinada rede. HC se refere a Home Connected, ou Casas com Conexdo, que representa a quantidade de domicilios com conexdo a
internet, ou seja, assinantes do servico de banda larga

Fundada ha 22 anos, a Companhia conta com mais de 14.400 km de infraestrutura de backbone (vias utilizadas para distribuir internet
as demais redes),, sendo 3.520 km de backbone em planejamento pela Companhia 150 Data Centers proprios e 35.100 km de cabos
FTTH (“fiber-to-the-home”), e tem como misséo entregar internet de qualidade para todos os cidaddos da regido Nordeste, incluindo
aqueles que residem em locais distantes dos grandes centros urbanos. Com presenca ampla e altamente capilarizada em 5 estados da
regido (Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas), a Companhia entrega conectividade através de fibra 6ptica que
acredita ser de alta qualidade, com planos que variam de 50 Mb até internet de alta velocidade de 1 Gb, a maior parte captados por meio
de midias digitais de venda.

» 251 Cidades Atendidas
94 Franqueados

% @

35,1k km de Cabos FTTH

Fonte: Brisanet. Dados de abril de 2021.



VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Companhia é um provedor regional de servigos de internet de banda larga, fundada com a misséo de prover conex&o de qualidade
para regides tipicamente menos exploradas pelas grandes operadoras de telecom — mais especificamente, o interior da regido do
Nordeste do pais. Desta forma, a Companhia oferece nesta regido um servigo diferenciado e de qualidade, comprovado pela sua
crescente participagdo de mercado, possivel gracas a sua estrutura verticalizada. Através do que acreditamos ser este modelo de
negaocios de sucesso, a Companhia cresceu sua base de assinantes, em mais de 60% nos Ultimos 3 anos, ganhando mercado tanto de
empresas locais, quanto das grandes operadoras e se consolidando como uma das principais empresas de banda larga fixa do pais,
alcangando também diversas cidades de maior porte, incluindo capitais.

O crescimento da Companhia também pode ser percebido através da rapida difusdo da Agility Telecom, por meio de sua estrutura de
franquias langada em 2019. A Agility Telecom permite que a Companhia aumente seu alcance de maneira acelerada e fornegca um
acesso de rede de qualidade cidades menores e regides mais remotas. Neste modelo, os franqueados operam como pequenos ISPs,
suportados por toda a infraestrutura Brisanet, contribuindo para o desenvolvimento das regides e fomentando a incluséo digital. Em 2019,
a Agility Telecom possuia 16.000 assinantes de HCs, sendo certo que tal nimero continua aumentando, em 2020 o nimero subiu
paral108.000 assinantes e em 30 de abril de 2021 para 140.000 assinantes.

De maneira consistente, a Companhia vem aumentando sua participagéo de mercado, na tecnologia de fibra éptica, chegando a mais
de 70% em 2020. Tamanha capilaridade é fruto de um crescimento de clientes a uma taxa anual composta (“CAGR”) nos Ultimos 4 anos
de 63,4%, tudo isso de maneira organica.

2 CAGRy;: 63,4%

[35,2%)
’CAGR»lercadoiw,zoﬂ,g% . 240Y‘/ / 70 6%

/ N 17,9 */u. Market Share 2020
12,2% N (do fotal de assinantes
N m “ de fibra dptica®)
2017 2018 2019 2020

mmHCs =O—Market Share (# de H(E?

Fonte: ANATEL e Brisanet. Nota: Dados atualizados com base em dez/20. Notas: (1) Considera todas as tecnologias de Internet fixa, apenas cidades
onde a Companhia esta presente; (2) Considera apenas fibra e cidades onde a Companhia esta presente, exceto Fortaleza; (3) No Brasil.

Com relagao a seu portfélio de produtos e servigos, a Companhia vem trabalhando constantemente no desenvolvimento de novos
produtos, que permitem entregar um maior valor agregado e aumentar seu faturamento total por cliente. Apesar de mais de 90% de
sua receita ainda serem compostas por servicos de internet banda larga fixa e de também oferecer servigos tradicionais de
telecomunicagdes, como tv por assinatura e pacotes de voz, a Companhia vem langando uma série de servicos complementares,
como o BrisaMusic (streaming de musica), o BrisaPlay (streaming de videos), entre outros, que aumentam seu ticket médio por
cliente e a percepcéo de valor.

Ao estar presente em toda a cadeia de valor, desde o mapeamento de potenciais areas para expansédo, instalacdo da
infraestrutura, venda e instalagao do servico para os clientes e até ao fornecimento de suporte e monitoramento da qualidade
do servigo, a Companhia consegue antecipar necessidades de seus clientes, o que pode gerar diversas oportunidades de
cross-sell e up-sell, com os diferentes produtos oferecidos.

No centro da eficiéncia operacional da Companhia estdo a inteligéncia de mercado acumulada através dos anos de
experiéncia de seus principais executivos e a tecnologia proprietaria, que permite uma integragdo completa de suas
operacdes. A fabrica engloba o desenvolvimento de dezenas de aplicativos e garante a conectividade de todo o ecossistema
Brisanet. Por meio dessa integracao, é possivel que os colaboradores conduzam uma gestéo inteligente de suas equipes e
monitorem em tempo real os diversos sistemas de maneira facilitada, o que lhes permite focar em atividades de venda e
relacionamento com o cliente.

A utilizag@o de tecnologia proprietaria garante também a qualidade da internet provida pela Companhia e oferece um
diferencial competitivo, uma vez que seus competidores utilizam softwares terceirizados e ndo integrados, que dificilmente se
adaptam a todas as necessidade e especificidades de uma operadora.

Também vale destacar a utilizagéo da tecnologia para aprofundar a integragéo e experiéncia do cliente. O nosso aplicativo
de celular, que compreende um ecossitema de assisténcia completo, possuia, em dezembro de 2020, 564 mil usérios, ou
aproximadamente 90% da nossa base de assinantes.

A Companhia se beneficia ainda de uma rapida implementacao de infraestrutura, da assertividade na escolha da tecnologia a ser
empregada e da integracéo de seus processos, que contempla desde o projeto da cidade, ao cabeamento, instalacéo e atendimento
- sempre com mao de obra propria - e de uma grande preocupagéo com custos associados, permitindo que a Companhia tenha,
comparativamente, baixo time-to-market e margens operacionais atrativas.

Por tudo isso, a Companhia hoje se destaca nos rankings nacionais como a maior plataforma independentes de Fiber-to-the-Home do
Brasil (FTTH), de acordo com a Anatel,figurando entre as 5 primeiras posi¢Ges no ranking de maiores players de banda larga fixa,
considerando todas as tecnologias. Assim, se encontra entre as 3 primeiras posi¢des no ranking de maiores players de fibra 6ptica, sendo
a primeira posi¢éo no ranking da regido Nordeste, segundo o ranking do Painel de Dados da Anatel.
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Fonte: Anatel, dados de margo de 2021

Considerando sua atuacdo em Banda Larga Fixa nos estados com presenga Brisanet (CE, RN, PB e PE), a Companhia é
lider isolada, conforme exposto abaixo:
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Fonte: Anatel, dados de margo de 2021

A qualidade do servico da Companhia foi reconhecida diversas vezes ao longo de sua histdria. A Companhia recebeu miltiplas vezes o
prémio de 1° lugar no Ranking de satisfacéo da Anatel: em 2017, no estado do Cear4; em 2018, nos estados do Ceara e do Rio Grande
do Norte; em 2019, na regigo Nordeste e, em 2020, recebeu o 1° lugar no Nordeste e Brasil. No ano de 2019, a Companhia também foi
reconhecida pela Anatel como a Companhia lider em termos de satisfag&o do cliente.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para o periodo de quatro meses
findos em 30 de abril de 2021 e 2020 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

(em R$ mil, exceto % e Periodo de quatro meses findo em

indicadores operacionais 30 de abril de: Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

em quantidade ou R$

conforme indicado) 2021 2020 2020 2019 2018
Indicadores financeiros
Receita operacional liquida ... 218.983 131.311 471.774 292.962 214.859
Lucro (prejuizo) liquido®....... 6.262 (7.430) 29.123 51.080 25.228
EBITDA® .......cccovveune 75.517 37.890 173.474 136.589 83.797
EBITDA Ajustado®. 93.183 47.320 208.085 150.772 95.977
Margem EBITDA @ 34,5% 28,9% 36,8% 46,6% 39,0%
Margem EBITDA Ajustado 42,6% 36,0% 44,1% 51,5% 44,7%
Divida Bruta®.............ccceueeee. 1.161.799 — 673.454 274.800 133.960
Divida Liquida® .................... 625.988 — 492.685 231.321 121.934
Divida Liquida/EBITDA®™. 3,0 —_ 2,8 1,7 1,5
Passivo Circulante........... 568,437 — 441.792 172.181 99.054
Passivo N&o Circulante ......... 883.771 —_ 449.261 183.685 88.135
Patriménio Liquido ............... 131.753 — 127.197 107.725 61.352

@ A Companhia se beneficia de incentivos fiscais que impactam positivamente o seu lucro liquido. Para mais informagdes, vide item 4.1 do Formulario de
Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto.

@ OEBITDA é uma medigio n&o contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugéio da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conciliada
com suas demonstragdes contabeis e consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social sobre o
lucro e pelas despesas de depreciacéo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.
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©® O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos custos indiretos bem como salérios e ordenados de ativagdo de clientes, conforme nota
explicativa n° 20 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e nota explicativa n° 21 as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de abril de 2021 e 2020, arquivadas em conjunto. A Margem EBITDA Ajustado é calculada
pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

@ A Margem EBITDA é uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

® A Divida Bruta ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos saldos das operagdes com derivativos, ativo e
passivo, liquido, dos empréstimos, financiamentos (circulante e ndo circulante), obrigagdes de arrendamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures
(circulante e n&o circulante). Os saldos apresentados na tabela referem-se ao saldo em 30 de abril de 2021, 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente.

© A Divida Liquida é uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo total da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. A Divida Liquida ndo € uma medida reconhecida de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
ou IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida
Liquida para avaliar a posi¢éo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisées gerenciais relacionadas a
gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

@ ADivida Liquida/ EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida Liquida sobre resultado do EBITDA
do periodo de doze meses encerrados em 30 de abril de 2021 e/ou exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. A Companhia utiliza
Divida Liquida / EBITDA para avaliar seu grau de alavancagem financeira em relagéo ao lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagédo e amortizagdo, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao
de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

®  Oindice de Endividamento corresponde a soma do passivo circulante e n&o circulante dividido pelo patriménio liquido. Para maiores informagdes sobre
0s riscos relacionados ao crescente indice de endividamento e grau de alavancagem da Companhia, vide o risco “O crescente endividamento e grau de
alavancagem da Companhia podem gerar um efeito material adverso e limitar sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operagdes,
limitar suas habilidades de reagir as mudancas da economia e afetar adversamente a Companhia” na segéo 4 do Formulério de Referéncia, na pagina
444 deste Prospecto.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Plataforma Independente de FTTH do Brasil

A Companhia se posiciona a parte das grandes operadoras nacionais e de operadores regionais, uma vez que sua plataforma
é quase integralmente de fibra, tendo mais de 99% dos seus quase 696 mil assinantes na categoria ou em fase de transi¢éo
para a tecnologia.

O resultado pode ser observado na crescente lideranca da Companhia no Nordeste do Brasil, onde é lider nos estados do
Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba, além de apresentar uma presenca relevante em Pernambuco, como pode se observar
pelos gréficos abaixo.
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Fonte: ANATEL e Brisanet. Nota: Dados atualizados com base em dez/20. Notas: (1) Considera todas as tecnologias de internet fixa, apenas cidades onde a Brisanet
esta presente; (2) Considera apenas fibra e cidades onde a Brisanet esta presente, exceto Fortaleza; (3) Nos 4 estados onde atua — CE, RN, PB e PE

Esta posi¢éo de lideranca foi alcangada através do ganho continuo de market share nas regides de atuagéo, da conversdo de assinantes
de concorrentes, bem como do aumento de densidade de assinantes nas regides de atuacdo o que ndo depende exclusivamente da
sua tecnologia superior, mas de fatores como a experiéncia do cliente, o servico humanizado com atendimentos réapidos e digitais e a
alta qualidade do servigo associada a uma baixa laténcia, possibilitando a Companhia prevalecer até mesmo em locais em que os
concorrentes oferecem tecnologia similar.

Abaixo, um exemplo na cidade de Juazeiro do Norte - CE.

Lider absoluta em todas as tecnologias, mesmo com o player incumbente ja migrado para fibra

TODAS AS TECNOLOGIAS (Jan/20) TODAS AS TECNOLOGIAS (Mar/21) FIBRA OPTICA (Mar/21)
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Fonte: Anatel, dados de margo de 2021
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Em paralelo, o crescimento e a alta qualidade na entrega de servicos da Companhia se da devido a uma infraestrutura de rede robusta,
permitindo transmisséo de dados em alta velocidade e fornecendo infraestrutura para crescimento acelerado e flexivel. Conforme
graficos abaixo, o crescimento do total de Portas de Conexdo de Internet via Fibra e Homes Passed da Companhia
apresentaram CAGR superior a 60% desde 2017 a até marco de 2021.

Portas de Acesso em Fibra Homes Passed
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Modelo diferenciado de franquia — Agility Telecom

Toda a infraestrutura e know-how de execugdo da Companhia foram ainda mais alavancados com a criacéo da Agility Telecom, modelo
de franquias da Brisanet. Esse novo formato utiliza a estrutura de backbone da Companhia, atuando como fornecedora de rede neutra
para um cliente exclusivo — franqueados da Agility Telecom. Além do fator infraestrutura/rede, o franqueado Agility Telecom conta com
outros diferenciais Brisanet, como softwares proprietarios de gestéo, controle de qualidade, processos e performance, capacitacéo de
funcionarios e pesquisa e desenvolvimento de novas ofertas de produtos, entre outros.

Desta forma, um pequeno provedor empreendedor local transforma sua operagdo, alavancando o bindmio know-how Brisanet
e conhecimento capilar do mercado atendido. Este franqueado alia o atendimento personalizado local as ferramentas de um
player robusto regional, tornando-se um natural consolidador no mercado onde atua.

A mandala abaixo apresenta as vantagens do sistema de franquias da Companbhia:

et cowomicw. |

Tendéncias setoriais favoraveis com a fibra ganhando relevancia

O mercado de fibra no Brasil esta em franca expansédo, ndo s6 em numeros absolutos, mas também em termos relativos,
guando comparado a outras tecnologias de banda larga. Impulsionado por drivers de mercado favoraveis, como a baixa
penetracao historica e as novas tendéncias de home office e digitalizagdo das empresas, os provedores independentes de
banda larga vém tomando mercado das grandes operadoras telefonicas e ja possuem 61% do mercado de fibra no Brasil.

A pandemia do COVID-19 contribuiu para o crescimento do mercado. Nos primeiros meses de pandemia, devido a migragao
de parcela relevante da populagéo para o trabalho em home office, houve um aumento do uso médio de banda larga de 500
Gbps no periodo de janeiro de 2020 para 850 Gbps no periodo de abril de 2020, nimero que continuou a crescer de forma
acelerada. Nos periodos entre margo de 2020 a margo de 2021, o crescimento foi de 112,2%, atingindo 1.804 Gbps. Até o
fim do ano este numero deve chegar a 2.570 Gbps, tendo crescido mais de 8 vezes desde o inicio de 2019.
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Crescimento de uso de banda larga
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Adicionalmente, o Brasil, quando comparado com seus pares globais, ainda possui uma penetracéo de internet banda larga fixa bastante
baixa. Enquanto o Brasil possui 17 acessos de banda larga fixa para cada 100 habitantes, paises como Alemanha e Franca possuem,
respectivamente, 42 e 44 acessos. Os assinantes de banda larga no Brasil vém crescendo a um CAGR de 8% nos Ultimos 5 anos, sendo
que a fibra dptica cresce a um CAGR de 72% no mesmo periodo, evidenciando a tendéncia de migragéo para esta tecnologia.

Fibra Lidera Crescimento de Assinantes de Banda Larga Desde 2016
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Operacdes totalmente verticalizadas: da infraestrutura ao monitoramento dos servicos.

Um dos principais diferenciais de qualidade e eficiéncia da Companhia vem de sua operagéo verticalizada. A Companhia atua
em toda a cadeia de valor, desde o mapeamento de potenciais novas areas a receberem fibra até o fornecimento de suporte
e monitoramento do servigo para os clientes.

A infraestrutura da Companhia € uma das mais extensa do Nordeste e é conectada ao teleporto de Fortaleza, um dos maiores do mundo.
Sua rede FTTH alcanca 96 cidades (sem considerar as cidades atendidas pela Agility Telecom), com cerca de 35,1 mil km de cabos
opticos em rede metropolitana. De infraestrutura de backbone ainda existem mais de 14.400 km de cabos, com 5.337 km adicionais em
construgao, negociacao ou sendo projetados. Desses 14.400 km, 4.100 km s&o cabos proprios da Brisanet e 3.520 Km de backbone em
cabos proprios Brisanet em fase de planejamento, 2.400 km fazem parte do Cinturdo Digital do Ceara (parceria entre a Brisanet e mais
duas empresas) e 7.900 km séo SWAP, isto &, troca de infraestrutura de fibra Optica por parte de duas empresas a fim de expandir ou
modificar suas redes sem necessidade de investimento financeiro. Abaixo, o mapa de Fibra Optica da Brisanet:

Mapa de Fibra Optica da Brisanet

Legenda: !
| Backbone Brisanet m— SWAP mmmm Backbone em projeto |
|

| === Backbone em construcéo CcDC Transporte i

Fonte: Brisanet.
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Esta infraestrutura de cabeamentos de fibra 6ptica vem sendo desenvolvido pela Companhia desde 2011 e se intensificou a partir
de 2015, com a parceria no Cinturéo Digital do Cear4, criando o primeiro anel 6ptico da regido. Em 2016, a rede DWDM1 expandiu
para novas rotas, passando agora por Natal, Jodo Pessoa e Recife e atingindo 40 canais, com uma capacidade de trafego com
redundancia de 850 Gbps. Entre 2017 e o comeco de 2021, o backbone de DWDM continuou expandindo. A rede alcancou 80 canais
e uma capacidade com redundancia de 16.800 Gbps ao fim de 2020, garantindo uma conexao mais estavel e de qualidade.

2021 yy ia e com
“¥ garantema

4 Rede para garantir a

sUtiizado = Capacidade de rafego (Gbps) B Capacidade de tréfego com redundancias (Gops|

A Companhia conta com uma estrutura de data centers de primeira linha e 100% integrada, com 150 unidades
estrategicamente distribuidas entre CE, RN, PB, PE e AL - o que garante a qualidade e estabilidade no acesso a internet junto
ao monitoramento e gestéo a distancia e em tempo real dos data centers. Além de ter uma estrutura completa, a Companhia
tem plena capacidade de expandir sua rede, podendo elevar a capacidade da infraestrutura atual em até 306,5%. Essa
infraestrutura também é essencial para garantir o funcionamento da tecnologia da rede Gigabit passive network (“GPON”),
que tem o papel de suportar requisitos de baixa laténcia.

Para garantir a eficiéncia na operacao, todo o processo de implementagdo de infraestrutura segue o processo padrdo ja
testado e comprovado pela Companhia. Primeiramente, € desenhado o projeto para a area especifica, com mapeamento de
cada rua e poste na regido. Somente ap0s a finalizagao do projeto, é iniciado o cabeamento da regiéo. A equipe de fusao,
que instala e conecta as CTOs (caixas de terminacéo Optica), responsaveis pelo gerenciamento da rede) aos postes, somente
inicia seu trabalho quando a equipe de cabeamento termina aquela area geografica pré-definida. Em seguida, outra equipe
entra em campo para auditoria e homologagdo dos pontos de rede em questéo. Por fim, é feita a ativagao da rede.

Assim, a Companbhia finaliza a implementacéo da infraestrutura e passa a monitorar a rede por meio de seu sistema interno.
Tudo isso é controlado a partir da sede da Companhia, em Pereiro (CE), através de aplicativos usados pelas equipes, 0s
quais foram desenvolvidos internamente ao longo dos anos pensando em cada detalhe do processo. Isso garante um dos
time-to-market mais rapidos dentre as empresas do setor.

Relacionamento com o Cliente suportado por Tecnologia Proprietaria

Um dos pilares de qualidade da Companhia é o seu relacionamento com o cliente, que é gerido principalmente em sua
plataforma proprietaria de controle de satisfag8o. Além disso, o crescimento da Companhia em escritérios locais vem
resultando em aumento nos niveis de capilaridade e satisfagio dos clientes, uma vez que se torna possivel um atendimento
mais especializado e individualizado para cada regido.

Parte da satisfac¢éo do cliente vem da garantia de um servico de qualidade e, para isso, a Companhia possui uma infraestrutura
robusta para dar suporte a sua operagéo. A infraestrutura inclui:

1.  Plataforma completa de CRM — Customer Relationship Management - com ferramentas de documentagdo de rede, registrando
a qualidade do nivel do sinal;

2. Ferramenta de otimizac&o de tempo e deslocamento eficiente por georreferenciamento, permitindo uma diminui¢do dos custos
de reparo;

3. Ferramenta de mapeamento das cidades, permitindo um melhor mapeamento da infraestrutura ja existente nas cidades; e
4.  Armazenamento em data centers de primeira linha, com grande capacidade de armazenamento e seguranca de dados.

Desta forma, a Companhia garante um diferencial competitivo e consegue alcancar um dos niveis de satisfagdo mais altos
do mercado, segundo a pesquisa de qualidade da Anatel (6rgéo regulador do setor de comunicag8es). Consequentemente,
esses fatores resultam em uma taxa de churn baixa e consideravelmente inferior & média de seus concorrentes.

Os principais concorrentes tém nivel de churn> 3%

o o
2,18% 2,10% 2,20%

2017 2018 2019 Sep-20

1 Nota: Redes DWDM, ou Dense Wavelenght Division Multiplexing, s&o aquelas que usufruem da tecnologia DWDM para otimizar o uso da
fibra 6ptica por meio da variagdo dos comprimentos de onda emitidos no sistema
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Muito da qualidade do servigco da Companhia se da pela experiéncia do cliente, a comegar pelo processo de onboarding.
Todo o processo é feito de forma digital, incluindo a validagao de documentos e assinatura de cadastro, bem como a pesquisa
inicial. O SuperApp Minha Brisa (“App”) também permite o acompanhamento de todas as etapas do processo por meio de
seu dashboard, além de oferecer um guia completo sobre o servi¢co de banda larga oferecido. Assim, o App vem facilitando
tanto a captagdo quanto manutengéo da base de clientes e ja conta com a adeséo de 90% dos clientes.

Outro mecanismo importante no App € o contrato digital, que vem contribuindo diretamente para a diminuigao de fraudes na
base de clientes e consequentemente da inadimpléncia. Em 2019, o percentual de fraudes da base foi de 0,0128%, enquanto
em 2020, com a implementacéo da ferramenta, esse valor caiu para 0,0061%. Com essas e outras features completando o
ecossistema de assisténcia, o App vem liderando o caminho para a digitalizagdo da Companhia.

A qualidade dos servigos da Companhia também pode ser observada através dos indices de satisfacéo geral do cliente. Entre
provedores nacionais, a Companhia ja vem alcangando posicéo de lideranca, por anos consecutivos, nos estados do Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba e, mais recentemente, em Pernambuco. Um bom exemplo das conquistas da Companhia foi o
reconhecimento da satisfacéo do cliente no recebimento do selo RA1000 do ReclameAqui.

Joausracaocerai cz W Rsatstacio Gera: A siacao Gerai o Byt Gora: PN

42 ano consecutivo 32 ano consecutivo 22 ano consecutivo Operagdo recente
{ VI A\ ' A
H — 3 —
vivo 69 =T 7.0 vivo 74 N=T 7.0
N=T 68 60 N= 67 vivo &1
57 SKY 60 60 58

Fonte: ReclameAqui em abril-20

Histérico de expansdo, combinado com rentabilidade

Na Companhia, os resultados financeiros sélidos sao consequéncia dos nUmeros operacionais crescentes.

Com relagao a Receita operacional liquida, a Companhia teve um crescimento expressivo nos Ultimos 3 anos. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida alcangou R$471,8 milhdes, os quais, se
comparados com os R$ 214,9 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representam um CAGR
de 48,2% no periodo.

A Companhia apresentou um resultado positivo em termos de EBITDA no mesmo periodo. Desde 2018, o EBITDA Ajustado
da Companhia cresceu de R$95,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$208,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentando um CAGR de 47,3% nesse periodo de trés anos e
margem EBITDA Ajustada era de 44,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para 44,1% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Para promover toda a expansao de rede e servigos dos Ultimos anos, a Companhia fez diversos investimentos relevantes,
que podem ser observados pelo crescimento do valor do CAPEX da Companhia desde 2018. Durante esse periodo de
crescimento material, houve um aumento nas adi¢c8es do imobilizado e intangivel, de R$117,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$176,7 milhes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
para R$408,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 246,4%.
De maio de 2020 a abril de 2021, as adi¢cdes de imobilizado e intangivel atingiram R$533 milhdes.

Outro ponto de atencéo € a crescente parcela da Receita operacional liquida dedicada a CAPEX, que atingiu 86% em 2020 e 92,4%
no primeiro trimestre de 2021, mostrando o potencial de aumento de receita ainda para serem capturados pela Companhia.

A Companhia tem uma estratégia de expansao com alta densidade de portas de acesso por domicilio, o que possibilita um
menor custo de expansao por cliente. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
apresentou um custo de investimento por porta de acesso de R$190,00 e um custo de investimento por cliente de R$434,00.
Quando analisamos o histérico das cidades ja cobertas pela Companhia, vemos que as cidades com mais de 4 anos
apresentam uma ocupagao de aproximadamente 53% das portas de acesso, 0 que se traduz em 40% de HPs.

/5{ HPs 100
@ Estimativa de Capex RS B14°
A Ha total por Cliente
e .
Maior densidade (portas/HP) gera meno
(tep) c w0 usto por HC
Otimizagdo da densidade visando rentab
53% sobre Portas’ e expansio de clientes sem necessidac
Cr) Take Up Rate Capex adicional de infra
40% sobre HPs?
Estratégia de expansdo orgdnica desenvolvida ac
O I de anos de experiéncia
ri Capex por Porta R$ 180 onge de an Hpanenes
‘ Capex por HC R$ 4347
<
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Como exemplo dessa alta densidade, temos o cenario abaixo, da regido metropolitana de 3 capitais onde a Companhia esta presente:

|—i 325 mil Portas de Acesso [_i 403 mil Portas de Acesso Ii 152 mil Portas de

() () ()
oo o] (<« - B

A Companhia possui um histérico de investimento em novas cidades com retorno atrativo. Na imagem abaixo sao
apresentadas algumas das principais pracas onde a Companhia atua, tanto as primeiras a receber infraestrutura de rede
FTTH como também algumas das Ultimas, entre elas trés capitais. Para esses cenarios podemos destacar que as cidades
com rede FTTH instaladas ha mais de 4 anos apresentam Taxa Interna de Retorno (“TIR”) acima de 30%. Além disso, as
novas areas construidas entre 2018 e 2020, pelo seu ritmo de crescimento, apresentam uma TIR projetada proximo de 30%.

Ressalta-se que a TIR € um método para a realizacéo de analise de viabilidade e de retorno de determinado projeto de investimento,
representando a taxa de desconto que iguala, num Unico momento, os fluxos de entradas com os de saidas de caixa da Companhia.

E pertinente ainda informar que, para as cidades abaixo representadas, independente (i) do perfil, se pequena, média ou
grande; e (ii) do estado em que estdo localizadas, a Brisanet € lider de mercado se comparada com todas as outras, com
excecgdo das areas com menos de um ano de prestacéo de servico. Além disso, vale destacar que nas projecdes acima nédo
foram considerados impactos de beneficios fiscais.

Dessa forma, a Companhia entende que fez a transi¢do de sua area de atuagdo no momento adequado, uma vez que ficou
claro que nas cidades maiores e capitais do Nordeste h4 um mercado ainda carente de servigos de qualidade. Dessa forma,
considera satisfatério o resultado de seus investimentos.

Por fim, cabe ainda destacar que além do publico tradicional que a Companhia atende desde suas origens, essas pragas
novas também apresentam um perfil de cliente com maior poder aquisitivo, disposto a adquirir pacotes de servigos de maior
valor agregado. Vale destacar também o mercado empresarial existente nessas areas, que é significativamente mais pujante,
tanto em quantidade, como em capacidade de poder aquisitivo. Dito isso, sempre vale ressaltar que as areas mais remotas
do interior continuam a ser cobertas pela operagdo da Agility Telecom. Por tudo isso, e por conseguir ofertar servicos de
qualidade, com preco adequado a cada perfil de cliente, a Companhia acredita que tem o projeto mais adequado para
massificar os servigos de telecomunicagées em sua area de atuagéo.

Os assinantes dessas cidades somadas, em 30 de abril, representavam 61,3% da base total da Companhia.

Take Up Rate por Maturidade de Cidades Selecionadas

% Homes Connected em De2/2020

TIR > 30% - Projetos construidos
ha s

Cidade &
Media: 68 8%
s SR—
m .
Cidsges
L Cidade 10 e
Cidade 11" =
* Ciaaceo ® Cidade 2
M oo S
10ace 14 .
:m-rh!lc =y
- Pidaders . N
Meta: 33% em 18 meses @ Cidade13 95 portas por 100 HPs.

@ Calculado como HC/Portas;

@ Calculado como HC/HPs;

©®  Considera custos de instalagdo com equipamentos e com mao de obra;
@ Considera take up rate de 50%

Equipe de gestédo liderada pelo fundador com padrdes sdélidos de governanca

O crescimento da Companhia nos Ultimos anos foi proporcionado por uma equipe de gestdo com experiencia e com bastante
expertise técnica. Todos os principais executivos possuem mais de 10 anos de experiéncia e sao liderados por José Roberto
Nogueira, atual CEO e fundador da Companhia. A cultura da Companhia tem como base a “visdo de dono”, o que pode ser
visto nos resultados excepcionais frutos de um alto desempenho do management e no baixo turnover da equipe.
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Roberto Nogueira
CEO e Fundador
22 anos de empresa

Membros do Con
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Jordao Romario Jodo Paulo
Estevam Fernandes’ Aratjo’
17 anos de empresa 15 anos de empresa  +14 anos de experiéncia  +10 anos de experiéncia 25 anos de experiéncia 14 anos de empresa 8 anos de empresa 12 anos de empresa

Jodo Paulo Estevam, atual Diretor Operacional da Companhia, estd ha 17 anos na Companhia e é também o Presidente do
Conselho de Administragdo. Também membro do conselho, José Romario Fernandes Pinheiro é diretor sem designagéo
especifica da Companhia, da qual faz parte desde 2007. Outro Diretor com significativo tempo de casa é Jorddo Estevam,
atual Diretor Comercial da Companhia da Brisanet, com 15 anos de experiéncia. Por fim, a diretora de Relagbes com o0s
Investidores da Companhia, Luciana Paulo Ferreira, possui 25 anos de experiéncia no mercado de capitais.

Em paralelo, a Companhia também dispde de alguns comités que garantem o alto nivel de gestdo e planejamento. Alguns
exemplos sdo o Comité de Auditoria e de Pessoas, além de comités internos de estratégia e seguranga da informacéo.

A Companhia também conta com Conselho de Administracdo para apoiar a Administracdo nas principais decisdes. Este
conselho evoluiu do Conselho Consultivo e hoje conta com dois membros independentes, Geraldo Luciano de Mattos Junior,
conselheiro de varias companhias abertas como Hapvida, M. Dias Branco, Portobello e Assai Atacadista, e Moacy Freitas,
executivo de carreira do Grupo Moura.

Conforme mencionado, um grande diferencial da Companhia é o longo tempo de casa de boa parte de seus funcionarios, que
garante uma execuc¢édo excepcional e continua da operacgdo. Dentre os funcionarios em posi¢des de lideranca (252 no total),
29% possuem entre 5 e 10 anos de casa. Além disso, 12% destes funcionéarios estdo na companhia ha mais de 10 anos.

TEMPO MEDIO DE CASA DOS LIDERES DA COMPANHIA

[% dio total de funsiandrios que atuam na lidemangs do Camparhiol®, tatal de 252 pessoas]

¢. 1017 funciondrios com
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Em contraposicdo aos pontos fortes e vantagens competitivas citados acima, a Companhia esta sujeita aos riscos
especificos mencionados no item 4.1 do Formuléario de Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto.

NOSSA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
Crescimento organico

Seguindo sua estratégia de crescimento nos Ultimos anos, a Companhia continuara concentrada na expanséo organica de
sua base de clientes e na continuidade de rede. Esse movimento sera possibilitado pela expansao da rede de transmissédo e
os investimentos em infraestrutura tecnoldgica com os data centers.

Com o objetivo de solidificar sua posicdo como a maior operadora regional do Brasil, lider em fibra 6ptica do Nordeste, a
Companhia pretende atender um total de 220 cidades da regido. Além de expandir para novas cidades, a Companhia também
apresenta estratégia para consolidar sua posi¢édo nas cidades em que ja é presente, especialmente nas grandes cidades e
capitais, onde as tradicionais operadoras de telecomunicagfes ainda possuem lideranga, na combinacdo das diferentes
tecnologias de acesso a banda larga.

Historicamente, o foco da Companhia se concentrava em cidades pequenas e médias no interior do Nordeste, com até 250
mil habitantes. Nestas categorias, a Companhia aumentou sua base de clientes de 106 mil assinantes em 2017, para 329 mil
em 2020, com um CAGR de 46% no periodo. A partir de 2019, a maior escala alcancada pela Companhia, o acesso a linhas
de financiamento e a seguran¢a de um modelo ja testado permitiram a Companhia direcionar seu foco para cidades de maior
porte, comecando pelas capitais. Em 2017, a Companhia tinha 37 mil assinantes em grandes cidades e elevou este nimero
para 295 mil ao fim de 2020.

Por fim, desde 2017 a Companhia ganhou 18.2 p.p. de market share em pequenas cidades onde atua, 15.9 p.p. em cidade
médias e 20.0 p.p. em cidades grandes onde atua, demonstrando que o modelo de gestédo Brisanet é lider em qualquer
tamanho de cidade onde atua, concorrendo com grandes operadoras e ISP locais.
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O crescimento da Companhia deste 2017 foi maior do que o de qualquer outro competidor nas areas de atuagéo.

@ Cidades Pequenas @ Cidades Médias @ Cidades Grandes

<100k habitantes

100K - 250k habilantes. >250K habilanles

225% 236% 23,6% 25.9% 287% 20.7%
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Fonte: Anatel
Nota: Dados consideram todas as tecnologias de banda larga fixa

A expansdo organica tem tido seu sucesso sustentado principalmente por uma estratégia de Capex eficiente, que garante
uma rapida maturagao da operagao na nova cidade com um baixo custo - o investimento da Companhia por HC é de R$434,
que representa todos os custos de instalagédo e méo de obra.

Essa otimizacéo de densidade visando a rentabilidade também permite a expansédo dentro de cidades sem necessidade de
Capex adicional para instalacdo de mais HPs.

Crescimento via modelo de franguias

A expansdo da rede de franquias Agility Telecom, criada em 2019, esta entre as principais apostas de crescimento da
Companhia, o que permitird & Companhia expandir seu alcance de maneira répida para todos os 9 estados do Nordeste.

O principal objetivo deste modelo de negdcios € levar conhecimento, desenvolvimento e tecnologia de forma agregada, por
meio de parcerias com os pequenos provedores locais. Desta forma, a Companhia pretende continuar com seu processo de
interiorizacéo, atingindo 80% de market share nos estados em que a Agility Telecom estara presente.

A Companhia se encarrega de toda a instala¢éo da infraestrutura passiva, enguanto o provedor local faz o investimento na
parte ativa, do poste até a casa do cliente, e passa a oferecer todo o rol de servigos no padrao da Companhia. Desta forma,
0 modelo assegura aos franqueados uma maior qualidade em infraestrutura, sistemas e diversos servi¢os, tais como: FTTH,
TV por assinatura, telefonia fixa, mével, VOD, IOT e outros.

A operadora atua hoje com o modelo de franquia em 251 cidades de pequeno e médio porte da regido. Seus franqueados
séo, em geral, provedores de Internet (ISPs) com algo entre 1 mil e 1,5 mil clientes cada.

A0S Janeiro/20

/

O objetivo da Agility Telecom é alcancar mais de 1.570 cidades da regido Nordeste por meio de seus franqueados até 2024,
e entdo expandir para além da regido Nordeste.

Acelerada Expansé&o de Novos Produtos

Além da venda de produtos de internet de alta velocidade, a Companhia continua sua jornada de oferecer um maior valor
agregado ao seu cliente através da prestac@o de novos servigcos/venda de produtos tanto nos mercados B2C (varejo), como
Brisa Fibra, Brisa M6vel, como no mercado B2B (corporativo), com solugdes corporativas, monitoramento por video e servico
de voz como 0800 e PABX virtual.

Com isso, a Companhia segue um movimento natural dos ISP de se tornar um hub de solu¢des para os clientes indo muito
além do acesso a internet.
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A Companhia possui diversos novos produtos ja mapeados ou em processo de implementacéo, visando trazer novas solugdes
B2C e B2B, dentro os quais destacamos:

Crescimento dos neg6cios B2B: Oportunidade de crescer negécio B2B com margens altas e sem CAPEX incremental com
0 aproveitamento da rede Backbone de fibra ja instalada.

Servigos Adicionados (Oportunidades de Up-Sell e Cross-Sell): Up-sell / Cross-sell de servicos complementares (ex:
plataformas de streaming). Expanséo de servigos corporativos complementares ao fornecimento de internet a proposta de
valor aos clientes oferecendo mais produtos e maior velocidade e qualidade.

Protegida: consiste em filtrar conteddo adulto da Internet, possui uma lista de bloqueio com mais de 700 mil sites com
contetdo inadequado para criangas;

Conecta+: disponibiliza ao cliente equipamentos de alta performance via cabo e wi-fi onde sera possivel cobrir areas da
residéncia que antes nédo eram atendidas;

Novo Play: novo servico de streaming de TV e VOD. Unificando em uma Unica plataforma de video para proporcionar uma
experiéncia multi tela; e

Video monitoramento: é um servico que fornece monitoramento publico com inteligéncia e diversos analiticos como
reconhecimento facial, identificagdo de veiculos, contagem de pessoas e muitos outros recursos.

Oportunidades nos Leildes de 5G

A Companhia se destaca como um dos principais ISPs com interesse na participagéo do leildo do 5G para a regido Nordeste.
Esta transicéo para o 5G tem o potencial de impulsionar a demanda de dados na regido e criar uma barreira relevante para
as operadoras nacionais de telecomunicacgdes no interior, porém exigira largura de banda adicional para os provedores, além
de uma série de desafios logisticos e operacionais, considerando que o leildo deve contemplar o compromisso de atender
com 5G cidades abaixo de 30 mil habitantes e a obrigatoriedade de desenvolver a estrutura de backbone em municipios que
ainda nao contam com redes de transmisséo de fibra dptica.

Os leildes do 5G deveréo ocorrer sob uma série de regras com o intuito de garantir o melhor uso do direito pelo vencedor do
leildo e a manuteng&o da competitividade do mercado. Primeiramente, houve a regionalizagcdo dos blocos, o que permite que
operadores regionais, como a prépria Companhia, possam participar do certame. Além disso, foi determinado um limite de
compra de 2 lotes por operador, para garantir que ndo haja um monopélio do 5G apés o leildo. Por fim, também houve a
determinacdo do governo de limitar o bdnus de outorga em 10% do valor da faixa do leil&do.

A infraestrutura de fibra ética que estd sendo instalada pela Companhia nas cidades pequenas serd fundamental para o
transporte de dados no 5G, sendo ambas tecnologias complementares.

A possibilidade de operar o 5G na regido Nordeste do Brasil tem bastante ligagdo com a missdo da Companhia, dado que a
nova tecnologia levara a internet banda larga a populagéo de baixa renda que n&o possui acesso a banda larga fixa, fazendo
o atendimento que o 4G néo faz e ainda permitindo que a Companhia explore o mercado de telefonia e dados méveis com a
tecnologia 5G em pequenas cidades do interior do Nordeste, por meio da Agility Telecom.

EVENTOS RECENTES
Impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades

A Companhia entende que a pandemia de COVID-19 ndo impactou de forma negativa seus resultados. Os mercados de
atuacdo da Companhia cresceram em funcdo da maior necessidade por conectividade que a pandemia de COVID-19
desencadeou. Com a maioria das empresas aderindo ao home office, a necessidade de acesso a internet de banda larga foi
o principal fator que levou ao crescimento desse mercado. Com a expansdo dos ISP, os clientes desse segmento se
beneficiaram desse cenario na forma de consumir banda larga em todo o Brasil. Essa maior conectividade também levou a
um aumento na busca por outros produtos e servi¢cos que a Companhia oferece, como a modalidade TaaS, Ciberseguranca
e Data Centers. Ainda assim a Companhia estd monitorando todos os possiveis impactos de curto, médio e longo prazo da
pandemia de COVID-19 e vem tomando as devidas medidas com relacdo a sua operacdo e manutencdo da solidez
de seu balancgo.

Todos os colaboradores da Companhia que poderiam trabalhar remotamente foram imediatamente colocados em home office,
com as adaptacdes necessarias (por exemplo, colocamos maquinas de trabalho protegidas e criamos uma VPN para dar
segurancga aos dados da empresa). Vale mencionar que a Companhia nédo utilizou qualquer dos recursos disponibilizados
pelo governo em funcédo da pandemia. Adicionalmente, a Companhia ndo reduziu o quadro de funcionarios, jornada de
trabalho, salarios e nem quaisquer beneficios que eram ofertados antes da pandemia de COVID-19.

A Companhia contraiu novos empréstimos durante o ano de 2020, porém todas as atividades de financiamento foram
relacionadas a normalidade das operagdes da Companhia e o crescimento observado.

Demais eventos recentes

Desde a emisséo das demonstracdes contabeis intermediarias do periodo de quatro meses findo em 30 de abril de 2021,
ocorreram 0s seguintes eventos recentes:

Aumento de capital decorrente da capitalizacéo de parcela de AFAC

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de junho de 2021, foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia, no montante de R$5.650.000,00, com a emissdo de 5.650.000 ac¢des ordinérias, passando o capital
social da Companhia de R$66.209.213,00 para R$71.859.213,00, integralizado mediante a capitalizagdo de parcela do
adiantamento para futuro aumento de capital realizado pelos atuais acionistas da Companhia (“AFAC”) registrado em suas
informag®es financeiras referentes ao periodo de quatro meses findo em 30 de abril de 2021.
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Para mais informacdes, veja os itens 16.2, 16.4 e 17.2 do Formulario de Referéncia, nas paginas 785, 806 e 810 deste
Prospecto.

Distribuicdo de dividendos
Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho de 2021, foi aprovada a ratificacdo da
distribuicdo e o pagamento, a titulo de dividendos intercalares, de parte dos lucros acumulados registrados na conta de

reserva de retencao de lucro da Companhia, conforme apurados no més de abril de 2021, no valor de R$500 mil, os quais
foram pagos aos acionistas da Companhia em 16 de junho de 2021, proporcionalmente a participacédo detida por cada um.

Desdobramento das agdes de emissdo da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 6 de julho de 2021, foi aprovado o desdobramento de agdes
de emisséo da Companhia, sem modificag&o do valor do capital social da Companhia, com a resultante substituicdo de cada
acdo ordinaria nominativa e sem valor nominal atualmente emitida pela Companhia por cinco acdes de emissdo da
Companhia, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na forma do artigo 12 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada. Desta forma, o capital social da Companhia anteriormente dividido em 71.859.213 a¢fes passou a
ser divido em 359.296.065 acdes.

Para mais informacgdes acerca do desdobramento de agdes, veja o item 17.3 do Formulario de Referéncia, na pagina 811
deste Prospecto.

ESTRUTURA ACIONARIA
Na data deste Prospecto, a estrutura societaria da Companhia € a seguinte:

JORDANIA JORDAD FRANCISCO FAULD |
KARINA ESTEVAM it DE FRANGA ESTEVAM
ESTEVAM NOGUEIRA REIS DASILVA |

MIGUEL FRANCISCO PEDRO GABRIELA
ESTEVAM ESTEVAM SALES GUEIROZ
PARENTE SOBRINHO QUEIROZ ESTEVAM

ey

i —Gitam

BRISANET RPS FRESTAGAD UNIVERSO INTERSERVICE BRISANET |
SERVICOS DE DE SERVIGOS DE SERVIGOS DE SERVICOS DE GERENCIADO
TELECOMUNICA INFORMATICA TELECOMUNIC ELABORACAO RADE ATVOS

COESSA LTDA ACOES LTDA DE DADOS LTDA LTDA

| AOESLTDA | DADOSLTOA | Ll

ovee
— “AGLTY
CONSORCIO SERVICOS DE
BWM TELECOMUNIC
ACOES LTDA

Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia, incluindo o acordo de acionistas celebrado entre eles, veja
a secéo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, a partir da pagina 768 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS DA COMPANHIA

As atividades, situagao financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estéo sujeitos a diversos fatores de risco. Abaixo
estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos afetar de forma adversa e relevante. Para mais informagdes
sobre os fatores de risco listados abaixo e sobre os demais fatores de risco a que a Companhia esta exposta, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” a partir da pagina 79 deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto.

A Companhia pode ndo ser capaz de executar sua estratégia de crescimento organico o que pode impactar seus
negoécios e resultados financeiros de forma negativa.

Ao longo da histéria da Companhia, a estratégia de crescimento foi baseada na expansédo geografica dos servicos de
conectividade, operacdes e rede de atendimento, bem como na introducdo de novos produtos. A Companhia realiza a
expansao dos servigos de conectividade por meio de fibra Optica na regido Nordeste do Brasil, seja através de investimento
direto ou de um sistema de franquias, por meio da controlada Agility Telecom. No passado, devido a implementagdo dessa
estratégia a Companhia conseguiu obter crescimento sustentavel em termos de clientes com resultados crescentes. E
importante ressaltar que a Companhia ndo pode garantir que o crescimento sustentado ser4 mantido no futuro.

O setor de telecomunicagdes estd em processo de crescimento e consolidagdo, sendo que neste processo a Companhia
possui concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros. Durante o processo de consolidacao e crescimento
do setor, podera haver um aumento de concorréncia dentro do mercado da Companhia, que pode ser incapaz de responder
adequadamente as pressdes de preco resultantes da concorréncia, afetando adversamente sua estratégia de crescimento
organico, sua condigéo financeira e resultados de suas operacdes.
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A Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e servigos internamente e da capacidade
de se adaptar as mudancgas tecnoldgicas.

A Companhia depende fundamentalmente de tecnologia e de sistemas para seu funcionamento. O seu bom desempenho
futuro depende, em parte de prever e se adaptar em tempo habil as transformagdes tecnologicas.

A desatualizacéo de seus produtos, servigos e tecnologias em relagéo aos concorrentes, podera reduzir as receitas geradas
e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O mercado de telecomunicagdes caracteriza-se por constantes
avancos tecnologicos e este processo de inovagao esta sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na
adocdo de novas tecnologias gerando perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a geracéo de estoques
com baixo volume de movimentacao; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterao em novos produtos;
e (iv) disperséo de esforgos, causando redu¢cdes momentaneas de resultados.

A Companhia ndo pode garantir que continuara desenvolvendo ou que tera acesso as novas tecnologias que sejam capazes
de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem como que sera bem-sucedida na incorporacédo dessas
tecnologias aos produtos e servicos oferecidos atualmente. Adicionalmente, a Companhia pode néo ser capaz de desenvolver
solugdes a tempo e a pregos economicamente viaveis ou ainda pode ndo ser capaz de recuperar as despesas e 0S
investimentos que vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos, o que pode afetar adversamente
seus negocios.

Assim, caso nao sejamos bem-sucedidos na antecipacdo de novas tendéncias tecnoldgicas, ou na incorporacéo de novas
tecnologias, nossos negocios e a condigéo financeira poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar adequadamente o crescimento de suas operac8es, 0o que pode
impactar na contratacéo de pessoal, nos seus procedimentos de controle e na expanséo de seus sistemas e redes
de maneira adversa.

Se a Companhia falhar em preservar sua cultura corporativa e valores, sua habilidade de recrutar, treinar e desenvolver
pessoal e efetivamente implementar seus planos estratégicos pode ser prejudicada. A Companhia ndo pode assegurar que
suas estimativas, qualitativas ou guantitativas, sdo corretas, e que estimou adequadamente 0s custos e riscos associados
com a sua expanséo, incluindo a expansédo para novos mercados e que as plataformas, sistemas, produtos, servigos,
procedimentos e controles da Companhia, assim como, seus funcionarios, relacionamentos com terceiros atuais e planejados
serdo adequados para sustentar o crescimento da Companhia.

Além disso, a Companhia pode e podera entrar em novas linhas de negécios, que podem envolver complexidades associadas
a novos produtos, servicos e regulamentos, o que pode colocar presséo sobre a administracdo da Companhia, seus recursos
operacionais e financeiros no futuro. Se a Companhia néo for capaz de gerenciar com sucesso a expansao, os resultados de
suas operagdes podem ser adversamente afetados.

Além disto, a Companhia pode ndo ser capaz de apresentar crescimento da estrutura operacional e de pessoal na mesma
velocidade de crescimento e com isso, ndo obter os resultados esperados. A efetivagdo da estratégia de crescimento da
Companhia sempre dependeu e continuara dependendo, dentre outras coisas, de um ambiente de controles internos eficiente,
aderente as normas regulatorias, exigindo substanciais investimentos em sistemas, na alocagdo, expanséo e adaptacéo de
recursos humanos, administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Esses recursos podem néo estar disponiveis, ou a
Companhia pode ndo ser capaz de investir em sistemas de controles internos para gerir a expanséo dos recursos no ritmo
necessario a manutencao do crescimento, o que podera afetar adversamente os resultados da Companhia.

As operagdes da Companhia dependem de rede de telecomunicagdes propria, em que a Companhia é responsavel
pela manutencdo e reparos. Uma eventual falha dessas redes pode causar atrasos ou interrup¢cdes no servico, o que
pode reduzir ou inviabilizar a capacidade de a Companhia prestar os servigos adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de reforco da Companhia podem resultar em atrasos ou interrup¢des nos servigos
prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servigos adequados por meio de suas redes de
telecomunicag6es. Alguns dos riscos para as redes e infraestrutura de telecomunicagdes da Companhia incluem: (i) danos
fisicos a linhas de acesso; (ii) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos
além do alcance da Companhia; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais, inclusive por incéndio, exploséo,
tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Eventuais danos ou falhas no sistema podem causar atrasos ou
interrupcdes no servico, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da Companhia em prestar os servi¢cos adequadamente
a seus clientes, podendo reduzir as suas receitas operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Companhia incorra
em despesas adicionais. Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Companhia a multas
e outras sangdes impostas pela ANATEL, afetando seus negécios e resultados operacionais, além da obrigacdo de conceder
aos clientes os devidos descontos em caso de indisponibilidade ou degradag&o do servigo prestado.

Em diversas situaces, a Companhia contrata o uso da rede de telecomunicag6es de outras operadoras, em regime de cessao
de uso de fibras 6pticas apagadas. A medida que as redes objeto dessa contratagéo sdo empregadas para prestagio das
atividades da Companhia e a manutencéo dessas redes apagadas é de responsabilidade do contratado, se tal manutengéo
néo for realizada em termos favoraveis a Companhia e seus negocios, os resultados operacionais e planejamento estratégico
podem ser afetados.
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Na data deste Prospecto, a Companhia prestava garantias em beneficio de determinadas sociedades sob controle
comum.

Na data deste Prospecto, a Companhia figurava como garantidora em determinados contratos financeiros mantidos junto a
determinadas instituicdes financeiras, em beneficio das sociedades Nossa Fruta Brasil IndUstria de Alimentos Ltda., Agility
Seguranca Ltda., Agility Servigos de Telecomunicagdes Ltda., Agritec Semiarido Ltda., sociedades sob controle comum ao
da Companhia, todas controladas direta ou indiretamente pelo Sr. José Roberto Nogueira, as quais desempenham atividades
nédo relacionadas as do setor de atividade do conglomerado econdmico da Companhia. Em 30 de abril de 2021, o valor total
dos contratos em que a Companhia figurava como garantidora das obrigag6es de sociedades sob controle comum totalizava
R$25,3 milhdes.

A prestagao de garantias, pela Companhia ou por suas controladas, em beneficio de sociedades sob controle comum pode
ndo estar alinhada aos interesses da Companhia, podendo expor a Companhia a riscos estranhos ao seu objeto social, ao
seu setor de atividade e até aos riscos relacionados neste item 4.1(a) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 444. Além disto, a prestacéo de referidas garantias pode gerar também situag6es de potencial conflito de
interesses entre as partes, considerando que podem envolver interesses que ndo sejam alinhados aos interesses da
Companhia e questionamentos sobre potencial infracdo ao disposto no artigo 117 da Lei das Sociedades por Agoes,
relacionado a situagdes de potencial abuso de poder pelo acionista controlador.

Para maiores informacdes sobre o termo de compromisso firmado pelo Sr. José Roberto Nogueira em beneficio da Companhia
e de suas controladas em relagéo as garantias ora mencionadas, vide item 16.4 do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 806.

Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, os mecanismos de governanga existentes para lidar com estas
situagBes poderdo ser insuficientes, gerando impactos negativos para os negdcios da Companhia, afetando adversamente
suas atividades, reputacéo, situacéo financeira e resultados, bem como seus acionistas.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

BRISANET PARTICIPA(;GES S.A.
Rodovia CE 138, KM 14, s/n
Zona Rural, Pereiro — CE
CEP 63460-000
At.: Sra. Luciana Paulo Ferreira
Tel.: +55 (88) 2150-0288
https://ri.brisanet.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Santander (Brasil) S.A. ou Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477,

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®2.041, 14° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

24° andar, CEP 04543-011, Sé&o Paulo, SP At.: Sr. Fabio Nazari

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa Tel.: +55 (11) 3383-2000

Tel.: +55 (11) 3553-3489 www.btgpactual.com

www.santander.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio, UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ou Agente Valores Mobiliarios S.A. -

Estabilizador Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 7°

Av. Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar ~ andar (parte)

CEP 04551-065, Sdo Paulo, SP CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: + 55 (11) 4871-4277 Tel.: +55 (11) 2767-6506 _

WWW.Xpi.com.br https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank.html

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1309, 10° andar

CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bolina Mesquita

Tel.: +55 (11) 2169-4672
www.bradescobbi.com.br/

Consultores Legais Consultores Legais
Locais da Companhia Externos da Companhia

Lefosse Advogados Simpson Thacher & Barlett LLP
Rua Tabapud, n° 1227, 14° andar Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.455,
CEP 04533-014, S3o Paulo, SP 12° andar
At. Sr. Ricardo Prado CEP 04543-000, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3024-6180 At.: Sr. Grenfel Calheiros
www.lefosse.com Tel.: +55 (11) 3546-1011

http://www.stblaw.com/
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http://www.btgpactual.com/
http://www.xpi.com.br/
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e White & Case LLP
Quiroga Advogados Av. Brig. Faria Lima, n® 2.277, 4° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447 CEP: 01452-000, Sao Paulo, SP
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP At.: Sr. John P. Guzman
At.: Sr. Jean Marcel Arakawa Tel.: (11) 3147-5607
Tel.: +55 (11) 3147-2821 http://www.whitecase.com

www.mattosfilho.com.br

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Washington Soares, 55, 5° andar, sala 508, Bairro Cocé
CEP 60811, Fortaleza, CE
At.: Sr. Francisco da Silva Pimentel
Telefone: +55 (11) 97155-7359
E-mail: francisco.s.pimentel@br.ey.com

www.ey.com.br

Declaracdo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 145.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acfes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” nas paginas
20 e 79, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto, e nas demonstracdes contdbeis e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da
Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acdes.

Acdes

Acdes em Circulagéo no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

89.798.851 (oitenta e nove milhdes, setecentos e noventa e oito mil,
oitocentos e cinquenta e um) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissao da Companhia; e acdes de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, unicamente para
fins de distribuicdo das A¢Bes Suplementares.

S&o0 as Acbes de emissdo da Companhia menos as de propriedade
do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de
administragdo e as em tesouraria. Considerando apenas a
colocacdo das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares), estimamos que 20,00% das Acdes de
emissao da Companhia estardo em circulagdo apos a realizagcéo
da Oferta. Para mais informacdes, veja seg¢éo “Informagdes sobre
a Oferta — Composigdo do Capital Social” na pagina 42 deste
Prospecto Preliminar.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a
Companhia deve manter acdes em circulacdo em percentual
correspondente a 25% de seu capital social. Na hip6tese de
ingresso no Novo Mercado concomitante a realizacdo de oferta
publica, nos termos do paragrafo 1° do referido artigo, a
Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, acdes em
circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 15% do
seu capital social. Tal requisito é aplicavel apenas caso o volume
financeiro das ac¢Bes em circulacdo da respectiva oferta seja
superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apés a Oferta, ndo obstante o
fato de as acdes de emissdo da Companhia em circulagédo
corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no
minimo, 20%, sem considerar a colocacdo das Acdes
Suplementares, podendo atingir o percentual de até 22,99% das
ac0Oes de seu capital no caso de colocacgéo da totalidade das A¢bes
Suplementares (conforme indicado na segédo “Principais
acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na pagina
42 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta
ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo
Mercado. Desta forma, a Companhia apresentou a B3 a Solicitacao
de Dispensa de Requisito.
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Ac¢des Suplementares

Agente Estabilizador ou XP

Agentes de Colocacgao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

N&o é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitagcao
de Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir
admissao das Ac¢bBes a negociacdo no Novo Mercado nem é
possivel assegurar que, em apreciando, a B3 vird a conceder a
Solicitacdo de Dispensa de Requisito, 0 que podera impactar
adversamente a efetiva realizacdo da presente Oferta. Para mais
informagdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢des — A Oferta serd cancelada caso ndo haja o
deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de acfes
de emissdo da Companhia em circulagéo, pela B3, até a data de
aprovacdo do Preco por Acdo e caso o deferimento seja
concedido, o percentual de free float abaixo do minimo requerido
pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover reducéo da
liquidez das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 79 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes incialmente ofertadas podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de
Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.469.827 (treze
milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte e
sete) acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores na proporcao indicada na pagina 42
deste Prospecto, nas mesmas condi¢cfes e pelo mesmo prec¢o das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme opc¢do a ser outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Distribuicéo.

A XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobili&rios
S.A,, agente autorizado a realizar operacdes de estabilizacéo de preco
das acdes ordinarias de emisséo da Companhia no mercado brasileiro,
nos termos do Contrato de Estabilizacéo.

Santander Investment Securities Inc., XP Investments US, LLC, o
BTG Pactual US Capital LLC, o UBS Securities LLC e o Bradesco
Securities, Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado imediatamente
apos a distribuicao das Acdes e das Ac¢des Suplementares, limitado
ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da
Instru¢do CVM 400, disponibilizado nos enderecos indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
73 deste Prospecto Preliminar, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secao “Disponibilizacao de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 73 deste Prospecto Preliminar, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicéo.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no artigo
27 da Instrugdo CVM 400, quando ocorrer a revogacao, suspensao,
cancelamento ou qualquer modificacéo na Oferta, disponibilizados nos
enderegos indicados na segéo “Disponibilizagéo de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto Preliminar.
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Aprovacfes Societarias

Atividade de Estabilizacéo

A aprovacéo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante
a CVM e a efetiva realizagcdo da Oferta Primaria, mediante
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos
e condi¢des, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 27 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara (“JUCEC”), sob
0 n°5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diario Oficial
do Estado do Ceara (“DOECE”) em 28 de maio de 2021 e no jornal
“O Estado” em 31 de maio de 2021.

O Precgo por Acado serd aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEC
e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEC
e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de
disponibilizagcao do Andncio de Inicio.

N&o foi necessaria qualquer aprovacao societaria em relagdo aos
Acionistas Vendedores, que s&do pessoas fisicas, para a
participagdo na Oferta Secundaria e ndo sera necessaria qualquer
aprovacao para a fixagéo do Preco por Agéo.

Agente Estabilizador, atuando também na qualidade de corretora de
titulos e valores mobiliarios, apdés notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta,
dentro de 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo
das Acbes na B3, inclusive, observadas as disposicbes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera
previamente submetido a andlise e aprova¢éo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item ||
da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacao do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagfes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador podera escolher livremente as datas em que realizardo
as operagdes de compra e venda das ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retomé-las a
qgualgquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Contrato de Participacéo no
Novo Mercado

Contrato de Prestacéo de
Servigos

Coordenador Lider ou
Santander

Aviso divulgado em 07 de julho de 2021, a ser novamente
divulgado em 15 de julho de 2021, com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecgos indicados na segdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto Preliminar.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$71.859.213,00 (setenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e
nove mil e duzentos e treze reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 359.296.065 (trezentas e cinquenta e
nove milhdes, duzentas e noventa e seis mil e sessenta e cinco)
acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Ac0es Ordinarias da Brisanet Participacdes S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacgéo
Internacional, a fim de regular os esfor¢os de colocacdo das A¢bes
pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgfes
Ordinarias de Emissao da Brisanet Participacdes S.A., a ser
celebrado entre o José Roberto Nogueira, na qualidade de doador,
o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador e a Companhia
na qualidade de intervenientes anuentes.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Brisanet Participagbes S.A., a ser celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta, estes dUltimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege o0s procedimentos para a
realizacdo de operacgbes de estabilizacdo de precos das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia na B3 pelo Agente
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a andlise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado entre
a Companhia e a B3, o qual entrard em vigor na data de divulgacao
do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Santander (Brasil) S.A.
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Coordenadores da Oferta
Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacéo

Data de Liquidacao das
Ac¢des Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribui¢cdo Parcial

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o BTG, o UBS BB e
o Bradesco BBI, considerados em conjunto.

Veja a sec¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des sem considerar as
Ac¢bes Suplementares, que devera ser realizada dentro do prazo
de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das A¢Bes sem considerar as
Acdes Suplementares aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das Acdes Suplementares, que
ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opc¢édo de A¢des Suplementares, inclusive.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por
meio da Oferta Primaria da seguinte forma: (i) aporte de recursos
na Agility; e (ii) expansao da rede da Companhia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundéria serédo
revertidos integralmente aos Acionistas Vendedores.

As aces ordinarias de emissdo da Companhia conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢bes, conforme
descritos a partir da pagina 3 deste Prospecto Preliminar e na secao
18 do Formuléario de Referéncia, na pagina 814 deste Prospecto.

N&do serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscri¢do/aquisicdo
da quantidade total de A¢bes incialmente ofertada (sem considerar
as Acles Suplementares) por parte dos Investidores da Oferta
N&o-Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidos N&o-Institucionais serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias Uteis, contados da data de disponibilizagcdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida
gue nao sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, &
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
guantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as A¢Oes Suplementares) no A&mbito da Oferta”, na pagina 83 deste
Prospecto Preliminar.
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Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéao

Fixac&o do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um prec¢o por A¢éo que seja o resultado da
aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
gue o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a se¢do “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A fixacdo do Preco
por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 83 deste Prospecto Preliminar.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto Preliminar, a ser fixada apds a apuracao do resultado
do Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acéao
estara situado entre R$13,92 e R$17,26 podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricéo de certos fatores de risco relacionados a aquisi¢cédo
das Acdes que devem ser considerados na tomada da decisdo de
investimento, os investidores devem ler as seg¢bes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 20 e 79
deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os Fatores de
Risco descritos na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de investir nas A¢oes.

A garantia firme de liquidacéo consiste na obriga¢do individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacdo, de integralizar/liquidar as Acdes (sem
considerar as Agbes Suplementares), que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na
propor¢éo e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacéo. A garantia firme de liquidacéo € vinculante a
partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢des precedentes dispostas no
Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacédo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anancio de Inicio.

Caso as Agbes (sem considerar as Agdes Suplementares) objeto de
garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes
até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira e
integralizara/liquidard, na Data de Liquidacgao, pelo Preco por Acéo,
na proporgdo e até o limite individual da garantia firme de liquidagéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidéaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Acbes objeto da garantia firme de liquidacéo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacgdo e multiplicado pelo Preco por Agdes; e (ii) o nimero de
Acobes (sem considerar as A¢bes Suplementares) objeto da garantia
firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil, por investidores
no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.
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Inadequacéo da Oferta

Instituicbes Consorciadas

Investidores Estrangeiros

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucio
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender
tais Acdes antes da divulgacado do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas A¢des serd o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acéo,
sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizag8o néo estardo sujeitas
a tais limites.

O investimento em ac¢fes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
gue pretendam investir nas Acfes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acfes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em A¢des nao €, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acbes
ou com relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocacdo das
AcOes juntos aos Investidores N&o Institucionais, por meio da
adesdéo a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de
cada investido, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM, nos termos da Resolu¢do CMN 4.373,
da Resolugdo CVM 13, ou da Lei 4.131.
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Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

InstituicBes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacdo da
CVM em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados
Investidores N&o Institucionais, incluindo instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras,
sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, em todos 0s
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, e
Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados
em conjunto.

Coordenadores da Oferta e Instituicdbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de A¢des ordinarias de emissédo da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que ndo
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock up e da Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, observados o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento
Private e tiveram prioridade de alocacéo.

Investidores Private que optaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
gue realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta de
Varejo Sem Lock-up.
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Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Lock-up da Oferta do
Segmento Private

Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo e tiveram
prioridade de alocacéo.

Investidores de Varejo que optaram, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up da Oferta
de Varejo.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 50
dias contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, A¢des que
subscreverem/adquirirem no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custodia na Central Depositéaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des
ficardo blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. Nao
obstante o Lock-up da Oferta do Segmento Private, as Acfes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidacédo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com
0s normativos da B3, independentemente das restrices
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloquear as Acdes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
gue foram depositadas em garantia para fins de excussdo da
garantia, nos termos dos normativos da B3. Para maiores
informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢bes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acfes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagéo da
Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”,
na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.
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Lock-up da Oferta de Varejo Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 40

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

(quarenta) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
Acdes que subscreverem/adquirirem no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na alocagéo
prioritria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor N&o
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estard autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢es para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo blogueadas
na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 45 dias de Lock-up da Oferta de Varejo. N&o obstante o Lock-up
da Oferta de Varejo, as Ac¢des subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up poderéo ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as Acles
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloquear as Acdes
subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up que
foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia,
nos termos dos normativos da B3. Para maiores informacoes, veja
a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés
a liguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagbes”, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

As ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio sob o codigo “BRIT3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta aos Investidores Private, no montante maximo de 1% das
Acbes (considerando as Ac¢bes Suplementares), na qual serdo
alocados os Investidores Private Lock-up e os Investidores Private
Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a colocagdo publica
para Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total
das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo
garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das Ac¢bes, a alocagéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

No contexto da Oferta do Segmento Private, a colocagdo publica
para os Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3%
do total das Ac¢des, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 0,3% do total das Ac¢des, a alocacéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta destinada a colocagéo publica para Investidores de Varejo,
levando em consideragdo os esforgos para colocagdo minima de
10% do total de A¢bes (considerando as A¢bes Suplementares), a
gual compreende a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo
Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a colocacéo publica aos Investidores
de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de Investidores
de Varejo Lock-up de (i) de até 8,0% do total das Ac¢oes, tais pedidos
serdo atendidos, tendo alocacéo garantida; e (ii) superior a 8,0% do total
das Agdes, a alocacéo, respeitado 0 montante minimo estabelecido no
item (i), ser4 definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a colocagdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até
2,0% do total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocacado garantida; e (ii) superior a 2,0% do total das Acbes, a
alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Distribuic@o publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado
o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, o0 montante de, no maximo, 30%, do total das Acbes
(considerando as Acdes Suplementares), realizada pelas
Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica primaria das Acdes, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicbes Participantes
da Oferta, incluindo esforcos de colocacéo de A¢bes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacédo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memorandum

Opcdo de Acgdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Exercicio

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo publica secundaria de Acbes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
unicamente para fins de distribuicdo das A¢Bes Suplementares,
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdo de A¢des no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacdo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcéo outorgada no Contrato de Colocacdo pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocacdo das Acbes Suplementares,
nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas,
opcdo essa a ser exercida em fungcéo de prestacdo dos servicos
de estabilizacdo de pre¢co das acdes ordindrias de emisséo da
Companhia na B3.

Pedido de reserva de Ac¢des pelos Investidores Nao Institucionais,
no ambito da Oferta N&o Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma Unica Instituicao
Consorciada.

Periodo que se inicia na data de assinatura do Contrato de
Colocacdo, inclusive, e termina no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3,
inclusive, em que o Agente Estabilizador tem o direito exclusivo de
exercer a Opcao de Acdes Suplementares.

Periodo compreendido entre 16 de julho de 2021, inclusive, e 26
de julho de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais.

Dia 16de julho de 2021, data esta que antecedera em pelo menos
sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicédo

Preco por Acéo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400
e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢do CVM 35: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
grau; (i) controladores efou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional;
(i) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocag&o
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacéo ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocacéo Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cdnjuges ou companheiros, e
filnos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo para distribuicio das Acdes (incluindo as Acdes
Suplementares) que se encerrara () em até 6 (seis) meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data de
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Agdo estara situado na Faixa
Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisi¢céo, conforme o caso, por
Acao, sera fixado apds a realizagao do Procedimento de Bookbuilding,
e tera como parametro as indicacBes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao
coletada junta a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinacéo do Preco por Agao
€ justificada na medida que o preco de mercado das A¢bes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento
no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluico injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Ndo Institucional ndo participaréo
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinacéo do Preco por Acao.

37



Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrucao CVM 400.

Poder4 ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das A¢Bes da inicialmente ofertadas. Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acles
inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acgbes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas
intencbes de investimento automaticamente canceladas. Os
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo serédo
cancelados. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas AgBes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar em reducéo da liquidez das
acoes de emissao da Companhia no mercado Secundério. Para
mais informagdes, veja seg¢ado “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des — A participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agéo, e o
investimento nas Ac8es por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 82 deste Prospecto Preliminar. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacBes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢6es ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo as operagfes de
total return swap), ou que se enquadres dentre outras excecdes
previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, sdo permitidas na
forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para mais
informacdes, veja a secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — A eventual contratagdo e realizacédo de operacdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 85, deste Prospecto Preliminar.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Puablica Primaria e
Secundéaria de Ac¢bes Ordindrias de Emissdo da Brisanet
ParticipagBes S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 400 e do Cddigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo, incluindo o
Formuléario de Referéncia, conforme alterado.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Acdes de Emissdo da Brisanet
Participa¢cBes S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 400 e do Cddigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo, incluindo o
Formulario de Referéncia, conforme alterado.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&ao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Sem Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os
limites previstos no ambito da Oferta do Segmento Private, ou aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ac¢bes
destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragcdes de Acdes.

Caso o total de A¢Bes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os limites previstos
no ambito da Oferta do Segmento Private, ou aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante Ac¢des destinados a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de A¢les.

Caso o total de Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja
igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢des da Oferta de Varejo
Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up,
de modo que as Acdes remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Private,
observado os limites previstos no &mbito da Oferta de Varejo, ou aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Acgbes
destinados a Oferta de Varejo Lock-up, serd realizado rateio
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragfes de Acdes.
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Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Registros CVM

Registro da Oferta

Restricdo a Venda de Agdes
(Lock-up)

Caso o total de Ac¢Bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja
igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢des da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem
Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes, se houver, poderdo
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos
Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Private,
observado os limites previstos no &mbito da Oferta de Varejo, ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites previstos no ambito
da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de A¢bes destinados
a Oferta de Varejo Sem Lock-up, serd realizado rateio proporcional ao
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.

O Registro da Oferta e o registro de companhia aberta categoria
“A” concedidos pela CVM.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 01 de junho de 2021, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informacBes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na secao
“Informagbes Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacéo Internacional, observadas as excegdes previstas no Contrato
de Colocacédo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, a nédo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar,
dar em garantia, conceder qualquer opcéo de compra, realizar qualquer
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer acBes ordinarias de
emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a
Oferta, ou valores mobili&rios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber acOes ordinarias de emissdo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agdes
ordinarias de emissédo da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as A¢Oes Suplementares.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociagcdo das
Acdes. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a venda de
volume substancial de Acdes, veja o fator de risco “A venda, ou a
percepcéo de potencial venda, de quantidades significativas das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, apés a concluséo da Oferta e 0
periodo de Lock-up, poderéa afetar negativamente o preco de mercado
das AcBes no mercado secundario ou a percepgdo dos investidores
sobre a Companhia”, na pagina 81 deste Prospecto Preliminar.
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Termo de Adeséao

Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta
de Varejo

Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta
de Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta
Priméaria

O Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagao Oferta Publica
de Distribuicdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da Brisanet
Participagbes S.A., firmado na data de assinatura do Contrato de
Colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta com as Instituicbes
Consorciadas, representadas pela B3, através dos quais cada
InstituicAo Consorciada aderiu aos termos do Contrato de Colocagao.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 por Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor Private.

O Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, o
Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private, o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e o Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private, considerados em conjunto.

R$1.399.964.087,09, considerando o Preco por Acgdo, que é o

ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacédo das
Acbes Suplementares.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$71.859.213,00 (setenta e um
milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil e duzentos e treze reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 359.296.065 (trezentas e cinquenta e nove milhdes, duzentas e noventa e
seis mil e sessenta e cinco) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nos
termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social
mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo, independentemente de reforma estatutéria,
por meio da emissédo de ac¢des ordinarias, até o limite de 900.000.000 (novecentas milhdes) de acdes
ordinéarias adicionais, mediante emissdo de novas ac¢fes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Os quadros abaixo indicam a composi¢éo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo/aquisi¢do e integralizag&o/liquidagéo.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes, sem considerar as Acbes Suplementares:

Subscrito/Adquirido e Integralizado/Liquidado

Composic¢éo Atual Composi¢ao Apds Oferta
Espécie e Classe de Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®
(R9) (R9)
OrdiNANIas ....ccvveveeeeeeeeeeeee e 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09
TOAl oo 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09

@ considerando 0 Preco por Agdo de R$15,59, que € o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedug&o de comissdes e
despesas. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Na hipétese de colocagéo total das Ac¢des, considerando as A¢des Suplementares:

Subscrito/Adquirido e Integralizado/Liquidado

Composicéo Atual Composicéo Ap6s Oferta
Espécie e Classe de Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®
(R$) (R$)
Ordinarias. 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09
TOtAl oo 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09

@ Considerando o Prego por Agdo de R$15,59, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedug&o de comissdes e despesas. Valores
estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢fes ordinarias de emissao da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
concluséo da Oferta.
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Na hipotese de colocacao total das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares:

Atual Apés a Oferta

Acionistas Ac0es Ordinérias % Acdes Ordinérias %

José Roberto Nogueira..........occuveevveeeiieneennnns 150.903.085 42,00 150.903.085 33,60
Jodo Paulo Estevam........... 35.929.865 10,00 35.929.865 8,00
Jordéo Estevam Nogueira.. 35.929.865 10,00 35.929.865 8,00
Paulo Estevam da Silva..........cccccceevvirnieeenne 35.929.865 10,00 35.929.865 8,00
Miguel Estevam Parente ...........c.ccocceveevneenne 21.557.920 6,00 21.557.920 4,80
Jordania Karina Estevam ... 17.964.930 5,00 17.964.930 4,00
Ana Paula Nogueira .............. 17.964.930 5,00 17.964.930 4,00
Francisco Estevam Sobrinho. 16.168.315 4,50 16.168.315 3,60
Franciso de Franc¢a Reis .... 10.778.960 3,00 10.778.960 2,40
Pedro Sales Queiroz ............. 8.084.165 2,25 8.084.165 1,80
Gabriela Queiroz Estevam .... 8.084.165 2,25 8.084.165 1,80
OULIOS ..ttt 0 0,00 0 0,00
AcBes em Circulagao..........ccoeveveveveceruerennnne. 0 0,00 89.798.851 20,00
TOUAD oo 359.296.065 100,00 449.094.916 100,00

Na hipétese de colocacgéo total das A¢des, considerando as Acbes Suplementares:

Atual ApGés a Oferta

Acionistas AcGes Ordinérias % Ac0es Ordinérias %

José Roberto Nogueira.......ccoeevvieniieceniee, 150.903.085 42,00 145.245.805 32,34
Jodo Paulo Estevam........... 35.929.865 10,00 34.582.873 7,70
Jordao Estevam Nogueira...... 35.929.865 10,00 34.582.873 7,70
Paulo Estevam da Silva...... 35.929.865 10,00 34.582.873 7,70
Miguel Estevam Parente .... 21.557.920 6,00 20.749.725 4,62
Jordania Karina Estevam ... 17.964.930 5,00 17.291.434 3,85
Ana Paula Nogueira ........... 17.964.930 5,00 17.291.434 3,85
Francisco Estevam Sobrinho. 16.168.315 4,50 15.562.173 3,47
Franciso de Fran¢a Reis ....... 10.778.960 3,00 10.374.862 2,31
Pedro Sales Queiroz ............. 8.084.165 2,25 7.781.093 1,73
Gabriela Queiroz Estevam ..........ccccceeeeveinnes 8.084.165 2,25 7.781.093 1,73
OULTOS ..ottt 0 0,00 0 0,00
AcBes em Circulagao..........ccoceveveveveceruenennnn. 0 0,00 103.268.678 22,99
TOA oo 359.296.065 100,00 449.094.916 100,00

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

ANA PAULA NOGUEIRA, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade
n° 2003019062074SSP/CE e do CPF/ME n° 016.370.993-98 residente e domiciliado na cidade de
Pereiro, Estado do Ceara.

FRANCISCO DE FRANCA REIS, brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 1.652.145 SSP-RN e do CPF/ME n° 021.776.524-64,
residente e domiciliado na cidade de S&o Miguel, Estado do Rio Grande do Norte.

FRANCISCO ESTEVAM SOBRINHO, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n°® 20090355800 SSP-CE e do CPF/ME
n°® 023.215.938-65, residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara.

GABRIELA QUEIROZ ESTEVAM, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Carteira de
Identidade n® 2007287010-3 SSP-CE e do CPF/ME n° 056.219.383-99, residente e domiciliada na
cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara.

JOAO PAULO ESTEVAM, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Carteira de ldentidade

n° 003.126.762 SSP-RN e do CPF/ME n° 889.877.103-78, residente e domiciliado na cidade de
Pereiro, Estado do Ceara.
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JORDANIA KARINA ESTEVAM NOGUEIRA, brasileira, solteira, empresaria, portadora da carteira
de identidade n° 2003019061369SSP/CE e do CPF/ME n° 068.311.674-62 residente e domiciliado
na cidade de Pereiro, Estado do Ceara.

JORDAO ESTEVAM NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Carteira de ldentidade
n° 3.507.824/2000 SSP-CE e do CPF/ME n° 052.054.914-77, residente e domiciliado na cidade de
Pereiro, Estado do Ceara.

JOSE ROBERTO NOGUEIRA, brasileiro, casado em regime de comunh&do parcial de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 37.277.026-5 SSP/SP e do CPF/ME
n° 429.419.204-63, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara.

MIGUEL ESTEVAM PARENTE, brasileiro, solteiro, empresério, portador da Carteira de Identidade
n° 18955030 SSP/SP e do CPF/ME n° 056.756.608-01, residente e domiciliado na cidade de S&o
Miguel, Estado do Rio Grande do Norte.

PAULO ESTEVAM DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n°® 11.746.687 SSP/CE e do CPF/ME n° 946.248.108-30,
residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara.

PEDRO SALES QUEIROZ ESTEVAM, brasileiro, solteiro, empreséario, portador da Carteira de
Identidade n°® 2007287007-3 SSP-CE e do CPF/ME n° 055.172.433-12, residente e domiciliado na
cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara.

Acordo de Acionistas

Os Acionistas Vendedores celebraram um acordo de acionistas, tendo a Companhia como
interveniente anuente. Tal acordo prevé, dentre outras matérias, (i) a realizacéo de reunifes prévias
as Assembleias Gerais da Companhia e as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia;
(i) regras aplicaveis a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo; (iii) restricdes a
transferéncia de acdes ordinarias de emissdo da Companhia vinculadas ao referido acordo de
acionistas; e (vi) previsdes referentes ao direito de preferéncia de aquisicéo e ao direito de venda
conjunta de acdes ordinérias de emissdo da Companhia.

Para mais informagdes acerca do acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulério de Referéncia,
na pagina 773 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricéo da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) primaria de 89.798.851 novas A¢des a serem emitidas
pela da Companhia; e (ii) secundéaria de A¢Bes de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores unicamente para fins de distribuicdo das A¢bes Suplementares, conforme
abaixo definido, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA e o Regulamento
do Novo Mercado, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de
determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta por meio da adeséo a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente esforcos de colocagédo das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.
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Simultaneamente, serdo também realizados esforgcos de colocacao das Ac¢des no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, desde que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos
da Resolucdo CMN 4.373, da Resolugdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agbes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. As Ac¢des que forem objeto
de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil
em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo
realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des na SEC e nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao poderéo
ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro
nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des
inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.469.827 (treze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil,
oitocentos e vinte sete) acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporcao indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢cfes e pelo mesmo
preco das AcBes inicialmente ofertadas, conforme opc¢éo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacao, as quais serdo destinadas exclusivamente
para a atividade de estabiliza¢éo do preco das a¢des ordinarias de emissao da Companhia na B3. Conforme
disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, mas ndo a
obrigacgao, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocac&o, inclusive, e por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo das ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia na
B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Ac¢bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacéo
das Acles seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagéo do Preco por Acéo.

Aprovacg0Oes societarias

A aprovacao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizacéo da
Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”’), com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e
condicdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de
maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara (“JUCEC”), sob o
n° 5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diéario Oficial do Estado do Ceara (“DOECE”)
em 28 de maio de 2021 e no jornal “O Estado” em 31 de maio de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo) e a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCEC e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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N&o foi necesséria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores, que sao
pessoas fisicas, para a participacdo na Oferta Secundaria e ndo sera necessaria qualquer aprovacao
para a fixacéo do Preco por Acéo.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o Pre¢o por Acéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente indicativa. Na
hipétese de o Preco por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observada as condi¢cdes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco no Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular
CVM SRE, hip6étese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acéo serd fixado apdés a conclusdo do procedimento de coleta de intengBes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonéncia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400 e terd como parametro as indicacdes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco
de mercado das Acdes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengfes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso |,
da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacéo do
Preco por Acéo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o
limite madximo de 20% (vinte por cento) das Ac0Oes inicialmente ofertadas. Nos termos do
artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das Acg8es inicialmente ofertadas, nao serd permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intencdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participacédo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderd impactar adversamente a formacgdo do Preco por A¢do e o investimento nas Ac¢des
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducéo da
liquidez das ac¢Bes de emissdo da Companhia no mercado Secundario. Para mais
informacgodes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cdes — A participacao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagédo do Prego por Acéo, e o investimento
nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo daliquidez das ac8es ordinarias de emissédo da Companhia no mercado secundario”,
na pagina 82 deste Prospecto Preliminar

Acdes em Circulacao (Free Float) ap6s a Oferta

ApGs a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagéo integral das A¢des Suplementares), um
montante de 89.798.851 Acdes, representativas de, aproximadamente, 20,00% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
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ApOs a realizagdo da Oferta (considerando a colocagéo integral das Ac¢des Suplementares, um
montante de até 103.268.678 A¢des, representativas de, aproximadamente, 22,99% do capital social
da Companhia, estaréo em circulagdo no mercado.

Para maiores informacdes, ver se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Composi¢ao do Capital Social”,
na pagina 42 deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter acdes em
circulacdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso no
Novo Mercado concomitante a realizacdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do referido
artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, a¢cdes em circulacdo em percentual
correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito € aplicavel apenas caso o
volume financeiro das acdes em circulacéo da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apos a Oferta, ndo obstante o fato de as acdes de emisséo da
Companhia em circulagdo corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo,
20,00%, sem considerar a colocacao das A¢Bes Suplementares, podendo atingir o percentual de até
22,99% das acdes de seu capital no caso de colocacdo da totalidade das A¢bes Suplementares
(conforme indicado na sec&o “Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na
pagina 42 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor
estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a Companhia solicitou junto a B3
dispensa do requisito estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente a
manutencdo de acdes em circulacdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital
social da Companhia, para a devida admissao de listagem das a¢Bes de sua emissdo no Novo
Mercado (“Salicitacdo de Dispensa de Requisito”).

Nao é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitacdo de Dispensa de Requisito em
prazo suficiente para garantir admissao das A¢des a negociagdo no Novo Mercado nem é possivel
assegurar que, em apreciando, a B3 vira a conceder a Solicitagéo de Dispensa de Requisito, o que
poderaimpactar adversamente a efetiva realizacdo da presente Oferta. Para mais informacées, veja
a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A Oferta sera cancelada caso nao
haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de acfes de emissdo da
Companhia em circulacao, pela B3, até a data de aprovacao do Preco por Acao e caso o deferimento
seja concedido, o percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo
Mercado podera promover reducao da liquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 79 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des a serem emitidas pela Companhia e as Ac¢des a
serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, o Preco por Agdo, o valor total das comissdes a
serem pagas pela Companhia e Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como
os recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais despesas e
tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocacgéo da totalidade das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares.

Preco por Recursos
Oferta Quantidade Acéao® Montante Comisséo Liquidos®
Oferta Primaria................ 89.798.851 15,59 1.399.964.087,09  48.998.743,04 1.350.965.344,05
Oferta Secundaria .......... 0 15,59 0,00 0,00 0,00
TOtal e 89.798.851 1559  1.399.964.087,09 48.998.743,04  1.350.965.344,05

@ Com base no Preco por Agdo de R$15,59, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos
a alteracdes.
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Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢des, considerando as A¢des Suplementares.

Prego por Recursos
Oferta Quantidade Acgdo®W Montante Comisséo Liquidos @
Oferta Priméria. ............... 89.798.851 1559  1.399.964.087,09 48.998.743,04  1.350.965.344,05
Oferta Secundaria 13.469.827 15,59 209.994.602,93 7.349.811,10 202.644.791,83
Total 103.268.678 15,59 1.609.958.690,02 56.348.554,14 1.553.610.135,88

@ Com base no Preco por Agdo de R$15,59, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@  Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos
a alteracdes.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. Nao obstante, as comiss@es, impostos, taxas e outras retencfes sobre comissdes
serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na
proporcao das Acdes ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja
a secgao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A Companhia arcara com as
despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente com os Acionistas Vendedores com
as comissfes da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta
e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagéo da
mesma” constante na pagina 86 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacédo da totalidade
das Ac¢des inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagcéo das A¢des Suplementares:

% em % em
Relacéo ao Relacéo ao
Valor Total  Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta® Agdo AgdoW
(R9) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo®@............ccccceeveeveannns 6.159.841,98 0,44% 0,07 0,44%
Comiss&o de Colocagdo® ........ 18.479.525,95 1,32% 0,21 1,32%
Comiss&o de Garantia Firme® ... 6.159.841,98 0,44% 0,07 0,44%
Remuneracéo de Incentivo® .... 18.199.533,13 1,30% 0,20 1,30%
Total de Comiss8es .......ccccvvveeveeeninnns 48.998.743,04 3,50% 0,55 3,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes .. 5.233.402,00 0,37% 0,06 0,37%
Taxa de Registro na CVM.................... 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registroda B3 ......... 557.166,91 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ..... 58.896,49 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas . 6.484.094,12 0,46% 0,07 0,46%
Despesas com Auditores. ............ 2.306.000,00 0,16% 0,03 0,16%
Despesas com Advogados e Consultores®). 3.662.752,62 0,26% 0,04 0,26%
Outras despesas da Oferta®® ,................... 405.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras Despesas ...... 6.373.752,62 0,46% 0,07 0,46%
Total de Despesas®.........ccccceveuee. ... _12.857.846,74 0,92% 0,14 0,92%
Total de Comissdes e Despesas..................... 61.856.589,78 4,42% 0,69 4,42%

@ Com base no Preco por A¢do de R$15,59 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Comissdo de Coordenagao, que representa 20% (vinte por cento) da remuneragdo base. A remuneragdo base aplicada sobre o produto
resultante da multiplicagdo (i) da quantidade de Acdes e AgBes Suplementares efetivamente colocadas, (ii) pelo Prego por Agéo

(“Remuneracéo Base”).

©®  Comisséo de Colocag&o, que representa 60% (sessenta por cento) da Remuneragéo Base.
@ Comissdo de Garantia Firme, que representa 20% (vinte por cento) da Remunerag&o Base.

® A Comiss&o de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, constitui parte da remunerag&o a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e
conclusédo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

® Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

©®  Considerando a colocag&o das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagao integral das A¢bes Suplementares:

% em % em
Relagao ao Relagao ao
Valor Total  Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta® Acéo Acdo®
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo®@............ccccceverernnns 8.469.782,61 0,53% 0,08 0,53%
Comiss&o de Colocagdo® ..........cccoceeveeireevnenns. 20.789.466,58 1,29% 0,20 1,29%
Comissdo de Garantia Firme® .............cccoeveee. 6.159.841,98 0,38% 0,06 0,38%
Remunerag&o de Incentivo® .............ccccceevennane. 20.929.462,97 1,30% 0,20 1,30%
Total de COMISSOES ...ccvvvvevveeriiieiiee st 56.348.554,14 3,50% 0,55 3,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes................ 6.018.412,26 0,37% 0,06 0,37%
Taxa de Registro na CVM........c.ccoovvvivivieeeeeiins 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Taxade RegistrodaB3 .......ccccceeeiiiiiiieeeeeenins 630.665,02 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .........ccceveiiiinenns 67.730,96 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas .......cccceeveeerrnns 7.351.436,96 0,46% 0,07 0,46%
Despesas com AUdItores ........ccccceveeevviiiineeneennn. 2.306.000,00 0,14% 0,02 0,14%
Despesas com Advogados e Consultores®....... 3.662.752,62 0,23% 0,04 0,23%
Outras despesas da Oferta® ..............c....... 405.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras DESPESAS ....cccvvevveerrvreiveerennn 6.373.752,62 0,40% 0,06 0,40%
Total de Despesas©............. ... _13.725.189,58 0,85% 0,13 0,85%
Total de Comissdes e Despesas..................... 70.073.743,72 4,35% 0,68 4,35%

@ Com base no Preco por Agdo de R$15,59 que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Comiss&o de Coordenacdo, que representa 23,9% (vinte e trés inteiros e nove décimos por cento) da remuneragéo base. A remuneragao
base aplicada sobre o produto resultante da multiplicacéo (i) da quantidade de Ac¢Bes e Agbes Suplementares efetivamente colocadas, (ii)
pelo Prego por Agdo (“Remuneracéo Base”).

®  Comiss&o de Colocagao, que representa 58,7% (cinquenta e oito inteiros e sete décimos por cento) da Remuneragdo Base.

@ Comisséo de Garantia Firme, que representa 17,4% (dezessete inteiros e quatro décimos por cento) da Remuneragédo Base.

® A Comisséo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remunerag&o a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo séo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia tais como, atuacéo do coordenador durante a preparacdo, execucdo e
concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

©®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

® Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

©®  Considerando a colocag&o das A¢des Suplementares.

N&o ha outra remuneracgédo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como né&o existe nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Agéo.
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Instituicbes Consorciadas

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas participar da Oferta por meio da ades&o a carta
convite a ser pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente esfor¢os de colocacéo das Acdes
junto a Investidores N&o Institucionais.

Pablico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 2°,
inciso Xll, da Resolucdo da CVM 35, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
gue sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/lou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
InstituicGes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacéo Internacional diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos
gue prestem servicos as Instituices Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo
Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacédo Internacional, contrato
de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacgédo Internacional ou por pessoas a
eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) c6njuges ou companheiros,
ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v)
acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
Protocolo dos pedidos de registro da Companhia como emissor de .
L valores mobiliarios na categoria “A” e da Oferta na CVM. 01 de junho de 2021
Disponibilizacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
2. Consorciadas). 07 de julho de 2021
Disponibilizagcéo deste Prospecto Preliminar.
3 Inl’c!o das apresgnta(;oes para potgnqals investidores (roadshow). 07 de julho de 2021
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.
4 Novq ollls:ponlblllzagap do Aviso ao Mercado (com logotipos das 15 de julho de 2021
Instituicbes Consorciadas).
Inicio do Periodo de Reserva.
5. Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 16 de julho de 2021
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.
6. Encerramento do Periodo de Reserva. 26 de julho de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
(roadshow)®@
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
7. Fixacéo do Preco por Acéo. 27 de julho de 2021
Realizacdo de RCA aprovando o Prec¢o por Agéo.
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta.
Concessao dos registros da Companhia como emissor de valores
mobiliarios na categoria “A” e da Oferta pela CVM. .
8. Disponibilizagdo do Antncio de Inicio. 28 de julho de 2021
Disponibilizac@o do Prospecto Definitivo.
9. In[c!o de negociacgao da§ Agdes no IN\lovo Me[cado. 29 de julho de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢éo de A¢Bes Suplementares.
10. Data de Liquidacao. 30 de julho de 2021
11. Data limite do prazo de exercicio da Opg¢édo de Ac¢des Suplementares. 28 de agosto de 2021
12. Data limite para a liquidacéo de A¢des Suplementares. 01 de setembro de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. 06 de setembro de 2021
14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. 16 de setembro de 2021
15. Data limite para a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento. 27 de janeiro de 2022

Serd admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo das Ac¢des a partir da data da
nova divulgacédo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apos o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informacgbes sobre “Procedimento de Distribuigdo na Oferta”,
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequacgao da Oferta”, nas paginas 52, 64, 64 e 70 deste Prospecto.
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Para informacgBes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensédo, cancelamento, modificagéo ou
revogacao da Oferta, na pagina 64 deste Prospecto Preliminar.

Para informacfes sobre os prazos, condi¢des e preco de revenda no caso de alienacao das Ac¢des
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia
Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, ver a seg¢ado “Informagdes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Informacdes sobre a Garantia Firme de
Liquidagao”, na pagina 44 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica das A¢bes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esfor¢os de
disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucéo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de disperséo
acionéria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagBes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400;
e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais davidas possam ser esclarecidas
junto aos Coordenadores da Oferta.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional serd realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulério especifico
destinado & subscricdo/aquisicéo de A¢des, em carater irrevogavel e irretratavel, no &mbito da Oferta
N&o Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 16 de julho de 2021, inclusive, e 26 de julho de 2021, inclusive (“Periodo de
Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
dia 16 de julho de 2021, terminando em data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agles e dos artigos 1° e 2° da
Resolugédo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021 (“Resolugdo CVM 27”), o Pedido de Reserva sera o
documento por meio do qual o Investidor N&o Institucional aceitara participar da Oferta Nao
Institucional, bem como subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscri¢cao/aquisicéo das A¢des pelos Investidores N&o Institucionais sera
formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo/contrato de compra e venda.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que néo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
guantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Suplementares), nos termos
do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda
superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes
Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 11%, e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo,
30% do total das Ac¢des (considerando as A¢des Suplementares) sera destinado a colocagéo publica
para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel,
de acordo com as condi¢@es ali previstas e o procedimento indicado neste item:

I. o montante destinado a colocagao publica para Investidores Private, sera realizado da seguinte forma;

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total das A¢des, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocacado garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das Acdes,
a alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% do total das Acdes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,3% do total das
Acdes, a alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

II. o montante destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo, levard em consideracao
os esforgos para colocacdo minima de 10% do total de A¢bes (considerando as Acdes
Suplementares) da seguinte forma:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8,0% do total das Acdes,
tais pedidos serédo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 8,0% do total das
Acles, a alocacgéo, respeitado montante minimo estabelecido no item (i), serd definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2,0% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 2,0]% do
total das Ac¢des, a alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
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No contexto da Oferta N&o Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores N&o Institucionais, a seu exclusivo
critério, poderao aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional
indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva
os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma
Unica Instituicdo Consorciada.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢Oes estipulados no Pedido de
Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informacfes
constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as
secOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 20 e 79, respectivamente, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta
exigird a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os
Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva deveréo ler
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informag¢8es constantes deste Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever/adquirir A¢cdes
no ambito da Oferta do Segmento Private poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, observado o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento Private por Investidor da Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta do Segmento Private ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o participardo da fixagcdo do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (iii), (v), (vi), (vii),
(viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na sec¢ao “Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 68
deste Prospecto;

(i) os Investidores N&ao Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estéao
de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado um
Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e ndo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;
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(i)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(i)

os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos
Investidores Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢bes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagfes constantes deste Prospecto
Preliminar; (b) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o
seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencéo de recursos em
conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagcfes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido
de Reserva ou, se for 0 caso, para a realizagédo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo que
os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido
de Reserva a sua condicédo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado
pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Ac¢bes da
inicialmente ofertadas, sera vedada a colocacédo de A¢Bes aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Ac¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des
da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up de modo que as Acbes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Sem Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observados os limites previstos acima, ou aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ac¢des destinado a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de A¢Bes. Caso haja Rateio Oferta Segmento Private
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou
corregao monetéria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

caso o total de Ac¢bes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as A¢Bes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observados os limites estabelecidos acima, ou aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-
up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracdes de A¢des. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os
valores depositados em excesso seréo devolvidos sem qualquer remunerac&o juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liguidagao;
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Pre¢o por Agao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h da Data de Liquidacéo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de Reserva
deverd efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private nao tenha estipulado um pre¢o maximo por
Acdo como condicdo de eficacia, do Preco por Acdo multiplicado pelo nimero de Ac¢Bes a eles
alocadas, sob pena de, em nédo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado;
em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacéo por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugcdo CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o
Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia Gtil subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data
em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificac@o da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificac@o, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Andncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugcdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a divulgacdo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢cdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢Bes. Caso o Investidor Private ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serédo
devolvidos sem qualquer remunerac&o juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusé@o da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private j& tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneracao juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data
de divulgacao do Anudncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Ac8es subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condicdo para a participacao na
Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais A¢cbes para a carteira mantida pela Central Depositéria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up da
Oferta do Segmento Private, as Ac¢des subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta do Segmento
Private Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacao da
B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com
0s normativos da B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloguear as Acbes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢bes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricGes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informacgodes, veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante daimpossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acbes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apdés a
liquidagao da Oferta, poderédo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 86
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Ac6es no &mbito da Oferta de Varejo
poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.
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Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n@o participardo da fixagdo do Pre¢o por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva,
0 procedimento abaixo:

@)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(Vi)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos itens (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na segéo “Violagdes das
Normas de Conduta” na pagina 68 deste Prospecto;

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com
o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem
Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderédo
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢do como condi¢céo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Preco por
Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo
Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se
aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva especialmente o0s
procedimentos relativos a liquidacéo da Oferta e as informacgfes constantes deste Prospecto; (b)
verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutengdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizacé@o do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
gue os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condicéo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas, seré vedada a colocacgéo de Ac¢des aos Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

caso o total de A¢Bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢bes da Oferta
de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes,
se houver, poderdo ser destinados, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up
ou aos Investidores Private, observado os limites previstos acima, ou aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante de AcBes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracbes de Acdes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregao
monetéaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

caso o total de A¢cbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Acles da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que
as Acdes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Private, observado os limites previstos
acima, ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montantel de Acdes destinados a
Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de Ac¢des. Caso haja Rateio
Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
gualguer remuneracao juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da Data de Liquidacao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagcao do Anlncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Pre¢o por Agao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um pre¢co maximo por A¢do como condicdo de eficicia, do Preco por Agdo
multiplicado pelo numero de Ac¢des a eles alocadas sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacgéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre
a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
0s casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Andncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
ap6s a divulgacdo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicgdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢cdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor de Varejo esté ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cfes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua deciséo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso
(x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corre¢gdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacao ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo j& tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da data de
divulgacédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositéria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipétese, tais Acbes ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento
do Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Acdes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da
Céamara de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis
para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidacédo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ag¢bes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram
depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Ac¢Oes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricfes poderado causar-lhes perdas. Para maiores informagdes, veja a se¢cao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacédo da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situacdes.”, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as Agdes remanescentes serdo
destinadas a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional
a obrigacédo de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de inten¢cBes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, exceda o total de
Acdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢des descritos
acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocacéao Internacional, levando em considerac&o o disposto no plano de distribuicdo,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de
atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h do 1° (primeiro) dia Gtil imediatamente subsequente a data de disponibilizacéo do Aniincio
de Inicio, os Investidores Institucionais seréo informados pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por
telefone, sobre a quantidade de A¢bes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas deverd ser realizada na Data de Liguidacdo, mediante pagamento em moeda
corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por
Acéo multiplicado pela quantidade de A¢bes alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com 0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricéo/aquisicdo das Acdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscricdo, de eventual contrato de compra e venda e/ou documento de
aceitacao da Oferta nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso de
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacéo de
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolu¢do CVM 27, a subscricdo/aquisicao das
Acdes deverd ser formalizada mediante ato de aceitacdo da Oferta pelo Investidor Institucional, o
gual devera observar os procedimentos que o Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua
ordem de investimento julgar necessarios, devendo, no minimo, (i) conter as condi¢cdes de
subscricdo/aquisicdo e de integralizacao/liquidacao das Agoes, (ii) esclarecer que ndo sera admitida
a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢cdo de Pessoa Vinculada
(ou ndo) a Oferta, e (iv) conter declaracéo de que obteve cOpia dos Prospectos, observado que tal
formalizacdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento.
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As Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, ser8o obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Resolucao
CVM 13, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenc¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um ter¢o) das Acdes inicialmente
ofertadas, ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou inten¢gbes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A vedacao de colocacéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as eventuais
instituicBes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as ac¢des ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagoes
de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (i) que se
enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugcdo CVM 400; séo
permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM
400. Para mais informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das A¢des”, na pagina 85 deste Prospecto Preliminar.

Caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todas as intenc6es de investimentos serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta e/ou o Agente de Colocacéo Internacional que tenha recebido a respectiva
intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo
do cancelamento da Oferta.

A participacdo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgao do Preco por Agao
e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderd reduzir a liquidez das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacgoées, veja segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderdimpactar adversamente aformacéo do Preco por Acéo,
e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.”, na pagina 82 deste Prospecto Preliminar.
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Distribuicdo Parcial

N&o sera admitida distribui¢cdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da
guantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares) por parte
dos Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacéo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
méaximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento
da Oferta. Para mais informacgdes, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des
— Na medida que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
guantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢6es Suplementares) no ambito
da Oferta”, na pagina 83 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de divulgacdo do Andncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 28 de julho de 2021,
nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data maxima para ocorrer em 27 de janeiro de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugcdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacgdo das Acdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com relacéo a
distribuicdo de Ac¢Bes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser realizada até o
2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares. As Acbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidagdo ou da Data de Liquidacéo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacéo Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia
firme de liquidacédo individual e ndo solidaria, a totalidade das AcBes (sem considerar as Acdes
Suplementares), diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as
disposicdes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na
sec¢ao “Informagoes Sobre a Oferta - Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagédo”, na
pagina 66 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das A¢Bes no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabeleceréo que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional de efetuar o pagamento
pelas Ac¢les estard sujeita a determinadas condi¢bes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negocios, a execuc¢ao de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinibes legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Acdes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessérias.

De acordo com o Contrato de Colocac&o e com o Contrato de Colocacéo Internacional, a Companhia
e os Acionistas Vendedores assumirdo a obrigagéo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacgdo Internacional obrigara a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos
Offering Memorandum. O Contrato de Colocacéo Internacional possui declaragdes especificas em
relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderédo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o célculo das indeniza¢8es devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia
for condenada em um processo no exterior em relagcdo a incorre¢des relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informac@es adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicdo das Ac¢es, com esforcos de colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 83 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtengéo de cépia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto Preliminar.

Suspenséo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM autorize a modificagdo ou
a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicao, que resulte
em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e os Coordenadores da Oferta.
Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no
paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢do CVM 400. Caso o requerimento de modificagéo nas condi¢es
da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até
90 (noventa) dias.
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Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugéo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400, e/ou
(iv) o Preco por Acéo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Acao que seja o resultado da aplicacao de 20% (vinte por cento) sobre
o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo
Il do Cbédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores N&o
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer dnus, nos termos
abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 71 deste Prospecto Preliminar, mesmos meios
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucédo CVM 400.

Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacéo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, as Instituicbes
Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacbes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicao
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o
Investidor N&ao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
16h do 5° (quinto) dia Util subsequente & data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da
comunicacao direta pela Instituicio Consorciada acerca da suspenséo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva seréa
considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento, nos termos descritos neste Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢Bes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcédo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusédo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacgao ou do
Contrato de Colocacéo Internacional, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacgéo da Oferta que torne
ineficazes a Oferta e os atos de aceitagéo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra
hip6tese de devolugcéo dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicdo legal, cada uma
das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros
ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
gue tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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A rescisao do Contrato de Colocagdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢cdo CVM 400.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Ap6bs a divulgacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacéo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagéo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, o deferimento do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagao
Internacional, a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, a divulgac@o do Andncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacdo das
Acdes (sem considerar as A¢des Suplementares) em mercado de balcdo ndo organizado, em regime
de garantia firme de liquidacdo, a ser exclusivamente prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, na proporcéo e até os limites individuais abaixo descritos e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Co0rdenador LIAET ........ceevieerei e eiie e 27.837.644 31,00%
P et e e e 26.939.655 30,00%
BTG PaACIUAL ......evvvviiiiiiiiiiiiieieieiereiereeeeeeeeeeeveressssssssssssesssssserererennes 16.163.793 18,00%
UBS BB ...oiiiiiiititiiiiiiieieitsesesesssesesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssessnessnnns 13.469.828 15,00%
Bradesco BBl.........cooiiiiiiiiie e 5.387.931 6,00%
TOLAL ittt 89.798.851 100,00%

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagéo consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de integralizar/liquidar as Ac¢des (sem
considerar as Ac¢les Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacéo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo. A Garantia Firme de Liquidacao é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinados
e cumpridas as condi¢cbes precedentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacgéo
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anudncio de Inicio.

Caso as Acdes (sem considerar as Acbes Suplementares), objeto de Garantia Firme de Liquidag&o
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacéao, subscreverd/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidagéo, pelo Preco por
Acéo, na proporcéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidag&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéria, a totalidade do saldo resultante
da diferenca entre (i) o nimero de Ac¢Bes objeto da Garantia Firme de Liquidacéo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo e multiplicado pelo Preco por A¢éo;
e (ii) o numero de Acdes (sem considerar as A¢Bes Suplementares) objeto da Garantia Firme de
Liquidagédo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no
Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais A¢bes antes da divulgacéo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Ac¢des sera o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Pre¢o por A¢&o, sendo certo, entretanto, que as
operacdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a
tais limites. Para mais informacgoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes
— Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacao e que
nao serd admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agbes ”, na pagina 83
deste Prospecto Preliminar.

Estabilizacdo dos Precos das Acbes

O Agente Estabilizador, atuando na qualidade de corretora de titulos e valores mobiliarios, apés
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacdes
burséteis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
no ambito da Oferta, dentro de 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das A¢bes
na B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizac¢éo, o qual foi previamente submetido a andlise e aprovagéo da CVM e da B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da
divulgacao do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacdes burséteis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderéo ser descontinuadas e retomadas a qualguer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher
livremente as datas em que realizara as operacdes de compra e venda das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigado a realiza-
las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-
las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto ao Agente

Estabilizador e & CVM a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na sec¢ao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 71 deste Prospecto Preliminar.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigac6es previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato
de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicBes de negociacdo com as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto
no artigo 48 da Instru¢céo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo
de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das Ac¢des no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo maximo de até 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de
guaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Céambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigao
Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacbes decorrentes de eventuais
condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas
afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os
sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer, e
(iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacédo da
violacao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenacédo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipGtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intenc¢des de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por for¢ca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restric6es das Acles

As Acbes (considerando as A¢Bes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes, direito ao dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢es,
e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacéo da assembleia geral ou pelo
Conselho de Administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Acbes;
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(e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condi¢Bes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, COmo por meio
de operag0des sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacéo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |he assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

() direito de alienar as ac6es ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢éo 18 do Formulario de Referéncia, na pagina 814 deste Prospecto.

Negociacdo das Acbes na B3

A partir do dia Gtil seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinérias de emissao
da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.

A Companhia e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, que
entrara em vigor na data da disponibilizacdo do Andncio de Inicio, por meio do qual a Companhia
estara sujeita as Praticas Diferenciadas de Governangca Corporativa do Novo Mercado da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanca corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacgfes adicionais sobre a negociacdo das A¢des na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulério de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ac¢des, em especial a se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia na pagina 444 deste Prospecto e do item “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, na pagina 78 deste Prospecto Preliminar.

Contratacdo de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades
de formador de mercado em relacéo as A¢des, nos termos da Instrucdo CVM 384. No entanto, nao
houve e ndo havera contratacéo de formador de mercado para esta Oferta.
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Acordos de restricdo a venda de Ag¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante 0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, a celebrar acordos de restricdo
a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocacéo Internacional, concordardo em nao oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgdo de compra,
realizar qualguer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
quaisquer agles ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares imediatamente apos a
Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de
receber ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega
de acdes ordinérias de emissao da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Acdes Suplementares.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses de transferéncias das Acdes: (i)
decorrentes da venda de Acdes decorrentes do Contrato de Colocacgéo e do Contrato de Colocagéo
Internacional (incluindo Ac¢Bes Suplementares); (ii) decorrentes de doacdes, desde que
anteriormente a referida doacéo, o beneficiario da doagao concorde por escrito a estar sujeito pelos
termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer
Afiliadas da Companhia, conforme definido no Prospecto Preliminar, desde que o beneficiario da
transferéncia confirme estar de acordo com os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a
gualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta
para fins de estabilizacdo das Acdes; e (v) decorrentes de operacdes em mercado, desde que em
tais operacdes nao precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de Colocac¢éo e/ou do Contrato
de Colocacéo Internacional.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das Ac¢des podera
prejudicar o valor de negociagdo das A¢des. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados
a venda de volume substancial de A¢oes, veja o fator de risco “A venda, ou a percepgao de
potencial venda, de quantidades significativas das ac¢bGes ordinarias de emissao da
Companhia, apés a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente
o preco de mercado das A¢cBes no mercado secundério ou apercepc¢do dos investidores sobre
a Companhia”, na pagina 81 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Acgoes.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissao da Companhia € o Banco Bradesco S.A.

Inadequacédo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nédo se enquadrem nas definigbes de Investidor
N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ac¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos nego6cios da Companhia, mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes aos
negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilid-los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negoécios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.
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O investimento em ac¢fes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em ag¢bes, ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir acdes ou, com relacdo a qual
o investimento em acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicdes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicéo, exceto pelas condi¢des de mercado.
Informacdes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
gue devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento.

Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢6es “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 79 e 20, respectivamente, bem como a seg¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, na pagina 444 deste Prospecto, antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Acdes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que o0s Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco
por Acao e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e
do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢fes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes datomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia e/ou dos Coordenadores da Oferta indicados abaixo ou junto a CVM e B3.

Companhia
Brisanet Participacfes S.A.

Rodovia CE 138, KM 14 — Zona Rural, s/n

Pereiro — CE, CEP 63460-000

At.: Sra. Luciana Paulo Ferreira

Tel.: +55 (88) 2150-0288

https:/ri.brisanet.com.br (neste website, clicar em “Informacdes Financeiras”, em seguida, acessar
“Outros documentos CVM?”, e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Coordenadores da Oferta
Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Brisanet” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Brisanet Participagdes S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes da Brisanet Participagdes S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4440, 7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (11) 2767-6506

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Prospecto
Preliminar” no subitem “Brisanet Participacbes S.A.”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1309, 10° andar

CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bolina Mesquita

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://mww.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “Ofertas Publicas”

e posteriormente a pasta “IPO Brisanet” e, em seguida, clicar no link especifico do “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em
“Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Brisanet ParticipacGes S.A.”, e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e
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https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html

(i) B3 (http:/Aww.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/ofertas-
em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Brisanet Participacdes S.A.”, e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Aniincio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que s&o pessoas fisicas e ndo
possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia
Brisanet Participacdes S.A.

https://ri.brisanet.com.br (neste website, clicar em “Informagdes Financeiras”, em seguida, acessar
“Outros documentos CVM”, e, por fim, clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenadores da Oferta
Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Brisanet” e, por fim, clicar em “Aviso ao Mercado”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao Brisanet Participagbes S.A.” e, entdo, clicar em “Aviso ao Mercado”).

Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de
Acdes da Brisanet Participagdes S.A.”, clicar em “Aviso ao Mercado”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Aviso
ao Mercado” no subitem “Brisanet Participa¢des S.A.”)

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “Ofertas Publicas” e
posteriormente a pasta “IPO Brisanet” e, em seguida, clicar no link especifico do “Aviso ao Mercado”).
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Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto néo constitui uma oferta de venda de Ag¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outrajurisdicdo em que avenda seja proibida, sendo que ndo serarealizado nenhum
registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao
de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
pretendem registrar a Oferta ou as Acfes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, e os Agentes
de Colocacéao Internacional alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes
de investimento Unica e exclusivamente nas informag¢8es constantes deste Prospecto
Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NAS PAGINAS 20 E 79 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 444
DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esté sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 01 de junho de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU_ EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negocios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu 0 Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, 0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consorcio composto pelo Santander Espanha, The
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO,
entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem
ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro trimestre
de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander Espanha
adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia
adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander
Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco
Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos 0os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigcos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sao oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de opera¢cfes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A éarea de Equity Research do Santander é considerada pela publicagéo Institutional Investor como uma
das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde
de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.
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Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhdes de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patrimdnio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participagao
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A érea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participacbes S.A.,
Azul S.A., Atacadéo S.A., Omega Geracéo S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participacdes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentag&o
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A., Light S.A.,
Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O Santander também atuou
como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A., Petrobras Distribuidora S.A.,
Hapvida Participac@es e Investimentos S.A., Movida Participacfes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A.,
Omega Geracéo S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e
Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., e na oferta piblica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris IndUstria e Comércio de Equipamentos para
Geragéo de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgéo S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpdreos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participacdes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Lojas
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR Realty
Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da
CSN Mineracéo S.A. e na oferta de follow-on da Diagndsticos da América S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como um

escritorio de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de valores e em
oferecer educacdo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de valores no ano de 2007.
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Com o propésito de oferecer educacéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes
com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40 bilhdes de reais
sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda
variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que engloba um portfélio
completo de servicos e solucBes para adequacéo de estrutura de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhSes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigcos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacgédo nas emissfes de CRA e 22 colocacgdo nas emissdes de CRI.
Na visao consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilh6es em 16 operacdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigcos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de ac¢des. A conducgédo das operacgdes é realizada em dmbito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturacdo da operacdo de R$2,30 bilhSes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no
valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3
bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no
valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilh&o.

61


http://www.xpi.com.br/
http://www.rico.com.vc/
http://www.clear.com.br/

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on da Anima
no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo Tecnologia
no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da Priner no valor de
R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura Minerals no valor de
R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milh&es; follow-on de Irani no valor de R$405 milhdes;
follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000
no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de R$747 milhdes; IPO da Lawvi no valor de R$1,0
bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-
on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no
valor de R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de
R$87 milhGes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes;
IPO da Alphaville no valor de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no valor de
R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de R$651,5 milhdes;
IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilh&o; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilh&o; IPO da Orizon no valor
de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Minerac&o no valor de R$4,6 bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor
de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de R$197,4 milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO
da Boa Safra no valor de R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de R$ 281,1 milhdes; IPO da BR Partners
no valor de R$400,4 milhdes; e follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocac&o de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisigdes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacgdo, execucdo e
negociacao de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacfes societarias.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G,, instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o BTG Pactual
oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a
planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading
(vendas e negociacfes) em renda fixa, acbes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto
internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em
todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo nos mercados de divida e acGes publicos e privados,
assessoria em operacoes de fusbes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de operacoes,
participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posi¢cdo de lideranca com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina, tendo conquistado o 1° lugar em
volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).
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Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007).
Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus
investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os
melhores profissionais do mercado para a atuacéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na
area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no
periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacéo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participaces e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcancada em funcdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de acordo com a
percepcado de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as
operacoes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou
as seqguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas
publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi
registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou
da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua proépria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou
da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC
e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da
oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o
BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo de acGes da Energisa, da Linx e da Sanepar.
Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de aces da Movida, IRB-
Brasil Resseguros, Omega Geracéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢bes da Hapvida. Em 2019, o
BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geracado, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car,
Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio,
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied e Blau Farmacéutica.
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinagcdo das operagbes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variavel, fusdes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores
mobilidrios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises
da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinagao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos
0s principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da plataforma
do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma posicao de
lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operacdes de ECM, project
finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢6es, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68 mil
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma rede de relacionamento
em mais de 50 paises.

Esse modelo vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS
tendo recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most Innovative
Investment Bank for IPOs and Equity Raisings” nos anos de 2020, 2019 e 2018, pela The Banker, e,
em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda em 2020, o UBS foi nomeado
como “Best Technology Innovation in Investment Banking" pela The Banker, “ECM Bank of the Year
for Financial Institutions” pela Global Capital, “Best Global Equity Bank” pela Global Finance e “M&A
Deal of the Year for Global Banking Americas” pela The Banker. Além disso, recebeu o primeiro lugar
na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios
mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também
tém se destacado, como a de Wealth Management — que foi reconhecida como “Best Private Banking
Services Overall” em 2021, 2020 e em 11 dos 15 anos antes disso, pela Euromoney, "Best Global
Private Bank" em 2020 e 2019 pela The Banker, “World’s Best Bank for Wealth Management” em
2020 pela Euromoney. — e Equity Research, que foi eleita em 2021, 2020, 2019 e 2018 como “#1
Global Equity Research” pela Institutional Investor.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ac¢des, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 302 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,8 trilhdo de ativos totais e
presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 86 mil funcionérios,
distribuidos entre 4.370 agéncias, 15 paises e mais de 12 mil pontos de atendimento.
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No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacdo em
fusBes e aquisicdes, tendo participado em importantes transacdes como: a aquisicdo da Unigranrio pela
Afya, Reserva pela Arezzo &Co, 0 aporte de capital da Crescera e Vulcan Capital na Nelogica, aquisicdo
do Exito pelo Grupo PZo de Agicar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body
Shop pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fuséo entre a BM&F Bovespa e Cetip,
aquisicao de participacéo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

A parceria desempenhou também um papel importante em emissdes de acdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de ac6es na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior
Solution, Biosev, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saide Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, Moura Dubeux, Estapar, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Rumo,
Pague Menos, JSL, Grupo Mateus, Enjoei, Anima, Rede D’Or, Neogrid, Vinci Partners, Vamos,
Focus Energia, Eletromidia, CSN Mineracéo, Caixa Seguridade, GetNinjas, Dotz, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 emiss@es que totalizaram o valor
de R$8,5 hilhdes e 8,5% de market share, encerrando o periodo em 5° lugar no Ranking ANBIMA de
Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No mesmo periodo, foram
estruturadas 18 operacdes de securitizagdo, sendo 1 CRI e 13 CRAs, 1 FIDIC e 3 Flls, com volume total de
R$2,6 bilhdes. No mercado externo, participou da emisséo de US$400 milhdes, conferindo-lhe o 18° lugar
no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em 2020.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transac¢fes na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019 e 2020.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacéo e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operacbes de
fusBes e aquisicBes; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacéo, estruturagdo, sindicalizacéo e
distribuicdo de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2021 os prémios “Best Equity Bank and Best Debt Bank da América
Latina e Best Investment Bank no Brasil, pela Global Finance.

e Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
guanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro
trimestre de 2021, tendo participado em 9 ofertas, no montante de R$ 17 bilhdes.

e Com importantes transacgbes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro trimestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 19 opera¢des no mercado domeéstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$33 bilhdes originados.

e No primeiro trimestre do ano de 2021, o Bradesco BBI assessorou 7 transagbes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$25 bilhdes.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no
exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas exclusivamente a
realizagao de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de atendimento), 877 Postos de
Atendimento Eletronico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco Expresso (correspondentes bancarios),
além de milhares de equipamentos de autoatendimento.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o0 seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

Brisanet Servicos de Telecomunicacdes Ltda.

Operacdo de Financiamento na modalidade de Cartdo BNDES Compras, no montante de
R$138.798,35, contratado em 01/03/2019, com prazo de vencimento em 15/02/2023 e taxa de
18,15% a.a., com as seguintes garantias: avais;

Operacdo de Financiamento na modalidade de Giro PEAC - FGI, no montante de
R$10.368.656,44, contratado em 22/10/2020, com prazo de vencimento em 22/10/2025 e taxa
de 10,30% a.a., com as seguintes garantias: 80% FGI — Fundo Garantidor para Investimentos;

Operacdo de Cartdo Corporativo, com limite de R$500.000,00 tomado no montante de
R$190.738,51 em junho de 2021, contratado em 31/07/2019 e com prazo de vigéncia
indeterminado, sem garantias vinculadas;

Operacao de CDC (Crédito Direto ao Consumidor) - Maquinas e Equipamentos - PJ, no montante
de R$455.625,22, contratado em 27/09/2019, com prazo de vencimento em 27/09/2022 e taxa
de 12,68% a.a., com as seguintes garantias: 100% maquinas e equipamentos;

Operagdo de CDC (Crédito Direto ao Consumidor) - Maquinas e Equipamentos - PJ, no montante
de R$552.151,71, contratado em 14/10/2019, com prazo de vencimento em 14/10/2022 e taxa
de 12,68% a.a., com as seguintes garantias: 100% maquinas e equipamentos;

Operacdo de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, no montante de
R$16.419.889,10, contratado em 13/08/2019, com prazo de vencimento em 28/07/2022 e taxa
de 10,79% a.a., com as seguintes garantias: 6% aplicacdo financeira em CDB (Certificado de
Deposito Bancério), 10,7% alienacgéo fiduciaria de cotas/a¢cdes da Companhia;

Operacao de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, ho montante de
R$29.705.623,04, contratado em 27/11/2019, com prazo de vencimento em 06/11/2023 e taxa
de CDI + 2,14%, com as seguintes garantias: 6,6% alienagdo fiduciaria de cotas/acdes
da Companhia;

Operacao de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, nho montante de
R$24.167.307,20, contratado em 29/05/2020, com prazo de vencimento em 15/05/2023 e taxa
de CDI + 2,14%, com as seguintes garantias: 24% do saldo devedor em titulo de capitalizagéo,
7% alienacao fiduciaria de cotas/a¢bes da Companhia;

Operacdo de Financiamento na modalidade de Financiamento & Importacdo - FINIMP, no
montante de R$3.751.732,56, contratado em 25/11/2020, com prazo de vencimento em
22/11/2021 e taxa de 7,894% a.a., com as seguintes garantias: 21% do saldo devedor em titulos
de capitalizacdo, 2% alienacéo fiduciaria de cotas/acdes da Companhia;

Operacdo de Financiamento na modalidade de Financiamento & Importacdo - FINIMP, no
montante de R$3.665.383,03, contratado em 23/02/2021, com prazo de vencimento em
18/02/2022 e taxa de 5,940% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em titulos
de capitalizacéo;
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Operagdo de Financiamento na modalidade de Financiamento a Importagdo - FINIMP, no
montante de R$3.362.022,57, contratado em 18/03/2021, com prazo de vencimento em
14/03/2022 e taxa de 5,863% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em titulos
de capitalizacéo;

Operacédo de Financiamento na modalidade de Financiamento a Importagdo - FINIMP, no
montante de R$2.500.768,44, contratado em 09/04/2021, com prazo de vencimento em
04/04/2022 e taxa de 5,867% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em titulos
de capitalizagdo, 20% alienacgéo fiduciaria de cotas/a¢cdes da Companhia;

Operacado de Financiamento na modalidade de Capital de Giro CDI, no montante de
R$510.847,22, contratado em 04/06/2018, com prazo de vencimento em 05/07/2021 e taxa de
CDI + 4,5% a.a., com as seguintes garantias: 6% em aplicacéo financeira em CDB (Certificado
de Deposito Bancario), 15% de alienacao fiduciaria de cotas/agbes, avais;

Operacdo de NDFORWARD Venda, no montante de R$673.268,52, contratada em 17/06/2021,
com prazo de vencimento em 22/11/2021, com garantia de avais;

Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Coordenador Lider, boletos bancarios e tributos, contratado em 07/10/2015. O Coordenador
Lider realiza em média um volume de 230 pagamentos por ano, o0 que corresponde a um volume
financeiro de R$235.334.706,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas;

Servico de folha de pagamento para os funcionarios da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes
Ltda., processando o pagamento de 498 colaboradores através de convénio de folha de
pagamento no montante médio mensal de R$850.000,00, por prazo indeterminado, ndo existindo
prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas;

Aplicacdes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depoésito Bancario, no montante de R$22.108.866,78, realizadas em 06/05/2021, com
vencimento em 27/04/2023 e taxa de 102,5% CDI, ndo existindo garantias vinculadas;

AplicagOes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depoésito Bancario, no montante de R$50.282.240,50, realizadas em 28/04/2021, com
vencimento em 19/04/2023 e taxa de 103,5% CDI, ndo existindo garantias vinculadas;

Aplicagdes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depoésito Bancario, no montante de R$25.140.436,75, realizadas em 28/04/2021, com
vencimento em 19/04/2023 e taxa de 103% CDI, néo existindo garantias vinculadas;

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depésito Bancario, no montante de R$582,32, realizadas em 19/09/2019, com vencimento
em 31/08/2023 e taxa de 88,35% do CDI, ndo existindo garantias vinculadas;

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depdsito Bancario, no montante de R$1.369.179,15, realizadas em 08/08/2019, com
vencimento em 28/02/2023 e taxa de 97% do CDI, ndo existindo garantias vinculadas;

Aplicacbes financeiras realizadas junto a Mesa/ Tesouraria do Coordenador Lider em Certificado
de Depdsito Bancario, no montante de R$169.772,94, realizadas em 10/10/2018, com
vencimento em 18/08/2021 e taxa de 96,5% do CDI, ndo existindo garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizagcao, Proposta n° 332152097648,

em 29/05/2020, no valor de R$130.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2022, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas;
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Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizagao, Proposta n° 332152097608,
em 29/05/2020, no valor de R$2.750.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2022, nédo
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizacdo, Proposta n° 332152097706,
em 29/05/2020, no valor de R$3.500.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2023, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto & Santander Capitalizacdo, Proposta n° 332152097766,
em 29/05/2020, no valor de R$100.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2023, ndo
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacdo realizado junto a Santander Capitalizacéo, Proposta n°® 332164937731,
em 02/03/2021, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 02/03/2022, néo
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizagdo, Proposta n°® 332165853153,
em 15/03/2021, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 15/03/2022, nado
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizacédo, Proposta n® 332167503252,
em 14/04/2021, no valor de R$300.000,00, com prazo de vencimento em 14/04/2022, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto & Santander Capitalizacdo, Proposta n°® 332170045413,
em 31/05/2021, no valor de R$20.000,00, com prazo de vencimento em 30/05/2022, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas; e

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizacdo, Proposta n°® 332170045199,
em 01/06/2021, no valor de R$800.000,00, com prazo de vencimento em 01/06/2022, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas.

Rps - Prestacao de Servicos de Informéatica Ltda.

Operacdo de Financiamento na modalidade de Financiamento & Importagdo - FINIMP, no
montante de R$4.995.045,52, contratado em 16/04/2021, com prazo de vencimento em
11/04/2022 e taxa de 6,32% a.a., com as seguintes garantias: 11,66% em titulos de
capitalizacéo, 20% alienacao fiduciaria de cotas/a¢cdes da Companhia;

Titulo de capitalizacao realizado junto a Santander Capitalizacdo, Proposta n® 332158277417,
em 17/09/2020, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 17/09/2021, nado
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacéo realizado junto a Santander Capitalizacdo, Proposta n°® 332153728761,
em 29/06/2020, no valor de R$140.000,00, com prazo de vencimento em 28/06/2021, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas;

Titulo de capitalizacao realizado junto a Santander Capitalizacédo, Proposta n® 332167758851,
em 14/05/2021, no valor de R$600.000,00, com prazo de vencimento em 13/05/2022, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas; e

Titulo de capitalizacao realizado junto a Santander Capitalizacédo, Proposta n® 332153728603,

em 26/06/2020, no valor de R$140.000,00, com prazo de vencimento em 25/06/2021, nao
existindo taxas ou garantias vinculadas.
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Universo Servicos de Telecomunicacdes Ltda.

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Capital de Giro PEAC — FGI, no montante de
R$10.373.745,10, contratado em 21/10/2020, com prazo de vencimento em 21/10/2025 e taxa
de 10,30% a.a., com as seguintes garantias: 80% do saldo devedor em FGI — Fundo Garantidor
para Investimentos; e

e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Coordenador Lider, boletos bancérios e tributos, contratado em 07/10/2015. O Coordenador Lider
realiza em média um volume de 3 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro
de R$16.535.000,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo, no futuro, contratar
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos
e para realizacéo de operacdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos
de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operag0es financeiras necessarias a conducao de suas atividades. A Companhia podera vir a deter,
no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider
el/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo Acbes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acfes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobilidrios de emissédo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacbes ou aquisicbes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ac¢des de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos 0s casos, consistiram em
operacdes em mercados organizados a precos e condi¢des de mercado. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acOes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Ac¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacées de total return
swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir Acdes como forme de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a
demanda, o pre¢o das Ag¢bes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na secao “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuic&o”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo
h& qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Pre¢o por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabiliza¢édo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Ac¢des.
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A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento com a XP e demais
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro ndo possuem
gualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
exceto pelo descrito abaixo, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emisséo da Companhia

e A XP atuou como coordenador da oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo de
debéntures da 12 (Primeira) emisséo Brisanet Servicos e Telecomunicac¢tes Ltda., nos termos
da Instrugcdo CVM 476, no valor de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), emitidas
em 15 de marco de 2021. A debéntures tem vencimento em 15 de margo de 2028 e séo
remuneradas a IPCA +5,7694%. As debéntures contam com garantia real e com garantia
fidejussoria adicional.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessérias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econbémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operag¢8es regulares de mercado a
precos e condicbes de mercado.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo ac¢des ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo da a XP no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

70



A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacao com total
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes
ordinarias de emisséo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais
operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a sec¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia” na
pagina 85 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar, nao
h& qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segéo “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia declara que nédo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o0 BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e O BTG Pactual foi contratado pela Brisanet Servicos de Telecomunicagcbes S.A., sociedade
integrante do conglomerado econdmico da Companhia, para atuar como coordenador na 12
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para a distribuicdo com esforgos restritos,
nos termos da Instru¢do CVM 476, com data de emissdo em 15 de marco de 2021 e vencimento
em 15 de marco de 2028, no valor total de R$500.000.000,00 milhdes, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, Com Garantia Fidejussoéria Adicional,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Brisanet Servicos de
Telecomunicacdes S.A.”. O BTG Pactual auferiu o valor de aproximadamente R$10,165 milhdes
a titulo de remuneracéo pelos servigos de coordenacéo prestados;

e Em 29 de abril de 2021 e 30 de abril de 2021, a Brisanet Servicos de Telecomunicagfes S.A.,
sociedade integrante do conglomerado econdmico da Companhia contratou o BTG Pactual para
arealizacdo de operagdes de cambio na modalidade importacdo, com moeda de origem em real
e moeda de destino em ddlar, nos valores de R$270,51 mil, R$2,48 milhdes, R$5,54 milhdes,
respectivamente e de US$50,3 mil, US$461,07 mil e US$1,03 milhdes, respectivamente.

e A Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A., sociedade integrante do conglomerado
econdmico da Companhia realizou aplicacdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario
(“CDBs”) de emisséo do BTG Pactual, com remuneragéo que varia entre 103% e 108% do CDlI,
com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$100,17
milhdes, sendo que a emisséo de tais CDBs varia entre 11 de janeiro de 2021 e 07 de maio de
2021 e o vencimento entre 05 de agosto de 2021 e 11 de janeiro de 2022. O saldo inicial de tal
operacao era de aproximadamente R$100,02 milhSes. Tal operacdo ndo conta com nenhuma
garantia por parte da Companhia e/ou sociedade integrante de seu conglomerado econémico;
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e A Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A., sociedade integrante do conglomerado
econdmico da Companhia realizou aplicacdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancério
(“CDBs”) de emissdo do BTG Pactual, com remuneragéo que varia entre 103% e 104,5% do
CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$12,4
milhdes, sendo que a emissédo de tais CDBs varia entre 31 de agosto de 2020 e 02 de mar¢o de
2021 e o vencimento entre 31 de agosto de 2021 e 02 de marc¢o de 2022. O saldo inicial de tal
operacao era de aproximadamente R$12,2 milhdes. Tal operacdo conta com ativos em garantia
no valor bruto, na data deste Prospecto, em R$12,4 milhdes;

e Em 28 de agosto de 2020 a Brisanet Servicos de Telecomunicagfes S.A., sociedade integrante
do conglomerado econémico da Companhia realizou operacdo de crédito com o BTG Pactual,
por meio de emissdo de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”), no valor principal de
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), com vencimento em 28 de agosto de 2024 e taxa
de remuneracdo de 100% do DI acrescido de 3,25% ao ano. Tal operacdo possui cessdo
fiducaria de aplica¢fes financeiras e alienacéo fiduciaria de bens moveis como garantias e a
Companhia, a RPS Prestacdo de Servicos de Informética Ltda., a Interservice Servico de
Elaboracdo de Dados Ltda., a Universo Servicos de Telecomunicacbes Ltda., a Brisanet
Gerenciadora de Ativos Ltda., Global Industria de Equipamentos Ltda, em conjunto com o Sr.
Jose Roberto Nogueira e o Sr. Joao Paulo Estevam, Acionistas Vendedores, figuram como
avalistas da operacéo, e a Sra. Regina Nakanichi Nogueira figura como Interveniente Anuente.
Na data deste Prospecto, o BTG Pactual auferiu o montante de aproximadamente R$727,12 mil
a titulo de taxa de remuneracéao pela estruturacéo da operacao.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poder&o, no futuro, contratar
0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para
realizacdo de operagdes financeiras, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducao de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Acdes ou valores mobili&rios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em acoes
ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdao da Companhia e/ou eventualmente possuem,
diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios
de emissao da, efou lastreados em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso
tais negociacdes ou aquisicdes envolveram participacdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social ou do total de ag6es de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos
0S casos, consistiram em operacBes em mercados organizados a precos e condicdes de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emisséo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobiliarios
de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas ac¢des ordinarias de
emisséo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do BTG Pactual no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opcbes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Ac¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de
total return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir Acdes como forme de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a
demanda, o preco das Acbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneracédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na secao “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo
h& qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacé@o, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Ac¢des.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
BTG Pactual como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhiae o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, 0 UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da Companhia; ou (ii) operagdes relevantes de
financiamento, ou reestruturacgdes societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu
conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos
e para realizacdo de operacdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades. A Companhia
poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo
UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poder&o negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Ag¢bes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acOes ordinarias de emissdao da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e, sendo
gue: (i) em nenhum caso tais negocia¢fes ou aquisicdes envolveram participacdes que atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acdes de emissdo da Companhia de
qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operagdes em mercados
organizados a precos e condi¢cdes de mercado. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao: (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissédo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas ac¢des ordinarias de emissédo
da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da
contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢Bes como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas
de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir Agdes como forme de protecéo (hedge) para essas
operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢Bes ou outros termos da Oferta sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista na segao “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao UBS BB efou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. N&o
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante a Oferta, 0 UBS BB podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do UBS BB
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacfes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e Aplicagbes financeiras em Certificados de Depésito Bancario (“CDB”), no montante de
R$5.237.797,00, contratada a partir de 01/2020, com vencimento previsto para 07/2022, a uma
taxa de 99% CDI, e com garantia de fianca;

e Servico geral de pagamento em parceria com a Cielo, no montante de R$108.000.000,00 ao
ano, contratados em 07/2020, sem vencimento previsto, sem taxa estipulada e sem garantia.

e Servico geral de cobrangca, no montante R$36.000.000,00, contratados em 05/2020, sem
vencimento previsto, sem taxa estipulada , e sem garantia devido;

e Operacao de swap hibrido, gerando uma receita de R$1.700.000,00, celebrada em 07/2020,
sem vencimento previsto, sem taxa estipulada, e sem garantia;

e Aplica¢Bes financeiras em Fundos de Investimento, no montante de R$7.467.206,00, contratadas em
07/2019, sem vencimento previsto, sem taxa estipulada, e com garantia de fianca;

e Titulo de capitalizacao realizado em 06/2019, no montante de R$2.000.000,00, em processo de
renovacao, sem taxa estipulada, e com a garantia 4131 — Cambio; e

e Contratacao de seguro de vida, no montante de R$330.000,00, contratado em 03/2020, sem
vencimento previsto, sem taxa estipulada, e sem garantia.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderao, no futuro, contratar
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para
realizaco de operag0es financeiras, em condigBes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducéo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agfes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacbes ou aquisicbes envolveram
participacBes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acbes de
emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos 0s casos, consistiram em
operacdes em mercados organizados a prec¢os e condi¢cdes de mercado. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depoésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acOes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigag6es assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Ac¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacbes de
total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderéo adquirir Ag6es como forme de protecao (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneracédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na secao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Néo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizag&o do preco das Agdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco
BBI como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

75



RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o0 Santander e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado econdmico prestam servigos bancarios, incluindo, entre outros,
prestacao de servico de conta corrente, prestagdo de servico de cartdo de crédito, prestacao de
servico de cheque, operagdo de financiamento de veiculos, aplicacdes financeiras, prestagcdo de
servico de seguro e investimentos em poupanca, para os Acionistas Vendedores.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operagdes
financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessérias a conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneragédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o Coordenador Lider
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informacdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagéo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informaces prestadas acima, nao
h& qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com os Acionistas Vendedores.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdo de operacfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessérias a
conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram, além das informacdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagdo da XP como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta e, exceto pela
atuacado do o Sr. Jose Roberto Nogueira e o Sr. Joao Paulo Estevam, na qualidade de avalistas de
operacao de crédito realizada entre o BTG Pactual e a Brisanet Servigos de Telecomunicagdes S.A.,
sociedade integrante do conglomerado econémico da Companhia, conforme descrito no
Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual deste Prospecto Preliminar, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial
relevante com os Acionistas Vendedores.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operaces financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar, ndo
h& qualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e e/ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acéo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&o, durante a Oferta, o BTG Pactual
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacéo do preco das Acgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informacdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacéo do BTG Pactual como instituicao intermediaria na Oferta.
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informac¢fes prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com
os Acionistas Vendedores.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operacfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&@o, durante a Oferta, o UBS BB poderd fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacédo do preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informac¢des prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacédo do UBS BB como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda,
os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o0 UBS BB e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, e exceto pela conta corrente
detida pelos Srs. Jodo Paulo Estevam e José Roberto Nogueira, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com
os Acionistas Vendedores.

Além disso, nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderéo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagcdo de operacdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizag&o do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informacdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco BBI como instituicao intermediaria na Oferta.
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacgdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da segéo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste
Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 444 deste
Prospecto, e as demonstracdes contabeis da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, reputacéo, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos
e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das a¢des ordinarias de
emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acdes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores
acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente
sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negécios, condi¢des financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
elou o preco de mercado das a¢Bes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressfes similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ac¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 444 deste Prospecto.

A Oferta sera cancelada caso ndo haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual
minimo de acdes de emissdo da Companhia em circulacéo, pela B3, até a data de aprovacao
do Preco por Acdo e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do
minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover reducédo da liquidez
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter acdes em
circulacdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hip6tese de ingresso no
Novo Mercado concomitante a realizacao de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do referido
artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, a¢cées em circulacdo em percentual
correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel apenas caso o
volume financeiro das a¢des em circulagéo da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

Considerando que, apdés a Oferta, as acbes de emissdo da Companhia em circulagdo
corresponderdo a aproximadamente, 20,0%, sem considerar a colocagéo das A¢Bes Suplementares,
podendo atingir o percentual de até 22,99% das a¢Bes de emissdo da Companhia no caso de
colocacdo da totalidade das A¢des Suplementares (conforme indicado na segao “Informagdes Sobre
a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na pagina 42 deste
Prospecto Preliminar), o percentual de acdes de emissdao da Companhia em circulagéo ficara abaixo
do percentual estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Neste sentido, no ambito da Oferta e da adesdo da Companhia ao Novo Mercado, a Companhia
solicitou a B3 dispensa de requisito referente a manutencao de a¢g6es em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissao de
listagem das agdes de sua emiss&o no Novo Mercado (“Solicitac@o de Dispensa de Requisito”).

No entanto, ndo é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitacdo de Dispensa de
Requisito em prazo suficiente para garantir admissédo das A¢Bes a negociacdo no Novo Mercado
nem é possivel assegurar que, em apreciando, a B3 vird a conceder a Solicitagdo de Dispensa de
Requisito, o que poderia impactar na efetiva realizacdo da presente Oferta.

Caso a B3 nédo defira a Solicitacéo de Dispensa de Requisito até a data de aprovacao do Preco por
Acdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as inten¢8es de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados serao devolvidos
sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliqguota majorada, no prazo maximo de trés
dias (teis, contados da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta.

Ainda, caso a B3 defira a Solicitacdo de Dispensa de Requisito, o percentual de free float abaixo do
minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover redugéo da liquidez das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacédo das acdes de nossa emisséao

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacdo das
acOes de nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
HAN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencgas se propagaram.

Em 11 margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do virus
COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na prética, a declaracao significou
o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmisséo
sustentada entre as pessoas. A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducéo de
consumo de uma maneira geral pela populagédo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo
das localidades em que possuimos lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para
impedir ou retardar a propagac¢éo da doenga, como restricdo a circulagao e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais espacos publicos.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razéo do
surto do COVID-19. Ndo podemos garantir que a cotacéo das acdes de nossa emissao ndo atingira
patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminagédo da atual pandemia.
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Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢ées de nossa
emissdo, o que pode afetar adversamente a cotagdo dos mencionados ativos, além de pode dificultar
0 acesso ao mercado de capitais e financiamento das operages da Companhia no futuro e em
termos aceitaveis.

Avolatilidade e afaltade liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac¢des emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (i) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as acdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes de emisséo
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nado for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacéo das acdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R%$4,8 trilhGes, com um volume diario de negocia¢éo de R$11,5 bilhdes bilhdes durante o ano de
2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez
principais a¢des negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizacéo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um
volume diario médio de negociacéo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracéo e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderéo se transformar em obstaculos para os investidores de a¢des de emissdo da Companhia que
desejarem vender as acdes, pelo pre¢co e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito
substancialmente adverso no mercado das a¢des de emissdo da Companhia. Na hip6tese de as
acGes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacédo das acfes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acfes
ordinéarias de emissao da Companhia, apés a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
poderd afetar negativamente o preco de mercado das ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcédo dos investidores sobre a Companhia.

Apo0s o término das Restricdes a Negociacao das Agbes (Lock-up), as acdes ordinarias de emissdo
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percep¢do de uma possivel venda de um ndmero substancial de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das a¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Para informagbes adicionais, ler se¢cdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociacdo de Acbes (Lock-up)”, na pagina 69 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicdes Consorciadas, de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocagao das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicbes

Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagfes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, tal Instituicao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard, imediatamente, de integrar o grupo de
instituicbes responsaveis pela colocacéo das A¢des. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des)
Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra
e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, 0s quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores, eventualmente
depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual
equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informacgdes, ler sec¢éo “Informagbes Sobre a
Oferta — Viola¢cdes de Norma de Conduta” na pagina 68 deste Prospecto.

A Companhia poderéa captar capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo de
valores mobiliarios, o que pode resultar na diluigdo da participacéo dos detentores das acfes
ordinérias de sua emisséo.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operacdes de emissao publica ou privada de a¢bes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes. Qualquer captagdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicAdo publica de acgbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com
excluséo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacao
acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado
de suas ag¢0es, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos
valores mobiliarios emitidos.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderaimpactar adversamente aformacéo do Prego por Acéo, e o investimento nas
Ac0es por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo
da liquidez das a¢8es ordinérias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares), desde que ndo seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ag0es inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Suplementares).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a forma¢cédo do Preco por Acado, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducédo da
liquidez das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
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Na medida em que nao serd admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢des no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ac¢des (sem
considerar as Acfes Suplementares) ndo sejam adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liguidagéo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda e intencBes de investimentos automaticamente
cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e
com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
informacBes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a se¢édo “Informacdes Sobre a Oferta —
Suspenséao ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Pregco por Acdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderdo exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Pre¢o por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Pre¢o por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa que possibilitara ao Investidor N&o Institucional desistir de seu Pedido de Reserva,
conforme o caso. A Companhia alcancara menor dispersdo aciondria do que a inicialmente
esperada, caso uma quantidade significativa de investidores decida por desistir da Oferta na
ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na se¢ao “Destinacido dos Recursos” na pagina 87
deste Prospecto Preliminar, e podera afetar a capacidade da Companhia de executar o seu plano de
negacios, 0 que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operacfes da Companhia.

Investidores que adquirirem Ac¢8es sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor contabil
de seus investimentos.

O Prec¢o por Agéo poderd ser fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por acéo das acdes
emitidas e em circulacao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que adquirirem Ac¢Bes por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao adquirir as A¢Bes na Oferta. Para
mais informagdes sobre a diluigdo da realizagao da Oferta, consulte a segéo “Diluigdo”, na pagina 89
deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das A¢6es no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros.
Os esforcos de colocacdo das AcbBes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas
a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacéo
Internacional, que regula os esforcos de colocacéo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Colocacéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacéo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional
para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissées relevantes nos Offering Memorandum.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poder&o envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecéo
foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relacéo a
eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliérios.

O mercado de valores mobiliarios de emisséo de companhias brasileiras é influenciado pelas condicées
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condi¢6es econémicas sejam diferentes em cada pais, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros
paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apds uma recessao prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econbmica na Argentina afetou negativamente a percepcdo dos
investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econémicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepc¢ao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condigfes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condi¢cdes de mercado existentes
nos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
flutuagBes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais
indices de ac¢des norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o mercado nacional foi
fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das a¢des de emisséo da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operag¢fes no futuro em termos aceitaveis.
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A eventual contratacdo e realizacdo de opera¢des de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das acfes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo adquirir
acBes da Companhia nesta Oferta como forma de protecdo (hedge) de opera¢cBes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operac¢@es de total return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400.
Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operacdes ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A
realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e poderd influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Acdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, 0 que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacéo do Andncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informacg6es equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionista Vendedores e/ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacfes que ndo constam dos Prospectos
e/ou do Formulério de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta, a Companhia ou os Acionistas
Vendedores em outros meios que ndo sejam o0s Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM
podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagcdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteragcdo de seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta.

Os titulares das acfes de emissdo da Companhia poderdo néo receber dividendos ou juros
sobre capital proprio.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, e com o Estatuto Social, os acionistas fazem jus a
dividendo minimo de pelo menos 25% do lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. A
distribuicdo de dividendos e de juros sobre capital proprio depende, principalmente, da existéncia de
lucro liquido ajustado e da compensacéo do saldo de prejuizos acumulados. Esses ajustes do lucro
liguido para fins de calculo da base dos dividendos incluem contribui¢cbes a diversas reservas que
efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia
do dividendo obrigat6rio, a Companhia podera optar por ndo pagar dividendos ou juros sobre o
capital préprio aos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o Conselho de Administracédo
determinar que essas distribuicdes ndo seriam aconselhaveis em vista da condi¢c&o financeira da
Companhia. O risco de ndo receber dividendos também estd relacionado as deducbes das
subveng6es do lucro liquido.

Além disto, alguns contratos financeiros da Companhia e de suas controladas possuem restricdes
(covenants) a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas de forma que, enquanto estiverem
vigentes, tais contratos poderéo limitar ou restringir a distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companhia ou de suas controladas. Para mais informagbes sobre as restricbes previstas nos
contratos financeiros da Companhia, vide item 10.1(f) do Formulério de Referéncia, na pagina 627
deste Prospecto.

O néo recebimento de dividendos ou juros sobre capital proprio pode frustrar expectativas de retorno
de caixa por parte dos investidores, podendo levar a queda na cotacdo das acdes de emisséo da
Companhia no mercado.
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Apés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acdes
ordinarias de emissao da Companhia.

Imediatamente apds a concluséo da Oferta (sem considerar as A¢cbes Suplementares), 0s acionistas
controladores serdo titulares de, ao menos, 50% mais 1 das acdes ordinarias de emisséo da
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, conforme vinculados por acordo de acionistas, continuardo capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da Companhia,
0 que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais acionistas titulares
das acdes ordindrias de emisséo da Companhia.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissfes da Oferta, 0 que impactara os valores
liqguidos a serem recebidos no ambito da Oferta e poderéa afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria, bem como acard juntamente com os Acionistas Vendedores, de
acordo com suas respectivas participacdes na Oferta, com as comissdes da Oferta. O desembolso
desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da
Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o
gue podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuracéo
subsequente a realizacdo da Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das
despesas da Oferta, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicado” na pagina
48 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a
liquidacdo da Oferta, poderéo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 40 e 50 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio, a
nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das acOes ordinarias de emisséo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das ac¢des venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-
up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o
periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das A¢bes da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricbes poderdo causar-lhes perdas.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$1.338.108 mil, apds a deducéo das
comissBes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar Acfes
Suplementares). Os recursos liquidos da Oferta Primaria correspondem a 100% dos recursos
liqguidos da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares. Para informacdes detalhadas acerca
das comissOes e das despesas da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i) aporte
de recursos na Agility; e (ii) expanséo da rede da Companhia.

A tabela abaixo resume 0s percentuais e valores estimados das destina¢des dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagéo Recursos Liquidos Ligquido®W@®)
(em milhares de R$)
Aporte de recursos Na Agility ........ccceevvieeiiiieeniiee e 13,5% 180.000
Expansao da rede da Companhia..........ccccceevveeviveeiiienennnnen. 86,5% 1.158.108
Lo 12 | OO PR RURROP 100,0% 1.338.108

@ Com base no ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
®  Sem considerar as A¢bes Suplementares.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que
a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cbes de mercado
entdo vigentes, nas quais a Companhia baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever
a destinac&o dos recursos liquidos da Oferta Priméria quando de sua efetiva utilizagdo.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no
curso regular dos nossos negdcios, eles poderdo ser investidos em aplicacdes financeiras que a
Companhia acredita estar dentro de sua politica de investimento, visando a preservacéo de seu
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicacdes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Preco por Agéo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, conforme o caso, de R$86.285 mil nos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a deducdo das comissbes e das despesas
devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

Por fim, a Companhia nédo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria, visto que tais recursos liquidos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Priméria e a situacao
patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizagdo” na pagina 88 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta capitalizacado total da Companhia, composta por seus empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante), obrigacdes de
arrendamentos (circulante e ndo circulante), operacdes com derivativos ativos e passivos, liquido
(circulante e nao circulante) e patriménio liquido em 30 de abril de 2021, indicando: (i) a situacéo real
naquela data; (i) ajustada por eventos subsequentes; e (iii) ajustada por eventos subsequentes e para
considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Priméria, ap6s a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Em 30 de abril de 2021”, foram extraidas das demonstragbes
contabeis intermediarias da Companhia relativas ao periodo de quatro meses findo em 30 de abril de
2021. As informagbes da coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes” refletem (i) a capitalizagéo pela
Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da
Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de junho de 2021, e (ii) a distribuicdo de dividendos pela Companhia ho montante de
R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021. As
informacdes da coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes e pela Oferta” refletem as informagdes da
coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes”, conforme ajustadas para refletir o recebimento de recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com base no ponto
médio da Faixa Indicativa, apos a deducgdo das comissfes e das despesas estimadas como devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as sec¢Bes “3 — Informacdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentarios dos Diretores” e “18 — Valores Mobilidrios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 429, 627 e 814, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstracBes contdbeis intermediarias da Companhia relativas aos periodos de quatro meses
findos em 30 de abril de 2021 e 2020, as informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e
2020 e as demonstragcbes contabeis relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 177.

Ajustado por

Ajustado por Eventos
Em 30 de abril Eventos Subsequentes e
de 2021 Subsequentes® pela Oferta®®

(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante)................ 287.529 287.529 287.529
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)......... 371.882 371.882 371.882
Debéntures (circulante) ..........ccccceeviiniiiiieniieieenen, 334 334 334
Debéntures (n&o circulante) ..........ccccvevveiienienneennen. 467.354 467.354 467.354
Obrigacdes de arrendamentos (circulante) ................ 16.605 16.605 16.605
Obrigacdes de arrendamentos (ndo circulante) ......... 27.737 27.737 27.737
Operacdes com derivativos ativos e passivos,

liquido (circulante) ..........cccoveeiiieieeiiceee e (3.628) (3.628) (3.628)
Operacdes com derivativos ativos e passivos,

liquido (N80 circulante) .........cccceeeveiriieniienie e (6.014) (6.014) (6.014)
Total do Patriménio Liquido... 131.753 136.903 1.475.010
Capitalizag8o Total® ..., 1.293.552 1.298.702 2.636.809

@ Ajustado para refletir (i) a capitalizagéo pela Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas
da Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2021
e (ii) a distribuicao de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
30 de junho de 2021. Para mais informagdes, veja a se¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 19 deste Prospecto e
e os itens “3.9 — Outras informagdes relevantes”, “16.2 - Informag6es sobre as transacdes com partes relacionadas”, “16.4 — Outras
infomagdes relevantes” e “17.2 — Aumentos do capital social” do Formulario de Referéncia nas paginas 441, 785, 806 e 810,
respectivamente deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com
base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a deducéo das comissdes e das despesas estimadas como devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

®  Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo
circulante) e patrimonio liquido. Ressalta-se que outras sociedades poderdo utilizar defini¢des diversas de capitalizagao total.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agdo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor o patriménio liquido da Companhia e sua capitalizacao total
em R$86.284,9 mil, apds a deducao das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia
no ambito da Oferta, sem considerar s A¢des Suplementares.

O valor do patriménio liquido da Companhia ap6s a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acao e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apés
a Oferta.

Em 30 de abril de 2021, conforme ajustado pelos eventos subsequentes a seguir mencionados, o
valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de R$136.903 mil e o valor patrimonial
por acéo de emissdo da Companhia, na mesma data de R$0,38. O referido valor patrimonial por
acdo de emissao da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia
em 30 de abril de 2021, dividido pelo numero total de acfes de emissdo da Companhia em 30 de
abril de 2021, considerando os efeitos (i) da capitalizacdo pela Companhia de adiantamento para
futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da Companhia, no montante de R$5.650
mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2021; (ii)
da distribuicao de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021; e (iii) do desdobramento de ac¢bes de
emissdo da Companhia aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em 6 de julho de 2021, na
razéo de 1 para 5 ag0es.

Considerando a subscricao da totalidade das A¢Bes no ambito da Oferta Primaria e ap6s a deducéo
das comissdes e despesas devidas por n6s no &mbito da Oferta, com base no ponto médio da Faixa
Indicativa, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 30 de abril de 2021 seria de R$1.475.010
mil, representando um valor de R$3,28 por acdo de emissdo da Companhia, sem considerar as
Acdes Suplementares. Isso representaria uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de
R$12,31 para os novos investidores, subscritores/adquirentes de A¢des no contexto da Oferta. Essa
diluicdo representa a diferenca entre o preco por agao ordinaria de emisséo da Companhia, calculado
com base ponto médio da Faixa Indicativa, e o valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia
imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

Para informac8es detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
a Secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, pagina 48 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acéo ordinaria de nossa emisséo, com base em seu patriménio
liquido em 30 de abril de 2021 e considerando os impactos da realiza¢@o da Oferta Priméria:

Em R$, exceto %

PreGo POr AGAOW .. ..ottt ettt ettt 15,59
Valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia em 30 de abril de 2021,

ajustado para refletir eventos subsequentes@ ............ccccvverveererieiseseeseenns 0,38
Valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia em 30 de abril de 2021,

ajustado para refletir eventos subsequentes e a Oferta Primaria®@@®) . ... 3,28
Aumento do valor patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia em

30 de abril de 2021 para os atuais acionistas®@® , .............ccceeviiviiienean. 2,90
Diluic&o do valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia dos

NOVOS INVESHAOrESM@BNA) e 12,31
Percentual de diluicdo dos novos investidores®® ................oeeenne. 78,96%

@ Com base no ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Agdes Suplementares.

@ Considera (i) da capitalizagdo pela Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da
Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2021; (i)
da distribui¢do de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de junho de 2021; e (iii) do desdobramento de a¢des de emissdo da Companhia aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em 6 de
julho de 2021, na razdo de 1 para 5 a¢des. Para mais informacdes, veja a se¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina
19 deste Prospecto e os itens “3.9 — Outras informagdes relevantes”, “16.2 - Informagdes sobre as transagdes com partes relacionadas”,
“16.4 — Outras infomagdes relevantes”, “17.2 — Aumentos do capital social” e “17.3 — Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagdes de a¢des” do Formulario de Referéncia nas paginas 441, 785, 806, 810 e 811, respectivamente deste Prospecto.

®  Considera o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com base no
ponto médio da Faixa Indicativa, ap6s a deducéo das comissdes e das despesas estimadas como devidas pela Companhia no ambito da
Oferta, sem considerar as A¢6es Suplementares.

@ Para os fins aqui previstos, diluicio representa a diferenga entre o prego por agéo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Acéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a
concluséo da Oferta.

® O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial das a¢des de nossa emissao e serd fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para informac¢des detalhadas
sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Agdo e das condigbes da Oferta, veja secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Prego por Agcéo”, na pagina 46 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducao) de R$1,00 no Preco por Acdo acarretaria um acréscimo (reducao), apés a
conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢fes Suplementares, (i) de R$86.284,9 mil no valor do
patrimonio liquido contébil da Companhia; (ii) de R$0,20 valor do patrimdnio liquido contébil por acéo
de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por acdo aos investidores desta
Oferta em R$0,81 por Acao, apos deduzidas as comissdes e as despesas devidas pela Companhia
no ambito da Oferta. O valor do nosso patrimdnio liquido contébil apés a conclusédo da Oferta esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragfes do Preco por Acdo, bem como dos termos
e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de a¢bes de
nossa emissao, nem em alteracao relevante em nosso patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opcdes

Na data deste Prospecto a Companhia ndo possui quaisquer planos de op¢des de compra de acdes
de emisséo da Companhia.

Histoérico do Preco de Emissdo de Acbes

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre os aumentos de capital da Companhia realizados nos
ultimos 5 anos:

Natureza da Quantidade de Valor Total da Forma de Integralizagéo / Valor por
Data Operagéo Acdes Ordinarias Emisséo (R$) Liquidagao Acdo (R%)
02/05/2019 S;abrfiizf;" 50.000.000 50.000.000,00  Moeda corrente nacional 1,00
03/12/2019 S;;ficczf;(’ 16.204.213 16.204.213,00  Moeda corrente nacional 1,00
. Capitalizagdo de
21/06/2021 S;abrficcu‘f;o 5.650.000 5.650.000,00 aditamento para futuro 1,00

aumento de capital
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(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)
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