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. 
PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA  

DE AÇÕES ORDINÁRIAS DE EMISSÃO DA BRISANET PARTICIPAÇÕES S.A. 

 

BRISANET PARTICIPAÇÕES S.A. 
Companhia de Capital Autorizado em fase de registro perante a CVM na categoria “A” 

CNPJ/ME n.º 19.796.586/0001-70 
NIRE 23.300.045.742 

Rodovia CE 138, KM 14 – Zona Rural, s/n 
Pereiro – CE 

CEP 63460-000 
Ações Ordinárias: 89.798.851 

Valor da Oferta: R$1.399.964.087,09 
Código ISIN: “BRBRITACNOR0” 

Código de negociação das Ações na B3: “BRIT3” 

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$13,92 e R$17,26 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

A Brisanet Participações S.A. (“Companhia”), e os acionistas vendedores pessoas físicas identificados na seção “Informações sobre a Oferta - Identificação dos Acionistas Vendedores” na página 43 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com em conjunto com o 
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” ou “Coordenador Líder”), a XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“XP” ou “Agente Estabilizador”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o UBS Brasil Corretora de Câmbio, 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“UBS BB”) e o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Líder, o Agente Estabilizador, o BTG Pactual e o UBS BB, os “Coordenadores da Oferta”), estão realizando uma oferta pública de distribuição 
primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia , todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus e gravames (“Ações” e “Oferta”, respectivamente). 

A Oferta consistirá na distribuição pública: (i) primária de 89.798.851 novas Ações a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primária”); e (ii) secundária de Ações de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores unicamente para fins de distribuição das Ações 
Suplementares, conforme abaixo definido (“Oferta Secundária”), a ser realizada na República Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrução CVM 
400”), com o Ofício-Circular nº 1/2021-CVM/SRE, de 01 de março de 2021 (“Ofício-Circular CVM/SRE”), com o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas 
de Aquisição de Valores Mobiliários”, editado pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, atualmente em vigor (“Código ANBIMA”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“Regulamento do Novo 
Mercado” e “B3”, respectivamente), sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a participação de determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) e convidadas a 
participar da Oferta, por meio da adesão à carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Líder para efetuar, exclusivamente esforços de colocação das Ações junto a Investidores Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto). 

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, serão também realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Santander Investment Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo UBS Securities LLC e pelo Bradesco Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocação 
Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocação Internacional (“Contrato de Colocação Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores 
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A (“Regra 144”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operações isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, 
conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários; e (ii) nos demais países, que não os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam 
considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituídos de acordo com as leis deste país (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act (“Regulamento S”), e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor; em ambos 
os casos, em operações isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários (investidores descritos nas alíneas (i) e 
(ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetário Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) e/ou pela CVM, nos termos da Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de 
setembro de 2014, conforme alterada (“Resolução CMN 4.373”), da Resolução da CVM nº 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolução CVM 13”), ou da Lei nº 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e 
colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive perante a SEC. As Ações que forem objeto de esforços de venda no exterior pelos Agentes de Colocação Internacional junto a Investidores Estrangeiros serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e 

integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, parágrafo 4º da Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertadas poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Ações inicialmente ofertado , ou seja, em até 13.469.827 (treze milhões, 
quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte sete) ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas 
(“Ações Suplementares”), conforme opção a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação (conforme definido neste Prospecto), as quais serão destinadas, exclusivamente, para a atividade de estabilização do preço das 
ações ordinárias de emissão da Companhia na B3 (“Opção de Ações Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de garantia firme de liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terá o 
direito, mas não a obrigação, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocação, inclusive, e por um período de até 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações 
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta 

quando da fixação do Preço por Ação (conforme abaixo definido).. 

No contexto da Oferta, estima-se que o preço de subscrição ou aquisição, conforme o caso, por Ação estará situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa (“Preço por Ação”). Na hipótese de o Preço por 
Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serão normalmente, considerados e processados, observadas as condições de eficácia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação do Preço em 

Valor Inferior à Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido de Reserva. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do procedimento de coleta de intenções de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocação, e no exterior, pelos Agentes de Colocação 
Internacional, nos termos do Contrato de Colocação Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terá como parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade 

de demanda (por volume e preço) por Ação coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preço por Ação”). 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de mercado das Ações a serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades 
por Ações”). Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 

 
Preço (R$)(1) Comissões (R$)(1)(2)(4) Recursos Líquidos (R$)(1)(2)(3)(4) 

Preço por Ação ............................................................................  15,59 0,55 15,04 

Oferta Primária ............................................................................  1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05 

Oferta Secundária .......................................................................  0,00 0,00 0,00 

Total ............................................................................................  1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05 
 

(1) Considerando o Preço por Ação de R$15,59, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. O Preço por Ação utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding 
(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocação das Ações Suplementares. 
(3) Sem dedução das despesas e tributos da Oferta. 
(4) Para informações sobre as remunerações a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto. 
(5) Para informações sobre a quantidade de Ações a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, inclusive no âmbito de eventual colocação das Ações Suplementares, e os recursos líquidos a serem recebidos por cada um, veja a seção “Informações sobre a Oferta -  Quantidade, Montante e Recursos 

Líquidos” na página 47 deste Prospecto. 

A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realização da Oferta Primária, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a exclusão do 
direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), bem como seus termos e condições, foram aprovados na Assembleia Geral 
Extraordinária da Companhia realizada em 27 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Ceará (“JUCEC”), sob o nº 5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diário Oficial do Estado do Ceará (“DOECE”) em 28 de maio de 2021 e 
no jornal “O Estado” em 31 de maio de 2021.  

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serão aprovados em reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser realizada entre a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na JUCEC e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de disponibilização do Anúncio de Início.  

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores, que são pessoas físicas, para a participação na Oferta Secundária e não será necessária qualquer aprovação para a fixação do Preço por Ação. 

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter ações em circulação em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipótese de ingresso no Novo Mercado concomitante à realização de oferta pública, nos termos 
do parágrafo 1º do referido artigo, a Companhia poderá manter, pelo período 18 meses, ações em circulação em percentual correspondente a, no mínimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicável apenas caso o volume financeiro das ações em circulação da 

respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00. 

Desta forma, tendo em vista que, após a Oferta, não obstante o fato de as ações de emissão da Companhia em circulação corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no mínimo, 20,00%, sem considerar a colocação das Ações Suplementares, podendo 
atingir o percentual de até 22,99% das ações de seu capital no caso de colocação da totalidade das Ações Suplementares (conforme indicado na seção “Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na página 42 deste Prospecto Preliminar), o volume 
financeiro da Oferta ficará abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a Companhia solicitou junto à B3 dispensa do requisito estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente à manutenção de ações em circulação 
em percentual correspondente a, no mínimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissão de listagem das ações de sua emissão no Novo Mercado (“Solicitação de Dispensa de Requisito”).  

Não é possível assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitação de Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir admissão das Ações à negociação no Novo Mercado nem é possível assegurar que, em apreciando, a B3 virá a conceder a 
Solicitação de Dispensa de Requisito, o que poderá impactar adversamente a efetiva realização da presente Oferta. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A Oferta será cancelada caso não haja o 
deferimento do pedido de dispensa do percentual mínimo de ações de emissão da Companhia em circulação, pela B3, até a data de aprovação do Preço por Ação e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do mínimo requerido 
pelo Regulamento do Novo Mercado poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário”, na página 79 deste Prospecto. 

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional 
não realizaram e nem realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. 
persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Será admitido o recebimento de reservas, a partir de 16 de julho de 2021, para subscrição/aquisição de Ações, as quais somente serão confirmadas após o início do período de distribuição. 

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDAS.” 

A Oferta está sujeita a prévia análise e aprovação da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto à CVM em 01 de junho de 2021. 

Este Prospecto Preliminar não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de subscrição ou aquisição das Ações. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ações, os potenciais investidores deverão realizar sua 
própria análise e avaliação da situação financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ações.  

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES 
DE RISCO RELATIVOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES”, A PARTIR DAS PÁGINAS 20 e 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBÉM A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO 
DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PÁGINA 444 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS À SUBSCRIÇÃO/AQUISIÇÃO DE AÇÕES QUE DEVEM SER 
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

 

Coordenadores da Oferta 

 

A data deste Prospecto Preliminar é 07 de julho de 2021.



 

 

(Esta página foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Brisanet” ou “nós” se referem, a menos que o 
contexto determine de forma diversa, à Brisanet Participações S.A., suas subsidiárias e filiais na 
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terão o significado a eles atribuídos neste 
Prospecto, conforme aplicável. 

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
“Sumário da Oferta” deste Prospecto.  

Acionistas Vendedores  Ana Paula Nogueira, Francisco de França Reis, Francisco 
Estevam Sobrinho, Gabriela Queiroz Estevam, João Paulo 
Estevam, Jordania Karina Estevam, Jordão Estevam Nogueira, 
José Roberto Nogueira, Miguel Estevam Parente, Paulo 
Estevam da Silva, Pedro Sales Queiroz, considerados em 
conjunto.  

Administração Conselho de Administração e Diretoria Estatutária da 
Companhia, considerados em conjunto. 

Administradores Membros do Conselho de Administração e da Diretoria 
Estatutária da Companhia, considerados em conjunto. 

Agente Estabilizador ou XP XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores 
Mobiliários S.A., atuando também na qualidade de corretora de 
títulos e valores mobiliários.  

Agility Agility Serviços de Telecomunicações Ltda. 

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e 
de Capitais. 

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia. 

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 

B3 B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão. 

Banco Central ou BACEN 

Bradesco BBI 

Banco Central do Brasil. 

Banco Bradesco BBI S.A. 

Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

BTG Pactual Banco BTG Pactual S.A. 

Câmara de Arbitragem do 
Mercado 

A câmara de arbitragem prevista no Regulamento da Câmara de 
Arbitragem do Mercado, instituída pela B3, destinada a atuar na 
composição de conflitos que possam surgir nos segmentos 
especiais de listagem da B3. 

CFC Conselho Federal de Contabilidade. 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia. 
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CPF/ME Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia. 

Código ANBIMA Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para 
Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de 
Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores 
Mobiliários, editado pela ANBIMA e atualmente em vigor. 

Companhia ou Brisanet Brisanet Participações S.A.  

Conselho de Administração O conselho de administração da Companhia. 

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto 
não havia sido instalado. 

Coordenador Líder ou 
Santander 

Banco Santander (Brasil) S.A. 

CVM  Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476  Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Diretoria Estatutária A diretoria estatutária da Companhia. 

DOECE Diário Oficial do Estado do Ceará. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

EBITDA Ajustado O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos custos 
indiretos bem como salários e ordenados de ativação de 
clientes, conforme nota explicativa nº 20 às demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 
2020, 2019 e 2018 e nota explicativa nº 21 às informações 
contábeis intermediárias individuais e consolidadas de 30 de 
abril de 2021 e 2020, arquivadas em conjunto. A Margem 
EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido 
pela receita operacional líquida. 

EBITDA e Margem EBITDA O EBITDA é uma medição não contábil elaborada pela 
Companhia em consonância com a Instrução da CVM nº 527, de 
4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstrações 
contábeis e consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro 
líquido, pelo imposto de renda e contribuição social sobre o lucro 
e pelas despesas de depreciação e amortização. A Margem 
EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita 
operacional líquida. 

Estados Unidos  Estados Unidos da América. 

Estatuto Social  O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia 
Geral Extraordinária realizada em 6 de julho de 2021.  

Formulário de Referência  Formulário de referência da Companhia, elaborado pela 
Companhia, nos termos da Instrução CVM 480 e anexo a este 
Prospecto, a partir da página 415 deste Prospecto. 

IASB International Accounting Standards Board (Conselho de Normas 
Internacionais de Contabilidade). 
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ICMS Imposto Sobre Circulação de Mercadorias e Serviços. 

IFRS International Financial Reporting Standards (Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro). Conjunto de normas 
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB. 

Instituição Escrituradora  Banco Bradesco S.A. 

Instrução CVM 384 Instrução da CVM nº 384, de 17 de março de 2003. 

Instrução CVM 400  Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003. 

Instrução CVM 480  Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 527 Instrução da CVM nº 527, de 4 de outubro de 2012, 
conforme alterada. 

IOF/Câmbio Imposto Sobre Operações Financeiras. 

IPCA Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo. 

JUCEC Junta Comercial do Estado do Ceará. 

Lei das Sociedades por 
Ações  

Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei do Mercado de Capitais Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei 4.131 Lei nº 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada. 

Novo Mercado  Segmento especial de listagem de valores mobiliários da B3, 
destinado à negociação de valores mobiliários emitidos por 
empresas que se comprometem voluntariamente com a adoção 
de práticas de governança corporativa e a divulgação pública de 
informações adicionais em relação ao que é exigido na 
legislação, previstas no Regulamento do Novo Mercado. 

Ofício-Circular CVM/SRE Ofício-Circular CVM/SRE nº 01/2021, divulgado em 01 de março 
de 2021. 

PIS/COFINS Programas de Integração Social e Contribuição para 
Financiamento da Seguridade Social, respectivamente. 

Prospecto Definitivo O “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Brisanet Participações S.A.”, incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou 
suplementos, bem como seus demais anexos. 

Prospecto ou Prospecto 
Preliminar 

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Brisanet Participações S.A.”, incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou 
suplementos, bem como seus demais anexos. 

Prospectos  O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, 
considerados em conjunto. 
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Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regra 144A Regra 144A, editada pela SEC, ao amparo do Securities Act. 

Regulamento da Câmara de 
Arbitragem 

O Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado instituída 
pela B3, inclusive suas posteriores modificações, que disciplina 
o procedimento de arbitragem ao qual serão submetidos todos 
os conflitos estabelecidos na cláusula compromissória inserida 
no Estatuto Social da Companhia. 

Regulamento do Novo 
Mercado 

Regulamento do Novo Mercado, que prevê as práticas 
diferenciadas de governança corporativa a serem adotadas 
pelas companhias com ações listadas no segmento Novo 
Mercado da B3. 

Regulamento S  Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act. 

Resolução CMN 4.373 Resolução CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme 
alterada. 

Resolução CVM 13 Resolução CVM nº 13, de 18 de novembro de 2020. 

Resolução CVM 27 Resolução CVM nº 27, de 08 de abril de 2021. 

Resolução CVM 35 Resolução CVM nº 35, de 26 de maio de 2021. 

Santander Banco Santander (Brasil) S.A. 

SEC  Securities and Exchange Commission, a comissão de valores 
mobiliários dos Estados Unidos. 

Securities Act  Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, e alterações 
posteriores, editado pela SEC. 

Solicitação de Dispensa de 
Requisito 

Solicitação de dispensa do requisito estabelecido no artigo 10 do 
Regulamento do Novo Mercado, referente à manutenção de 
ações em circulação em percentual correspondente a, no 
mínimo, 25% do capital social da Companhia, apresentada pela 
Companhia perante a B3 para a devida admissão de listagem 
das ações de emissão da Companhia no Novo Mercado. 

UBS BB UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

XP  XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores 
Mobiliários S.A. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DA COMPANHIA 

Identificação Brisanet Participações S.A., companhia de capital autorizado, 
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o nº 19.796.586/0001-70, 
com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCEC 
sob o NIRE nº 23.300.045.742. 

Registro na CVM Em fase de obtenção de registro como emissora de valores 
mobiliários categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi 
apresentado à CVM em 01 de junho de 2021. 

Sede Localizada cidade na Rodovia CE 138, KM 14, s/n, Zona Rural, 
na cidade de Pereiro, no estado do Ceará, CEP 63460-000. 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

Localizada na Rodovia CE 138, KM 14, s/n, Zona Rural, na 
cidade de Pereiro, no estado do Ceará, CEP 63460-000. A 
Diretora de Relações com Investidores é a Sra. Luciana Paulo 
Ferreira. O telefone da Diretoria de Relações com Investidores da 
Companhia é + é +55 (88) 2150-0288 e o seu endereço eletrônico 
é https://ri.brisanet.com.br 

Instituição Escrituradora Banco Bradesco S.A. 

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para os 
exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 
2019, e 2018, bem como para os períodos de três meses 
findos em 31 de março de 2021 e 2020 e os períodos de quatro 
meses findos em 30 de abril de 2021 e 2020. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Ações serão listadas no Novo Mercado sob o código 
“BRIT3”, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior à 
divulgação do Anúncio de Início. 

Jornais nos Quais Divulga 
Informações 

As informações referentes à Companhia são divulgadas no 
DOECE e no jornal “O Estado”.  

Website https://ri.brisanet.com.br 

As informações constantes no website da Companhia não são 
parte integrante deste Prospecto e não estão a ele anexas e/ou 
incorporadas por referência. 

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre a Companhia, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto. 

 

https://ri.brisanet.com.br/
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO 

Este Prospecto contém estimativas e declarações acerca do futuro, principalmente nas 
seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relacionados à Companhia” 
e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, nas páginas 20 e 79, respectivamente, 
deste Prospecto e nas seções “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e 
“10. Comentários dos Diretores” do Formulário de Referência, nas páginas 444, 547 e 627 
deste Prospecto. 

As estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas atuais 
da Companhia sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou que tenham o potencial 
de afetar os negócios da Companhia, o seu setor de atuação, sua participação de mercado, sua 
reputação, seus negócios, sua situação financeira, o resultado de suas operações, suas margens 
e/ou seu fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas estimativas e declarações acerca 
do futuro sejam baseadas em premissas razoáveis, elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas 
e foram efetuadas somente com base nas informações disponíveis atualmente. Muitos fatores 
importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulário de Referência, tais como 
previstos nas estimativas e declarações acerca do futuro, podem impactar adversamente os 
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declarações acerca do 
futuro não se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e 
declarações futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:  

• efeitos da nova pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial e as medidas 
restritivas impostas pelas autoridades governamentais para combater a pandemia da 
COVID-19; 

• a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida 
necessária para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus negócios, 
operações, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condição financeira; 

• rebaixamento na classificação de crédito do Brasil; 

• intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas, ambiente 
regulatório ou regulamentação no Brasil; 

• alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao setor de atuação da Companhia, bem 
como alterações no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas 
leis e regulamentos; 

• alterações nas condições gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflação, taxas 
de juros, câmbio, nível de emprego, crescimento populacional, confiança do consumidor e 
liquidez dos mercados financeiro e de capitais; 

• impossibilidade ou dificuldade de viabilização e implantação de novos projetos e 
comercialização dos produtos da Companhia; 

• condições que afetam o setor de atuação da Companhia e a condição financeira de seus 
principais clientes; 

• a mudança no cenário competitivo no setor de atuação da Companhia; 

• o relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de serviços da 
Companhia;  

• aumento de custos, incluindo, mas não se limitando aos custos: (i) de operação e manutenção; 
(ii) encargos regulatórios e ambientais; e (iii) contribuições, taxas e impostos; 
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• fatores negativos ou tendências que podem afetar negócios, participação no mercado, condição 
financeira, liquidez ou resultados de operações da Companhia; 

• o nível de capitalização e endividamento da Companhia e a sua capacidade de contratar novos 
financiamentos e executar o nosso plano de expansão; e 

• outros fatores de risco discutidos nas seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de 
Risco Relacionados à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” deste 
Prospecto, nas páginas 20 e 79, respectivamente, deste Prospecto, bem como na seção 
“4. Fatores de Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do nosso Formulário de Referência, nas 
páginas 444 e 508 deste Prospecto. 

Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderá”, “deverá”, “visa”, “estima”, “continua”, 
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares têm por objetivo identificar estimativas e 
perspectivas para o futuro. As considerações sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem 
informações pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posição concorrencial, 
dinâmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentação futura e 
os efeitos da concorrência. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e 
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a não se concretizar.  

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e não representam qualquer garantia de um 
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser 
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declarações futuras 
constantes neste Prospecto e no Formulário de Referência. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros 
e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições da situação 
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participação e posição 
competitiva no mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados àquelas 
expressas ou sugeridas nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão 
esses resultados e valores estão além da sua capacidade de controle ou previsão. Em vista dos riscos 
e incertezas envolvidos, nenhuma decisão de investimento deve ser tomada somente baseada nas 
estimativas e declarações futuras contidas neste Prospecto e no Formulário de Referência. 

Adicionalmente, os números incluídos neste Prospecto e no Formulário de Referência da 
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da página 415, podem ter sido, em alguns casos, 
arredondados para números inteiros. 

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM DE 
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, ANEXO A 
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PÁGINA 415, PODERÃO AFETAR OS RESULTADOS 
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERÃO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES 
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS NESTE 
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS À DATA EM QUE FORAM 
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS 
COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAÇÃO DE 
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E 
DECLARAÇÕES FUTURAS EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA INFORMAÇÃO, EVENTOS 
FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARÃO 
ESSES RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU 
PREVISÃO DA COMPANHIA. 
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SUMÁRIO DA COMPANHIA 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA EMISSORA. AS INFORMAÇÕES COMPLETAS SOBRE 

A EMISSORA ESTÃO NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAÇÕES 

APRESENTADAS NESTE SUMÁRIO SÃO CONSISTENTES COM AS INFORMAÇÕES DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. 

Este Sumário contém um resumo das nossas atividades e das nossas informações financeiras e operacionais, não pretendendo ser 

completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 415 

deste Prospecto. Este Sumário não contém todas as informações que o investidor deve considerar antes de investir nas Ações. 

Antes de tomar sua decisão em investir em nossas Ações, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e 

o Formulário de Referência, incluindo as informações contidas na seção “Considerações Sobre Estimativas e Declarações acerca 

do Futuro” e nas seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relacionados à Companhia” e “Fatores de Risco 

Relacionados à Oferta e às Ações” deste Prospecto, nas páginas 20 e 79, respectivamente, deste Prospecto, bem como nas seções 

“4.1 Fatores de Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do nosso Formulário de Referência, nas páginas 444 e 508 deste Prospecto, 

respectivamente, deste Prospecto, bem como as nossas demonstrações contábeis e Informações Trimestrais – ITR e respectivas 

notas explicativas anexas a este Prospecto a partir das páginas 177 e 257, respectivamente. Recomenda-se aos investidores 

interessados que contatem seus consultores jurídicos e financeiros antes de investir nas Ações.  

A menos que o contexto exija outra interpretação, os termos “nós”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e “Brisanet” referem-

se à Companhia e suas subsidiárias.   

A Companhia é a maior empresa entre os provedores independentes de serviços de internet no Brasil (“Internet Service Provider” 

ou “ISP”) na tecnologia de fibra óptica, segundo o ranking do Painel de Dados da Anatel. Com um portfólio de produtos praticamente 

100% em fibra ótica e com atuação focada na região Nordeste do país, a Companhia contava, em 30 de abril de 2021, com 

aproximadamente 697 mil e mais de 6.300 colaboradores, espalhados em 96 cidades no Nordeste do país. A Companhia atua 

também, por meio da sua controlada Agility Telecom, que fornece serviços de internet sob o modelo de franquias para cerca de 140 

mil clientes e já está presente em mais de 251 cidades no Nordeste do país, através de 94 franqueados. 
 

 
 

Nota:HP se refere a Home Passed, ou Pontos de Acesso/Casas com Acesso, que representa o total de domicílios que estão cobertos por uma 
determinada rede. HC se refere a Home Connected, ou Casas com Conexão, que representa a quantidade de domicílios com conexão a 
internet, ou seja, assinantes do serviço de banda larga 

Fundada há 22 anos, a Companhia conta com mais de 14.400 km de infraestrutura de backbone (vias utilizadas para distribuir internet 

às demais redes),, sendo 3.520 km de backbone em planejamento pela Companhia 150 Data Centers próprios e 35.100 km de cabos 

FTTH (“fiber-to-the-home”), e tem como missão entregar internet de qualidade para todos os cidadãos da região Nordeste, incluindo 

aqueles que residem em locais distantes dos grandes centros urbanos. Com presença ampla e altamente capilarizada em 5 estados da 

região (Ceará, Rio Grande do Norte, Paraíba, Pernambuco e Alagoas), a Companhia entrega conectividade através de fibra óptica que 

acredita ser de alta qualidade, com planos que variam de 50 Mb até internet de alta velocidade de 1 Gb, a maior parte captados por meio 

de mídias digitais de venda.  

 
 

Fonte: Brisanet. Dados de abril de 2021.  
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VISÃO GERAL DA COMPANHIA  

A Companhia é um provedor regional de serviços de internet de banda larga, fundada com a missão de prover conexão de qualidade 

para regiões tipicamente menos exploradas pelas grandes operadoras de telecom – mais especificamente, o interior da região do 

Nordeste do país. Desta forma, a Companhia oferece nesta região um serviço diferenciado e de qualidade, comprovado pela sua 

crescente participação de mercado, possível graças à sua estrutura verticalizada. Através do que acreditamos ser este modelo de 

negócios de sucesso, a Companhia cresceu sua base de assinantes, em mais de 60% nos últimos 3 anos, ganhando mercado tanto de 

empresas locais, quanto das grandes operadoras e se consolidando como uma das principais empresas de banda larga fixa do país, 

alcançando também diversas cidades de maior porte, incluindo capitais.  

O crescimento da Companhia também pode ser percebido através da rápida difusão da Agility Telecom, por meio de sua estrutura de 

franquias lançada em 2019. A Agility Telecom permite que a Companhia aumente seu alcance de maneira acelerada e forneça um 

acesso de rede de qualidade cidades menores e regiões mais remotas. Neste modelo, os franqueados operam como pequenos ISPs, 

suportados por toda a infraestrutura Brisanet, contribuindo para o desenvolvimento das regiões e fomentando a inclusão digital. Em 2019, 

a Agility Telecom possuia 16.000 assinantes de HCs, sendo certo que tal número continua aumentando, em 2020 o número subiu 

para108.000 assinantes e em 30 de abril de 2021 para 140.000 assinantes. 

De maneira consistente, a Companhia vem aumentando sua participação de mercado, na tecnologia de fibra óptica, chegando a mais 

de 70% em 2020. Tamanha capilaridade é fruto de um crescimento de clientes a uma taxa anual composta (“CAGR”) nos últimos 4 anos 

de 63,4%, tudo isso de maneira orgânica. 

 
 

Fonte: ANATEL e Brisanet. Nota: Dados atualizados com base em dez/20. Notas: (1) Considera todas as tecnologias de Internet fixa, apenas cidades 
onde a Companhia está presente; (2) Considera apenas fibra e cidades onde a Companhia está presente, exceto Fortaleza; (3) No Brasil. 

Com relação a seu portfólio de produtos e serviços, a Companhia vem trabalhando constantemente no desenvolvimento de novos 

produtos, que permitem entregar um maior valor agregado e aumentar seu faturamento total por cliente. Apesar de mais de 90% de 

sua receita ainda serem compostas por serviços de internet banda larga fixa e de também oferecer serviços tradicionais de 

telecomunicações, como tv por assinatura e pacotes de voz, a Companhia vem lançando uma série de serviços complementares, 

como o BrisaMusic (streaming de música), o BrisaPlay (streaming de vídeos), entre outros, que aumentam seu ticket médio por 

cliente e a percepção de valor. 

Ao estar presente em toda a cadeia de valor, desde o mapeamento de potenciais áreas para expansão, instalação da 

infraestrutura, venda e instalação do serviço para os clientes e até ao fornecimento de suporte e monitoramento da qualidade 

do serviço, a Companhia consegue antecipar necessidades de seus clientes, o que pode gerar diversas oportunidades de 

cross-sell e up-sell, com os diferentes produtos oferecidos. 

No centro da eficiência operacional da Companhia estão a inteligência de mercado acumulada através dos anos de 

experiência de seus principais executivos e a tecnologia proprietária, que permite uma integração completa de suas 

operações. A fábrica engloba o desenvolvimento de dezenas de aplicativos e garante a conectividade de todo o ecossistema 

Brisanet. Por meio dessa integração, é possível que os colaboradores conduzam uma gestão inteligente de suas equipes e 

monitorem em tempo real os diversos sistemas de maneira facilitada, o que lhes permite focar em atividades de venda e 

relacionamento com o cliente. 

A utilização de tecnologia proprietária garante também a qualidade da internet provida pela Companhia e oferece um 

diferencial competitivo, uma vez que seus competidores utilizam softwares terceirizados e não integrados, que dificilmente se 

adaptam a todas as necessidade e especificidades de uma operadora.  

Também vale destacar a utilização da tecnologia para aprofundar a integração e experiência do cliente. O nosso aplicativo 

de celular, que compreende um ecossitema de assistência completo, possuia, em dezembro de 2020, 564 mil usários, ou 

aproximadamente 90% da nossa base de assinantes. 

A Companhia se beneficia ainda de uma rápida implementação de infraestrutura, da assertividade na escolha da tecnologia a ser 

empregada e da integração de seus processos, que contempla desde o projeto da cidade, ao cabeamento, instalação e atendimento 

- sempre com mão de obra própria - e de uma grande preocupação com custos associados, permitindo que a Companhia tenha, 

comparativamente, baixo time-to-market e margens operacionais atrativas.  

Por tudo isso, a Companhia hoje se destaca nos rankings nacionais como a maior plataforma independentes de Fiber-to-the-Home do 

Brasil (FTTH), de acordo com a Anatel,figurando entre as 5 primeiras posições no ranking de maiores players de banda larga fixa, 

considerando todas as tecnologias. Assim, se encontra entre as 3 primeiras posições no ranking de maiores players de fibra óptica, sendo 

a primeira posição no ranking da região Nordeste, segundo o ranking do Painel de Dados da Anatel.  
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Fonte: Anatel, dados de março de 2021 

Considerando sua atuação em Banda Larga Fixa nos estados com presença Brisanet (CE, RN, PB e PE), a Companhia é 

líder isolada, conforme exposto abaixo:  

 
 

Fonte: Anatel, dados de março de 2021 
 

A qualidade do serviço da Companhia foi reconhecida diversas vezes ao longo de sua história. A Companhia recebeu múltiplas vezes o 
prêmio de 1º lugar no Ranking de satisfação da Anatel: em 2017, no estado do Ceará; em 2018, nos estados do Ceará e do Rio Grande 
do Norte; em 2019, na região Nordeste e, em 2020, recebeu o 1º lugar no Nordeste e Brasil. No ano de 2019, a Companhia também foi 
reconhecida pela Anatel como a Companhia líder em termos de satisfação do cliente.  

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para o período de quatro meses 
findos em 30 de abril de 2021 e 2020 e para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018: 

(em R$ mil, exceto % e 
indicadores operacionais 
em quantidade ou R$ 
conforme indicado) 

Período de quatro meses findo em  
30 de abril de: Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2021 2020 2020 2019 2018 

Indicadores financeiros           
Receita operacional líquida ...  218.983 131.311 471.774  292.962  214.859  
Lucro (prejuízo) líquido(1) .......  6.262 (7.430)  29.123  51.080  25.228  
EBITDA(2) ..............................  75.517 37.890 173.474 136.589 83.797 
EBITDA Ajustado(3) ................  93.183 47.320 208.085  150.772  95.977  
Margem EBITDA (4) ...............  34,5% 28,9% 36,8% 46,6% 39,0% 
Margem EBITDA Ajustado 42,6% 36,0% 44,1% 51,5% 44,7% 
Dívida Bruta(5) ........................  1.161.799 — 673.454 274.800 133.960 
Dívida Líquida(6) ....................  625.988 — 492.685 231.321 121.934 
Dívida Líquida/EBITDA(7) .......  3,0 — 2,8 1,7 1,5 
Passivo Circulante .................  568,437 — 441.792 172.181 99.054 
Passivo Não Circulante .........  883.771 — 449.261 183.685 88.135 
Patrimônio Líquido  ...............  131.753 — 127.197  107.725 61.352 

 

(1) A Companhia se beneficia de incentivos fiscais que impactam positivamente o seu lucro líquido. Para mais informações, vide item 4.1 do Formulário de 
Referência, na página 444 deste Prospecto. 

(2) O EBITDA é uma medição não contábil elaborada pela Companhia em consonância com a Instrução da CVM nº 527, de 4 de outubro de 2012, conciliada 
com suas demonstrações contábeis e consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro líquido, pelo imposto de renda e contribuição social sobre o 
lucro e pelas despesas de depreciação e amortização. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional líquida. 
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(3) O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos custos indiretos bem como salários e ordenados de ativação de clientes, conforme nota 
explicativa nº 20 às demonstrações contábeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e nota explicativa nº 21 às informações 
contábeis intermediárias individuais e consolidadas de 30 de abril de 2021 e 2020, arquivadas em conjunto. A Margem EBITDA Ajustado é calculada 
pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida. 

(4) A Margem EBITDA é uma medida não contábil elaborada pela Companhia, e corresponde à divisão do EBITDA pela receita operacional líquida. 
(5) A Dívida Bruta é uma medida não contábil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatório dos saldos das operações com derivativos, ativo e 

passivo, líquido, dos empréstimos, financiamentos (circulante e não circulante), obrigações de arrendamentos (circulante e não circulante) e debêntures 
(circulante e não circulante). Os saldos apresentados na tabela referem-se ao saldo em 30 de abril de 2021, 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, 
respectivamente.  

(6) A Dívida Líquida é uma medida não contábil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo total da Dívida Bruta, líquido dos saldos de caixa e 
equivalentes de caixa e aplicações financeiras. A Dívida Líquida não é uma medida reconhecida de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
ou IFRS, não possui um significado padrão e pode não ser comparável à Dívida Líquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Dívida 
Líquida para avaliar a posição financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisões gerenciais relacionadas à 
gestão de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. 

(7) A Dívida Líquida/ EBITDA é uma medida não contábil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Dívida Líquida sobre resultado do EBITDA 
do período de doze meses encerrados em 30 de abril de 2021 e/ou exercício encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. A Companhia utiliza 
Dívida Líquida / EBITDA para avaliar seu grau de alavancagem financeira em relação ao lucro ajustado pelo resultado financeiro líquido, pelo imposto de 
renda e contribuição social sobre o lucro e pelas despesas de depreciação e amortização, assim como auxiliar decisões gerenciais relacionadas à gestão 
de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. 

(8) O Índice de Endividamento corresponde a soma do passivo circulante e não circulante dividido pelo patrimônio líquido. Para maiores informações sobre 
os riscos relacionados ao crescente índice de endividamento e grau de alavancagem da Companhia, vide o risco “O crescente endividamento e grau de 
alavancagem da Companhia podem gerar um efeito material adverso e limitar sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operações, 
limitar suas habilidades de reagir às mudanças da economia e afetar adversamente a Companhia” na seção 4 do Formulário de Referência, na página 
444 deste Prospecto.  

 

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS  

Plataforma Independente de FTTH do Brasil 

A Companhia se posiciona à parte das grandes operadoras nacionais e de operadores regionais, uma vez que sua plataforma 
é quase integralmente de fibra, tendo mais de 99% dos seus quase 696 mil assinantes na categoria ou em fase de transição 
para a tecnologia. 

O resultado pode ser observado na crescente liderança da Companhia no Nordeste do Brasil, onde é líder nos estados do 
Ceará, Rio Grande do Norte e Paraíba, além de apresentar uma presença relevante em Pernambuco, como pode se observar 
pelos gráficos abaixo. 

 

 

Fonte: ANATEL e Brisanet. Nota: Dados atualizados com base em dez/20. Notas: (1) Considera todas as tecnologias de internet fixa, apenas cidades onde a Brisanet 
está presente; (2) Considera apenas fibra e cidades onde a Brisanet está presente, exceto Fortaleza; (3) Nos 4 estados onde atua – CE, RN, PB e PE 

Esta posição de liderança foi alcançada através do ganho contínuo de market share nas regiões de atuação, da conversão de assinantes 
de concorrentes, bem como do aumento de densidade de assinantes nas regiões de atuação o que não depende exclusivamente da 
sua tecnologia superior, mas de fatores como a experiência do cliente, o serviço humanizado com atendimentos rápidos e digitais e a 
alta qualidade do serviço associada a uma baixa latência, possibilitando a Companhia prevalecer até mesmo em locais em que os 
concorrentes oferecem tecnologia similar.  

Abaixo, um exemplo na cidade de Juazeiro do Norte - CE. 

 
 

Fonte: Anatel, dados de março de 2021  
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Em paralelo, o crescimento e a alta qualidade na entrega de serviços da Companhia se dá devido a uma infraestrutura de rede robusta, 
permitindo transmissão de dados em alta velocidade e fornecendo infraestrutura para crescimento acelerado e flexível. Conforme 
gráficos abaixo, o crescimento do total de Portas de Conexão de Internet via Fibra e Homes Passed da Companhia 
apresentaram CAGR superior a 60% desde 2017 a até março de 2021.  

 

Modelo diferenciado de franquia – Agility Telecom 

Toda a infraestrutura e know-how de execução da Companhia foram ainda mais alavancados com a criação da Agility Telecom, modelo 
de franquias da Brisanet. Esse novo formato utiliza a estrutura de backbone da Companhia, atuando como fornecedora de rede neutra 
para um cliente exclusivo – franqueados da Agility Telecom. Além do fator infraestrutura/rede, o franqueado Agility Telecom conta com 
outros diferenciais Brisanet, como softwares proprietários de gestão, controle de qualidade, processos e performance, capacitação de 
funcionários e pesquisa e desenvolvimento de novas ofertas de produtos, entre outros.  

Desta forma, um pequeno provedor empreendedor local transforma sua operação, alavancando o binômio know-how Brisanet 
e conhecimento capilar do mercado atendido. Este franqueado alia o atendimento personalizado local às ferramentas de um 
player robusto regional, tornando-se um natural consolidador no mercado onde atua. 

A mandala abaixo apresenta as vantagens do sistema de franquias da Companhia: 

 

Tendências setoriais favoráveis com a fibra ganhando relevância 

O mercado de fibra no Brasil está em franca expansão, não só em números absolutos, mas também em termos relativos, 
quando comparado à outras tecnologias de banda larga. Impulsionado por drivers de mercado favoráveis, como a baixa 
penetração histórica e as novas tendências de home office e digitalização das empresas, os provedores independentes de 
banda larga vêm tomando mercado das grandes operadoras telefônicas e já possuem 61% do mercado de fibra no Brasil. 

A pandemia do COVID-19 contribuiu para o crescimento do mercado. Nos primeiros meses de pandemia, devido a migração 
de parcela relevante da população para o trabalho em home office, houve um aumento do uso médio de banda larga de 500 
Gbps no período de janeiro de 2020 para 850 Gbps no período de abril de 2020, número que continuou a crescer de forma 
acelerada. Nos períodos entre março de 2020 a março de 2021, o crescimento foi de 112,2%, atingindo 1.804 Gbps. Até o 
fim do ano este número deve chegar a 2.570 Gbps, tendo crescido mais de 8 vezes desde o início de 2019. 
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Adicionalmente, o Brasil, quando comparado com seus pares globais, ainda possui uma penetração de internet banda larga fixa bastante 
baixa. Enquanto o Brasil possui 17 acessos de banda larga fixa para cada 100 habitantes, países como Alemanha e França possuem, 
respectivamente, 42 e 44 acessos. Os assinantes de banda larga no Brasil vêm crescendo a um CAGR de 8% nos últimos 5 anos, sendo 
que a fibra óptica cresce a um CAGR de 72% no mesmo período, evidenciando a tendência de migração para esta tecnologia. 

 
Operações totalmente verticalizadas: da infraestrutura ao monitoramento dos serviços. 

Um dos principais diferenciais de qualidade e eficiência da Companhia vem de sua operação verticalizada. A Companhia atua 
em toda a cadeia de valor, desde o mapeamento de potenciais novas áreas a receberem fibra até o fornecimento de suporte 
e monitoramento do serviço para os clientes.  

A infraestrutura da Companhia é uma das mais extensa do Nordeste e é conectada ao teleporto de Fortaleza, um dos maiores do mundo. 
Sua rede FTTH alcança 96 cidades (sem considerar as cidades atendidas pela Agility Telecom), com cerca de 35,1 mil km de cabos 
ópticos em rede metropolitana. De infraestrutura de backbone ainda existem mais de 14.400 km de cabos, com 5.337 km adicionais em 
construção, negociação ou sendo projetados. Desses 14.400 km, 4.100 km são cabos próprios da Brisanet e 3.520 Km de backbone em 
cabos próprios Brisanet em fase de planejamento, 2.400 km fazem parte do Cinturão Digital do Ceará (parceria entre a Brisanet e mais 
duas empresas) e 7.900 km são SWAP, isto é, troca de infraestrutura de fibra óptica por parte de duas empresas a fim de expandir ou 
modificar suas redes sem necessidade de investimento financeiro. Abaixo, o mapa de Fibra Óptica da Brisanet: 

 
 

Fonte: Brisanet. 
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Esta infraestrutura de cabeamentos de fibra óptica vem sendo desenvolvido pela Companhia desde 2011 e se intensificou a partir 
de 2015, com a parceria no Cinturão Digital do Ceará, criando o primeiro anel óptico da região. Em 2016, a rede DWDM1 expandiu 
para novas rotas, passando agora por Natal, João Pessoa e Recife e atingindo 40 canais, com uma capacidade de tráfego com 
redundância de 850 Gbps. Entre 2017 e o começo de 2021, o backbone de DWDM continuou expandindo. A rede alcançou 80 canais 
e uma capacidade com redundância de 16.800 Gbps ao fim de 2020, garantindo uma conexão mais estável e de qualidade.  

 

A Companhia conta com uma estrutura de data centers de primeira linha e 100% integrada, com 150 unidades 
estrategicamente distribuídas entre CE, RN, PB, PE e AL - o que garante a qualidade e estabilidade no acesso à internet junto 
ao monitoramento e gestão a distância e em tempo real dos data centers. Além de ter uma estrutura completa, a Companhia 
tem plena capacidade de expandir sua rede, podendo elevar a capacidade da infraestrutura atual em até 306,5%. Essa 
infraestrutura também é essencial para garantir o funcionamento da tecnologia da rede Gigabit passive network (“GPON”), 
que tem o papel de suportar requisitos de baixa latência.  

Para garantir a eficiência na operação, todo o processo de implementação de infraestrutura segue o processo padrão já 
testado e comprovado pela Companhia. Primeiramente, é desenhado o projeto para a área específica, com mapeamento de 
cada rua e poste na região. Somente após a finalização do projeto, é iniciado o cabeamento da região. A equipe de fusão, 
que instala e conecta as CTOs (caixas de terminação óptica), responsáveis pelo gerenciamento da rede) aos postes, somente 
inicia seu trabalho quando a equipe de cabeamento termina aquela área geográfica pré-definida. Em seguida, outra equipe 
entra em campo para auditoria e homologação dos pontos de rede em questão. Por fim, é feita a ativação da rede.  

Assim, a Companhia finaliza a implementação da infraestrutura e passa a monitorar a rede por meio de seu sistema interno. 
Tudo isso é controlado a partir da sede da Companhia, em Pereiro (CE), através de aplicativos usados pelas equipes, os 
quais foram desenvolvidos internamente ao longo dos anos pensando em cada detalhe do processo. Isso garante um dos 
time-to-market mais rápidos dentre as empresas do setor. 

Relacionamento com o Cliente suportado por Tecnologia Proprietária 

Um dos pilares de qualidade da Companhia é o seu relacionamento com o cliente, que é gerido principalmente em sua 
plataforma proprietária de controle de satisfação. Além disso, o crescimento da Companhia em escritórios locais vem 
resultando em aumento nos níveis de capilaridade e satisfação dos clientes, uma vez que se torna possível um atendimento 
mais especializado e individualizado para cada região. 

Parte da satisfação do cliente vem da garantia de um serviço de qualidade e, para isso, a Companhia possui uma infraestrutura 
robusta para dar suporte a sua operação. A infraestrutura inclui: 

1. Plataforma completa de CRM – Customer Relationship Management - com ferramentas de documentação de rede, registrando 
a qualidade do nível do sinal; 

2. Ferramenta de otimização de tempo e deslocamento eficiente por georreferenciamento, permitindo uma diminuição dos custos 
de reparo; 

3. Ferramenta de mapeamento das cidades, permitindo um melhor mapeamento da infraestrutura já existente nas cidades; e 

4. Armazenamento em data centers de primeira linha, com grande capacidade de armazenamento e segurança de dados. 

Desta forma, a Companhia garante um diferencial competitivo e consegue alcançar um dos níveis de satisfação mais altos 
do mercado, segundo a pesquisa de qualidade da Anatel (órgão regulador do setor de comunicações). Consequentemente, 
esses fatores resultam em uma taxa de churn baixa e consideravelmente inferior à média de seus concorrentes. 

 

 

 1 Nota: Redes DWDM, ou Dense Wavelenght Division Multiplexing, são aquelas que usufruem da tecnologia DWDM para otimizar o uso da 
fibra óptica por meio da variação dos comprimentos de onda emitidos no sistema 
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Muito da qualidade do serviço da Companhia se dá pela experiência do cliente, a começar pelo processo de onboarding. 
Todo o processo é feito de forma digital, incluindo a validação de documentos e assinatura de cadastro, bem como a pesquisa 
inicial. O SuperApp Minha Brisa (“App”) também permite o acompanhamento de todas as etapas do processo por meio de 
seu dashboard, além de oferecer um guia completo sobre o serviço de banda larga oferecido. Assim, o App vem facilitando 
tanto a captação quanto manutenção da base de clientes e já conta com a adesão de 90% dos clientes. 

Outro mecanismo importante no App é o contrato digital, que vem contribuindo diretamente para a diminuição de fraudes na 
base de clientes e consequentemente da inadimplência. Em 2019, o percentual de fraudes da base foi de 0,0128%, enquanto 
em 2020, com a implementação da ferramenta, esse valor caiu para 0,0061%. Com essas e outras features completando o 
ecossistema de assistência, o App vem liderando o caminho para a digitalização da Companhia. 

A qualidade dos serviços da Companhia também pode ser observada através dos índices de satisfação geral do cliente. Entre 
provedores nacionais, a Companhia já vem alcançando posição de liderança, por anos consecutivos, nos estados do Ceará, 
Rio Grande do Norte, Paraíba e, mais recentemente, em Pernambuco. Um bom exemplo das conquistas da Companhia foi o 
reconhecimento da satisfação do cliente no recebimento do selo RA1000 do ReclameAqui. 

 

 

Fonte: ReclameAqui em abril-20 

Histórico de expansão, combinado com rentabilidade 

Na Companhia, os resultados financeiros sólidos são consequência dos números operacionais crescentes. 

Com relação a Receita operacional líquida, a Companhia teve um crescimento expressivo nos últimos 3 anos. No exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional líquida alcançou R$471,8 milhões, os quais, se 
comparados com os R$ 214,9 milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representam um CAGR 
de 48,2% no período. 

A Companhia apresentou um resultado positivo em termos de EBITDA no mesmo período. Desde 2018, o EBITDA Ajustado 
da Companhia cresceu de R$95,8 milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$208,0 milhões 
no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentando um CAGR de 47,3% nesse período de três anos e 
margem EBITDA Ajustada era de 44,6% no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para 44,1% no exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.  

Para promover toda a expansão de rede e serviços dos últimos anos, a Companhia fez diversos investimentos relevantes, 
que podem ser observados pelo crescimento do valor do CAPEX da Companhia desde 2018. Durante esse período de 
crescimento material, houve um aumento nas adições do imobilizado e intangível, de R$117,9 milhões no exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$176,7 milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 
para R$408,4 milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 246,4%. 
De maio de 2020 a abril de 2021, as adições de imobilizado e intangível atingiram R$533 milhões. 

Outro ponto de atenção é a crescente parcela da Receita operacional líquida dedicada a CAPEX, que atingiu 86% em 2020 e 92,4% 
no primeiro trimestre de 2021, mostrando o potencial de aumento de receita ainda para serem capturados pela Companhia.  

A Companhia tem uma estratégia de expansão com alta densidade de portas de acesso por domicílio, o que possibilita um 
menor custo de expansão por cliente. Durante o exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia 
apresentou um custo de investimento por porta de acesso de R$190,00 e um custo de investimento por cliente de R$434,00. 
Quando analisamos o histórico das cidades já cobertas pela Companhia, vemos que as cidades com mais de 4 anos 
apresentam uma ocupação de aproximadamente 53% das portas de acesso, o que se traduz em 40% de HPs. 
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Como exemplo dessa alta densidade, temos o cenário abaixo, da região metropolitana de 3 capitais onde a Companhia está presente: 

 

A Companhia possui um histórico de investimento em novas cidades com retorno atrativo. Na imagem abaixo são 
apresentadas algumas das principais praças onde a Companhia atua, tanto as primeiras a receber infraestrutura de rede 
FTTH como também algumas das últimas, entre elas três capitais. Para esses cenários podemos destacar que as cidades 
com rede FTTH instaladas há mais de 4 anos apresentam Taxa Interna de Retorno (“TIR”) acima de 30%. Além disso, as 
novas áreas construídas entre 2018 e 2020, pelo seu ritmo de crescimento, apresentam uma TIR projetada próximo de 30%.  

Ressalta-se que a TIR é um método para a realização de análise de viabilidade e de retorno de determinado projeto de investimento, 
representando a taxa de desconto que iguala, num único momento, os fluxos de entradas com os de saídas de caixa da Companhia. 

É pertinente ainda informar que, para as cidades abaixo representadas, independente (i) do perfil, se pequena, média ou 
grande; e (ii) do estado em que estão localizadas, a Brisanet é líder de mercado se comparada com todas as outras, com 
exceção das áreas com menos de um ano de prestação de serviço. Além disso, vale destacar que nas projeções acima não 
foram considerados impactos de benefícios fiscais. 

Dessa forma, a Companhia entende que fez a transição de sua área de atuação no momento adequado, uma vez que ficou 
claro que nas cidades maiores e capitais do Nordeste há um mercado ainda carente de serviços de qualidade. Dessa forma, 
considera satisfatório o resultado de seus investimentos.  

Por fim, cabe ainda destacar que além do público tradicional que a Companhia atende desde suas origens, essas praças 
novas também apresentam um perfil de cliente com maior poder aquisitivo, disposto a adquirir pacotes de serviços de maior 
valor agregado. Vale destacar também o mercado empresarial existente nessas áreas, que é significativamente mais pujante, 
tanto em quantidade, como em capacidade de poder aquisitivo. Dito isso, sempre vale ressaltar que as áreas mais remotas 
do interior continuam a ser cobertas pela operação da Agility Telecom. Por tudo isso, e por conseguir ofertar serviços de 
qualidade, com preço adequado a cada perfil de cliente, a Companhia acredita que tem o projeto mais adequado para 
massificar os serviços de telecomunicações em sua área de atuação. 

Os assinantes dessas cidades somadas, em 30 de abril, representavam 61,3% da base total da Companhia. 

 

 

(1) Calculado como HC/Portas; 
(2) Calculado como HC/HPs; 
(3) Considera custos de instalação com equipamentos e com mão de obra; 
(4) Considera take up rate de 50% 

 
Equipe de gestão liderada pelo fundador com padrões sólidos de governança 

O crescimento da Companhia nos últimos anos foi proporcionado por uma equipe de gestão com experiencia e com bastante 
expertise técnica. Todos os principais executivos possuem mais de 10 anos de experiência e são liderados por José Roberto 
Nogueira, atual CEO e fundador da Companhia. A cultura da Companhia tem como base a “visão de dono”, o que pode ser 
visto nos resultados excepcionais frutos de um alto desempenho do management e no baixo turnover da equipe. 
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João Paulo Estevam, atual Diretor Operacional da Companhia, está há 17 anos na Companhia e é também o Presidente do 
Conselho de Administração. Também membro do conselho, José Romário Fernandes Pinheiro é diretor sem designação 
específica da Companhia, da qual faz parte desde 2007. Outro Diretor com significativo tempo de casa é Jordão Estevam, 
atual Diretor Comercial da Companhia da Brisanet, com 15 anos de experiência. Por fim, a diretora de Relações com os 
Investidores da Companhia, Luciana Paulo Ferreira, possui 25 anos de experiência no mercado de capitais.  

Em paralelo, a Companhia também dispõe de alguns comitês que garantem o alto nível de gestão e planejamento. Alguns 
exemplos são o Comitê de Auditoria e de Pessoas, além de comitês internos de estratégia e segurança da informação. 

A Companhia também conta com Conselho de Administração para apoiar à Administração nas principais decisões. Este 
conselho evoluiu do Conselho Consultivo e hoje conta com dois membros independentes, Geraldo Luciano de Mattos Junior, 
conselheiro de várias companhias abertas como Hapvida, M. Dias Branco, Portobello e Assaí Atacadista, e Moacy Freitas, 
executivo de carreira do Grupo Moura.  

Conforme mencionado, um grande diferencial da Companhia é o longo tempo de casa de boa parte de seus funcionários, que 
garante uma execução excepcional e contínua da operação. Dentre os funcionários em posições de liderança (252 no total), 
29% possuem entre 5 e 10 anos de casa. Além disso, 12% destes funcionários estão na companhia há mais de 10 anos. 

 

Em contraposição aos pontos fortes e vantagens competitivas citados acima, a Companhia está sujeita aos riscos 
específicos mencionados no item 4.1 do Formulário de Referência, na página 444 deste Prospecto.  

NOSSA ESTRATÉGIA DE CRESCIMENTO 

Crescimento orgânico 

Seguindo sua estratégia de crescimento nos últimos anos, a Companhia continuará concentrada na expansão orgânica de 
sua base de clientes e na continuidade de rede. Esse movimento será possibilitado pela expansão da rede de transmissão e 
os investimentos em infraestrutura tecnológica com os data centers. 

Com o objetivo de solidificar sua posição como a maior operadora regional do Brasil, líder em fibra óptica do Nordeste, a 
Companhia pretende atender um total de 220 cidades da região. Além de expandir para novas cidades, a Companhia também 
apresenta estratégia para consolidar sua posição nas cidades em que já é presente, especialmente nas grandes cidades e 
capitais, onde as tradicionais operadoras de telecomunicações ainda possuem liderança, na combinação das diferentes 
tecnologias de acesso à banda larga.  

Historicamente, o foco da Companhia se concentrava em cidades pequenas e médias no interior do Nordeste, com até 250 
mil habitantes. Nestas categorias, a Companhia aumentou sua base de clientes de 106 mil assinantes em 2017, para 329 mil 
em 2020, com um CAGR de 46% no período. A partir de 2019, a maior escala alcançada pela Companhia, o acesso a linhas 
de financiamento e a segurança de um modelo já testado permitiram a Companhia direcionar seu foco para cidades de maior 
porte, começando pelas capitais. Em 2017, a Companhia tinha 37 mil assinantes em grandes cidades e elevou este número 
para 295 mil ao fim de 2020.  

Por fim, desde 2017 a Companhia ganhou 18.2 p.p. de market share em pequenas cidades onde atua, 15.9 p.p. em cidade 
médias e 20.0 p.p. em cidades grandes onde atua, demonstrando que o modelo de gestão Brisanet é líder em qualquer 
tamanho de cidade onde atua, concorrendo com grandes operadoras e ISP locais.   
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O crescimento da Companhia deste 2017 foi maior do que o de qualquer outro competidor nas áreas de atuação. 

 
 

Fonte: Anatel 

Nota: Dados consideram todas as tecnologias de banda larga fixa 

A expansão orgânica tem tido seu sucesso sustentado principalmente por uma estratégia de Capex eficiente, que garante 
uma rápida maturação da operação na nova cidade com um baixo custo - o investimento da Companhia por HC é de R$434, 
que representa todos os custos de instalação e mão de obra.  

Essa otimização de densidade visando a rentabilidade também permite a expansão dentro de cidades sem necessidade de 
Capex adicional para instalação de mais HPs.  

Crescimento via modelo de franquias 

A expansão da rede de franquias Agility Telecom, criada em 2019, está entre as principais apostas de crescimento da 
Companhia, o que permitirá à Companhia expandir seu alcance de maneira rápida para todos os 9 estados do Nordeste. 

O principal objetivo deste modelo de negócios é levar conhecimento, desenvolvimento e tecnologia de forma agregada, por 
meio de parcerias com os pequenos provedores locais. Desta forma, a Companhia pretende continuar com seu processo de 
interiorização, atingindo 80% de market share nos estados em que a Agility Telecom estará presente. 

A Companhia se encarrega de toda a instalação da infraestrutura passiva, enquanto o provedor local faz o investimento na 
parte ativa, do poste até a casa do cliente, e passa a oferecer todo o rol de serviços no padrão da Companhia. Desta forma, 
o modelo assegura aos franqueados uma maior qualidade em infraestrutura, sistemas e diversos serviços, tais como: FTTH, 
TV por assinatura, telefonia fixa, móvel, VOD, IOT e outros. 

A operadora atua hoje com o modelo de franquia em 251 cidades de pequeno e médio porte da região. Seus franqueados 
são, em geral, provedores de Internet (ISPs) com algo entre 1 mil e 1,5 mil clientes cada.  

 

O objetivo da Agility Telecom é alcançar mais de 1.570 cidades da região Nordeste por meio de seus franqueados até 2024, 
e então expandir para além da região Nordeste. 

Acelerada Expansão de Novos Produtos 

Além da venda de produtos de internet de alta velocidade, a Companhia continua sua jornada de oferecer um maior valor 
agregado ao seu cliente através da prestação de novos serviços/venda de produtos tanto nos mercados B2C (varejo), como 
Brisa Fibra, Brisa Móvel, como no mercado B2B (corporativo), com soluções corporativas, monitoramento por vídeo e serviço 
de voz como 0800 e PABX virtual.  

Com isso, a Companhia segue um movimento natural dos ISP de se tornar um hub de soluções para os clientes indo muito 
além do acesso à internet. 
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A Companhia possui diversos novos produtos já mapeados ou em processo de implementação, visando trazer novas soluções 
B2C e B2B, dentro os quais destacamos: 

Crescimento dos negócios B2B: Oportunidade de crescer negócio B2B com margens altas e sem CAPEX incremental com 
o aproveitamento da rede Backbone de fibra já instalada.  

Serviços Adicionados (Oportunidades de Up-Sell e Cross-Sell): Up-sell / Cross-sell de serviços complementares (ex: 
plataformas de streaming). Expansão de serviços corporativos complementares ao fornecimento de internet a proposta de 
valor aos clientes oferecendo mais produtos e maior velocidade e qualidade. 

Protegida: consiste em filtrar conteúdo adulto da Internet, possui uma lista de bloqueio com mais de 700 mil sites com 
conteúdo inadequado para crianças;  

Conecta+: disponibiliza ao cliente equipamentos de alta performance via cabo e wi-fi onde será possível cobrir áreas da 
residência que antes não eram atendidas; 

Novo Play: novo serviço de streaming de TV e VOD. Unificando em uma única plataforma de vídeo para proporcionar uma 
experiência multi tela; e 

Vídeo monitoramento: é um serviço que fornece monitoramento público com inteligência e diversos analíticos como 
reconhecimento facial, identificação de veículos, contagem de pessoas e muitos outros recursos. 

Oportunidades nos Leilões de 5G 

A Companhia se destaca como um dos principais ISPs com interesse na participação do leilão do 5G para a região Nordeste. 
Esta transição para o 5G tem o potencial de impulsionar a demanda de dados na região e criar uma barreira relevante para 
as operadoras nacionais de telecomunicações no interior, porém exigirá largura de banda adicional para os provedores, além 
de uma série de desafios logísticos e operacionais, considerando que o leilão deve contemplar o compromisso de atender 
com 5G cidades abaixo de 30 mil habitantes e a obrigatoriedade de desenvolver a estrutura de backbone em municípios que 
ainda não contam com redes de transmissão de fibra óptica. 

Os leilões do 5G deverão ocorrer sob uma série de regras com o intuito de garantir o melhor uso do direito pelo vencedor do 
leilão e a manutenção da competitividade do mercado. Primeiramente, houve a regionalização dos blocos, o que permite que 
operadores regionais, como a própria Companhia, possam participar do certame. Além disso, foi determinado um limite de 
compra de 2 lotes por operador, para garantir que não haja um monopólio do 5G após o leilão. Por fim, também houve a 
determinação do governo de limitar o bônus de outorga em 10% do valor da faixa do leilão. 

A infraestrutura de fibra ótica que está sendo instalada pela Companhia nas cidades pequenas será fundamental para o 
transporte de dados no 5G, sendo ambas tecnologias complementares.  

A possibilidade de operar o 5G na região Nordeste do Brasil tem bastante ligação com a missão da Companhia, dado que a 
nova tecnologia levará a internet banda larga à população de baixa renda que não possui acesso à banda larga fixa, fazendo 
o atendimento que o 4G não faz e ainda permitindo que a Companhia explore o mercado de telefonia e dados móveis com a 
tecnologia 5G em pequenas cidades do interior do Nordeste, por meio da Agility Telecom. 

EVENTOS RECENTES 

Impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades 

A Companhia entende que a pandemia de COVID-19 não impactou de forma negativa seus resultados. Os mercados de 
atuação da Companhia cresceram em função da maior necessidade por conectividade que a pandemia de COVID-19 
desencadeou. Com a maioria das empresas aderindo ao home office, a necessidade de acesso à internet de banda larga foi 
o principal fator que levou ao crescimento desse mercado. Com a expansão dos ISP, os clientes desse segmento se 
beneficiaram desse cenário na forma de consumir banda larga em todo o Brasil. Essa maior conectividade também levou a 
um aumento na busca por outros produtos e serviços que a Companhia oferece, como a modalidade TaaS, Cibersegurança 
e Data Centers. Ainda assim a Companhia está monitorando todos os possíveis impactos de curto, médio e longo prazo da 
pandemia de COVID-19 e vem tomando as devidas medidas com relação a sua operação e manutenção da solidez 
de seu balanço. 

Todos os colaboradores da Companhia que poderiam trabalhar remotamente foram imediatamente colocados em home office, 
com as adaptações necessárias (por exemplo, colocamos máquinas de trabalho protegidas e criamos uma VPN para dar 
segurança aos dados da empresa). Vale mencionar que a Companhia não utilizou qualquer dos recursos disponibilizados 
pelo governo em função da pandemia. Adicionalmente, a Companhia não reduziu o quadro de funcionários, jornada de 
trabalho, salários e nem quaisquer benefícios que eram ofertados antes da pandemia de COVID-19. 

A Companhia contraiu novos empréstimos durante o ano de 2020, porém todas as atividades de financiamento foram 
relacionadas à normalidade das operações da Companhia e o crescimento observado. 

Demais eventos recentes  

Desde a emissão das demonstrações contábeis intermediárias do período de quatro meses findo em 30 de abril de 2021, 
ocorreram os seguintes eventos recentes: 

Aumento de capital decorrente da capitalização de parcela de AFAC  

Em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 21 de junho de 2021, foi aprovado o aumento de capital 
social da Companhia, no montante de R$5.650.000,00, com a emissão de 5.650.000 ações ordinárias, passando o capital 
social da Companhia de R$66.209.213,00 para R$71.859.213,00, integralizado mediante a capitalização de parcela do 
adiantamento para futuro aumento de capital realizado pelos atuais acionistas da Companhia (“AFAC”) registrado em suas 
informações financeiras referentes ao período de quatro meses findo em 30 de abril de 2021.  
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Para mais informações, veja os itens 16.2, 16.4 e 17.2 do Formulário de Referência, nas páginas 785, 806 e 810 deste 
Prospecto. 

Distribuição de dividendos  

Em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 30 de junho de 2021, foi aprovada a ratificação da 
distribuição e o pagamento, a título de dividendos intercalares, de parte dos lucros acumulados registrados na conta de 
reserva de retenção de lucro da Companhia, conforme apurados no mês de abril de 2021, no valor de R$500 mil, os quais 
foram pagos aos acionistas da Companhia em 16 de junho de 2021, proporcionalmente à participação detida por cada um. 

Desdobramento das ações de emissão da Companhia 

Em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 6 de julho de 2021, foi aprovado o desdobramento de ações 
de emissão da Companhia, sem modificação do valor do capital social da Companhia, com a resultante substituição de cada 
ação ordinária nominativa e sem valor nominal atualmente emitida pela Companhia por cinco ações de emissão da 
Companhia, todas ordinárias, nominativas e sem valor nominal, na forma do artigo 12 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 
1976, conforme alterada. Desta forma, o capital social da Companhia anteriormente dividido em 71.859.213 ações passou a 
ser divido em 359.296.065 ações.  

Para mais informações acerca do desdobramento de ações, veja o item 17.3 do Formulário de Referência, na página 811 
deste Prospecto. 

ESTRUTURA ACIONÁRIA 

Na data deste Prospecto, a estrutura societária da Companhia é a seguinte: 

 

Para uma descrição mais detalhada sobre os acionistas da Companhia, incluindo o acordo de acionistas celebrado entre eles, veja 
a seção “15. Controle”, no Formulário de Referência, a partir da página 768 deste Prospecto. 

PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS DA COMPANHIA 

As atividades, situação financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estão sujeitos a diversos fatores de risco. Abaixo 
estão listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos afetar de forma adversa e relevante. Para mais informações 
sobre os fatores de risco listados abaixo e sobre os demais fatores de risco a que a Companhia está exposta, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações” a partir da página 79 deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulário 
de Referência, na página 444 deste Prospecto. 

A Companhia pode não ser capaz de executar sua estratégia de crescimento orgânico o que pode impactar seus 
negócios e resultados financeiros de forma negativa.  

Ao longo da história da Companhia, a estratégia de crescimento foi baseada na expansão geográfica dos serviços de 
conectividade, operações e rede de atendimento, bem como na introdução de novos produtos. A Companhia realiza a 
expansão dos serviços de conectividade por meio de fibra óptica na região Nordeste do Brasil, seja através de investimento 
direto ou de um sistema de franquias, por meio da controlada Agility Telecom. No passado, devido a implementação dessa 
estratégia a Companhia conseguiu obter crescimento sustentável em termos de clientes com resultados crescentes. É 
importante ressaltar que a Companhia não pode garantir que o crescimento sustentado será mantido no futuro.  

O setor de telecomunicações está em processo de crescimento e consolidação, sendo que neste processo a Companhia 
possui concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros. Durante o processo de consolidação e crescimento 
do setor, poderá haver um aumento de concorrência dentro do mercado da Companhia, que pode ser incapaz de responder 
adequadamente às pressões de preço resultantes da concorrência, afetando adversamente sua estratégia de crescimento 
orgânico, sua condição financeira e resultados de suas operações.  
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A Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e serviços internamente e da capacidade 
de se adaptar às mudanças tecnológicas. 

A Companhia depende fundamentalmente de tecnologia e de sistemas para seu funcionamento. O seu bom desempenho 
futuro depende, em parte de prever e se adaptar em tempo hábil às transformações tecnológicas. 

A desatualização de seus produtos, serviços e tecnologias em relação aos concorrentes, poderá reduzir as receitas geradas 
e tornar necessário o investimento em novas tecnologias. O mercado de telecomunicações caracteriza-se por constantes 
avanços tecnológicos e este processo de inovação está sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na 
adoção de novas tecnologias gerando perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a geração de estoques 
com baixo volume de movimentação; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente não se converterão em novos produtos; 
e (iv) dispersão de esforços, causando reduções momentâneas de resultados.  

A Companhia não pode garantir que continuará desenvolvendo ou que terá acesso às novas tecnologias que sejam capazes 
de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem como que será bem-sucedida na incorporação dessas 
tecnologias aos produtos e serviços oferecidos atualmente. Adicionalmente, a Companhia pode não ser capaz de desenvolver 
soluções a tempo e a preços economicamente viáveis ou ainda pode não ser capaz de recuperar as despesas e os 
investimentos que vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou serviços, o que pode afetar adversamente 
seus negócios. 

Assim, caso não sejamos bem-sucedidos na antecipação de novas tendências tecnológicas, ou na incorporação de novas 
tecnologias, nossos negócios e a condição financeira poderão ser adversamente afetados.  

A Companhia pode não ser capaz de gerenciar adequadamente o crescimento de suas operações, o que pode 
impactar na contratação de pessoal, nos seus procedimentos de controle e na expansão de seus sistemas e redes 
de maneira adversa. 

Se a Companhia falhar em preservar sua cultura corporativa e valores, sua habilidade de recrutar, treinar e desenvolver 
pessoal e efetivamente implementar seus planos estratégicos pode ser prejudicada. A Companhia não pode assegurar que 
suas estimativas, qualitativas ou quantitativas, são corretas, e que estimou adequadamente os custos e riscos associados 
com a sua expansão, incluindo a expansão para novos mercados e que as plataformas, sistemas, produtos, serviços, 
procedimentos e controles da Companhia, assim como, seus funcionários, relacionamentos com terceiros atuais e planejados 
serão adequados para sustentar o crescimento da Companhia.  

Além disso, a Companhia pode e poderá entrar em novas linhas de negócios, que podem envolver complexidades associadas 
a novos produtos, serviços e regulamentos, o que pode colocar pressão sobre a administração da Companhia, seus recursos 
operacionais e financeiros no futuro. Se a Companhia não for capaz de gerenciar com sucesso a expansão, os resultados de 
suas operações podem ser adversamente afetados. 

Além disto, a Companhia pode não ser capaz de apresentar crescimento da estrutura operacional e de pessoal na mesma 
velocidade de crescimento e com isso, não obter os resultados esperados. A efetivação da estratégia de crescimento da 
Companhia sempre dependeu e continuará dependendo, dentre outras coisas, de um ambiente de controles internos eficiente, 
aderente às normas regulatórias, exigindo substanciais investimentos em sistemas, na alocação, expansão e adaptação de 
recursos humanos, administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Esses recursos podem não estar disponíveis, ou a 
Companhia pode não ser capaz de investir em sistemas de controles internos para gerir a expansão dos recursos no ritmo 
necessário à manutenção do crescimento, o que poderá afetar adversamente os resultados da Companhia. 

As operações da Companhia dependem de rede de telecomunicações própria, em que a Companhia é responsável 
pela manutenção e reparos. Uma eventual falha dessas redes pode causar atrasos ou interrupções no serviço, o que 
pode reduzir ou inviabilizar a capacidade de a Companhia prestar os serviços adequadamente a seus clientes. 

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de reforço da Companhia podem resultar em atrasos ou interrupções nos serviços 
prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes serviços adequados por meio de suas redes de 
telecomunicações. Alguns dos riscos para as redes e infraestrutura de telecomunicações da Companhia incluem: (i) danos 
físicos a linhas de acesso; (ii) picos de eletricidade e apagões; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos 
além do alcance da Companhia; (v) falhas de segurança; e (vi) desastres naturais, inclusive por incêndio, explosão, 
tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Eventuais danos ou falhas no sistema podem causar atrasos ou 
interrupções no serviço, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da Companhia em prestar os serviços adequadamente 
a seus clientes, podendo reduzir as suas receitas operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Companhia incorra 
em despesas adicionais. Além disso, a ocorrência de qualquer um desses eventos pode submeter a Companhia a multas 
e outras sanções impostas pela ANATEL, afetando seus negócios e resultados operacionais, além da obrigação de conceder 
aos clientes os devidos descontos em caso de indisponibilidade ou degradação do serviço prestado. 

Em diversas situações, a Companhia contrata o uso da rede de telecomunicações de outras operadoras, em regime de cessão 
de uso de fibras ópticas apagadas. À medida que as redes objeto dessa contratação são empregadas para prestação das 
atividades da Companhia e a manutenção dessas redes apagadas é de responsabilidade do contratado, se tal manutenção 
não for realizada em termos favoráveis à Companhia e seus negócios, os resultados operacionais e planejamento estratégico 
podem ser afetados. 
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Na data deste Prospecto, a Companhia prestava garantias em benefício de determinadas sociedades sob controle 
comum. 

Na data deste Prospecto, a Companhia figurava como garantidora em determinados contratos financeiros mantidos junto a 
determinadas instituições financeiras, em benefício das sociedades Nossa Fruta Brasil Indústria de Alimentos Ltda., Agility 
Segurança Ltda., Agility  Serviços de Telecomunicações Ltda., Agritec Semiárido  Ltda., sociedades sob controle comum ao 
da Companhia, todas controladas direta ou indiretamente pelo Sr. José Roberto Nogueira, as quais desempenham atividades 
não relacionadas às do setor de atividade do conglomerado econômico da Companhia. Em 30 de abril de 2021, o valor total 
dos contratos em que a Companhia figurava como garantidora das obrigações de sociedades sob controle comum totalizava 
R$25,3 milhões. 

A prestação de garantias, pela Companhia ou por suas controladas, em benefício de sociedades sob controle comum pode 
não estar alinhada aos interesses da Companhia, podendo expor a Companhia a riscos estranhos ao seu objeto social, ao 
seu setor de atividade e até aos riscos relacionados neste item 4.1(a) do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto 
a partir da página 444. Além disto, a prestação de referidas garantias pode gerar também situações de potencial conflito de 
interesses entre as partes, considerando que podem envolver interesses que não sejam alinhados aos interesses da 
Companhia e questionamentos sobre potencial infração ao disposto no artigo 117 da Lei das Sociedades por Ações, 
relacionado a situações de potencial abuso de poder pelo acionista controlador.  

Para maiores informações sobre o termo de compromisso firmado pelo Sr. José Roberto Nogueira em benefício da Companhia 
e de suas controladas em relação as garantias ora mencionadas, vide item 16.4 do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto a partir da página 806. 

Caso essas situações de conflito de interesses se configurem, os mecanismos de governança existentes para lidar com estas 
situações poderão ser insuficientes, gerando impactos negativos para os negócios da Companhia, afetando adversamente 
suas atividades, reputação, situação financeira e resultados, bem como seus acionistas.  
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IDENTIFICAÇÃO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS 
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES 

INDEPENDENTES 

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrução CVM 400, esclarecimentos sobre a 
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderão ser obtidos nos seguintes endereços: 

Companhia e Acionistas Vendedores 

BRISANET PARTICIPAÇÕES S.A. 
Rodovia CE 138, KM 14, s/n 

Zona Rural, Pereiro – CE 
CEP 63460-000 

At.: Sra. Luciana Paulo Ferreira  
Tel.: +55 (88) 2150-0288  
https://ri.brisanet.com.br  

Coordenadores da Oferta 

Banco Santander (Brasil) S.A. ou 
Coordenador Líder 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 2.041, 
24º andar, CEP 04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa 
Tel.: +55 (11) 3553-3489 
www.santander.com.br 

Banco BTG Pactual S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.477, 
14º andar, CEP 04538-133, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Nazari 
Tel.: +55 (11) 3383-2000 
www.btgpactual.com 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. ou Agente 
Estabilizador 
Av. Chedid Jafet, nº 75, Torre Sul, 30º andar 
CEP 04551-065, São Paulo, SP 
At.: Sr. Vitor Saraiva 
Tel.: + 55 (11) 4871-4277 
www.xpi.com.br 

UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e 
Valores Mobiliários S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4440, 7º 
andar (parte)  
CEP 04538-132, São Paulo, SP  
At.: Sr. João Carlos Floriano 
Tel.: +55 (11) 2767-6506 
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank.html 
 

 BANCO BRADESCO BBI S.A. 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 
nº 1309, 10º andar 
CEP 04534-004, São Paulo, SP 
At.: Sra. Claudia Bolina Mesquita 
Tel.: +55 (11) 2169-4672 
www.bradescobbi.com.br/ 

  
Consultores Legais 

Locais da Companhia 
Consultores Legais 

Externos da Companhia 

Lefosse Advogados 
Rua Tabapuã, nº 1227, 14º andar 
CEP 04533-014, São Paulo, SP 
At.: Sr. Ricardo Prado 
Tel.: +55 (11) 3024-6180 
www.lefosse.com 

Simpson Thacher & Barlett LLP 
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, nº 1.455, 
12º andar 
CEP 04543-000, São Paulo, SP 
At.: Sr. Grenfel Calheiros 
Tel.: +55 (11) 3546-1011 
http://www.stblaw.com/ 

http://www.btgpactual.com/
http://www.xpi.com.br/
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html
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Consultores Legais Locais dos 
Coordenadores da Oferta 

Consultores Legais Externos dos 
Coordenadores da Oferta 

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e 
Quiroga Advogados 
Alameda Joaquim Eugênio de Lima, nº 447 
CEP 01403-001, São Paulo, SP 
At.: Sr. Jean Marcel Arakawa 
Tel.: +55 (11) 3147-2821 
www.mattosfilho.com.br  

White & Case LLP  
Av. Brig. Faria Lima, nº 2.277, 4º andar 
CEP: 01452-000, São Paulo, SP 
At.: Sr. John P. Guzman 
Tel.: (11) 3147-5607 
http://www.whitecase.com 

 
Auditores Independentes da Companhia 

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 
Av. Washington Soares, 55, 5º andar, sala 508, Bairro Cocó 

CEP 60811, Fortaleza, CE  
At.: Sr. Francisco da Silva Pimentel 

Telefone: +55 (11) 97155-7359 
E-mail: francisco.s.pimentel@br.ey.com  

www.ey.com.br 

Declaração de Veracidade das Informações 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder prestaram declarações de 
veracidade das informações, nos termos do artigo 56 da Instrução CVM 400, as quais se encontram 
anexas a este Prospecto a partir da página 145. 
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Ações. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto, principalmente as informações contidas nas seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” nas páginas 
20 e 79, respectivamente, deste Prospecto e na seção “4. Fatores de Risco” do nosso Formulário de 
Referência, na página 444 deste Prospecto, e nas demonstrações contábeis e respectivas notas 
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreensão das atividades da Companhia e da 
Oferta, antes de tomar a decisão de investir nas Ações.  

Ações 89.798.851 (oitenta e nove milhões, setecentos e noventa e oito mil, 
oitocentos e cinquenta e um) ações ordinárias, nominativas, escriturais 
e sem valor nominal de emissão da Companhia; e ações de emissão 
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres 
e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, unicamente para 
fins de distribuição das Ações Suplementares.  

Ações em Circulação no 
Mercado após a Oferta  
(Free Float) 

São as Ações de emissão da Companhia menos as de propriedade 
do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de 
administração e as em tesouraria. Considerando apenas a 
colocação das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as 
Ações Suplementares), estimamos que 20,00% das Ações de 
emissão da Companhia estarão em circulação após a realização 
da Oferta. Para mais informações, veja seção “Informações sobre 
a Oferta – Composição do Capital Social” na página 42 deste 
Prospecto Preliminar. 

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a 
Companhia deve manter ações em circulação em percentual 
correspondente a 25% de seu capital social. Na hipótese de 
ingresso no Novo Mercado concomitante à realização de oferta 
pública, nos termos do parágrafo 1º do referido artigo, a 
Companhia poderá manter, pelo período 18 meses, ações em 
circulação em percentual correspondente a, no mínimo, 15% do 
seu capital social. Tal requisito é aplicável apenas caso o volume 
financeiro das ações em circulação da respectiva oferta seja 
superior a R$3.000.000.000,00. 

Desta forma, tendo em vista que, após a Oferta, não obstante o 
fato de as ações de emissão da Companhia em circulação 
corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no 
mínimo, 20%, sem considerar a colocação das Ações 
Suplementares, podendo atingir o percentual de até 22,99% das 
ações de seu capital no caso de colocação da totalidade das Ações 
Suplementares (conforme indicado na seção “Principais 
acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na página 
42 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta 
ficará abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo 
Mercado. Desta forma, a Companhia apresentou à B3 a Solicitação 
de Dispensa de Requisito.  
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Não é possível assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitação 
de Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir 
admissão das Ações à negociação no Novo Mercado nem é 
possível assegurar que, em apreciando, a B3 virá a conceder a 
Solicitação de Dispensa de Requisito, o que poderá impactar 
adversamente a efetiva realização da presente Oferta. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações – A Oferta será cancelada caso não haja o 
deferimento do pedido de dispensa do percentual mínimo de ações 
de emissão da Companhia em circulação, pela B3, até a data de 
aprovação do Preço por Ação e caso o deferimento seja 
concedido, o percentual de free float abaixo do mínimo requerido 
pelo Regulamento do Novo Mercado poderá promover redução da 
liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário”, na página 79 deste Prospecto. 

Ações Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de 
Ações incialmente ofertadas poderá ser acrescida de um lote 
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de 
Ações inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.469.827 (treze 
milhões, quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte e 
sete) ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade 
dos Acionistas Vendedores na proporção indicada na página 42 
deste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das 
Ações inicialmente ofertadas, conforme opção a ser outorgada 
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos 
do Contrato de Distribuição. 

Agente Estabilizador ou XP A XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários 
S.A., agente autorizado a realizar operações de estabilização de preço 
das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado brasileiro, 
nos termos do Contrato de Estabilização. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Santander Investment Securities Inc., XP Investments US, LLC, o 
BTG Pactual US Capital LLC, o UBS Securities LLC e o Bradesco 
Securities, Inc., considerados em conjunto. 

Anúncio de Encerramento Anúncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado imediatamente 
após a distribuição das Ações e das Ações Suplementares, limitado 
ao prazo máximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de 
divulgação do Anúncio de Início, na forma do artigo 29 e anexo V da 
Instrução CVM 400, disponibilizado nos endereços indicados na 
seção “Disponibilização de Avisos e Anúncios da Oferta” na página 
73 deste Prospecto Preliminar, informando o resultado final da Oferta. 

Anúncio de Início Anúncio de Início da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52 
e anexo IV da Instrução CVM 400, disponibilizado nos endereços 
indicados na seção “Disponibilização de Avisos e Anúncios da 
Oferta” na página 73 deste Prospecto Preliminar, informando 
acerca do início do Prazo de Distribuição. 

Anúncio de Retificação Anúncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no artigo 
27 da Instrução CVM 400, quando ocorrer a revogação, suspensão, 
cancelamento ou qualquer modificação na Oferta, disponibilizados nos 
endereços indicados na seção “Disponibilização de Avisos e Anúncios 
da Oferta” na página 73 deste Prospecto Preliminar. 
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Aprovações Societárias A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta perante 
a CVM e a efetiva realização da Oferta Primária, mediante 
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital 
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusão do 
direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos 
termos da Lei das Sociedades por Ações, bem como seus termos 
e condições, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinária 
da Companhia realizada em 27 de maio de 2021, cuja ata foi 
registrada na Junta Comercial do Estado do Ceará (“JUCEC”), sob 
o nº 5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diário Oficial 
do Estado do Ceará (“DOECE”) em 28 de maio de 2021 e no jornal 
“O Estado” em 31 de maio de 2021. 

O Preço por Ação será aprovado em Reunião do Conselho de 
Administração da Companhia a ser realizada entre a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da 
Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na JUCEC 
e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, 
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto 
Social, serão aprovados em reunião do Conselho de 
Administração da Companhia a ser realizada entre a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da 
Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na JUCEC 
e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de 
disponibilização do Anúncio de Início.  

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos 
Acionistas Vendedores, que são pessoas físicas, para a 
participação na Oferta Secundária e não será necessária qualquer 
aprovação para a fixação do Preço por Ação. 

Atividade de Estabilização 

 

Agente Estabilizador, atuando também na qualidade de corretora de 
títulos e valores mobiliários, após notificação aos demais 
Coordenadores da Oferta, poderá, a seu exclusivo critério, realizar 
operações bursáteis visando à estabilização do preço das ações 
ordinárias de emissão da Companhia na B3, no âmbito da Oferta, 
dentro de 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação 
das Ações na B3, inclusive, observadas as disposições legais 
aplicáveis e o disposto no Contrato de Estabilização, o qual será 
previamente submetido à análise e aprovação da CVM e da B3, nos 
termos do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II 
da Deliberação CVM 476, antes da divulgação do Anúncio de Início.  

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador de realizar 
operações bursáteis e, uma vez iniciadas, tais operações poderão 
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas 
as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente 
Estabilizador poderá escolher livremente as datas em que realizarão 
as operações de compra e venda das ações ordinárias de emissão 
da Companhia no âmbito das atividades de estabilização, não 
estando obrigados a realizá-las em todos os dias ou em qualquer 
data específica, podendo, inclusive, interrompê-las e retomá-las a 
qualquer momento, a seu exclusivo critério. 
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Aviso ao Mercado Aviso divulgado em 07 de julho de 2021, a ser novamente 
divulgado em 15 de julho de 2021, com a identificação das 
Instituições Consorciadas que aderiram à Oferta e informando 
acerca de determinados termos e condições da Oferta, incluindo 
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em 
conformidade com o artigo 53 da Instrução CVM 400, nos 
endereços indicados na seção “Disponibilização de Avisos e 
Anúncios da Oferta” na página 73 deste Prospecto Preliminar.  

Capital Social Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de 
R$71.859.213,00 (setenta e um milhões, oitocentos e cinquenta e 
nove mil e duzentos e treze reais), totalmente subscrito e 
integralizado, dividido em 359.296.065 (trezentas e cinquenta e 
nove milhões, duzentas e noventa e seis mil e sessenta e cinco) 
ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal.  

Contrato de Colocação Instrumento Particular de Contrato de Coordenação, Colocação e 
Garantia Firme de Liquidação de Oferta Pública de Distribuição de 
Ações Ordinárias da Brisanet Participações S.A., a ser celebrado pela 
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da 
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente. 

Contrato de Colocação 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocação 
Internacional, a fim de regular os esforços de colocação das Ações 
pelos Agentes de Colocação Internacional junto a Investidores 
Estrangeiros, exclusivamente no exterior. 

Contrato de Empréstimo Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ações 
Ordinárias de Emissão da Brisanet Participações S.A., a ser 
celebrado entre o José Roberto Nogueira, na qualidade de doador, 
o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador e a Companhia 
na qualidade de intervenientes anuentes. 

Contrato de Estabilização Instrumento Particular de Contrato de Prestação de Serviços de 
Estabilização de Preço de Ações Ordinárias de Emissão da 
Brisanet Participações S.A., a ser celebrado entre a Companhia, 
os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador e os demais 
Coordenadores da Oferta, estes últimos na qualidade de 
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a 
realização de operações de estabilização de preços das ações 
ordinárias de emissão da Companhia na B3 pelo Agente 
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido à análise e 
aprovação da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, 
da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476.  

Contrato de Participação no 
Novo Mercado 

Contrato de Participação no Novo Mercado a ser celebrado entre 
a Companhia e a B3, o qual entrará em vigor na data de divulgação 
do Anúncio de Início. 

Contrato de Prestação de 
Serviços 

Contrato de prestação de serviços a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3. 

Coordenador Líder ou 
Santander 

Banco Santander (Brasil) S.A. 
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Coordenadores da Oferta O Coordenador Líder, o Agente Estabilizador, o BTG, o UBS BB e 
o Bradesco BBI, considerados em conjunto. 

Cronograma Estimado da 
Oferta 

Veja a seção “Informações sobre a Oferta – Cronograma Estimado 
da Oferta” na página 51 deste Prospecto Preliminar. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira das Ações sem considerar as 
Ações Suplementares, que deverá ser realizada dentro do prazo 
de até 2 (dois) dias úteis, contados da data de divulgação do 
Anúncio de Início, com a entrega das Ações sem considerar as 
Ações Suplementares aos respectivos investidores. 

Data de Liquidação das 
Ações Suplementares 

Data da liquidação física e financeira das Ações Suplementares, que 
ocorrerá no prazo de até 2 (dois) dias úteis contado da(s) respectiva(s) 
data(s) de exercício da Opção de Ações Suplementares, inclusive. 

Destinação dos Recursos  A Companhia pretende utilizar os recursos líquidos obtidos por 
meio da Oferta Primária da seguinte forma: (i) aporte de recursos 
na Agility; e (ii) expansão da rede da Companhia. 

Os recursos líquidos provenientes da Oferta Secundária serão 
revertidos integralmente aos Acionistas Vendedores. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações 

As ações ordinárias de emissão da Companhia conferirão aos seus 
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos às 
ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos previstos no 
seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ações, conforme 
descritos a partir da página 3 deste Prospecto Preliminar e na seção 
18 do Formulário de Referência, na página 814 deste Prospecto. 

Distribuição Parcial Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, 
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 
400. Assim, caso não haja demanda para a subscrição/aquisição 
da quantidade total de Ações incialmente ofertada (sem considerar 
as Ações Suplementares) por parte dos Investidores da Oferta 
Não-Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do 
Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo todos os 
Pedidos de Reserva e intenções de investimento automaticamente 
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados 
pelos Investidos Não-Institucionais serão devolvidos sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de 
custos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos 
eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos, inclusive, em 
função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a 
ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a 
zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de três 
dias úteis, contados da data de disponibilização do comunicado de 
cancelamento da Oferta. Para mais informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Na medida 
que não será admitida a distribuição parcial no âmbito da Oferta, é 
possível que a Oferta venha a ser cancelada caso não haja 
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar 
as Ações Suplementares) no âmbito da Oferta”, na página 83 deste 
Prospecto Preliminar. 
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Evento de Fixação do Preço 
em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa 

Fixação do Preço por Ação abaixo de 20% do preço inicialmente 
indicado, considerando um preço por Ação que seja o resultado da 
aplicação de 20% sob o valor máximo da Faixa Indicativa, sendo 
que o valor resultante desta aplicação de 20% deverá ser 
descontado do valor mínimo da Faixa Indicativa, nos termos do 
artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 2.2.1 do Ofício-
Circular CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional 
poderá desistir do seu Pedido de Reserva, veja a seção “Fatores 
de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A fixação do Preço 
por Ação em valor inferior à Faixa Indicativa possibilitará a 
desistência dos Investidores Não Institucionais, o que poderá 
reduzir a capacidade da Companhia de alcançar dispersão 
acionária na Oferta”, na página 83 deste Prospecto Preliminar. 

Faixa Indicativa A faixa indicativa do Preço por Ação apresentada na capa deste 
Prospecto Preliminar, a ser fixada após a apuração do resultado 
do Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$13,92 e R$17,26 podendo, no entanto, ser 
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. 

Fatores de Risco Para uma descrição de certos fatores de risco relacionados à aquisição 
das Ações que devem ser considerados na tomada da decisão de 
investimento, os investidores devem ler as seções “Sumário da 
Companhia – Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, a partir das páginas 20 e 79 
deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os Fatores de 
Risco descritos na seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência, na página 444 deste Prospecto, para ciência dos riscos que 
devem ser considerados antes de investir nas Ações. 

Garantia Firme de 
Liquidação 

A garantia firme de liquidação consiste na obrigação individual e não 
solidária dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no 
Contrato de Colocação, de integralizar/liquidar as Ações (sem 
considerar as Ações Suplementares), que tenham sido 
subscritas/adquiridas, porém não integralizadas/liquidadas, no Brasil, 
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidação, na 
proporção e até o limite individual de garantia firme de liquidação 
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do 
Contrato de Colocação. A garantia firme de liquidação é vinculante a 
partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela 
CVM, assinados e cumpridas as condições precedentes dispostas no 
Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional, 
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anúncio de Início. 

Caso as Ações (sem considerar as Ações Suplementares) objeto de 
garantia firme de liquidação efetivamente subscritas/adquiridas por 
investidores não sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes 
até a Data de Liquidação, cada Coordenador da Oferta, observado o 
disposto no Contrato de Colocação, subscreverá/adquirirá e 
integralizará/liquidará, na Data de Liquidação, pelo Preço por Ação, 
na proporção e até o limite individual da garantia firme de liquidação 
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma 
individual e não solidária, a totalidade do saldo resultante da diferença 
entre (i) o número de Ações objeto da garantia firme de liquidação 
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de 
Colocação e multiplicado pelo Preço por Ações; e (ii) o número de 
Ações (sem considerar as Ações Suplementares) objeto da garantia 
firme de liquidação efetivamente subscritas/adquiridas e 
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil, por investidores 
no mercado, multiplicada pelo Preço por Ação. 
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução 
CVM 400, em caso de exercício da garantia firme de liquidação, 
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos 
termos do Contrato de Colocação, tenham interesse em vender 
tais Ações antes da divulgação do Anúncio de Encerramento, o 
preço de venda dessas Ações será o preço de mercado das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, limitado ao Preço por Ação, 
sendo certo, entretanto, que as operações realizadas em 
decorrência das Atividades de Estabilização não estarão sujeitas 
a tais limites. 

Inadequação da Oferta O investimento em ações representa um investimento de risco, 
pois é um investimento em renda variável e, assim, os investidores 
que pretendam investir nas Ações estão sujeitos a perdas 
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados às Ações, à 
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao 
ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste Prospecto 
Preliminar e no Formulário de Referência, e que devem ser 
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de 
investimento. O investimento em Ações não é, portanto, adequado 
a investidores avessos aos riscos relacionados à volatilidade do 
mercado de capitais. Ainda assim, não há qualquer classe ou 
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Ações 
ou com relação à qual o investimento em Ações seria, no 
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, inadequado.  

Instituições Consorciadas Instituições intermediárias autorizadas a operar no mercado de 
capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a participar 
da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de colocação das 
Ações juntos aos Investidores Não Institucionais, por meio da 
adesão à carta convite disponibilizada pelo Coordenador Líder. 

Investidores Estrangeiros Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional 
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme 
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operações isentas 
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos 
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam 
considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos 
ou constituídos de acordo com as leis desse país (non-U.S. 
persons), nos termos do Regulamento S, no âmbito do Securities 
Act, e observada a legislação aplicável no país de domicílio de 
cada investido, que invistam no Brasil em conformidade com os 
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo 
Banco Central e pela CVM, nos termos da Resolução CMN 4.373, 
da Resolução CVM 13, ou da Lei 4.131.  
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Investidores Institucionais Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de investimento 
registrados na B3 e investidores que sejam considerados 
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentação da 
CVM em vigor, em qualquer caso, que não sejam considerados 
Investidores Não Institucionais, incluindo instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, 
sociedades de capitalização, entidades abertas e fechadas de 
previdência complementar, fundos de investimento, entidades 
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, 
condomínios destinados à aplicação em carteiras de títulos e 
valores mobiliários registrados na CVM e/ou na B3, em todos os 
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, e 
Investidores Estrangeiros. 

Investidores Não 
Institucionais 

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados 
em conjunto. 

Instituições Participantes 
da Oferta 

Coordenadores da Oferta e Instituições Consorciadas, 
considerados em conjunto. 

Instrumentos de Lock-up Acordos de Restrição à Venda de Ações ordinárias de emissão da 
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e 
Acionistas Vendedores. 

Investidores Private Investidores pessoas físicas e jurídicas residentes, domiciliados ou 
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, 
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores 
qualificados nos termos da regulamentação da CVM, (ii) que não 
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem 
pedidos de investimento durante o Período de Reserva no âmbito 
da Oferta do Segmento Private Lock up e da Oferta do Segmento 
Private Sem Lock-up, observados o Valor Mínimo de Pedido de 
Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Máximo de 
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private.  

Investidores Private  
Lock-up 

Investidores Private que concordaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento 
Private e tiveram prioridade de alocação.  

Investidores Private Sem 
Lock-up 

Investidores Private que optaram, em seus respectivos Pedidos de 
Reserva, por não se comprometer com o Lock-up da Oferta do 
Segmento Private. 

Investidores de Varejo Investidores pessoas físicas e jurídicas residentes, domiciliados ou 
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, 
que realizem pedidos de investimento durante o Período de 
Reserva no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta de 
Varejo Sem Lock-up.  
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Investidores de Varejo 
Lock-up 

Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo e tiveram 
prioridade de alocação. 

Investidores de Varejo Sem 
Lock-up 

Investidores de Varejo que optaram, em seus respectivos Pedidos 
de Reserva, por não se comprometer com o Lock-up da Oferta 
de Varejo. 

Lock-up da Oferta do 
Segmento Private  

Os Investidores Private Lock-up não poderão, pelo prazo de 50 
dias contados da data de divulgação do Anúncio de Início, 
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Ações que 
subscreverem/adquirirem no âmbito da Oferta do Segmento 
Private Lock-up.  

Dessa forma, como condição para a participação na Oferta do 
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao 
realizar seu Pedido de Reserva, estará autorizando seu agente de 
custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais 
Ações para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela 
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações 
ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o 
encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. Não 
obstante o Lock-up da Oferta do Segmento Private, as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta do Segmento Private 
Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de 
Compensação e Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser 
consideradas elegíveis para depósito de garantia, de acordo com 
os normativos da B3, independentemente das restrições 
mencionadas acima. Neste caso, a Câmara de Compensação e 
Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta do Segmento Private 
que foram depositadas em garantia para fins de excussão da 
garantia, nos termos dos normativos da B3. Para maiores 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações – Os Investidores de Varejo Lock-up ou 
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da 
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de 
forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de 
emissão da Companhia de sua titularidade após a liquidação da 
Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações”, 
na página 86 deste Prospecto Preliminar. 
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Lock-up da Oferta de Varejo Os Investidores de Varejo Lock-up não poderão, pelo prazo de 40 
(quarenta) dias contados da data de divulgação do Anúncio de 
Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, 
Ações que subscreverem/adquirirem no âmbito da Oferta do 
Segmento Private Lock-up.  

Dessa forma, como condição para a participação na alocação 
prioritária da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Não 
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de 
Reserva, estará autorizando seu agente de custódia na Central 
Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira 
mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente 
para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas 
na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento do prazo 
de 45 dias de Lock-up da Oferta de Varejo. Não obstante o Lock-up 
da Oferta de Varejo, as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da 
Oferta de Varejo Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da 
Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as Ações 
venham a ser consideradas elegíveis para depósito de garantia, de 
acordo com os normativos da B3, independentemente das restrições 
mencionadas acima. Neste caso, a Câmara de Compensação e 
Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up que 
foram depositadas em garantia para fins de excussão da garantia, 
nos termos dos normativos da B3. Para maiores informações, veja 
a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os 
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, 
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em 
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das 
ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após 
a liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em 
determinadas situações”, na página 86 deste Prospecto Preliminar. 

Negociação na B3 As ações ordinárias de emissão da Companhia passarão a ser 
negociadas no Novo Mercado a partir do dia útil seguinte à 
divulgação do Anúncio de Início sob o código “BRIT3”.  

Oferta A Oferta Primária e a Oferta Secundária, consideradas em conjunto. 

Oferta do Segmento Private Oferta aos Investidores Private, no montante máximo de 1% das 
Ações (considerando as Ações Suplementares), na qual serão 
alocados os Investidores Private Lock-up e os Investidores Private 
Sem Lock-up. 

Oferta do Segmento  
Private Lock-up 

No contexto da Oferta do Segmento Private, a colocação pública 
para Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja 
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total 
das Ações, tais pedidos serão atendidos, tendo alocação 
garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das Ações, a alocação, 
respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), será 
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, 
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 
observado que, neste caso, poderá haver rateio. 
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Oferta do Segmento  
Private Sem Lock-up 

No contexto da Oferta do Segmento Private, a colocação pública 
para os Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso 
haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% 
do total das Ações, tais pedidos serão atendidos, tendo alocação 
garantida; e (ii) superior a 0,3% do total das Ações, a alocação, 
respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), será 
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, 
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 
observado que, neste caso, poderá haver rateio. 

Oferta de Varejo Oferta destinada à colocação pública para Investidores de Varejo, 
levando em consideração os esforços para colocação mínima de 
10% do total de Ações (considerando as Ações Suplementares), a 
qual compreende a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo 
Sem Lock-up.  

Oferta de Varejo Lock-up No contexto da Oferta de Varejo, a colocação pública aos Investidores 
de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de Investidores 
de Varejo Lock-up de (i) de até 8,0% do total das Ações, tais pedidos 
serão atendidos, tendo alocação garantida; e (ii) superior a 8,0% do total 
das Ações, a alocação, respeitado o montante mínimo estabelecido no 
item (i), será definida a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da 
Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio.  

Oferta de Varejo Sem  
Lock-up 

No contexto da Oferta de Varejo, a colocação pública aos 
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja 
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 
2,0% do total das Ações, tais pedidos serão atendidos, tendo 
alocação garantida; e (ii) superior a 2,0% do total das Ações, a 
alocação, respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), 
será definida a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da 
Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio. 

Oferta Institucional Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, direcionada a 
Investidores Institucionais. 

Oferta Não Institucional Oferta aos Investidores Não Institucionais, à qual será assegurado 
o montante de, no mínimo, 11% e, a exclusivo critério da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da 
Oferta, o montante de, no máximo, 30%, do total das Ações 
(considerando as Ações Suplementares), realizada pelas 
Instituições Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de 
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private. 

Oferta Primária A distribuição pública primária das Ações, realizada no Brasil em 
mercado de balcão não organizado, em conformidade com a 
Instrução CVM 400, por intermédio das Instituições Participantes 
da Oferta, incluindo esforços de colocação de Ações no exterior, a 
serem realizados pelos Agentes de Colocação Internacional para 
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade 
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, 
pelo Banco Central e/ou pela CVM. 
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Oferta Secundária A distribuição pública secundária de Ações de emissão da 
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores 
unicamente para fins de distribuição das Ações Suplementares, 
realizada no Brasil em mercado de balcão não organizado, em 
conformidade com a Instrução CVM 400, por intermédio das 
Instituições Participantes da Oferta, incluindo esforços de 
colocação de Ações no exterior, a serem realizados pelos Agentes 
de Colocação Internacional para Investidores Estrangeiros que 
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de 
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou 
pela CVM. 

Offering Memorandum O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocação 
Internacional, considerados em conjunto. 

Opção de Ações 
Suplementares 

Opção outorgada no Contrato de Colocação pelos Acionistas 
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da 
Instrução CVM 400, para colocação das Ações Suplementares, 
nas mesmas condições e preço das Ações inicialmente ofertadas, 
opção essa a ser exercida em função de prestação dos serviços 
de estabilização de preço das ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3. 

Pedido de Reserva Pedido de reserva de Ações pelos Investidores Não Institucionais, 
no âmbito da Oferta Não Institucional, a ser realizado mediante 
preenchimento de formulário específico com uma única Instituição 
Consorciada. 

Período de Exercício  Período que se inicia na data de assinatura do Contrato de 
Colocação, inclusive, e termina no prazo de até 30 (trinta) dias 
contados da data de início da negociação das Ações na B3, 
inclusive, em que o Agente Estabilizador tem o direito exclusivo de 
exercer a Opção de Ações Suplementares. 

Período de Reserva Período compreendido entre 16 de julho de 2021, inclusive, e 26 
de julho de 2021, inclusive, para formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores Não Institucionais. 

Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

Dia 16de julho de 2021, data esta que antecederá em pelo menos 
sete dias úteis a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, 
destinado à formulação de Pedido de Reserva pelos Investidores 
Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.  
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Pessoas Vinculadas Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400 
e do artigo 2º, inciso XII, da Resolução CVM 35: (i) controladores e/ou 
administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou 
outras pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou 
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2º 
grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituições 
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional; 
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituições 
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional 
diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; (iv) agentes 
autônomos que prestem serviços às Instituições Participantes da Oferta 
e/ou dos Agentes de Colocação Internacional desde que diretamente 
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as 
Instituições Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocação 
Internacional, contrato de prestação de serviços diretamente 
relacionados à atividade de intermediação ou de suporte operacional 
atinentes à Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, 
pelas Instituições Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de 
Colocação Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que 
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cônjuges ou companheiros, e 
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e 
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença a 
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros 
que não sejam Pessoas Vinculadas. 

Prazo de Distribuição Prazo para distribuição das Ações (incluindo as Ações 
Suplementares) que se encerrará (i) em até 6 (seis) meses 
contados da data de divulgação do Anúncio de Início, conforme 
previsto no artigo 18 da Instrução CVM 400; ou (ii) na data de 
divulgação do Anúncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro. 

Preço por Ação No contexto da Oferta, estima-se que o preço de subscrição ou 
aquisição, conforme o caso, por Ação estará situado na Faixa 
Indicativa. O preço de subscrição ou aquisição, conforme o caso, por 
Ação, será fixado após a realização do Procedimento de Bookbuilding, 
e terá como parâmetro as indicações de interesse em função da 
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) por Ação 
coletada junta a Investidores Institucionais durante o Procedimento de 
Bookbuilding. A escolha do critério de determinação do Preço por Ação 
é justificada na medida que o preço de mercado das Ações a serem 
subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os 
Investidores Institucionais apresentarão suas intenções de investimento 
no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos 
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 
1º, inciso III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não 
Institucionais que aderirem à Oferta Não Institucional não participarão 
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do 
processo de determinação do Preço por Ação. 
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Procedimento de 
Bookbuilding 

Procedimento de coleta de intenções de investimento a ser 
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da 
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no 
exterior, conforme previsto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 
44 da Instrução CVM 400. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, 
mediante a coleta de intenções de investimento, até o limite máximo 
de 20% (vinte por cento) das Ações da inicialmente ofertadas. Nos 
termos do artigo 55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado 
excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) das Ações 
inicialmente ofertadas, não será permitida a colocação, pelos 
Coordenadores da Oferta, de Ações junto a Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas 
intenções de investimento automaticamente canceladas. Os 
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Não Institucionais no 
Período de Reserva para Pessoas Vinculadas não serão 
cancelados. A participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá 
impactar adversamente a formação do Preço por Ação e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas poderá resultar em redução da liquidez das 
ações de emissão da Companhia no mercado Secundário. Para 
mais informações, veja seção “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações – A participação de Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas poderá promover redução da liquidez das 
ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário”, na página 82 deste Prospecto Preliminar. Os 
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 
da Instrução CVM 400 para proteção (hedge) em operações com 
derivativos contratadas com terceiros, tendo as ações ordinárias de 
emissão da Companhia como referência (incluindo as operações de 
total return swap), ou que se enquadres dentre outras exceções 
previstas no artigo 48, II da Instrução CVM 400, são permitidas na 
forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão considerados 
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no âmbito da 
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrução CVM 400, desde que 
tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta 
e às Ações – A eventual contratação e realização de operações de 
hedge podem influenciar a demanda e o preço das Ações”, na 
página 85, deste Prospecto Preliminar. 

Prospecto Definitivo O Prospecto Definitivo de Distribuição Pública Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Brisanet 
Participações S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos termos 
da Instrução CVM 400 e do Código ANBIMA, e quaisquer 
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo, incluindo o 
Formulário de Referência, conforme alterado.  
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Prospecto ou Prospecto 
Preliminar  

Este Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações de Emissão da Brisanet 
Participações S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos termos 
da Instrução CVM 400 e do Código ANBIMA, e quaisquer 
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo, incluindo o 
Formulário de Referência, conforme alterado. 

Prospectos  Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados 
em conjunto. 

Público Alvo da Oferta Os Investidores Não Institucionais e os Investidores Institucionais. 

Rateio Oferta do Segmento 
Private Lock-up 

Caso o total de Ações da Oferta do Segmento Private Lock-up 
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private 
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações da 
Oferta do Segmento Private Lock-up, não haverá rateio, sendo 
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados 
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Ações 
remanescentes, se houver, poderão ser destinadas, a exclusivo 
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores 
Private Sem Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os 
limites previstos no âmbito da Oferta do Segmento Private, ou aos 
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ações 
destinado à Oferta do Segmento Private Lock-up, será realizado 
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. 

Rateio Oferta do Segmento 
Private Sem Lock-up 

Caso o total de Ações da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up 
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private 
Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações 
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, não haverá rateio, 
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as 
Ações remanescentes, se houver, poderão ser destinadas, a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private 
Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os limites previstos 
no âmbito da Oferta do Segmento Private, ou  aos Investidores 
Institucionais; ou (b) exceda o montante Ações destinados à Oferta do 
Segmento Private Sem Lock-up, será realizado rateio proporcional ao 
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. 

Rateio Oferta de Varejo 
Lock-up 

Caso o total de Ações da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos 
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja 
igual ou inferior ao montante mínimo de Ações da Oferta de Varejo 
Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos os 
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, 
de modo que as Ações remanescentes, se houver, poderão ser 
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, 
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos 
Investidores de Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Private, 
observado os limites previstos no âmbito da Oferta de Varejo, ou aos 
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ações 
destinados à Oferta de Varejo Lock-up, será realizado rateio 
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. 
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Rateio Oferta de Varejo 
Sem Lock-up 

Caso o total de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos 
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja 
igual ou inferior ao montante mínimo de Ações da Oferta de Varejo 
Sem Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos 
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem 
Lock-up, de modo que as Ações remanescentes, se houver, poderão 
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, 
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos 
Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Private,  
observado os limites previstos no âmbito da Oferta de Varejo, ou aos 
Investidores Institucionais, observado os limites previstos no âmbito 
da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Ações destinados 
à Oferta de Varejo Sem Lock-up, será realizado rateio proporcional ao 
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. 

Registros CVM O Registro da Oferta e o registro de companhia aberta categoria 
“A” concedidos pela CVM. 

Registro da Oferta O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia, 
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Líder perante a 
CVM em 01 de junho de 2021, estando a presente Oferta sujeita a 
prévio registro na CVM. 

Mais informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto às 
Instituições Participantes da Oferta, nos endereços indicados na seção 
“Informações Adicionais” na página 71 deste Prospecto Preliminar.  

Restrição à Venda de Ações 
(Lock-up) 

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se 
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional, observadas as exceções previstas no Contrato 
de Colocação Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de 
Lock-up, a não oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, 
dar em garantia, conceder qualquer opção de compra, realizar qualquer 
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou 
indiretamente, pelo período de 180 dias contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, quaisquer ações ordinárias de 
emissão da Companhia de que sejam titulares imediatamente após a 
Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou permutáveis por, ou que 
representem um direito de receber ações ordinárias de emissão da 
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de ações 
ordinárias de emissão da Companhia, bem como derivativos nelas 
lastreados, ressalvadas as Ações Suplementares. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial das ações poderá prejudicar o valor de negociação das 
Ações. Para mais informações sobre os riscos relacionados à venda de 
volume substancial de Ações, veja o fator de risco “A venda, ou a 
percepção de potencial venda, de quantidades significativas das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, após a conclusão da Oferta e o 
período de Lock-up, poderá afetar negativamente o preço de mercado 
das Ações no mercado secundário ou a percepção dos investidores 
sobre a Companhia”, na página 81 deste Prospecto Preliminar. 
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Termo de Adesão  O Termo de Adesão ao Instrumento Particular de Contrato de 
Coordenação, Colocação e Garantia Firme de Liquidação Oferta Pública 
de Distribuição de Ações Ordinárias de Emissão da Brisanet 
Participações S.A., firmado na data de assinatura do Contrato de 
Colocação, pelos Coordenadores da Oferta com as Instituições 
Consorciadas, representadas pela B3, através dos quais cada 
Instituição Consorciada aderiu aos termos do Contrato de Colocação. 

Valor Mínimo de Pedido 
de Investimento na Oferta 
de Varejo 

O valor mínimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por 
Investidor de Varejo. 

Valor Máximo de Pedido 
de Investimento na Oferta 
de Varejo 

O valor máximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por 
Investidor de Varejo. 

Valor Mínimo de Pedido de 
Investimento na Oferta do 
Segmento Private 

O valor mínimo de pedido de investimento superior a 
R$1.000.000,00 por Investidor Private.  

Valor Máximo de Pedido de 
Investimento na Oferta do 
Segmento Private 

O valor máximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 
por Investidor Private. 

Valores Mínimo e Máximo 
do Pedido de Reserva 

O Valor Mínimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, o 
Valor Mínimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento 
Private, o Valor Máximo de Pedido de Investimento na Oferta de 
Varejo e o Máximo de Pedido de Investimento na Oferta do 
Segmento Private, considerados em conjunto. 

Valor Total da Oferta 
Primária 

R$1.399.964.087,09, considerando o Preço por Ação, que é o 
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocação das 
Ações Suplementares. 
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do capital social  

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$71.859.213,00 (setenta e um 
milhões, oitocentos e cinquenta e nove mil e duzentos e treze reais), totalmente subscrito e 
integralizado, dividido em 359.296.065 (trezentas e cinquenta e nove milhões, duzentas e noventa e 
seis mil e sessenta e cinco) ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nos 
termos do artigo 6º do Estatuto Social, a Companhia está autorizada a aumentar seu capital social 
mediante deliberação do Conselho de Administração, independentemente de reforma estatutária, 
por meio da emissão de ações ordinárias, até o limite de 900.000.000 (novecentas milhões) de ações 
ordinárias adicionais, mediante emissão de novas ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.  

Os quadros abaixo indicam a composição do capital social da Companhia, integralmente subscrito e 
integralizado, na data deste Prospecto e a previsão após a conclusão da Oferta, considerando os 
efeitos da eventual subscrição/aquisição e integralização/liquidação.  

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Suplementares: 

 Subscrito/Adquirido e Integralizado/Liquidado 

 Composição Atual Composição Após Oferta  

Espécie e Classe de Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1) 

  (R$)  (R$) 

Ordinárias ..................................... 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09 

Total ............................................. 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09 
 

(1) Considerando o Preço por Ação de R$15,59, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedução de comissões e 
despesas. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Suplementares: 

 Subscrito/Adquirido e Integralizado/Liquidado 

 Composição Atual Composição Após Oferta  

Espécie e Classe de Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1) 

  (R$)  (R$) 

Ordinárias ..................................... 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09 

Total ............................................. 359.296.065 71.859.213,00 449.094.916 1.471.823.300,09 
 

(1) Considerando o Preço por Ação de R$15,59, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedução de comissões e despesas. Valores 
estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ações ordinárias de emissão da Companhia detidas por 
acionistas titulares de 5% ou mais de ações ordinárias de emissão da Companhia, pelos Acionistas 
Vendedores e pelos membros Administração, na data deste Prospecto e a previsão para após a 
conclusão da Oferta. 
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Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Suplementares:  

 Atual Após a Oferta 

Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

José Roberto Nogueira ..................................  150.903.085 42,00 150.903.085 33,60 

João Paulo Estevam ......................................  35.929.865 10,00 35.929.865 8,00 
Jordão Estevam Nogueira .............................  35.929.865 10,00 35.929.865 8,00 
Paulo Estevam da Silva .................................  35.929.865 10,00 35.929.865 8,00 
Miguel Estevam Parente ...............................  21.557.920 6,00 21.557.920 4,80 
Jordania Karina Estevam ..............................  17.964.930 5,00 17.964.930 4,00 
Ana Paula Nogueira ......................................  17.964.930 5,00 17.964.930 4,00 
Francisco Estevam Sobrinho .........................  16.168.315 4,50 16.168.315 3,60 
Franciso de França Reis ...............................  10.778.960 3,00 10.778.960 2,40 
Pedro Sales Queiroz .....................................  8.084.165 2,25 8.084.165 1,80 
Gabriela Queiroz Estevam ............................  8.084.165 2,25 8.084.165 1,80 
Outros ............................................................  0 0,00 0 0,00 

Ações em Circulação .....................................  0 0,00 89.798.851 20,00 

Total ..............................................................  359.296.065 100,00 449.094.916 100,00 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Suplementares: 

 Atual Após a Oferta 

Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

José Roberto Nogueira ..................................  150.903.085 42,00 145.245.805 32,34 

João Paulo Estevam ......................................  35.929.865 10,00 34.582.873 7,70 
Jordão Estevam Nogueira .............................  35.929.865 10,00 34.582.873 7,70 
Paulo Estevam da Silva .................................  35.929.865 10,00 34.582.873 7,70 
Miguel Estevam Parente ...............................  21.557.920 6,00 20.749.725 4,62 
Jordania Karina Estevam ..............................  17.964.930 5,00 17.291.434 3,85 
Ana Paula Nogueira ......................................  17.964.930 5,00 17.291.434 3,85 
Francisco Estevam Sobrinho .........................  16.168.315 4,50 15.562.173 3,47 
Franciso de França Reis ...............................  10.778.960 3,00 10.374.862 2,31 
Pedro Sales Queiroz .....................................  8.084.165 2,25 7.781.093 1,73 
Gabriela Queiroz Estevam ............................  8.084.165 2,25 7.781.093 1,73 
Outros ............................................................  0 0,00 0 0,00 

Ações em Circulação .....................................  0 0,00 103.268.678 22,99 

Total ..............................................................  359.296.065 100,00 449.094.916 100,00 

Identificação dos Acionistas Vendedores 

Segue abaixo descrição dos Acionistas Vendedores:  

ANA PAULA NOGUEIRA, brasileira, divorciada, empresária, portadora da carteira de identidade 
nº 2003019062074SSP/CE e do CPF/ME nº 016.370.993-98 residente e domiciliado na cidade de 
Pereiro, Estado do Ceará. 

FRANCISCO DE FRANÇA REIS, brasileiro, casado em regime de comunhão universal de bens, 
empresário, portador da Carteira de Identidade nº 1.652.145 SSP-RN e do CPF/ME nº 021.776.524-64, 
residente e domiciliado na cidade de São Miguel, Estado do Rio Grande do Norte. 

FRANCISCO ESTEVAM SOBRINHO, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, 
empresário, portador da Carteira de Identidade nº 20090355800 SSP-CE e do CPF/ME 
nº 023.215.938-65, residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceará. 

GABRIELA QUEIROZ ESTEVAM, brasileira, solteira, empresária, portadora da Carteira de 
Identidade nº 2007287010-3 SSP-CE e do CPF/ME nº 056.219.383-99, residente e domiciliada na 
cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceará. 

JOÃO PAULO ESTEVAM, brasileiro, solteiro, empresário, portador da Carteira de Identidade 
nº 003.126.762 SSP-RN e do CPF/ME nº 889.877.103-78, residente e domiciliado na cidade de 
Pereiro, Estado do Ceará. 
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JORDANIA KARINA ESTEVAM NOGUEIRA, brasileira, solteira, empresária, portadora da carteira 
de identidade nº 2003019061369SSP/CE e do CPF/ME nº 068.311.674-62 residente e domiciliado 
na cidade de Pereiro, Estado do Ceará. 

JORDÃO ESTEVAM NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, empresário, portador da Carteira de Identidade 
nº 3.507.824/2000 SSP-CE e do CPF/ME nº 052.054.914-77, residente e domiciliado na cidade de 
Pereiro, Estado do Ceará. 

JOSÉ ROBERTO NOGUEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, 
empresário, portador da Carteira de Identidade nº 37.277.026-5 SSP/SP e do CPF/ME 
nº 429.419.204-63, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceará. 

MIGUEL ESTEVAM PARENTE, brasileiro, solteiro, empresário, portador da Carteira de Identidade 
nº 18955030 SSP/SP e do CPF/ME nº 056.756.608-01, residente e domiciliado na cidade de São 
Miguel, Estado do Rio Grande do Norte. 

PAULO ESTEVAM DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhão universal de bens, 
empresário, portador da Carteira de Identidade nº 11.746.687 SSP/CE e do CPF/ME nº 946.248.108-30, 
residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceará. 

PEDRO SALES QUEIROZ ESTEVAM, brasileiro, solteiro, empresário, portador da Carteira de 
Identidade nº 2007287007-3 SSP-CE e do CPF/ME nº 055.172.433-12, residente e domiciliado na 
cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceará. 

Acordo de Acionistas  

Os Acionistas Vendedores celebraram um acordo de acionistas, tendo a Companhia como 
interveniente anuente. Tal acordo prevê, dentre outras matérias, (i) a realização de reuniões prévias 
às Assembleias Gerais da Companhia e às reuniões do Conselho de Administração da Companhia; 
(ii) regras aplicáveis à eleição de membros do Conselho de Administração; (iii) restrições à 
transferência de ações ordinárias de emissão da Companhia vinculadas ao referido acordo de 
acionistas; e (vi) previsões referentes ao direito de preferência de aquisição e ao direito de venda 
conjunta de ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Para mais informações acerca do acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulário de Referência, 
na página 773 deste Prospecto. 

Características Gerais da Oferta 

Descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública (i) primária de 89.798.851 novas Ações a serem emitidas 
pela da Companhia; e (ii) secundária de Ações de emissão da Companhia e de titularidade dos 
Acionistas Vendedores unicamente para fins de distribuição das Ações Suplementares, conforme 
abaixo definido, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcão não organizado, em conformidade 
com a Instrução CVM 400, com o Ofício-Circular CVM/SRE, com o Código ANBIMA e o Regulamento 
do Novo Mercado, sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a participação de 
determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, 
credenciadas junto à B3, convidadas a participar da Oferta por meio da adesão à carta convite a ser 
disponibilizada pelo Coordenador Líder para efetuar, exclusivamente esforços de colocação das 
Ações junto a Investidores Não Institucionais. 
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Simultaneamente, serão também realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelos 
Agentes de Colocação Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocação Internacional, 
junto a Investidores Estrangeiros, desde que invistam no Brasil em conformidade com os 
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos 
da Resolução CMN 4.373, da Resolução CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da 
solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive perante a SEC. As Ações que forem objeto 
de esforços de venda no exterior pelos Agentes de Colocação Internacional junto a Investidores 
Estrangeiros serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em 
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, parágrafo 4º da Lei do Mercado de Capitais.  

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil 
em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os 
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não 
realizaram e nem realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC e nem em qualquer 
agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não poderão 
ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme 
definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro 
nos termos do Securities Act. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertadas  poderá ser 
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Ações 
inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.469.827 (treze milhões, quatrocentos e sessenta e nove mil, 
oitocentos e vinte sete) ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas 
Vendedores, na proporção indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condições e pelo mesmo 
preço das Ações inicialmente ofertadas, conforme opção a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao 
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação, as quais serão destinadas exclusivamente 
para a atividade de estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3. Conforme 
disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de garantia firme de 
liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terá o direito, mas não a 
obrigação, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocação, inclusive, e por um período de até 30 
(trinta) dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na 
B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, 
após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação 
das Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da 
Oferta quando da fixação do Preço por Ação. 

Aprovações societárias  

A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realização da 
Oferta Primária, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado 
previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a exclusão do direito de preferência dos 
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), bem como seus termos e 
condições, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 27 de 
maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Ceará (“JUCEC”), sob o 
nº 5581227, em 28 de maio de 2021, e publicada no Diário Oficial do Estado do Ceará (“DOECE”) 
em 28 de maio de 2021 e no jornal “O Estado” em 31 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado 
previsto em seu Estatuto Social, serão aprovados em reunião do Conselho de Administração da 
Companhia a ser realizada entre a conclusão do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido 
abaixo) e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na 
JUCEC e publicada no DOECE e no jornal “O Estado” na data de disponibilização do Anúncio de Início.  
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Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores, que são 
pessoas físicas, para a participação na Oferta Secundária e não será necessária qualquer aprovação 
para a fixação do Preço por Ação. 

Preço por Ação 

No contexto da Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado na Faixa Indicativa, podendo, 
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente indicativa. Na 
hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva 
serão normalmente considerados e processados, observada as condições de eficácia descritas 
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação do Preço no Valor Inferior à Faixa 
Indicativa, nos termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 2.2.1 do Ofício-Circular 
CVM SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido de Reserva. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do procedimento de coleta de intenções de 
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da 
Oferta, nos termos do Contrato de Colocação, e no exterior, pelos Agentes de Colocação 
Internacional, nos termos do Contrato de Colocação Internacional, em consonância com o disposto 
no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 e terá como parâmetro as indicações 
de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) por Ação 
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada, na medida em que o preço 
de mercado das Ações, a serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição 
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, 
da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do processo de determinação do 
Preço por Ação. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de investimento, até o 
limite máximo de 20% (vinte por cento) das Ações inicialmente ofertadas. Nos termos do 
artigo 55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um 
terço) das Ações inicialmente ofertadas, não será permitida a colocação, pelos 
Coordenadores da Oferta, de Ações junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de investimento realizadas por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participação de 
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação e o investimento nas Ações 
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá resultar em redução da 
liquidez das ações de emissão da Companhia no mercado Secundário. Para mais 
informações, veja seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A participação 
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento 
nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover 
redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário”, 
na página 82 deste Prospecto Preliminar 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta 

Após a realização da Oferta (sem considerar a colocação integral das Ações Suplementares), um 
montante de 89.798.851 Ações, representativas de, aproximadamente, 20,00% do capital social da 
Companhia, estarão em circulação no mercado.  
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Após a realização da Oferta (considerando a colocação integral das Ações Suplementares, um 
montante de até 103.268.678 Ações, representativas de, aproximadamente, 22,99% do capital social 
da Companhia, estarão em circulação no mercado.  

Para maiores informações, ver seção “Informações Sobre a Oferta – Composição do Capital Social”, 
na página 42 deste Prospecto. 

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter ações em 
circulação em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipótese de ingresso no 
Novo Mercado concomitante à realização de oferta pública, nos termos do parágrafo 1º do referido 
artigo, a Companhia poderá manter, pelo período 18 meses, ações em circulação em percentual 
correspondente a, no mínimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicável apenas caso o 
volume financeiro das ações em circulação da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00. 

Desta forma, tendo em vista que, após a Oferta, não obstante o fato de as ações de emissão da 
Companhia em circulação corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no mínimo, 
20,00%, sem considerar a colocação das Ações Suplementares, podendo atingir o percentual de até 
22,99% das ações de seu capital no caso de colocação da totalidade das Ações Suplementares 
(conforme indicado na seção “Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na 
página 42 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficará abaixo do valor 
estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a Companhia solicitou junto à B3 
dispensa do requisito estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente à 
manutenção de ações em circulação em percentual correspondente a, no mínimo, 25% do capital 
social da Companhia, para a devida admissão de listagem das ações de sua emissão no Novo 
Mercado (“Solicitação de Dispensa de Requisito”).  

Não é possível assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitação de Dispensa de Requisito em 
prazo suficiente para garantir admissão das Ações à negociação no Novo Mercado nem é possível 
assegurar que, em apreciando, a B3 virá a conceder a Solicitação de Dispensa de Requisito, o que 
poderá impactar adversamente a efetiva realização da presente Oferta. Para mais informações, veja 
a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A Oferta será cancelada caso não 
haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual mínimo de ações de emissão da 
Companhia em circulação, pela B3, até a data de aprovação do Preço por Ação e caso o deferimento 
seja concedido, o percentual de free float abaixo do mínimo requerido pelo Regulamento do Novo 
Mercado poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário”, na página 79 deste Prospecto. 

Quantidade, Montante e Recursos Líquidos 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações a serem emitidas pela Companhia e as Ações a 
serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, o Preço por Ação, o valor total das comissões a 
serem pagas pela Companhia e Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como 
os recursos líquidos das comissões oriundos da Oferta (sem considerar as demais despesas e 
tributos relativos à Oferta).  

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, sem considerar as Ações Suplementares.  

Oferta Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissão  
Recursos 
Líquidos(2) 

Oferta Primária ...............  89.798.851 15,59 1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05 

Oferta Secundária ..........  0 15,59 0,00 0,00 0,00 

Total ...............................  89.798.851 15,59 1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,59, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões, sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos 

a alterações.  
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Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando as Ações Suplementares. 

Oferta Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissão  
Recursos 

Líquidos (2) 

Oferta Primária ...............  89.798.851 15,59 1.399.964.087,09 48.998.743,04 1.350.965.344,05 

Oferta Secundária ..........  13.469.827 15,59 209.994.602,93 7.349.811,10 202.644.791,83 

Total ...............................  103.268.678 15,59 1.609.958.690,02 56.348.554,14 1.553.610.135,88 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,59, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões, sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos 

a alterações.  

Custos de Distribuição 

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas à Oferta, as despesas com auditores, 
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serão integralmente arcadas 
pela Companhia. Não obstante, as comissões, impostos, taxas e outras retenções sobre comissões 
serão pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na 
proporção das Ações ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja 
a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A Companhia arcará com as 
despesas relacionadas à Oferta, bem como arcará juntamente com os Acionistas Vendedores com 
as comissões da Oferta, o que impactará os valores líquidos a serem recebidos no âmbito da Oferta 
e poderá afetar adversamente os resultados da Companhia no período subsequente à realização da 
mesma” constante na página 86 deste Prospecto. 

A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação das Ações Suplementares:  

Custos Valor(1) 

% em 
Relação ao 
Valor Total 
da Oferta(5) 

Valor por 
Ação 

% em 
Relação ao 
Preço por 

Ação(1) 

 (R$)  (R$)  
Comissão de Coordenação(2) .............................  6.159.841,98 0,44% 0,07 0,44% 

Comissão de Colocação(3) .................................  18.479.525,95 1,32% 0,21 1,32% 

Comissão de Garantia Firme(4) ..........................  6.159.841,98 0,44% 0,07 0,44% 

Remuneração de Incentivo(5) .............................  18.199.533,13 1,30% 0,20 1,30% 

Total de Comissões .........................................  48.998.743,04 3,50% 0,55 3,50% 

Impostos, Taxas e Outras Retenções ................  5.233.402,00 0,37% 0,06 0,37% 

Taxa de Registro na CVM ..................................  634.628,72 0,05% 0,01 0,05% 

Taxa de Registro da B3 .....................................  557.166,91 0,04% 0,01 0,04% 

Taxa de Registro na ANBIMA ............................  58.896,49 0,00% 0,00 0,00% 

Total de Despesas com Taxas ........................  6.484.094,12 0,46% 0,07 0,46% 

Despesas com Auditores ...................................  2.306.000,00 0,16% 0,03 0,16% 

Despesas com Advogados e Consultores(6) .......  3.662.752,62 0,26% 0,04 0,26% 

Outras despesas da Oferta(7)(8) ..........................  405.000,00 0,03% 0,00 0,03% 

Total de Outras Despesas ...............................  6.373.752,62 0,46% 0,07 0,46% 

Total de Despesas(9) .........................................  12.857.846,74 0,92% 0,14 0,92% 

Total de Comissões e Despesas .....................  61.856.589,78 4,42% 0,69 4,42% 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,59 que é o preço médio da Faixa Indicativa.  
(2) Comissão de Coordenação, que representa 20% (vinte por cento) da remuneração base. A remuneração base aplicada sobre o produto 

resultante da multiplicação (i) da quantidade de Ações e Ações Suplementares efetivamente colocadas, (ii) pelo Preço por Ação 
(“Remuneração Base”). 

(3) Comissão de Colocação, que representa 60% (sessenta por cento) da Remuneração Base. 
(4) Comissão de Garantia Firme, que representa 20% (vinte por cento) da Remuneração Base. 
(5) A Comissão de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocação, constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da 

Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são de 
ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e 
conclusão da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. 

(6) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos. 

(7) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(8) Incluídos os custos estimados com traduções e printer e outros. 
(9) Considerando a colocação das Ações Suplementares.  
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações inicialmente ofertadas, considerando a colocação integral das Ações Suplementares:  

Custos Valor(1) 

% em 
Relação ao 
Valor Total 
da Oferta(5) 

Valor por 
Ação 

% em 
Relação ao 
Preço por 

Ação(1) 

 (R$)  (R$)  
Comissão de Coordenação(2) .............................  8.469.782,61 0,53% 0,08 0,53% 

Comissão de Colocação(3) .................................  20.789.466,58 1,29% 0,20 1,29% 

Comissão de Garantia Firme(4) ..........................  6.159.841,98 0,38% 0,06 0,38% 

Remuneração de Incentivo(5) .............................  20.929.462,97 1,30% 0,20 1,30% 

Total de Comissões .........................................  56.348.554,14 3,50% 0,55 3,50% 

Impostos, Taxas e Outras Retenções ................  6.018.412,26 0,37% 0,06 0,37% 

Taxa de Registro na CVM ..................................  634.628,72 0,04% 0,01 0,04% 

Taxa de Registro da B3 .....................................  630.665,02 0,04% 0,01 0,04% 

Taxa de Registro na ANBIMA ............................  67.730,96 0,00% 0,00 0,00% 

Total de Despesas com Taxas ........................  7.351.436,96 0,46% 0,07 0,46% 

Despesas com Auditores ...................................  2.306.000,00 0,14% 0,02 0,14% 

Despesas com Advogados e Consultores(6).......  3.662.752,62 0,23% 0,04 0,23% 

Outras despesas da Oferta(7)(8) ..........................  405.000,00 0,03% 0,00 0,03% 

Total de Outras Despesas ...............................  6.373.752,62 0,40% 0,06 0,40% 

Total de Despesas(9) .........................................  13.725.189,58 0,85% 0,13 0,85% 

Total de Comissões e Despesas .....................  70.073.743,72 4,35% 0,68 4,35% 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,59 que é o preço médio da Faixa Indicativa.  
(2) Comissão de Coordenação, que representa 23,9% (vinte e três inteiros e nove décimos por cento) da remuneração base. A remuneração 

base aplicada sobre o produto resultante da multiplicação (i) da quantidade de Ações e Ações Suplementares efetivamente colocadas, (ii) 
pelo Preço por Ação (“Remuneração Base”). 

(3) Comissão de Colocação, que representa 58,7% (cinquenta e oito inteiros e sete décimos por cento) da Remuneração Base. 
(4) Comissão de Garantia Firme, que representa 17,4% (dezessete inteiros e quatro décimos por cento) da Remuneração Base. 
(5) A Comissão de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocação, constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da 

Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são de 
ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e 
conclusão da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. 

(6) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos. 

(7) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(8) Incluídos os custos estimados com traduções e printer e outros. 
(9) Considerando a colocação das Ações Suplementares. 

Não há outra remuneração devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores às Instituições 
Participantes da Oferta (com exceção aos Coordenadores da Oferta, com relação a ganhos 
decorrentes da atividade de estabilização) ou aos Agentes de Colocação Internacional, exceto pela 
descrita acima, bem como não existe nenhum tipo de remuneração que dependa do Preço por Ação. 
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Instituições Consorciadas 

As Instituições Consorciadas serão convidadas participar da Oferta por meio da adesão à carta 
convite a ser pelo Coordenador Líder para efetuar, exclusivamente esforços de colocação das Ações 
junto a Investidores Não Institucionais. 

Público Alvo 

O público alvo da Oferta consiste em Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais. 

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400 e do artigo 2º, 
inciso XII, da Resolução da CVM 35, serão consideradas pessoas vinculadas à Oferta os investidores 
que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores 
e/ou outras pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus 
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2º grau; (ii) controladores e/ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional; (iii) empregados, 
operadores e demais prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de 
Colocação Internacional diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; (iv) agentes autônomos 
que prestem serviços às Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação 
Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, 
com as Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional, contrato 
de prestação de serviços diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de suporte 
operacional atinentes à Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional ou por pessoas a 
eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) cônjuges ou companheiros, 
ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2º grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) 
acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença a Pessoas 
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que não sejam pessoas vinculadas. 
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Cronograma Estimado da Oferta 

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais 
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta: 

# Eventos Data (1) 

1. 
Protocolo dos pedidos de registro da Companhia como emissor de 
valores mobiliários na categoria “A” e da Oferta na CVM. 

01 de junho de 2021 

2. 
Disponibilização do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituições 

Consorciadas). 
Disponibilização deste Prospecto Preliminar. 

07 de julho de 2021 

3. 
Início das apresentações para potenciais investidores (roadshow). 
Início do Procedimento de Bookbuilding. 

07 de julho de 2021 

4. 
Nova disponibilização do Aviso ao Mercado (com logotipos das 

Instituições Consorciadas). 
15 de julho de 2021 

5. 
Início do Período de Reserva. 
Início do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas. 
Encerramento do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas. 

16 de julho de 2021 

6. Encerramento do Período de Reserva. 26 de julho de 2021 

7. 

Encerramento das apresentações para potenciais investidores 
(roadshow)(2) 
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 
Fixação do Preço por Ação. 
Realização de RCA aprovando o Preço por Ação. 
Assinatura do Contrato de Colocação, do Contrato de Colocação 

Internacional e dos demais contratos relacionados à Oferta. 

27 de julho de 2021 

8. 

Concessão dos registros da Companhia como emissor de valores 
mobiliários na categoria “A” e da Oferta pela CVM. 

Disponibilização do Anúncio de Início. 
Disponibilização do Prospecto Definitivo. 

28 de julho de 2021 

9. 
Início de negociação das Ações no Novo Mercado. 
Início do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 

29 de julho de 2021 

10. Data de Liquidação. 30 de julho de 2021 

11. Data limite do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 28 de agosto de 2021 

12. Data limite para a liquidação de Ações Suplementares. 01 de setembro  de 2021 

13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. 06 de setembro de 2021 

14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. 16 de setembro de 2021 

15. Data limite para a disponibilização do Anúncio de Encerramento. 27 de janeiro de 2022 

Será admitido o recebimento de reservas para subscrição/aquisição das Ações a partir da data da 
nova divulgação do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituições Consorciadas), as quais 
somente serão confirmadas pelo subscritor/adquirente após o início do Prazo de Distribuição.  

Na hipótese de suspensão, cancelamento, modificação ou revogação da Oferta, este cronograma 
será alterado nos termos da Instrução CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a 
tais eventos relacionados à Oferta serão informados por meio de divulgação de Aviso ao Mercado 
nas páginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituições Participantes da 
Oferta, da B3 e da CVM. Para informações sobre “Procedimento de Distribuição na Oferta”, 
“Alteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Oferta”, “Suspensão ou Cancelamento 
da Oferta” e “Inadequação da Oferta”, nas páginas 52, 64, 64 e 70 deste Prospecto. 
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Para informações sobre os prazos, termos, condições e forma para devolução e reembolso dos 
valores dados em contrapartida às Ações, nos casos de suspensão, cancelamento, modificação ou 
revogação da Oferta, na página 64 deste Prospecto Preliminar. 

Para informações sobre os prazos, condições e preço de revenda no caso de alienação das Ações 
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorrência do exercício da Garantia 
Firme de Liquidação, nos termos descritos no Contrato de Colocação, ver a seção “Informações 
sobre a Oferta – Características Gerais da Oferta – Informações sobre a Garantia Firme de 
Liquidação”, na página 44 deste Prospecto Preliminar. 

Procedimento da Oferta 

As Instituições Participantes da Oferta efetuarão a colocação pública das Ações no Brasil, em 
mercado de balcão não organizado, observado o disposto na Instrução CVM 400 e os esforços de 
dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de: 

I. uma oferta aos Investidores Não Institucionais, realizada pelas Instituições Consorciadas, 
compreendendo: 

(a) uma oferta aos Investidores Private observado os termos descritos abaixo; e  

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo. 

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da 
Oferta e pelos Agentes de Colocação Internacional. 

Plano de Distribuição da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, com a anuência da Companhia e dos Acionistas Vendedores, 
elaborarão plano de distribuição das Ações, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução 
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforço de dispersão 
acionária, o qual levará em conta a criação de uma base acionária diversificada de acionistas e 
relações da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e 
outras considerações de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta 
assegurarão (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento 
justo e equitativo a todos os investidores em conformidade com o artigo 21 da Instrução CVM 400; 
e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições Participantes da Oferta, dos exemplares dos 
Prospectos para leitura obrigatória, de modo que suas eventuais dúvidas possam ser esclarecidas 
junto aos Coordenadores da Oferta. 

Oferta Não Institucional  

A Oferta Não Institucional será realizada exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais que 
realizarem solicitação de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulário específico 
destinado à subscrição/aquisição de Ações, em caráter irrevogável e irretratável, no âmbito da Oferta 
Não Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma única Instituição Consorciada, durante o período 
compreendido entre 16 de julho de 2021, inclusive, e 26 de julho de 2021, inclusive (“Período de 
Reserva”), ou, no caso de Investidores Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o 
dia 16 de julho de 2021, terminando em data que antecederá em pelo menos 7 (sete) dias úteis a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding (“Período de Reserva para Pessoas Vinculadas”), 
observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva, nas condições descritas abaixo.  
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Nos termos do artigo 85, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações e dos artigos 1º e 2º da 
Resolução da CVM nº 27, de 8 de abril de 2021 (“Resolução CVM 27”), o Pedido de Reserva será o 
documento por meio do qual o Investidor Não Institucional aceitará participar da Oferta Não 
Institucional, bem como subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ações que vierem a ser a ele 
alocadas. Dessa forma, a subscrição/aquisição das Ações pelos Investidores Não Institucionais será 
formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, 
dispensada a apresentação de boletim de subscrição/contrato de compra e venda. 

Os Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderão realizar 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles 
Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que não realizarem 
seus Pedidos de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas terão seus 
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) à 
quantidade de Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Suplementares), nos termos 
do artigo 55 da Instrução CVM 400. Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas 
Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva para Pessoas 
Vinculadas não terão seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda 
superior a 1/3 (um terço) das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações 
Suplementares).  

No contexto da Oferta Não Institucional, o montante de, no mínimo, 11%, e, a exclusivo critério da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no máximo, 
30% do total das Ações (considerando as Ações Suplementares) será destinado à colocação pública 
para Investidores Não Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso aplicável, 
de acordo com as condições ali previstas e o procedimento indicado neste item: 

I. o montante destinado à colocação pública para Investidores Private, será realizado da seguinte forma: 

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total das Ações, tais 
pedidos serão atendidos, tendo alocação garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das Ações, 
a alocação, respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), será definida a exclusivo 
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio; e 

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% do total das Ações, 
tais pedidos serão atendidos, tendo alocação garantida; e (ii) superior a 0,3% do total das 
Ações, a alocação, respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), será definida a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio.  

II. o montante destinado à colocação pública para Investidores de Varejo, levará em consideração 
os esforços para colocação mínima de 10% do total de Ações (considerando as Ações 
Suplementares) da seguinte forma: 

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8,0% do total das Ações, 
tais pedidos serão atendidos, tendo alocação garantida; e (ii) superior a 8,0% do total das 
Ações, a alocação, respeitado montante mínimo estabelecido no item (i), será definida a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio; e  

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2,0% do total das 
Ações, tais pedidos serão atendidos, tendo alocação garantida; e (ii) superior a 2,0]% do 
total das Ações, a alocação, respeitado o montante mínimo estabelecido no item (i), será 
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores 
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio. 
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No contexto da Oferta Não Institucional, observados (i) o Valor Mínimo de Pedido de Investimento 
na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Máximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor 
Mínimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Máximo de Pedido 
de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores Não Institucionais, a seu exclusivo 
critério, poderão aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Não Institucional 
indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva 
os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Não Institucional desejada, com uma 
única Instituição Consorciada. 

Recomenda-se aos Investidores Não Institucionais interessados na realização dos Pedidos 
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condições estipulados no Pedido de 
Reserva, sobretudo os procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as informações 
constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulário de Referência, especialmente as 
seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, a partir das páginas 20 e 79, respectivamente, bem 
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência; (ii) verifiquem com a 
Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta 
exigirá a manutenção de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de 
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituição Consorciada de sua 
preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela 
Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a 
realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos 
operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituição 
Consorciada de sua preferência, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a 
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituição Consorciada. Os 
Investidores Não Institucionais interessados na realização do Pedido de Reserva deverão ler 
cuidadosamente os termos e condições estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, 
bem como as informações constantes deste Prospecto Preliminar. 

Oferta do Segmento Private  

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever/adquirir Ações 
no âmbito da Oferta do Segmento Private poderão preencher seu respectivo Pedido de Reserva com 
uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva, observado o Valor Mínimo de 
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Máximo de Pedido de Investimento 
na Oferta do Segmento Private por Investidor da Private. 

Os Investidores Private que aderirem à Oferta do Segmento Private não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Procedimento da Oferta do Segmento Private  

Os Investidores Private deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de Reserva, o 
procedimento abaixo: 

(i) durante o Período de Reserva ou o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o 
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta deverá realizar 
Pedido de Reserva, irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nos itens (iii), (v), (vi), (vii), 
(viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na seção “Violações das Normas de Conduta” na página 68 
deste Prospecto; 

(ii) os Investidores Não Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do 
Segmento Private Lock-up, deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão 
de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado um 
Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e não participar da Oferta do Segmento Private Lock-up; 
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(iii) os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderão estipular, no Pedido de 
Reserva, um preço máximo por Ação como condição de eficácia de seu Pedido de Reserva, 
sem necessidade de posterior confirmação, sendo que, caso o Preço por Ação seja fixado em 
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva 
será automaticamente cancelado; 

(iv) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos 
Investidores Private interessados na realização de Pedidos de Reserva que (a) leiam 
cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os 
procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar; (b) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o 
seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirá a manutenção de recursos em 
conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem 
em contato com a Instituição Consorciada de sua preferência para obter informações mais 
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido 
de Reserva ou, se for o caso, para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em 
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; 

(v) os Investidores Private deverão realizar seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva, sendo que 
os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverão, necessariamente, indicar no Pedido 
de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado 
pela Instituição Consorciada, observado ainda o Valor Mínimo de Pedido de Investimento na Oferta do 
Segmento Private e o Valor Máximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;  

(vi) caso seja verificado excesso de demanda superior em um terço à quantidade de Ações da 
inicialmente ofertadas, será vedada a colocação de Ações aos Investidores Private que sejam 
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que 
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que 
tenham sido realizados no Período de Reserva para Pessoas Vinculadas;  

(vii) caso o total de Ações da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações 
da Oferta do Segmento Private Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos os 
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up de modo que as Ações 
remanescentes, se houver, poderão ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private 
Sem Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observados os limites previstos acima, ou aos 
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ações destinado à Oferta do Segmento 
Private Lock-up, será realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio Oferta Segmento Private 
Lock-up, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração juros ou 
correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos 
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação; 

(viii) caso o total de Ações da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de 
Ações da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos 
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as Ações 
remanescentes, se houver, poderão ser destinadas, exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private 
Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observados os limites estabelecidos acima, ou aos Investidores 
Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ações destinadas à Oferta do Segmento Private Sem Lock-
up, será realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os 
valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos 
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação; 
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(ix) até as 16h do primeiro dia útil subsequente à data de divulgação do Anúncio de Início, serão 
informados a cada Investidor Private pela Instituição Consorciada que tenha recebido o 
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereço eletrônico, ou, na sua 
ausência, por fac-símile, telefone ou correspondência, a Data de Liquidação, a quantidade de 
Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do respectivo rateio), o Preço por Ação 
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento será 
limitado àquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; 

(x) até as 10h da Data de Liquidação, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de Reserva 
deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, em moeda corrente 
nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima à Instituição Consorciada que tenha recebido o 
respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private não tenha estipulado um preço máximo por 
Ação como condição de eficácia, do Preço por Ação multiplicado pelo número de Ações a eles 
alocadas, sob pena de, em não o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; 
em caso de tal cancelamento automático, a Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de 
Reserva deverá garantir a liquidação por parte do respectivo Investidor Private; 

(xi) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor Private que 
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de 
Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima; 

(xii) caso (a) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores Private ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4º, 
da Instrução CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrução CVM 
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução CVM 400, o 
Investidor Private poderá desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, 
informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva (1) até as 12h do quinto dia útil subsequente à data de disponibilização do Prospecto 
Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia útil subsequente à data 
em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituição Consorciada sobre a 
suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das alíneas (b) e (c) acima. Adicionalmente, 
os casos das alíneas (b) e (c) acima serão imediatamente divulgados por meio de anúncio de 
retificação, nos mesmos veículos utilizados para divulgação do Aviso ao Mercado e do Anúncio 
de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400. No caso da alínea (c) acima, 
após a divulgação do anúncio de retificação, a respectiva Instituição Consorciada deverá 
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitações da Oferta, de que o 
respectivo Investidor Private está ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem 
conhecimento das novas condições. Caso o Investidor Private não informe sua decisão de 
desistência do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva será 
considerado válido e o Investidor Private deverá efetuar o pagamento do valor do investimento. 
Caso o Investidor Private já tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha 
a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serão 
devolvidos sem qualquer remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso e com 
dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo 
de três dias úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e 

(xiii) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação ou de 
cancelamento ou revogação da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao 
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, 
mediante divulgação de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private já tenha efetuado 
o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serão devolvidos sem 
qualquer remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis 
contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 
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Lock-up da Oferta do Segmento Private 

Os Investidores Private Lock-up não poderão, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data 
de divulgação do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, as Ações subscritas/adquiridas no 
âmbito da Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condição para a participação na 
Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de 
Reserva, estará autorizando seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a 
depositar tais Ações para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente 
para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida 
pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. Não obstante o Lock-up da 
Oferta do Segmento Private, as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta do Segmento 
Private Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação e Liquidação da 
B3, caso as Ações venham a ser consideradas elegíveis para depósito de garantia, de acordo com 
os normativos da B3, independentemente das restrições mencionadas acima. Neste caso, a Câmara 
de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em 
garantia para fins de excussão da garantia, nos termos dos normativos da B3. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por 
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up da Oferta do 
Segmento Private aplicável e tendo em vista a impossibilidade das Ações da Oferta do 
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou 
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para 
maiores informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os 
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da 
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações”, na página 86 
deste Prospecto Preliminar. 

Oferta de Varejo  

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Ações no âmbito da Oferta de Varejo 
poderão preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma única Instituição Consorciada, 
observados o Valor Mínimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Máximo de 
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo. 
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Os Investidores de Varejo que aderirem à Oferta Não Institucional não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Procedimento da Oferta de Varejo 

Os Investidores de Varejo deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de Reserva, 
o procedimento abaixo: 

(i) durante o Período de Reserva ou o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o 
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta deverá realizar 
Pedido de Reserva com uma única Instituição Consorciada, irrevogável e irretratável, exceto 
pelo disposto nos itens (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na seção “Violações das 
Normas de Conduta” na página 68 deste Prospecto; 

(ii) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo 
Lock-up, deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com 
o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem  
Lock-up e não participar da Oferta de Varejo Lock-up; 

(iii) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderão 
estipular, no Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação como condição de eficácia de seu 
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmação, sendo que, caso o Preço por 
Ação seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo 
Pedido de Reserva será automaticamente cancelado;  

(iv) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se 
aos Investidores de Varejo interessados na realização de Pedidos de Reserva que (a) leiam 
cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de Reserva especialmente os 
procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as informações constantes deste Prospecto; (b) 
verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de 
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirá a manutenção de recursos em conta aberta e/ou 
mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a 
Instituição Consorciada de sua preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo 
estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o 
caso, para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos 
operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; 

(v) os Investidores de Varejo deverão realizar seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva, sendo 
que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverão, necessariamente, indicar no 
Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser 
cancelado pela Instituição Consorciada, observado ainda o Valor Mínimo de Pedido de Investimento 
na Oferta de Varejo e o Valor Máximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo; 

(vi) caso seja verificado excesso de demanda superior em um terço à quantidade de Ações 
inicialmente ofertadas, será vedada a colocação de Ações aos Investidores de Varejo que sejam 
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que 
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que 
tenham sido realizados no Período de Reserva para Pessoas Vinculadas; 
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(vii) caso o total de Ações da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações da Oferta 
de Varejo Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de 
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ações remanescentes, 
se houver, poderão ser destinados, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos 
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up  
ou aos  Investidores Private, observado os limites previstos acima, ou aos Investidores 
Institucionais; ou (b) exceda o montante de Ações destinadas à Oferta de Varejo Lock-up, será 
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores 
depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos 
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação;  

(viii) caso o total de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo 
de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos 
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que 
as Ações remanescentes, se houver, poderão ser destinadas, a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Private, observado os limites previstos 
acima, ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montantel de Ações destinados à 
Oferta de Varejo Sem Lock-up, será realizado rateio proporcional ao valor das respectivos 
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio 
Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem 
qualquer remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis 
contados da Data de Liquidação; 

(ix) até as 16h do primeiro dia útil subsequente à data de divulgação do Anúncio de Início, serão 
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituição Consorciada que tenha recebido o 
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereço eletrônico, ou, na sua 
ausência, por fac-símile, telefone ou correspondência, a Data de Liquidação, a quantidade de 
Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do respectivo rateio), o Preço por Ação 
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento será 
limitado àquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; 

(x) até as 10h da Data de Liquidação, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de 
Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, em 
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima à Instituição Consorciada que 
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo não tenha 
estipulado um preço máximo por Ação como condição de eficácia, do Preço por Ação 
multiplicado pelo número de Ações a eles alocadas sob pena de, em não o fazendo, ter seu 
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automático, a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverá garantir a liquidação 
por parte do respectivo Investidor de Varejo; 

(xi) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que 
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de 
Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima; 
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(xii) caso (a) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores de Varejo ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4º, 
da Instrução CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrução CVM 
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução CVM 400, o 
Investidor de Varejo poderá desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, 
informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva (1) até as 12h do quinto dia útil subsequente à data de disponibilização do Prospecto 
Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia útil subsequente à data 
em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituição Consorciada sobre 
a suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das alíneas (b) e (c) acima. Adicionalmente, 
os casos das alíneas (b) e (c) acima serão imediatamente divulgados por meio de anúncio de 
retificação, nos mesmos veículos utilizados para divulgação do Aviso ao Mercado e do Anúncio 
de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400. No caso da alínea (c) acima, 
após a divulgação do anúncio de retificação, a respectiva Instituição Consorciada deverá 
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitações da Oferta, de que o 
respectivo Investidor de Varejo está ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem 
conhecimento das novas condições. Caso o Investidor de Varejo não informe sua decisão de 
desistência do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, será 
considerado válido e o Investidor de Varejo deverá efetuar o pagamento do valor do 
investimento. Caso o Investidor de Varejo já tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso 
(x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores 
depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração juros ou correção monetária, sem 
reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente 
incidentes, no prazo de três dias úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo 
Pedido de Reserva; e 

(xiii) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação ou de 
cancelamento ou revogação da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao 
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, 
mediante divulgação de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo já tenha efetuado 
o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serão devolvidos sem 
qualquer remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de três dias úteis 
contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 

Lock-up da Oferta de Varejo 

Os Investidores de Varejo Lock-up não poderão, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da data de 
divulgação do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, as Ações subscritas/adquiridas no 
âmbito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condição para a participação na Oferta de 
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará 
autorizando seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações para 
a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer 
hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento 
do Lock-up da Oferta de Varejo. Não obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da 
Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser consideradas elegíveis 
para depósito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restrições 
mencionadas acima. Neste caso, a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a 
desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up que foram 
depositadas em garantia para fins de excussão da garantia, nos termos dos normativos da B3. 
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Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por 
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up da Oferta de 
Varejo aplicável e tendo em vista a impossibilidade das Ações da Oferta de Varejo serem 
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou 
indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para maiores informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os Investidores de Varejo Lock-up ou 
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar 
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de 
emissão da Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta, poderão incorrer em 
perdas em determinadas situações.”, na página 86 deste Prospecto Preliminar.  

Oferta Institucional 

A Oferta Institucional será realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes 
de Colocação Internacional junto a Investidores Institucionais. 

Após o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as Ações remanescentes serão 
destinadas à colocação pública junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e 
dos Agentes de Colocação Internacional, não sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas 
antecipadas, inexistindo valores mínimo e máximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional 
a obrigação de verificar se está cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para 
então apresentar suas intenções de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding. 

Caso o número de Ações objeto de intenções de investimento recebidas de Investidores Institucionais 
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrução CVM 400, exceda o total de 
Ações remanescentes após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condições descritos 
acima, terão prioridade no atendimento de suas respectivas intenções de investimento os Investidores 
Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e 
dos Agentes de Colocação Internacional, levando em consideração o disposto no plano de distribuição, 
nos termos do artigo 33, parágrafo 3º da Instrução CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor 
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores 
Institucionais com diferentes critérios de avaliação sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de 
atuação e a conjuntura macroeconômica brasileira e internacional. 

Até as 16h do 1° (primeiro) dia útil imediatamente subsequente à data de disponibilização do Anúncio 
de Início, os Investidores Institucionais serão informados pelos Coordenadores da Oferta e pelos 
Agentes de Colocação Internacional, por meio de seu endereço eletrônico ou, na sua ausência, por 
telefone, sobre a quantidade de Ações alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das 
Ações alocadas deverá ser realizada na Data de Liquidação, mediante pagamento em moeda 
corrente nacional, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, do valor resultante do Preço por 
Ação multiplicado pela quantidade de Ações alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os 
procedimentos previstos no Contrato de Colocação. 

A subscrição/aquisição das Ações será formalizada, nos termos do parágrafo 2º do artigo 85 da Lei 
das Sociedades por Ações, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a 
apresentação de boletim de subscrição, de eventual contrato de compra e venda e/ou documento de 
aceitação da Oferta nos termos do artigo 2º, parágrafo primeiro, da Resolução CVM 27. No caso de 
Investidores Institucionais que não estejam contemplados pela dispensa da apresentação de 
documento de aceitação da Oferta, nos termos da Resolução CVM 27, a subscrição/aquisição das 
Ações deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor Institucional, o 
qual deverá observar os procedimentos que o Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua 
ordem de investimento julgar necessários, devendo, no mínimo, (i) conter as condições de 
subscrição/aquisição e de integralização/liquidação das Ações, (ii) esclarecer que não será admitida 
a distribuição parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada 
(ou não) à Oferta, e (iv) conter declaração de que obteve cópia dos Prospectos, observado que tal 
formalização poderá ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da 
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento. 
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As Ações que forem objeto de esforços de colocação no exterior pelos Agentes de Colocação 
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e 
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda 
corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolução CMN 4.373 e na Resolução 
CVM 13, ou na Lei 4.131. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de investimento, até o limite máximo 
de 20% (vinte por cento) das Ações inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) das Ações inicialmente 
ofertadas, não será permitida a colocação, pelos Coordenadores da Oferta, de Ações junto a 
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de 
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
automaticamente canceladas. 

A vedação de colocação disposta no artigo 55 da Instrução CVM 400 não se aplica às eventuais 
instituições financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no parágrafo 
único do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da 
Instrução CVM 400 (i) para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com 
terceiros, tendo as ações ordinárias de emissão da Companhia como referência (incluindo operações 
de total return swap), desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se 
enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II da Instrução CVM 400; são 
permitidas na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão considerados investimentos 
realizados por Pessoas Vinculadas no âmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrução CVM 
400. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A 
eventual contratação e realização de operações de hedge podem influenciar a demanda e o preço 
das Ações”, na página 85 deste Prospecto Preliminar. 

Caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação ou de 
cancelamento ou revogação da Oferta, todas as intenções de investimentos serão canceladas e o 
Coordenador da Oferta e/ou o Agente de Colocação Internacional que tenha recebido a respectiva 
intenção de investimento comunicará ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, 
o que poderá ocorrer, inclusive, mediante divulgação de comunicado ao mercado. Caso o Investidor 
Institucional já tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer 
remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores 
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de três dias úteis contados da comunicação 
do cancelamento da Oferta. 

A participação dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação 
e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário. Para mais informações, veja seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações – A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, 
e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário.”, na página 82 deste Prospecto Preliminar. 
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Distribuição Parcial 

Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 
30 e 31 da Instrução CVM 400. Assim, caso não haja demanda para a subscrição/aquisição da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Suplementares) por parte 
dos Investidores Não Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, 
sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de investimento automaticamente cancelados. 
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Não Institucionais serão 
devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos e 
com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores 
pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, 
incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo 
máximo de 3 (três) dias úteis, contados da data de disponibilização do comunicado de cancelamento 
da Oferta. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações 
– Na medida que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, é possível que a Oferta 
venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Suplementares) no âmbito 
da Oferta”, na página 83 deste Prospecto. 

Prazos da Oferta 

Nos termos do artigo 18 da Instrução CVM 400, o prazo para a distribuição das Ações terá início na 
data de divulgação do Anúncio de Início, com data estimada para ocorrer em 28 de julho de 2021, 
nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrução CVM 400, e será encerrado na data de divulgação do 
Anúncio de Encerramento, limitado ao prazo máximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de 
divulgação do Anúncio de Início, com data máxima para ocorrer em 27 de janeiro de 2022, em 
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400. 

As Instituições Participantes da Oferta terão o prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados da data de 
divulgação do Anúncio de Início, para efetuar a colocação das Ações. A liquidação física e financeira 
da Oferta deverá ser realizada até o último dia do Período de Colocação, exceto com relação à 
distribuição de Ações Suplementares, cuja liquidação física e financeira deverá ser realizada até o 
2º (segundo) dia útil contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercício da Opção de Ações 
Suplementares. As Ações serão entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data 
de Liquidação ou da Data de Liquidação das Ações Suplementares, conforme o caso. 

A data de início da Oferta será divulgada mediante a divulgação do Anúncio de Início em 
conformidade com o artigo 52 da Instrução CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serão 
anunciados mediante a divulgação do Anúncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 
da Instrução CVM 400. 

Contrato de Colocação e Contrato de Colocação Internacional  

O Contrato de Colocação será celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos 
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do 
Contrato de Colocação, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia 
firme de liquidação individual e não solidária, a totalidade das Ações (sem considerar as Ações 
Suplementares), diretamente ou por meio das Instituições Consorciadas, em conformidade com as 
disposições da Instrução CVM 400 e observados os esforços de dispersão acionária previstos no 
Regulamento do Novo Mercado da B3. 
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Os Coordenadores da Oferta prestarão Garantia Firme de Liquidação, conforme disposto na 
seção “Informações Sobre a Oferta - Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação”, na 
página 66 deste Prospecto. 

Nos termos do Contrato de Colocação Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebração 
do Contrato de Colocação, os Agentes de Colocação Internacional realizarão os esforços de 
colocação das Ações no exterior. 

O Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional estabelecerão que a obrigação 
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional de efetuar o pagamento 
pelas Ações estará sujeita a determinadas condições, como a ausência de eventos adversos 
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negócios, a execução de certos 
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opiniões legais pelos 
assessores jurídicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de 
termos de restrição à negociação das Ações pela Companhia, seus Administradores e Acionistas 
Vendedores, dentre outras providências necessárias. 

De acordo com o Contrato de Colocação e com o Contrato de Colocação Internacional, a Companhia 
e os Acionistas Vendedores assumirão a obrigação de indenizar os Coordenadores da Oferta e os 
Agentes de Colocação Internacional em certas circunstâncias e contra determinadas contingências. 

O Contrato de Colocação Internacional obrigará a Companhia, bem como obriga os Acionistas 
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocação Internacional caso eles venham a sofrer 
perdas no exterior por conta de incorreções relevantes ou omissões relevantes nos 
Offering Memorandum. O Contrato de Colocação Internacional possui declarações específicas em 
relação à observância de isenções das leis de valores mobiliários dos Estados Unidos, as quais, se 
descumpridas, poderão dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos 
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia e contra 
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados 
Unidos, poderão envolver valores substanciais, em decorrência do critério utilizado nos Estados 
Unidos para o cálculo das indenizações devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia 
for condenada em um processo no exterior em relação a incorreções relevantes ou omissões 
relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenação poderá 
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informações adicionais, veja a 
seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A realização desta oferta pública de 
distribuição das Ações, com esforços de colocação no exterior, poderá deixar a Companhia exposta 
a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a 
ofertas de valores mobiliários no exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a 
uma oferta de valores mobiliários no Brasil”, na página 83 deste Prospecto Preliminar. 

O Contrato de Colocação estará disponível para consulta, ou obtenção de cópia, a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início nos endereços dos Coordenadores da Oferta indicados na 
seção “Disponibilização de Avisos e Anúncios da Oferta” na página 73 deste Prospecto Preliminar. 

Suspensão, modificação, revogação ou cancelamento da Oferta 

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM autorize a modificação ou 
a revogação da Oferta, caso ocorram alterações posteriores, materiais e inesperadas nas 
circunstâncias inerentes à Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuição, que resulte 
em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e os Coordenadores da Oferta. 
Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderão modificar, a qualquer tempo, 
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condições para os investidores, conforme disposto no 
parágrafo 3º, do artigo 25 da Instrução CVM 400. Caso o requerimento de modificação nas condições 
da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuição da Oferta poderá ser adiado em até 
90 (noventa) dias. 



65 

Caso (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes neste Prospecto 
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores 
Não Institucionais, ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4°, da 
Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrução 
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400, e/ou 
(iv) o Preço por Ação seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preço inicialmente indicado 
considerando um preço por Ação que seja o resultado da aplicação de 20% (vinte por cento) sobre 
o valor máximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicação de 20% (vinte por 
cento) deverá ser descontado do valor mínimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4º do Anexo 
II do Código ANBIMA e do item 2.2.1 do Ofício-Circular CVM/SRE, poderão os Investidores Não 
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer ônus, nos termos 
abaixo descrito. 

A revogação, suspensão, cancelamento ou qualquer modificação na Oferta serão imediatamente 
divulgadas por meio de Anúncio de Retificação disponibilizado nas páginas da Companhia, das 
Instituições Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes 
na seção “Informações Adicionais” a partir da página 71 deste Prospecto Preliminar, mesmos meios 
utilizados para divulgação do Aviso ao Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 
27 da Instrução CVM 400. 

Na hipótese de suspensão ou modificação da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrução CVM 
400, ou da ocorrência de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, as Instituições 
Consorciadas deverão acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitações da Oferta, de que o 
Investidor Não Institucional está ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas 
condições estabelecidas. Caso o Investidor Não Institucional já tenha aderido à Oferta, cada Instituição 
Consorciada deverá comunicar diretamente, por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra 
forma de comunicação passível de comprovação ao Investidor Não Institucional que tenha efetuado Pedido 
de Reserva junto a tal Instituição Consorciada a respeito da modificação efetuada. Em tais casos, o 
Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 
16h do 5° (quinto) dia útil subsequente à data de recebimento, pelo Investidor Não Institucional, da 
comunicação direta pela Instituição Consorciada acerca da suspensão ou modificação da Oferta. 

Caso o Investidor Não Institucional não informe, por escrito, sua decisão de desistência do 
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva será 
considerado válido e o Investidor Não Institucional deverá efetuar o pagamento do valor total 
de seu investimento, nos termos descritos neste Prospecto Preliminar. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de 
Reserva nas condições previstas acima, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer 
remuneração juros ou correção monetária, sem reembolso de custos e com dedução, caso 
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do 
IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com 
alíquota atual equivalente a zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de três dias 
úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva. 

Na hipótese de (i) não haver a conclusão da Oferta, (ii) resilição do Contrato de Colocação ou do 
Contrato de Colocação Internacional, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogação da Oferta que torne 
ineficazes a Oferta e os atos de aceitação anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra 
hipótese de devolução dos Pedidos de Reserva em função de expressa disposição legal, cada uma 
das Instituições Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicará ao respectivo 
Investidor Não Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, 
mediante divulgação de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Não Institucional já tenha 
efetuado o pagamento, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração juros 
ou correção monetária, sem reembolso de custos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer 
tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio, e quaisquer 
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero 
que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis contados do recebimento 
pelo investidor da comunicação acerca de quaisquer dos eventos acima referidos. 
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A rescisão do Contrato de Colocação importará no cancelamento do registro da Oferta, nos termos 
do artigo 19, parágrafo 4º, da Instrução CVM 400. 

Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação 

Após a divulgação do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgação (com os logotipos das 
Instituições Consorciadas), a disponibilização deste Prospecto Preliminar, o encerramento do Período 
de Reserva e do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, o deferimento do registro da Companhia como emissora de valores mobiliários sob a 
categoria “A” pela CVM, a celebração do Contrato de Colocação e do Contrato de Colocação 
Internacional, a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a divulgação do Anúncio de Início e a 
disponibilização do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizarão a colocação das 
Ações (sem considerar as Ações Suplementares) em mercado de balcão não organizado, em regime 
de garantia firme de liquidação, a ser exclusivamente prestada pelos Coordenadores da Oferta, de 
forma individual e não solidária, na proporção e até os limites individuais abaixo descritos e demais 
disposições previstas no Contrato de Colocação: 

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%) 

Coordenador Líder .......................................................................  27.837.644 31,00% 

XP .................................................................................................  26.939.655 30,00% 

BTG Pactual .................................................................................  16.163.793 18,00% 

UBS BB ........................................................................................  13.469.828 15,00% 

Bradesco BBI ................................................................................  5.387.931 6,00% 

Total .............................................................................................  89.798.851 100,00% 

A proporção prevista na tabela acima poderá ser realocada de comum acordo entre os 
Coordenadores da Oferta. 

A Garantia Firme de Liquidação consiste na obrigação individual e não solidária dos Coordenadores 
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de integralizar/liquidar as Ações (sem 
considerar as Ações Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém não 
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidação, na 
proporção e até o limite individual de garantia firme de liquidação prestada por cada um dos 
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocação. A Garantia Firme de Liquidação é 
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinados 
e cumpridas as condições precedentes do Contrato de Colocação e do Contrato de Colocação 
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anúncio de Início. 

Caso as Ações (sem considerar as Ações Suplementares), objeto de Garantia Firme de Liquidação 
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores não sejam totalmente integralizadas/liquidadas 
por estes até a Data de Liquidação, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato 
de Colocação, subscreverá/adquirirá e integralizará/liquidará, na Data de Liquidação, pelo Preço por 
Ação, na proporção e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidação prestada por cada um 
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e não solidária, a totalidade do saldo resultante 
da diferença entre (i) o número de Ações objeto da Garantia Firme de Liquidação prestada pelos 
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocação e multiplicado pelo Preço por Ação; 
e (ii) o número de Ações (sem considerar as Ações Suplementares) objeto da Garantia Firme de 
Liquidação efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no 
Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Preço por Ação. 
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução CVM 400, em caso de exercício da 
Garantia Firme de Liquidação, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos 
termos do Contrato de Colocação, tenham interesse em vender tais Ações antes da divulgação do 
Anúncio de Encerramento, o preço de venda dessas Ações será o preço de mercado das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, limitado ao Preço por Ação, sendo certo, entretanto, que as 
operações realizadas em decorrência das Atividades de Estabilização não estarão sujeitas a 
tais limites. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações 
– Na medida em que o regime de distribuição da Oferta é o de garantia firme de liquidação e que 
não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 
30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso não haja 
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ações ”, na página 83 
deste Prospecto Preliminar. 

Estabilização dos Preços das Ações 

O Agente Estabilizador, atuando na qualidade de corretora de títulos e valores mobiliários, após 
notificação aos demais Coordenadores da Oferta, poderá, a seu exclusivo critério, realizar operações 
bursáteis visando à estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, 
no âmbito da Oferta, dentro de 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação das Ações 
na B3, inclusive, observadas as disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de 
Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e aprovação da CVM e da B3, nos termos 
do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476, antes da 
divulgação do Anúncio de Início. 

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador de realizar operações bursáteis e, uma vez 
iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas 
as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador poderá escolher 
livremente as datas em que realizará as operações de compra e venda das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no âmbito das atividades de estabilização, não estando obrigado a realizá-
las em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, inclusive, interrompê-las e retomá-
las a qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

O Contrato de Estabilização estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto ao Agente 
Estabilizador e à CVM a partir da data de divulgação do Anúncio de Início nos endereços indicados 
na seção “Informações Adicionais” a partir da página 71 deste Prospecto Preliminar.  
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Violações das Normas de Conduta 

Na hipótese de haver descumprimento e/ou indícios de descumprimento, pelas Instituições 
Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas nos respectivos termos de adesão ao Contrato 
de Colocação, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, ou, ainda, de 
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no âmbito da Oferta, incluindo, 
sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400 e no Código ANBIMA, especialmente as 
normas referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as ações ordinárias de 
emissão da Companhia, emissão de relatórios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto 
no artigo 48 da Instrução CVM 400, tal Instituição Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores 
da Oferta e sem prejuízo das demais medidas por eles julgadas cabíveis, (i) deixará de integrar o grupo 
de instituições financeiras responsáveis pela colocação das Ações no âmbito da Oferta, sendo 
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituição Consorciada deverá 
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser 
restituídos pela Instituição Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores 
eventualmente dados em contrapartida às Ações, no prazo máximo de até 3 (três) dias úteis contados 
da data de divulgação do descredenciamento da Instituição Consorciada, sem qualquer remuneração, 
juros ou correção monetária e, ainda, sem reembolso de custos e com dedução, caso incidentes, de 
quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos, inclusive, em função do 
IOF/Câmbio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota 
atual equivalente a zero que tenham sua alíquota majorada, (ii) arcará integralmente com quaisquer 
custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuízos relativos à sua exclusão como Instituição 
Participante da Oferta, incluindo custos com publicações, indenizações decorrentes de eventuais 
condenações judiciais em ações propostas por investidores por conta do cancelamento, honorários 
advocatícios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de 
potenciais investidores, (iii) indenizará, manterá indene e isentará os Coordenadores da Oferta, suas 
afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sócios, funcionários e empregados, bem como os 
sucessores e cessionários dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer, e 
(iv) poderá ter suspenso, por um período de 6 (seis) meses contados da data da comunicação da 
violação, o direito de atuar como instituição intermediária em ofertas públicas de distribuição de valores 
mobiliários sob a coordenação de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da 
Oferta não serão, em hipótese alguma, responsáveis por quaisquer prejuízos causados aos 
investidores que tiverem suas intenções de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por força do 
descredenciamento da Instituição Consorciada. 

Direitos, vantagens e restrições das Ações  

As Ações (considerando as Ações Suplementares) conferirão aos seus titulares os mesmos direitos, 
vantagens e restrições conferidos aos titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos 
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Ações e no Regulamento do 
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:  

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ação ordinária 
corresponde a um voto; 

(b) observadas as disposições aplicáveis da Lei das Sociedades por Ações, direito ao dividendo 
mínimo obrigatório, em cada exercício social, não inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro 
líquido de cada exercício, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações, 
e dividendos adicionais eventualmente distribuídos por deliberação da assembleia geral ou pelo 
Conselho de Administração; 

(c) no caso de liquidação da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao 
remanescente do seu capital social, na proporção da sua participação no capital social da 
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Ações; 

(d) direito de preferência na subscrição de novas ações, conforme conferido pelo artigo 109, 
inciso IV, da Lei das Sociedades por Ações; 
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(e) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia, nas mesmas condições 
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienação, direta ou indireta, a título 
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma única operação, como por meio 
de operações sucessivas, observadas as condições e os prazos previstos na legislação vigente 
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitário àquele 
dado aos acionistas controladores (tag along); 

(f) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia em oferta pública de aquisição 
de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em 
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saída da Companhia do Novo 
Mercado, por, no mínimo, obrigatoriamente, seu valor econômico, apurado mediante laudo de 
avaliação elaborado por instituição ou empresa especializada com experiência comprovada e 
independente quanto ao poder de decisão da Companhia, seus administradores e/ou acionistas 
controladores; 

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuições pertinentes às ações 
ordinárias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilização do 
Anúncio de Início; e 

(h) todos os demais benefícios conferidos aos titulares das ações ordinárias pela Lei das Sociedades 
por Ações, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia. 

Para mais informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações ordinárias de emissão 
da Companhia, veja a seção 18 do Formulário de Referência, na página 814 deste Prospecto. 

Negociação das Ações na B3 

A partir do dia útil seguinte à data de divulgação do Anúncio de Início, as ações ordinárias de emissão 
da Companhia serão negociadas no segmento Novo Mercado da B3. 

A Companhia e a B3 celebrarão oportunamente o Contrato de Participação no Novo Mercado, que 
entrará em vigor na data da disponibilização do Anúncio de Início, por meio do qual a Companhia 
estará sujeita às Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa do Novo Mercado da B3, 
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de 
governança corporativa e divulgação de informações ao mercado a serem observadas pela 
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações. 

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no 
Formulário de Referência. Para informações adicionais sobre a negociação das Ações na B3, 
consulte uma instituição autorizada a operar na B3. 

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulário de Referência, para 
informações adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuação, suas atividades 
e situação econômica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes 
da decisão de investimento nas Ações, em especial a seção “4. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência da Companhia na página 444 deste Prospecto e do item “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, na página 78 deste Prospecto Preliminar. 

Contratação de Formador de Mercado 

Em conformidade com o disposto no Código ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram 
à Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratação de instituição para desenvolver atividades 
de formador de mercado em relação às Ações, nos termos da Instrução CVM 384. No entanto, não 
houve e não haverá contratação de formador de mercado para esta Oferta. 
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Acordos de restrição à venda de Ações (Instrumentos de Lock-up)  

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerão, perante os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, a celebrar acordos de restrição 
à venda de ações ordinárias de emissão da Companhia, por meio dos quais, observadas as 
exceções previstas no Contrato de Colocação Internacional, concordarão em não oferecer, vender, 
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opção de compra, 
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, 
pelo período de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, 
quaisquer ações ordinárias de emissão da Companhia de que sejam titulares imediatamente após a 
Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou permutáveis por, ou que representem um direito de 
receber ações ordinárias de emissão da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega 
de ações ordinárias de emissão da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas 
as Ações Suplementares. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações: (i) 
decorrentes da venda de Ações decorrentes do Contrato de Colocação e do Contrato de Colocação 
Internacional (incluindo Ações Suplementares); (ii) decorrentes de doações, desde que 
anteriormente a referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos 
termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer 
Afiliadas da Companhia, conforme definido no Prospecto Preliminar, desde que o beneficiário da 
transferência confirme estar de acordo com os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a 
qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta 
para fins de estabilização das Ações; e (v) decorrentes de operações em mercado, desde que em 
tais operações não precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de Colocação e/ou do Contrato 
de Colocação Internacional. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume substancial das Ações poderá 
prejudicar o valor de negociação das Ações. Para mais informações sobre os riscos relacionados 
à venda de volume substancial de Ações, veja o fator de risco “A venda, ou a percepção de 
potencial venda, de quantidades significativas das ações ordinárias de emissão da 
Companhia, após a conclusão da Oferta e o período de Lock-up, poderá afetar negativamente 
o preço de mercado das Ações no mercado secundário ou a percepção dos investidores sobre 
a Companhia”, na página 81 deste Prospecto Preliminar. 

Instituição financeira responsável pela escrituração das Ações. 

A instituição financeira contratada para a prestação de serviços de escrituração, custódia e 
transferência das ações ordinárias de emissão da Companhia é o Banco Bradesco S.A. 

Inadequação da Oferta 

A Oferta é inadequada aos investidores que não se enquadrem nas definições de Investidor 
Não Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisão de investimento nas Ações 
requer experiência e conhecimentos específicos que permitam ao investidor uma análise 
detalhada dos negócios da Companhia, mercado de atuação e os riscos inerentes aos 
negócios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. 
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, 
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessários para 
auxiliá-los na avaliação da adequação da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes 
aos negócios da Companhia e ao investimento nas Ações. 
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O investimento em ações representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda 
variável e, assim, os investidores que pretendam investir em ações estão sujeitos a perdas 
patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às Ações, à Companhia, ao setor em que atua, 
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste Prospecto e no 
Formulário de Referência, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de 
decisão de investimento. O investimento em ações, não é, portanto, adequado a investidores 
avessos aos riscos relacionados à volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, não há qualquer 
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir ações ou, com relação à qual 
o investimento em ações seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, inadequado. 

Condições a que a Oferta esteja submetida 

A realização da Oferta não está submetida a nenhuma condição, exceto pelas condições de mercado. 

Informações adicionais 

A subscrição/aquisição das Ações apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais 
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de investimento.  

Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que 
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as seções “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações” e “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco da Companhia”, 
a partir das páginas 79 e 20, respectivamente, bem como a seção “4. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência, na página 444 deste Prospecto, antes de tomar qualquer decisão 
de investir nas Ações. 

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Não Institucionais 
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condições 
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preço 
por Ação e à liquidação da Oferta, bem como as informações constantes deste Prospecto Preliminar e 
do Formulário de Referência, especialmente as seções que tratam sobre os riscos aos quais a 
Companhia está exposta. É recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do 
Formulário de Referência antes da tomada de qualquer decisão de investimento. 

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anúncios e 
avisos referentes à Oferta ou informações adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das 
Ações, deverão dirigir-se aos seguintes endereços e páginas da rede mundial de computadores da 
Companhia e/ou dos Coordenadores da Oferta indicados abaixo ou junto à CVM e B3. 

Companhia 

Brisanet Participações S.A. 

Rodovia CE 138, KM 14 – Zona Rural, s/n 
Pereiro – CE, CEP 63460-000 
At.: Sra. Luciana Paulo Ferreira 
Tel.: +55 (88) 2150-0288 
https://ri.brisanet.com.br (neste website, clicar em “Informações Financeiras”, em seguida, acessar 
“Outros documentos CVM”, e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).   

https://ri.brisanet.com.br/
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Coordenadores da Oferta 

Banco Santander (Brasil) S.A.  

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 2.041, 24º andar 
CEP 04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa 
Tel.: +55 (11) 3553-3489 
www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”, 
posteriormente selecionar “IPO Brisanet” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).  

XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

Avenida Chedid Jafet, nº 75, Torre Sul, 30º andar 
CEP 04551-065, São Paulo, SP  
At.: Sr. Vitor Saraiva 
Tel.: + 55 (11) 4871-4277 
www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de 
Emissão da Brisanet Participações S.A.” e, então, clicar em “Prospecto Preliminar”).  
 

Banco BTG Pactual S.A.  

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.477, 14º andar 
CEP 04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Nazari 
Tel.: +55 (11) 3383-2000 
www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”, 
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuição Pública Primária e Secundária de 
Ações da Brisanet Participações S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).  
 

UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A.  

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4440, 7º andar (parte)  
CEP 04538-132, São Paulo, SP  
At.: Sr. João Carlos Floriano 
Tel.: +55 (11) 2767-6506 
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Prospecto 
Preliminar” no subitem “Brisanet Participações S.A.”) 
 

Banco Bradesco BBI S.A. 

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1309, 10º andar 
CEP 04534-004, São Paulo, SP 
At.: Sra. Claudia Bolina Mesquita 
Tel.: +55 (11) 2169-4672 
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “Ofertas Públicas” 
e posteriormente a pasta “IPO Brisanet” e, em seguida, clicar no link específico do “Prospecto Preliminar”). 
 

Este Prospecto Preliminar também estará disponível nos seguintes endereços e websites: 

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, nº 111, 5º andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio 
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, nº 340, 2º, 3º e 4º andares, 
CEP 01333-010, na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo (www.cvm.gov.br, neste 
website acessar “Central de Sistemas” na página inicial, acessar “Ofertas Públicas”, em seguida, 
na tabela de “Primária”, clicar no item “Ações”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em 
“Volume em R$” e, então, acessar o link referente à “Brisanet Participações S.A.”, e, 
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponível); e 

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
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(ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/ofertas-
em-andamento – neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois 
clicar em “Brisanet Participações S.A.”, e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”). 

Disponibilização de avisos e anúncios da Oferta  

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAÇÃO (COM O LOGOTIPO DAS 
INSTITUIÇÕES CONSORCIADAS), O ANÚNCIO DE INÍCIO, O ANÚNCIO DE ENCERRAMENTO, 
EVENTUAIS ANÚNCIOS DE RETIFICAÇÃO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU 
COMUNICADO RELATIVO À OFERTA SERÃO DISPONIBILIZADOS, ATÉ O ENCERRAMENTO 
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PÁGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES 
DA COMPANHIA, DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA 
CVM E DA B3. 

Nos termos do artigo 4º da Instrução CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM 
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilização (com o logotipo das Instituições 
Consorciadas), o Anúncio de Início, o Anúncio de Encerramento, eventuais Anúncios de Retificação, bem 
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo à Oferta, uma vez que são pessoas físicas e não 
possuem página própria registrada na rede mundial de computadores para este fim. 

Companhia 

Brisanet Participações S.A. 

https://ri.brisanet.com.br (neste website, clicar em “Informações Financeiras”, em seguida, acessar 
“Outros documentos CVM”, e, por fim, clicar em “Aviso ao Mercado”).  

Coordenadores da Oferta 

Banco Santander (Brasil) S.A.  

www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”, 
posteriormente selecionar “IPO Brisanet” e, por fim, clicar em “Aviso ao Mercado”).  

XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de 
Emissão Brisanet Participações S.A.” e, então, clicar em “Aviso ao Mercado”).  

Banco BTG Pactual S.A.  

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”, 
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuição Pública Primária e Secundária de 
Ações da Brisanet Participações S.A.”, clicar em “Aviso ao Mercado”).  

UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A.  

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Aviso 
ao Mercado” no subitem “Brisanet Participações S.A.”) 

Banco Bradesco BBI S.A. 

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “Ofertas Públicas” e 
posteriormente a pasta “IPO Brisanet” e, em seguida, clicar no link específico do “Aviso ao Mercado”).  
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Instituições Consorciadas 

Informações adicionais sobre as Instituições Consorciadas podem ser obtidas nas dependências das 
Instituições Consorciadas credenciadas junto à B3 para participar da Oferta, bem como na página 
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). 

Este Prospecto não constitui uma oferta de venda de Ações nos Estados Unidos ou em 
qualquer outra jurisdição em que a venda seja proibida, sendo que não será realizado nenhum 
registro da Oferta ou das Ações na SEC ou em qualquer agência ou órgão regulador do mercado 
de capitais de qualquer outro país, exceto o Brasil. As Ações não poderão ser ofertadas ou 
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no 
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isenção 
de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta não 
pretendem registrar a Oferta ou as Ações nos Estados Unidos nem em qualquer agência ou 
órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. 

Tendo em vista a possibilidade de veiculação de matérias na mídia sobre a Companhia e a 
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, e os Agentes 
de Colocação Internacional alertam os investidores que estes deverão basear suas decisões 
de investimento única e exclusivamente nas informações constantes deste Prospecto 
Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulário de Referência. 

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE 
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS 
FATORES DE RISCO RELACIONADOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO 
RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES” NAS PÁGINAS 20 E 79 DESTE PROSPECTO 
PRELIMINAR, BEM COMO A SEÇÃO 4 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, NA PÁGINA 444 
DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO 
RELACIONADOS À COMPANHIA, À OFERTA E SUBSCRIÇÃO/AQUISIÇÃO DE AÇÕES QUE 
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que os registros da Oferta foram 
requeridos junto à CVM em 01 de junho de 2021. 

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE 
VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A 
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDAS. 
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APRESENTAÇÃO DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA 

Coordenador Líder  

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituição 
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu 
conglomerado econômico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhão em ativos, 
12 mil agências e milhares de clientes em diversos países. O Santander desenvolve uma importante 
atividade de negócios na Europa, região em que alcançou presença no Reino Unido, por meio do 
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio 
do Santander Consumer, com presença em 15 países do continente e nos Estados Unidos.  

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro líquido atribuído de aproximadamente €5,1 bilhões no 
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander 
Brasil possuía mais de 2,1 mil agências e cerca de 45 mil funcionários. 

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional 
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio 
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo 
sua subsidiária, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.  

Em 1º de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consórcio composto pelo Santander Espanha, The 
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO, 
então controlador do Banco Real. Na sequência, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem 
ressalvas a aquisição das pessoas jurídicas brasileiras do ABN AMRO pelo consórcio. No primeiro trimestre 
de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander Espanha 
adquiriu direito às atividades de administração de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia 
adquirido como parte da compra pelo consórcio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander 
Espanha assumiu o controle acionário indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco 
Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa jurídica independente.  

Com a incorporação do Banco Real, o Santander passou a ter presença em todos os segmentos do 
mercado financeiro, com uma gama de produtos e serviços em diferentes segmentos de clientes – 
pessoas físicas, pequenas e médias empresas, corporações, governos e instituições. As atividades 
do Santander compreendem três segmentos operacionais: banco comercial, banco global de 
atacado e gestão de recursos de terceiros e seguros.  

O Santander oferece aos seus clientes um portfólio de produtos e serviços locais e internacionais 
que são direcionados às necessidades dos clientes. Produtos e serviços são oferecidos nas áreas 
de transações bancárias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets), 
finanças corporativas (Corporate Finance), ações (Equities), taxas (Rates), formação de mercado e 
mesa proprietária de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos 
serviços globais fornecidos pelo Grupo Santander. 

Na área de Equities, o Santander atua na estruturação de operações na América Latina, contando 
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.  

A área de Equity Research do Santander é considerada pela publicação Institutional Investor como uma 
das melhores não somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispõe 
de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que 
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operações brasileiras. 

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no 
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Ásia, a equipe do Grupo Santander figura 
dentre as melhores da América Latina pela publicação da Institutional Investor. O Santander dispõe 
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais 
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.  



60 

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuía uma carteira de mais de 27,9 milhões de clientes ativos, 
3.564 agências e pontos de atendimento bancário (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrônicos 
próprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhão e patrimônio líquido 
de, aproximadamente, R$76,9 bilhões. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participação 
de aproximadamente 30% dos resultados das áreas de negócios do Grupo Santander no Mundo, 
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América. 

A área de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas 
públicas de valores mobiliários no Brasil nos últimos anos. 

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefônica Brasil S.A. e 
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A. 

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta pública inicial do Centro de Imagem 
Diagnósticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A., como 
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logística Operadora Multimodal S.A. e na oferta de 
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A. 

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco 
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas públicas iniciais de Movida Participações S.A., 
Azul S.A., Atacadão S.A., Ômega Geração S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e 
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participações S.A., BR 
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentação 
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A. 

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A., Light S.A., 
Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecções de Roupas S.A. O Santander também atuou 
como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A., Petrobras Distribuidora S.A., 
Hapvida Participações e Investimentos S.A., Movida Participações S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., 
Omega Geração S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e 
Notre Dame Intermédica Participações S.A., e na oferta pública inicial da C&A Modas S.A. 

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas públicas iniciais da Allpark 
Empreendimentos, Participações e Serviços S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet 
Center Comércio e Participações S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logística e 
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Indústria e Comércio de Equipamentos para 
Geração de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco 
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A e 
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas públicas iniciais do Grupo 
Mateus S.A. e da Rede D’Or São Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educação S.A., das 
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participações S.A. 

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas públicas iniciais da MPM Corpóreos 
S.A., da INTELBRAS S.A. Indústria de Telecomunicação Eletrônica Brasileira, da Jalles Machado 
S.A. e da Focus Energia Holding Participações S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do 
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logística e Transportes S.A. e da Lojas 
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas públicas iniciais da HBR Realty 
Empreendimentos Imobiliários S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da 
CSN Mineração S.A. e na oferta de follow-on da Diagnósticos da América S.A. 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

O Grupo XP é uma plataforma tecnológica de investimentos e serviços financeiros, que tem por 
missão transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.  

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como um 
escritório de agentes autônomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de valores e em 
oferecer educação financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de valores no ano de 2007.  
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Com o propósito de oferecer educação financeira e de melhorar a vida das pessoas através de 
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rápida expansão. 
 
Em 2017, o Itaú Unibanco adquiriu participação minoritária no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o 
sucesso de seu modelo de negócios.  
 
Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de 
ações na Nasdaq, sendo avaliada, à época, em mais de R$78 bilhões. 

O Grupo XP possui as seguintes áreas de atuação: (i) corretora de valores, que inclui serviços de 
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa física e jurídica, coordenação e 
estruturação de ofertas públicas e, além disso, uma plataforma de distribuição de fundos independentes 
com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40 bilhões de reais 
sob gestão, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda 
variável e fundos de investimentos imobiliários; e (iii) mercado de capitais, que engloba um portfólio 
completo de serviços e soluções para adequação de estrutura de capital e assessoria financeira. 
 
Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) 
e “Clear” (www.clear.com.br).  
 
Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhões, setecentos 
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autônomos em sua rede, 
totalizando R$660 bilhões de ativos sob custódia, e com escritórios em São Paulo, Rio de Janeiro, 
Miami, Nova Iorque, Londres e Genebra. 
 
Atividade de Mercado de Capitais da XP 
 
A área de mercado de capitais atua com presença global, oferecendo a clientes corporativos e 
investidores uma ampla gama de produtos e serviços por meio de uma equipe altamente experiente 
e dedicada aos seguintes segmentos: Dívida local (Debêntures, Debêntures de Infraestrutura, CRI, 
CRA, CDCA, FIDC, LF), Dívida Internacional (Bonds), Securitização, Equity Capital Markets, M&A, 
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance. 
 
No segmento de renda fixa e híbridos, a XP apresenta posição de destaque ocupando o primeiro 
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuição de Fundo de Investimento Imobiliário, tendo coordenado 
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhões em volume distribuído, representando 55,5% de 
participação nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuição de 
Renda Fixa, a XP detém a 1ª colocação nas emissões de CRA e 2ª colocação nas emissões de CRI. 
Na visão consolidada, que engloba debêntures, notas promissórias e securitização, a XP está 
classificada em 4º lugar, tendo distribuído R$ 1,8 bilhões em 16 operações. 
 
Em renda variável, a XP oferece serviços para estruturação de ofertas públicas primárias e 
secundárias de ações. A condução das operações é realizada em âmbito global com o apoio de uma 
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de 
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. 
 
Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora 
do Grupo CB na estruturação da operação de R$2,30 bilhões que alterou a estrutura societária da 
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhões; follow-on da Light no valor de R$2,5 
bilhões; IPO da Afya no valor de US$250 milhões; follow-on da Movida no valor de R$832 milhões; 
follow-on da Omega Geração no valor de R$830 milhões; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhões; 
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhões; follow-on de LOG Commercial Properties no 
valor de R$637 milhões; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhão; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3 
bilhão; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhões; IPO da XP Inc. no 
valor de R$9,2 bilhões; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhão.  
 
  

http://www.xpi.com.br/
http://www.rico.com.vc/
http://www.clear.com.br/
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on da Ânima 
no valor de R$1,1 bilhão; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhões; follow-on da Positivo Tecnologia 
no valor de R$353 milhões; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhões; IPO da Priner no valor de 
R$173 milhões; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhões; IPO da Aura Minerals no valor de 
R$785 milhões; follow-on da IMC no valor de R$384 milhões; follow-on de Irani no valor de R$405 milhões; 
follow-on da JHSF no valor de R$400 milhões; IPO do Grupo Soma no valor de R$1,8 bilhões; IPO da D1000 
no valor de R$400 milhões; IPO da Pague Menos no valor de R$747 milhões; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 
bilhão; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhões; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhões, follow-
on da Suzano no valor de R$6,9 bilhões; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhões; IPO da Enjoei no 
valor de R$987 milhões; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhões; IPO da Aura Minerals no valor de 
R$87 milhões; IPO da Aeris no valor de R$982 milhões; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhões; 
IPO da Alphaville no valor de R$306 milhões; e IPO da Rede D'Or São Luiz no valor de R$10,1 bilhões. 
 
E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhões; follow-on da Light no valor de 
R$1,7 bilhão;  IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhão; IPO da Jalles Machado no valor de R$651,5 milhões; 
IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhão; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilhão; IPO da Orizon no valor 
de R$486,9 milhões; IPO da CSN Mineração no valor de R$4,6 bilhões; follow-on da 3R Petroleum no valor 
de R$822,8 milhões; IPO da Allied no valor de R$197,4 milhões; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhão; IPO 
da Boa Safra no valor de R$460,0 milhões; IPO da G2D no valor de R$ 281,1 milhões; IPO da BR Partners 
no valor de R$400,4 milhões; e follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhões. 
 
Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi líder em alocação de varejo em ofertas de renda 
variável, responsável por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total 
de ativos de renda variável alocados nos referidos anos. 
 
Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a área de fusões e aquisições, 
oferecendo aos clientes estruturas e soluções para assessoria, coordenação, execução e 
negociação de aquisições, desinvestimentos, fusões e reestruturações societárias. 

Banco BTG Pactual S.A.  

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de títulos e valores mobiliários. 
Em 2006, o UBS A.G., instituição global de serviços financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo 
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as áreas de 
pesquisa, finanças corporativas, mercado de capitais, fusões e aquisições, wealth management, 
asset management e sales and trading (vendas e negociações). 

No Brasil, possui escritórios em São Paulo, Rio de Janeiro, Brasília, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, 
escritórios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellín Bogotá e Buenos Aires. 

Na área de asset management, as estratégias de investimento são desenhadas para clientes institucionais, 
clientes private, empresas e parceiros de distribuição. Na área de wealth management, o BTG Pactual 
oferece uma ampla seleção de serviços personalizados, que variam desde asset management a 
planejamento sucessório e patrimonial. O BTG Pactual também oferece serviços de sales and trading 
(vendas e negociações) em renda fixa, ações e câmbio na América Latina, tanto em mercados locais quanto 
internacionais. Na área de investment banking, o BTG Pactual presta serviços para diversos clientes em 
todo o mundo, incluindo serviços de subscrição nos mercados de dívida e ações públicos e privados, 
assessoria em operações de fusões e aquisições e produtos estruturados personalizados. 

O BTG Pactual é o líder no ranking de ofertas de ações do Brasil de 2004 a 2015 pelo número de operações, 
participando de um total de mais de 170 operações no período, segundo o ranking da base de dados 
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1º lugar em volume e em número de ofertas em 2012 (Dealogic) 
e sempre em posição de liderança com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg). 
Ademais, vale destacar a forte presença do banco na América Latina, tendo conquistado o 1º lugar em 
volume e em número de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters). 
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Demonstrando a sua força no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil’s 
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por três vezes “World’s 
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). 
Sua atuação e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o título de “Best Equity 
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o título de “Best 
Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus 
investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os 
melhores profissionais do mercado para a atuação junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na 
área renderam o título de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no 
período de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings). 

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuação no Brasil, onde o BTG Pactual foi 
reconhecido pela sua atuação nos últimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional 
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o 
ranking publicado pela revista Institutional Investor. 

O BTG Pactual apresentou forte atuação em 2010 no mercado de ofertas públicas de renda variável, 
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estácio 
Participações e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, 
Ecorodovias, Mills, Júlio Simões e Brasil Insurance. Esta posição foi alcançada em função do forte 
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuação constante e de acordo com a 
percepção de valor agregado para suas operações, fato comprovado pela sua atuação em todas as 
operações de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou 
as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas 
públicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o 
BTG Pactual atuou como coordenador líder e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi 
registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou 
da oferta pública inicial de Locamérica, Unicasa e de sua própria oferta pública inicial e do follow-on de 
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou 
da oferta pública inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renováveis, Ser Educacional e CVC 
e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educação, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como 
coordenador líder e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da 
oferta pública inicial de Par Corretora e do follow-on de telefônica Brasil e Metalúrgica Gerdau. Em 2016, o 
BTG Pactual participou das ofertas públicas de distribuição de ações da Energisa, da Linx e da Sanepar. 
Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas públicas iniciais de distribuição de ações da Movida, IRB-
Brasil Resseguros, Ômega Geração e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das 
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 
2018, o BTG Pactual participou da oferta pública inicial de distribuição de ações da Hapvida. Em 2019, o 
BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, 
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP – Cyrela Commercial Properties, LOG 
Commercial Properties, Helbor, Omega Geração, EZ TEC, Banco Pan, Sinqia, Trisul, Localiza Rent A Car, 
Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.  

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educação, Positivo 
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participações, Irani, IMC, 
Dimed, Banco PAN, JSL Logística, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre 
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, 
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logística, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e 
3R Petroleum.  

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do próprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio, 
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logística, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR 
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei, 
Allied e Blau Farmacêutica. 
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UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

O UBS BB foi constituído em 2020 por meio da combinação das operações de banco de 
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de 
capitais de renda fixa e variável, fusões e aquisições, além de corretagem de títulos e valores 
mobiliários no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros países 
da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai. 

Essa combinação de forças cria uma plataforma única de banco de investimentos, oferecendo para 
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presença e conhecimento global, research de 
primeira linha, plataforma de análise de dados exclusiva, rede de distribuição com alcance em todos 
os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da plataforma 
do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo 
dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma posição de 
liderança em mercados de capital de dívida e histórico comprovado de operações de ECM, project 
finance e M&A no país, além de uma incrível capacidade de distribuição de varejo. 

O UBS, acionista com 50,01% das ações, é um banco sediado em Zurich na Suíça e conta com 
escritórios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68 mil 
funcionários. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negócio diversificado, composto pelas 
áreas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset 
Management, e detém mais de US$2,6 trilhões em ativos sob gestão e uma rede de relacionamento 
em mais de 50 países.  

Esse modelo vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS 
tendo recebido inúmeros prêmios de prestígio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, 
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano 
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most Innovative 
Investment Bank for IPOs and Equity Raisings” nos anos de 2020, 2019 e 2018, pela The Banker, e, 
em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda em 2020, o UBS foi nomeado 
como “Best Technology Innovation in Investment Banking" pela The Banker, “ECM Bank of the Year 
for Financial Institutions” pela Global Capital, “Best Global Equity Bank” pela Global Finance e “M&A 
Deal of the Year for Global Banking Americas” pela The Banker. Além disso, recebeu o primeiro lugar 
na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prêmios IFR em 2015, considerado um dos prêmios 
mais prestigiados da indústria global de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também 
têm se destacado, como a de Wealth Management − que foi reconhecida como “Best Private Banking 
Services Overall” em 2021, 2020 e em 11 dos 15 anos antes disso, pela Euromoney, "Best Global 
Private Bank" em 2020 e 2019 pela The Banker, “World’s Best Bank for Wealth Management” em 
2020 pela Euromoney. – e Equity Research, que foi eleita em 2021, 2020, 2019 e 2018 como “#1 
Global Equity Research” pela Institutional Investor. 

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ações, em seus mais de 210 anos de existência, 
acumulou experiências e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econômico do Brasil e 
tornando-se parte integrante da cultura e história brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas 
no país, ocupando pela 30ª vez consecutiva a primeira colocação na categoria “Bancos” do Prêmio 
Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020 
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador 
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance. 

Ao final de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,8 trilhão de ativos totais e 
presença em 99% dos municípios brasileiros, resultado do envolvimento de 86 mil funcionários, 
distribuídos entre 4.370 agências, 15 países e mais de 12 mil pontos de atendimento.  
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No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuação em 
fusões e aquisições, tendo participado em importantes transações como: a aquisição da Unigranrio pela 
Afya, Reserva pela Arezzo &Co, o aporte de capital da Crescera e Vulcan Capital na Nelogica, aquisição 
do Éxito pelo Grupo Pão de Açúcar, a aquisição da Avon pela Natura &Co, a aquisição da The Body 
Shop pela Natura, aquisição da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusão entre a BM&F Bovespa e Cetip, 
aquisição de participação pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.  

A parceria desempenhou também um papel importante em emissões de ações, tendo atuado em 
diversas ofertas públicas de ações na região, incluindo as ofertas da Telefônica, Terrafina, Senior 
Solution, Biosev, Smiles, Tupy, CPFL Renováveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, 
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saúde Animal, OHL México, Santander México, 
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logística, Azul Linhas 
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, 
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco 
Inter, Movida, Afya, Moura Dubeux, Estapar, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Rumo, 
Pague Menos, JSL, Grupo Mateus, Enjoei, Ânima, Rede D’Or, Neogrid, Vinci Partners, Vamos, 
Focus Energia, Eletromidia, CSN Mineração, Caixa Seguridade, GetNinjas, Dotz, entre outros. 

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 emissões que totalizaram o valor 
de R$8,5 bilhões e 8,5% de market share, encerrando o período em 5º lugar no Ranking ANBIMA de 
Originação por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No mesmo período, foram 
estruturadas 18 operações de securitização, sendo 1 CRI e 13 CRAs, 1 FIDIC e 3 FIIs, com volume total de 
R$2,6 bilhões. No mercado externo, participou da emissão de US$400 milhões, conferindo-lhe o 18º lugar 
no Ranking ANBIMA de Emissões Externas – Totais Público & Privado, em 2020. 

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do país em volume de transações na B3 
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019 e 2020. 

Banco Bradesco BBI S.A. 

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsável por (i) originação e 
execução de operações de financiamento de projetos; (ii) originação e execução de operações de 
fusões e aquisições; (iii) originação, estruturação, sindicalização e distribuição de operações de 
valores mobiliários de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originação, estruturação, sindicalização e 
distribuição de operações de valores mobiliários de renda variável no Brasil e exterior. 

Bradesco BBI conquistou em 2021 os prêmios “Best Equity Bank and Best Debt Bank da América 
Latina e Best Investment Bank no Brasil, pela Global Finance. 

• Presença constante em operações de renda variável, com presença na maioria dos IPOs 
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos últimos anos, tanto no Brasil 
quanto no exterior. 

• O Bradesco BBI apresentou presença significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro 
trimestre de 2021, tendo participado em 9 ofertas, no montante de R$ 17 bilhões. 

• Com importantes transações realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro trimestre com 
grande destaque em renda fixa. Participou de 19 operações no mercado doméstico, em ofertas 
que totalizaram mais de R$33 bilhões originados. 

• No primeiro trimestre do ano de 2021, o Bradesco BBI assessorou 7 transações de M&A 
envolvendo um volume total de aproximadamente R$25 bilhões. 

• O Banco Bradesco S.A. está presente em todos os municípios brasileiros e em diversas localidades no 
exterior. Conta com uma rede de 3.816 agências, 4.300 unidades dedicadas exclusivamente à 
realização de negócios e relacionamento com clientes (“PAs” – postos de atendimento), 877 Postos de 
Atendimento Eletrônico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco Expresso (correspondentes bancários), 
além de milhares de equipamentos de autoatendimento. 
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES 
E OS COORDENADORES DA OFERTA 

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Líder 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a 
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro: 

Brisanet Serviços de Telecomunicações Ltda. 

• Operação de Financiamento na modalidade de Cartão BNDES Compras, no montante de 
R$138.798,35, contratado em 01/03/2019, com prazo de vencimento em 15/02/2023 e taxa de 
18,15% a.a., com as seguintes garantias: avais; 

• Operação de Financiamento na modalidade de Giro PEAC – FGI, no montante de 
R$10.368.656,44, contratado em 22/10/2020, com prazo de vencimento em 22/10/2025 e taxa 
de 10,30% a.a., com as seguintes garantias: 80% FGI – Fundo Garantidor para Investimentos; 

• Operação de Cartão Corporativo, com limite de R$500.000,00 tomado no montante de 
R$190.738,51 em junho de 2021, contratado em 31/07/2019 e com prazo de vigência 
indeterminado, sem garantias vinculadas; 

• Operação de CDC (Crédito Direto ao Consumidor) - Máquinas e Equipamentos - PJ, no montante 
de R$455.625,22, contratado em 27/09/2019, com prazo de vencimento em 27/09/2022 e taxa 
de 12,68% a.a., com as seguintes garantias: 100% máquinas e equipamentos; 

• Operação de CDC (Crédito Direto ao Consumidor) - Máquinas e Equipamentos - PJ, no montante 
de R$552.151,71, contratado em 14/10/2019, com prazo de vencimento em 14/10/2022 e taxa 
de 12,68% a.a., com as seguintes garantias: 100% máquinas e equipamentos;  

• Operação de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, no montante de 
R$16.419.889,10, contratado em 13/08/2019, com prazo de vencimento em 28/07/2022 e taxa 
de 10,79% a.a., com as seguintes garantias: 6% aplicação financeira em CDB (Certificado de 
Depósito Bancário), 10,7% alienação fiduciária de cotas/ações da Companhia;  

• Operação de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, no montante de 
R$29.705.623,04, contratado em 27/11/2019, com prazo de vencimento em 06/11/2023 e taxa 
de CDI + 2,14%, com as seguintes garantias: 6,6% alienação fiduciária de cotas/ações 
da Companhia;  

• Operação de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, no montante de 
R$24.167.307,20, contratado em 29/05/2020, com prazo de vencimento em 15/05/2023 e taxa 
de CDI + 2,14%, com as seguintes garantias: 24% do saldo devedor em título de capitalização, 
7% alienação fiduciária de cotas/ações da Companhia; 

• Operação de Financiamento na modalidade de Financiamento à Importação - FINIMP, no 
montante de R$3.751.732,56, contratado em 25/11/2020, com prazo de vencimento em 
22/11/2021 e taxa de 7,894% a.a., com as seguintes garantias: 21% do saldo devedor em títulos 
de capitalização, 2% alienação fiduciária de cotas/ações da Companhia; 

• Operação de Financiamento na modalidade de Financiamento à Importação - FINIMP, no 
montante de R$3.665.383,03, contratado em 23/02/2021, com prazo de vencimento em 
18/02/2022 e taxa de 5,940% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em títulos 
de capitalização;  
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• Operação de Financiamento na modalidade de Financiamento à Importação - FINIMP, no 
montante de R$3.362.022,57, contratado em 18/03/2021, com prazo de vencimento em 
14/03/2022 e taxa de 5,863% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em títulos 
de capitalização;  

• Operação de Financiamento na modalidade de Financiamento à Importação - FINIMP, no 
montante de R$2.500.768,44, contratado em 09/04/2021, com prazo de vencimento em 
04/04/2022 e taxa de 5,867% a.a., com as seguintes garantias: 10% do saldo devedor em títulos 
de capitalização, 20% alienação fiduciária de cotas/ações da Companhia; 

• Operação de Financiamento na modalidade de Capital de Giro CDI, no montante de 
R$510.847,22, contratado em 04/06/2018, com prazo de vencimento em 05/07/2021 e taxa de 
CDI + 4,5% a.a., com as seguintes garantias: 6% em aplicação financeira em CDB (Certificado 
de Depósito Bancário), 15% de alienação fiduciária de cotas/ações, avais;  

• Operação de NDFORWARD Venda, no montante de R$673.268,52, contratada em 17/06/2021, 
com prazo de vencimento em 22/11/2021, com garantia de avais;  

• Serviço geral de pagamentos com a liquidação de TEDs, transferências entre contas do 
Coordenador Líder, boletos bancários e tributos, contratado em 07/10/2015. O Coordenador 
Líder realiza em média um volume de 230 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume 
financeiro de R$235.334.706,00, não existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias 
vinculadas; 

• Serviço de folha de pagamento para os funcionários da Brisanet Serviços de Telecomunicações 
Ltda., processando o pagamento de 498 colaboradores através de convênio de folha de 
pagamento no montante médio mensal de R$850.000,00, por prazo indeterminado, não existindo 
prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$22.108.866,78, realizadas em 06/05/2021, com 
vencimento em 27/04/2023 e taxa de 102,5% CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$50.282.240,50, realizadas em 28/04/2021, com 
vencimento em 19/04/2023 e taxa de 103,5% CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$25.140.436,75, realizadas em 28/04/2021, com 
vencimento em 19/04/2023 e taxa de 103% CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$582,32, realizadas em 19/09/2019, com vencimento 
em 31/08/2023 e taxa de 88,35% do CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$1.369.179,15, realizadas em 08/08/2019, com 
vencimento em 28/02/2023 e taxa de 97% do CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Coordenador Líder em Certificado 
de Depósito Bancário, no montante de R$169.772,94, realizadas em 10/10/2018, com 
vencimento em 18/08/2021 e taxa de 96,5% do CDI, não existindo garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332152097648, 
em 29/05/2020, no valor de R$130.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 
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• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332152097608, 
em 29/05/2020, no valor de R$2.750.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332152097706, 
em 29/05/2020, no valor de R$3.500.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2023, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332152097766, 
em 29/05/2020, no valor de R$100.000,00, com prazo de vencimento em 29/05/2023, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332164937731, 
em 02/03/2021, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 02/03/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332165853153, 
em 15/03/2021, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 15/03/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332167503252, 
em 14/04/2021, no valor de R$300.000,00, com prazo de vencimento em 14/04/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332170045413, 
em 31/05/2021, no valor de R$20.000,00, com prazo de vencimento em 30/05/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; e 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332170045199, 
em 01/06/2021, no valor de R$800.000,00, com prazo de vencimento em 01/06/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas. 

Rps - Prestação de Serviços de Informática Ltda. 

• Operação de Financiamento na modalidade de Financiamento à Importação - FINIMP, no 
montante de R$4.995.045,52, contratado em 16/04/2021, com prazo de vencimento em 
11/04/2022 e taxa de 6,32% a.a., com as seguintes garantias: 11,66% em títulos de 
capitalização, 20% alienação fiduciária de cotas/ações da Companhia;  

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332158277417, 
em 17/09/2020, no valor de R$400.000,00, com prazo de vencimento em 17/09/2021, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332153728761, 
em 29/06/2020, no valor de R$140.000,00, com prazo de vencimento em 28/06/2021, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332167758851, 
em 14/05/2021, no valor de R$600.000,00, com prazo de vencimento em 13/05/2022, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas; e 

• Título de capitalização realizado junto à Santander Capitalização, Proposta nº 332153728603, 
em 26/06/2020, no valor de R$140.000,00, com prazo de vencimento em 25/06/2021, não 
existindo taxas ou garantias vinculadas. 
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Universo Serviços de Telecomunicações Ltda. 

• Operação de Financiamento na modalidade de Capital de Giro PEAC – FGI, no montante de 
R$10.373.745,10, contratado em 21/10/2020, com prazo de vencimento em 21/10/2025 e taxa 
de 10,30% a.a., com as seguintes garantias: 80% do saldo devedor em FGI – Fundo Garantidor 
para Investimentos; e  

• Serviço geral de pagamentos com a liquidação de TEDs, transferências entre contas do 
Coordenador Líder, boletos bancários e tributos, contratado em 07/10/2015. O Coordenador Líder 
realiza em média um volume de 3 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro 
de R$16.535.000,00, não existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.  

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado 
financeiro não possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, contratar 
o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos 
e para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as 
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços 
de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras 
operações financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia poderá vir a deter, 
no futuro, participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Líder 
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos termos 
da regulamentação aplicável, o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus 
certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas 
ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir 
obrigações assumidas antes da contratação do Coordenador Líder no âmbito da Oferta decorrentes 
de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou 
contratos de compra e venda a termo. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total return 
swap). O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão 
adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a 
demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista 
na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao Coordenador Líder e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador Líder poderá 
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 
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A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação do 
Coordenador Líder como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além 
das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a 
Companhia e o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e a XP  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a Companhia e/ou sociedades 
integrantes de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento com a XP e demais 
sociedades do seu conglomerado financeiro. 

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente 
Oferta, a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro não possuem 
qualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado 
financeiro. Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, 
exceto pelo descrito abaixo, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não 
participaram de qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia 

• A XP atuou como coordenador da oferta pública com esforços restritos de distribuição de 
debêntures da 1ª (Primeira) emissão Brisanet Serviços e Telecomunicações Ltda., nos termos 
da Instrução CVM 476, no valor de R$500.000.000,00 (quinhentos milhões de reais), emitidas 
em 15 de março de 2021. A debêntures tem vencimento em 15 de março de 2028 e são 
remuneradas a IPCA +5,7694%. As debêntures contam com garantia real e com garantia 
fidejussória adicional.  

A Companhia contratou e poderá vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu 
grupo econômico para celebrar acordos e para a realização de operações financeiras, a serem 
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de 
valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, formador de mercado, crédito, 
consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução das 
atividades da Companhia. 

A Companhia pode ou poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos geridos 
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico. 

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econômico eventualmente possuem títulos e 
valores mobiliários de emissão e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de 
sociedades de seu grupo econômico, diretamente ou por meio de fundos de investimento 
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operações regulares de mercado a 
preços e condições de mercado. 

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros valores mobiliários 
(que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, conversíveis ou permutáveis 
nas ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentação 
aplicável, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão (i) mediante a solicitação 
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de emissão da Companhia, com o 
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão da Companhia com o fim de 
realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre 
índice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ações; e (iii) realizar operações destinadas a 
cumprir obrigações assumidas antes da contratação da a XP no âmbito da Oferta decorrentes de 
empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra ou venda por terceiros e/ou 
contratos de compra e venda a termo. 
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão celebrar, no exterior, a pedido de 
seus clientes, operações com derivativos, tendo as ações ordinárias de emissão da Companhia 
como ativo de referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar a seus clientes a taxa 
de retorno das ações contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operação com total 
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão adquirir ações 
ordinárias de emissão da Companhia como forma de proteção (hedge) para essas operações. Tais 
operações poderão influenciar a demanda e os preços das ações ordinárias da Companhia, sem, 
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informações veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual contratação e realização de operações de 
hedge podem influenciar a demanda e o preço das ações ordinárias de emissão da Companhia” na 
página 85 deste Prospecto Preliminar. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto Preliminar, não 
há qualquer remuneração a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo 
econômico no contexto da Oferta. Para mais informações ver seção “Informações Sobre a Oferta – 
Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto Preliminar.  

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação da XP como 
instituição intermediária da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou 
qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia 
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro: 

• O BTG Pactual foi contratado pela Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., sociedade 
integrante do conglomerado econômico da Companhia, para atuar como coordenador na 1ª 
Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, 
com Garantia Fidejussória Adicional, em Série Única, para a distribuição com esforços restritos, 
nos termos da Instrução CVM 476, com data de emissão em 15 de março de 2021 e vencimento 
em 15 de março de 2028, no valor total de R$500.000.000,00 milhões, nos termos do 
“Instrumento Particular de Escritura da 1ª (Primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não 
Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, Com Garantia Fidejussória Adicional, 
em Série Única, para Distribuição Pública com Esforços Restritos, da Brisanet Serviços de 
Telecomunicações S.A.”. O BTG Pactual auferiu o valor de aproximadamente R$10,165 milhões 
a título de remuneração pelos serviços de coordenação prestados; 

• Em 29 de abril de 2021 e 30 de abril de 2021, a Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., 
sociedade integrante do conglomerado econômico da Companhia contratou o BTG Pactual para 
a realização de operações de câmbio na modalidade importação, com moeda de origem em real 
e moeda de destino em dólar, nos valores de R$270,51 mil, R$2,48 milhões, R$5,54 milhões, 
respectivamente e de US$50,3 mil, US$461,07 mil e US$1,03 milhões, respectivamente. 

• A Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., sociedade integrante do conglomerado 
econômico da Companhia realizou aplicações financeiras em Certificados de Depósito Bancário 
(“CDBs”) de emissão do BTG Pactual, com remuneração que varia entre 103% e 108% do CDI, 
com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$100,17 
milhões, sendo que a emissão de tais CDBs varia entre 11 de janeiro de 2021 e 07 de maio de 
2021 e o vencimento entre 05 de agosto de 2021 e 11 de janeiro de 2022. O saldo inicial de tal 
operação era de aproximadamente R$100,02 milhões. Tal operação não conta com nenhuma 
garantia por parte da Companhia e/ou sociedade integrante de seu conglomerado econômico; 
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• A Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., sociedade integrante do conglomerado 
econômico da Companhia realizou aplicações financeiras em Certificados de Depósito Bancário 
(“CDBs”) de emissão do BTG Pactual, com remuneração que varia entre 103% e 104,5% do 
CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$12,4 
milhões, sendo que a emissão de tais CDBs varia entre 31 de agosto de 2020 e 02 de março de 
2021 e o vencimento entre 31 de agosto de 2021 e 02 de março de 2022. O saldo inicial de tal 
operação era de aproximadamente R$12,2 milhões. Tal operação conta com ativos em garantia 
no valor bruto, na data deste Prospecto, em R$12,4 milhões; 

• Em 28 de agosto de 2020 a Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., sociedade integrante 
do conglomerado econômico da Companhia realizou operação de crédito com o BTG Pactual, 
por meio de emissão de Cédula de Crédito Bancário (“CCB”), no valor principal de 
R$70.000.000,00 (setenta milhões de reais), com vencimento em 28 de agosto de 2024 e taxa 
de remuneração de 100% do DI acrescido de 3,25% ao ano. Tal operação possui cessão 
fiducária de aplicações financeiras e alienação fiduciária de bens móveis como garantias e a 
Companhia, a RPS Prestação de Serviços de Informática Ltda., a Interservice Serviço de 
Elaboração de Dados Ltda., a Universo Serviços de Telecomunicações Ltda., a Brisanet 
Gerenciadora de Ativos Ltda., Global Industria de Equipamentos Ltda, em conjunto com o Sr. 
Jose Roberto Nogueira e o Sr. Joao Paulo Estevam, Acionistas Vendedores, figuram como 
avalistas da operação, e a Sra. Regina Nakanichi Nogueira figura como Interveniente Anuente. 
Na data deste Prospecto, o BTG Pactual auferiu o montante de aproximadamente R$727,12 mil 
a título de taxa de remuneração pela estruturação da operação. 

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado 
financeiro não possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, contratar 
o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para 
realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, 
incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco 
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, 
participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer 
sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou permutáveis em ações 
ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou eventualmente possuem, 
diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliários 
de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso 
tais negociações ou aquisições envolveram participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do 
capital social ou do total de ações de emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos 
os casos, consistiram em operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. 
Adicionalmente, nos termos da regulamentação aplicável, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer 
valores mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de 
depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas ações ordinárias de 
emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da 
contratação do BTG Pactual no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, 
exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de 
total return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão 
adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a 
demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista 
na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade 
de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, 
nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o BTG Pactual poderá fazer jus, ainda, a 
eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação do 
BTG Pactual como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das 
informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia 
e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o UBS BB e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial relevante com a 
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o UBS BB 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de: (i) qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações relevantes de 
financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu 
conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, 
contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos 
e para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre 
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de 
serviços de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou 
quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia 
poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo 
UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou permutáveis em 
ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou eventualmente 
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, 
valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e, sendo 
que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram participações que atingiram 
nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de emissão da Companhia de 
qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operações em mercados 
organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos termos da regulamentação 
aplicável, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão: (i) mediante 
a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de emissão da 
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão da Companhia 
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou 
arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas ações ordinárias de emissão 
da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da 
contratação do UBS BB no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, 
exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no exterior, a pedido 
de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de referência, de acordo com as 
quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ações, contra o recebimento de taxas 
de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade 
de seu conglomerado financeiro poderão adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas 
operações, o que poderá afetar a demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, 
gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, 
conforme prevista na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste 
Prospecto, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o UBS BB poderá fazer jus, ainda, a 
eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação do UBS BB 
como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia 
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro: 

• Aplicações financeiras em Certificados de Depósito Bancário (“CDB”), no montante de 
R$5.237.797,00, contratada a partir de 01/2020, com vencimento previsto para 07/2022, a uma 
taxa de 99% CDI, e com garantia de fiança; 

• Serviço geral de pagamento em parceria com a Cielo, no montante de R$108.000.000,00 ao 
ano, contratados em 07/2020, sem vencimento previsto, sem taxa estipulada e sem garantia. 

• Serviço geral de cobrança, no montante R$36.000.000,00, contratados em 05/2020, sem 
vencimento previsto, sem taxa estipulada , e sem garantia devido; 

• Operação de swap híbrido, gerando uma receita de R$1.700.000,00, celebrada em 07/2020, 
sem vencimento previsto, sem taxa estipulada, e sem garantia; 

• Aplicações financeiras em Fundos de Investimento, no montante de R$7.467.206,00, contratadas em 
07/2019, sem vencimento previsto, sem taxa estipulada, e com garantia de fiança; 

• Título de capitalização realizado em 06/2019, no montante de R$2.000.000,00, em processo de 
renovação, sem taxa estipulada, e com a garantia 4131 – Câmbio; e 

• Contratação de seguro de vida, no montante de R$330.000,00, contratado em 03/2020, sem 
vencimento previsto, sem taxa estipulada, e sem garantia. 

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado 
financeiro não possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro.  

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, contratar 
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para 
realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, 
incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco 
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, 
participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade do seu conglomerado financeiro. 
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros 
valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos termos 
da regulamentação aplicável, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus 
certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas 
ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir 
obrigações assumidas antes da contratação do Bradesco BBI no âmbito da Oferta decorrentes de 
empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou 
contratos de compra e venda a termo. 

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de 
total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro 
poderão adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar 
a demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista 
na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Bradesco BBI poderá fazer 
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação do Bradesco 
BBI como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco 
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS 
COORDENADORES DA OFERTA 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Santander e/ou sociedades 
integrantes de seu conglomerado econômico prestam serviços bancários, incluindo, entre outros, 
prestação de serviço de conta corrente, prestação de serviço de cartão de crédito, prestação de 
serviço de cheque, operação de financiamento de veículos, aplicações financeiras, prestação de 
serviço de seguro e investimentos em poupança, para os Acionistas Vendedores. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o 
Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participaram de 
qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o Coordenador Líder e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de operações 
financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Líder e e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador Líder 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do Coordenador Líder como instituição intermediária na 
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não 
há qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial relevante com os Acionistas Vendedores. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, a XP e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de operações financeiras, em 
condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, 
emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de 
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à 
condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores à XP e e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, a XP poderá fazer jus, ainda, 
a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 
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Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação da XP como instituição intermediária na Oferta. Ainda, os 
Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual 

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente à Oferta e, exceto pela 
atuação do o Sr. Jose Roberto Nogueira e o Sr. Joao Paulo Estevam, na qualidade de avalistas de 
operação de crédito realizada entre o BTG Pactual e a Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A., 
sociedade integrante do conglomerado econômico da Companhia, conforme descrito no 
Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual deste Prospecto Preliminar, o BTG Pactual 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial 
relevante com os Acionistas Vendedores. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o BTG Pactual 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de 
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de operações financeiras, em 
condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, 
emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de 
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à 
condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto Preliminar, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o BTG Pactual 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do BTG Pactual como instituição intermediária na Oferta. 
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há 
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o UBS BB e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial relevante com 
os Acionistas Vendedores. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o UBS BB 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de operações financeiras, em 
condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, 
emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de 
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à 
condução de suas atividades. 
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Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o UBS BB poderá fazer jus, 
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do UBS BB como instituição intermediária na Oferta. Ainda, 
os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há qualquer 
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB e/ou qualquer sociedade 
de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, e exceto pela conta corrente 
detida pelos Srs. João Paulo Estevam e José Roberto Nogueira, o Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial relevante com 
os Acionistas Vendedores. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Bradesco 
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participaram de qualquer outra 
oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de 
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de operações financeiras, em 
condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, 
emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de 
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à 
condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Bradesco BBI poderá fazer 
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do Bradesco BBI como instituição intermediária na Oferta. 
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há 
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES 

O investimento nas Ações envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisão de 
investimento nas Ações, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as 
informações contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes 
da seção “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco da Companhia” na página 20 deste 
Prospecto e na seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência, na página 444 deste 
Prospecto, e as demonstrações contábeis da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a 
este Prospecto. 

As atividades, situação financeira, reputação, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou 
negócios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos 
e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preço de mercado das ações ordinárias de 
emissão da Companhia pode diminuir devido à ocorrência de quaisquer desses riscos e/ou de outros 
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Ações. 
Os riscos descritos abaixo são aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores 
acreditam que poderão afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas 
atualmente não conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente 
são considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa. 

Para os fins desta seção, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a 
indicação de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causará ou terá “um efeito 
adverso para a Companhia” ou “afetará a Companhia adversamente” ou expressões similares 
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderá resultar em um efeito material adverso 
em seus negócios, condições financeiras, resultados de operações, fluxo de caixa e/ou perspectivas 
e/ou o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia. Expressões similares 
incluídas nesta seção devem ser compreendidas nesse contexto. 

Esta seção faz referência apenas aos fatores de risco relacionados à Oferta e às Ações. Para os 
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência, contido na página 444 deste Prospecto. 

A Oferta será cancelada caso não haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual 
mínimo de ações de emissão da Companhia em circulação, pela B3, até a data de aprovação 
do Preço por Ação e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do 
mínimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado poderá promover redução da liquidez 
das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário.  

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter ações em 
circulação em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipótese de ingresso no 
Novo Mercado concomitante à realização de oferta pública, nos termos do parágrafo 1º do referido 
artigo, a Companhia poderá manter, pelo período 18 meses, ações em circulação em percentual 
correspondente a, no mínimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicável apenas caso o 
volume financeiro das ações em circulação da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.  

Considerando que, após a Oferta, as ações de emissão da Companhia em circulação 
corresponderão a aproximadamente, 20,0%, sem considerar a colocação das Ações Suplementares, 
podendo atingir o percentual de até 22,99% das ações de emissão da Companhia no caso de 
colocação da totalidade das Ações Suplementares (conforme indicado na seção “Informações Sobre 
a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na página 42 deste 
Prospecto Preliminar), o percentual de ações de emissão da Companhia em circulação ficará abaixo 
do percentual estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. 
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Neste sentido, no âmbito da Oferta e da adesão da Companhia ao Novo Mercado, a Companhia 
solicitou à B3 dispensa de requisito referente à manutenção de ações em circulação em percentual 
correspondente a, no mínimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissão de 
listagem das ações de sua emissão no Novo Mercado (“Solicitação de Dispensa de Requisito”).  

No entanto, não é possível assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitação de Dispensa de 
Requisito em prazo suficiente para garantir admissão das Ações à negociação no Novo Mercado 
nem é possível assegurar que, em apreciando, a B3 virá a conceder a Solicitação de Dispensa de 
Requisito, o que poderia impactar na efetiva realização da presente Oferta.  

Caso a B3 não defira a Solicitação de Dispensa de Requisito até a data de aprovação do Preço por 
Ação, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as intenções de investimento 
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados serão devolvidos 
sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos e com dedução, 
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos, inclusive, 
em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles 
com alíquota atual equivalente a zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de três 
dias úteis, contados da data de disponibilização do comunicado de cancelamento da Oferta.  

Ainda, caso a B3 defira a Solicitação de Dispensa de Requisito, o percentual de free float abaixo do 
mínimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado poderá promover redução da liquidez das 
ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário.  

O surto de doenças transmissíveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus 
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em 
pressão negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o 
mercado de negociação das ações de nossa emissão 

Surtos ou potenciais surtos de doenças (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no 
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotação das 
ações de nossa emissão. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como 
zika vírus, vírus ebola, vírus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviária), a febre aftosa, vírus 
H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suína), a síndrome respiratória do oriente 
médio (MERS) e a síndrome respiratória aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da 
economia dos países em que essas doenças se propagaram. 

Em 11 março de 2020, a Organização Mundial de Saúde (OMS) declarou a pandemia do vírus 
COVID-19, doença causada pelo novo coronavírus (Sars-Cov-2). Na prática, a declaração significou 
o reconhecimento pela OMS de que o vírus se disseminou por diversos continentes com transmissão 
sustentada entre as pessoas. A declaração da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou 
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de 
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo 
quarentena e lockdown, restrições à viagens e transportes públicos, fechamento prolongado de 
locais de trabalho, interrupções na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redução de 
consumo de uma maneira geral pela população. No Brasil, alguns estados e munícipios, incluindo 
das localidades em que possuímos lojas, seguiram essas providências, adotando medidas para 
impedir ou retardar a propagação da doença, como restrição à circulação e o isolamento social, que 
resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais espaços públicos. 

As medidas descritas acima aliadas às incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um 
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive 
causando oito paralisações (circuit-breakers) das negociações na B3 durante o mês de março de 
2020. A cotação da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razão do 
surto do COVID-19. Não podemos garantir que a cotação das ações de nossa emissão não atingirá 
patamares inferiores aos mínimos verificados durante a disseminação da atual pandemia. 
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Adicionalmente, qualquer mudança material nos mercados financeiros globais ou na economia 
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as ações de nossa 
emissão, o que pode afetar adversamente a cotação dos mencionados ativos, além de pode dificultar 
o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operações da Companhia no futuro e em 
termos aceitáveis. 

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliários poderão limitar 
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ações emitidas pela 
Companhia pelo preço e na ocasião que desejarem. 

O investimento em valores mobiliários negociados em mercados emergentes, como o Brasil, 
envolve, com frequência, maior risco em comparação a outros mercados mundiais com condições 
políticas e econômicas mais estáveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza 
mais especulativa. Esses investimentos estão sujeitos a determinados riscos econômicos e políticos, 
tais como, entre outros: (i) mudanças no ambiente regulatório, fiscal, econômico e político que 
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relação a seus 
investimentos; e (ii) restrições a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. 

O mercado brasileiro de valores mobiliários é substancialmente menor, menos líquido e mais 
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliários, podendo, inclusive, ser mais 
volátil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas 
características do mercado de capitais brasileiro poderão limitar substancialmente a capacidade dos 
investidores de vender as ações de emissão da Companhia, de que sejam titulares, pelo preço e na 
ocasião desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preço das ações de emissão 
da Companhia. Se um mercado ativo e líquido de negociação não for desenvolvido e mantido, o 
preço de negociação das ações de emissão da Companhia pode ser negativamente impactado. 

O mercado brasileiro de valores mobiliários é substancialmente menor, menos líquido e mais 
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliários, podendo, inclusive, ser mais 
volátil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalização bursátil de, aproximadamente, 
R$4,8 trilhões, com um volume diário de negociação de R$11,5 bilhões bilhões durante o ano de 
2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez 
principais ações negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalização de 
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma 
capitalização de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhões em 31 de dezembro de 2018 e um 
volume diário médio de negociação de US$74,1 bilhões durante o ano de 2018.  

Portanto, o tamanho, liquidez, concentração e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro 
poderão se transformar em obstáculos para os investidores de ações de emissão da Companhia que 
desejarem vender as ações, pelo preço e na ocasião desejados, o que poderá ter efeito 
substancialmente adverso no mercado das ações de emissão da Companhia. Na hipótese de as 
ações em negociação da Companhia não se transformarem e permanecerem como um mercado 
ativo e líquido de negociação, o preço de negociação das ações de emissão da Companhia pode 
ser negativamente impactado. 

A venda, ou a percepção de potencial venda, de quantidades significativas das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, após a conclusão da Oferta e do período de Lock-up, 
poderá afetar negativamente o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da 
Companhia no mercado secundário ou a percepção dos investidores sobre a Companhia.  

Após o término das Restrições à Negociação das Ações (Lock-up), as ações ordinárias de emissão 
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarão disponíveis para venda no mercado. A ocorrência de 
vendas ou uma percepção de uma possível venda de um número substancial de ações ordinárias 
de emissão da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ações ordinárias de 
emissão da Companhia. Para informações adicionais, ler seção “Informações Sobre a Oferta – 
Restrições à Negociação de Ações (Lock-up)”, na página 69 deste Prospecto. 
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Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituições Consorciadas, de obrigações 
relacionadas à Oferta poderá acarretar seu desligamento do grupo de instituições 
responsáveis pela colocação das Ações, com o consequente cancelamento de todos Pedidos 
de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituições 
Consorciadas. 

Caso haja o descumprimento ou indícios de descumprimento, por quaisquer das Instituições 
Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas no respectivo instrumento de adesão ao Contrato 
de Colocação, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, ou, ainda, de 
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável à Oferta, tal Instituição 
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das demais medidas 
julgadas cabíveis pelos Coordenadores da Oferta, deixará, imediatamente, de integrar o grupo de 
instituições responsáveis pela colocação das Ações. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituição(ões) 
Consorciada(s) em questão deverá(ão) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra 
e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido 
cancelamento, os quais não mais participarão da Oferta, sendo que os valores, eventualmente 
depositados, serão devolvidos sem reembolso e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos 
aplicáveis, existentes ou que venham a ser instituídos, bem como aqueles cuja alíquota atual 
equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informações, ler seção “Informações Sobre a 
Oferta – Violações de Norma de Conduta” na página 68 deste Prospecto. 

A Companhia poderá captar capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissão de 
valores mobiliários, o que pode resultar na diluição da participação dos detentores das ações 
ordinárias de sua emissão. 

A Companhia poderá precisar de recursos adicionais no futuro e poderá optar por obtê-los no 
mercado de capitais, por meio de operações de emissão pública ou privada de ações ou valores 
mobiliários conversíveis em ações. Qualquer captação de recursos adicionais, desde que 
devidamente aprovada, por meio de distribuição pública de ações e/ou valores mobiliários 
conversíveis em ações, inclusive em oferta públicas com esforços restritos, poderá ser realizada com 
exclusão do direito de preferência de seus atuais acionistas e acarretar na diluição da participação 
acionária de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preço de mercado 
de suas ações, sendo que o grau de diluição econômica dependerá do preço e da quantidade dos 
valores mobiliários emitidos. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução 
da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário.  

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da 
regulamentação em vigor, poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no processo de fixação do Preço por Ação, mediante a participação destes no 
Procedimento de Bookbuilding, até o limite máximo de 20% (vinte por cento) das Ações inicialmente 
ofertadas (sem considerar as Ações Suplementares), desde que não seja verificado excesso de 
demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar 
as Ações Suplementares). 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução da 
liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário. 
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Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, é possível que 
a Oferta venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em 
adquirir a totalidade das Ações no âmbito da Oferta.  

Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, caso as Ações (sem 
considerar as Ações Suplementares) não sejam adquiridas no âmbito da Oferta até a Data de 
Liquidação, nos termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos 
de Reserva e contratos de compra e venda e intenções de investimentos automaticamente 
cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados, serão devolvidos sem reembolso e 
com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicáveis, existentes ou que venham a ser 
instituídos, bem como aqueles cuja alíquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para 
informações adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a seção “Informações Sobre a Oferta – 
Suspensão ou Cancelamento da Oferta”, na página 64 deste Prospecto. 

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Preço por Ação poderá ser fixado em valor 
inferior à Faixa Indicativa e, nesta hipótese, investidores de varejo poderão exercer a opção 
de desistir de seus pedidos de reserva. 

A faixa de preço apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e, 
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preço por Ação poderá ser fixado 
em valor inferior à Faixa Indicativa. Caso o Preço por Ação seja fixado abaixo do valor resultante da 
subtração entre o valor mínimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do 
valor máximo da Faixa Indicativa, ocorrerá um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa que possibilitará ao Investidor Não Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, 
conforme o caso. A Companhia alcançará menor dispersão acionária do que a inicialmente 
esperada, caso uma quantidade significativa de investidores decida por desistir da Oferta na 
ocorrência de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa. 

Ademais, a fixação do Preço por Ação em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa poderá 
resultar em captação de recursos líquidos em montante consideravelmente menor do que o 
inicialmente projetado para as finalidades descritas na seção “Destinação dos Recursos” na página 87 
deste Prospecto Preliminar, e poderá afetar a capacidade da Companhia de executar o seu plano de 
negócios, o que poderá ter impactos no crescimento e nos resultados das operações da Companhia. 

Investidores que adquirirem Ações sofrerão diluição imediata e substancial no valor contábil 
de seus investimentos. 

O Preço por Ação poderá ser fixado em valor superior ao patrimônio líquido por ação das ações 
emitidas e em circulação imediatamente após a Oferta. Como resultado desta diluição, em caso de 
liquidação da Companhia, os investidores que adquirirem Ações por meio da Oferta receberão um 
valor significativamente menor do que o preço que pagaram ao adquirir as Ações na Oferta. Para 
mais informações sobre a diluição da realização da Oferta, consulte a seção “Diluição”, na página 89 
deste Prospecto. 

A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de venda no 
exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores 
mobiliários no Brasil e no exterior.  

A Oferta compreenderá a distribuição primária e secundária das Ações no Brasil, em mercado de 
balcão não organizado, incluindo esforços de colocação das Ações junto a Investidores Estrangeiros. 
Os esforços de colocação das Ações no exterior expõem a Companhia a normas relacionadas 
à proteção dos Investidores Estrangeiros por incorreções ou omissões relevantes nos Offering 
Memorandum. 
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores são parte do Contrato de Colocação 
Internacional, que regula os esforços de colocação das Ações no exterior. O Contrato de Colocação 
Internacional apresenta uma cláusula de indenização em favor dos Agentes de Colocação Internacional 
para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no 
exterior por conta de eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memorandum. 

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declarações e garantias 
relacionadas aos negócios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos 
judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses 
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderão envolver valores substanciais, 
em decorrência do critério utilizado nos Estados Unidos para o cálculo das indenizações devidas 
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes 
envolvidas em um litígio são obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que 
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorreção 
foi cometida. Uma eventual condenação da Companhia em um processo no exterior com relação a 
eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores 
elevados, poderá afetar negativamente a Companhia. 

Eventos políticos, econômicos e sociais e a percepção de riscos em outros países, sobretudo 
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negócios 
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliários. 

O mercado de valores mobiliários de emissão de companhias brasileiras é influenciado pelas condições 
econômicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros países da América Latina e de 
outras economias emergentes. Ainda que as condições econômicas sejam diferentes em cada país, a 
reação dos investidores aos acontecimentos em um país pode levar o mercado de capitais de outros 
países a sofrer flutuações, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.  

Acontecimentos ou uma conjuntura econômica adversa em outros países emergentes e da América 
Latina por vezes acarretam saída significativa de recursos do Brasil e a diminuição do volume de 
moeda estrangeira investida no País. Por exemplo, em 2001, após uma recessão prolongada, 
seguida por instabilidade política, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de 
sua dívida pública. A crise econômica na Argentina afetou negativamente a percepção dos 
investidores em valores mobiliários brasileiros por vários anos. Crises econômicas ou políticas na 
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a 
percepção dos riscos inerentes ao investimento na região, inclusive no Brasil.  

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econômica e condições de mercados 
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econômica e condições de mercado existentes 
nos Estados Unidos. Os preços das ações na B3, por exemplo, são historicamente afetados por 
flutuações nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variações dos principais 
índices de ações norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o mercado nacional foi 
fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em 
outros países e mercados de capitais poderão prejudicar o valor de mercado das ações de emissão da 
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados 
de capitais e ao financiamento de suas operações no futuro em termos aceitáveis. 
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A eventual contratação e realização de operações de hedge podem influenciar a demanda e o 
preço das ações ordinárias de emissão da Companhia.  

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econômico poderão adquirir 
ações da Companhia nesta Oferta como forma de proteção (hedge) de operações com derivativos 
contratadas com terceiros, tendo as ações ordinárias de emissão da Companhia como referência 
(incluindo operações de total return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrução CVM 400. 
Desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas, tais operações não serão considerados 
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrução CVM 400. A 
realização de tais operações pode constituir uma porção significativa da Oferta e poderá influenciar 
a demanda e, consequentemente, o preço e a liquidez das Ações. 

Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas sobre 
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderão 
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da 
Oferta, o que poderá impactar negativamente a Oferta.  

Até a divulgação do Anúncio de Encerramento, poderão ser veiculadas na mídia matérias contendo 
informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionista Vendedores e/ou 
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informações que não constam dos Prospectos 
e/ou do Formulário de Referência.  

Assim, caso sejam divulgadas informações sobre a Oferta, a Companhia ou os Acionistas 
Vendedores em outros meios que não sejam os Prospectos ou o Formulário de Referência, a CVM 
poderá a seu exclusivo critério, caso haja comprovação ou suspeita de participação de pessoas 
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgação, suspender a Oferta, com a 
consequente alteração de seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta. 

Os titulares das ações de emissão da Companhia poderão não receber dividendos ou juros 
sobre capital próprio.  

De acordo com a Lei das Sociedades por Ações, e com o Estatuto Social, os acionistas fazem jus a 
dividendo mínimo de pelo menos 25% do lucro líquido anual, conforme determinado e ajustado. A 
distribuição de dividendos e de juros sobre capital próprio depende, principalmente, da existência de 
lucro líquido ajustado e da compensação do saldo de prejuízos acumulados. Esses ajustes do lucro 
líquido para fins de cálculo da base dos dividendos incluem contribuições a diversas reservas que 
efetivamente reduzem o valor disponível para o pagamento de dividendos. A despeito da exigência 
do dividendo obrigatório, a Companhia poderá optar por não pagar dividendos ou juros sobre o 
capital próprio aos acionistas em qualquer exercício fiscal, se o Conselho de Administração 
determinar que essas distribuições não seriam aconselháveis em vista da condição financeira da 
Companhia. O risco de não receber dividendos também está relacionado às deduções das 
subvenções do lucro líquido.  

Além disto, alguns contratos financeiros da Companhia e de suas controladas possuem restrições 
(covenants) à distribuição de dividendos aos seus acionistas de forma que, enquanto estiverem 
vigentes, tais contratos poderão limitar ou restringir a distribuição de dividendos aos acionistas da 
Companhia ou de suas controladas. Para mais informações sobre as restrições previstas nos 
contratos financeiros da Companhia, vide item 10.1(f) do Formulário de Referência, na página 627 
deste Prospecto. 

O não recebimento de dividendos ou juros sobre capital próprio pode frustrar expectativas de retorno 
de caixa por parte dos investidores, podendo levar à queda na cotação das ações de emissão da 
Companhia no mercado. 
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Após a Oferta, a Companhia continuará sendo controlada pelos acionistas controladores, 
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das ações 
ordinárias de emissão da Companhia. 

Imediatamente após a conclusão da Oferta (sem considerar as Ações Suplementares), os acionistas 
controladores serão titulares de, ao menos, 50% mais 1 das ações ordinárias de emissão da 
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas 
assembleias gerais, conforme vinculados por acordo de acionistas, continuarão capazes de 
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisões da Companhia, 
o que pode se dar de maneira divergente em relação aos interesses dos demais acionistas titulares 
das ações ordinárias de emissão da Companhia. 

A Companhia arcará com as despesas relacionadas à Oferta, bem como arcará juntamente 
com os Acionistas Vendedores com as comissões da Oferta, o que impactará os valores 
líquidos a serem recebidos no âmbito da Oferta e poderá afetar adversamente os resultados 
da Companhia no período subsequente à realização da mesma.  

A Companhia acará com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das 
despesas da Oferta Secundária, bem como acará juntamente com os Acionistas Vendedores, de 
acordo com suas respectivas participações na Oferta, com as comissões da Oferta. O desembolso 
desses valores pela Companhia impactará os valores líquidos a serem recebidos em decorrência da 
Oferta Primária e, por consequência, os valores creditados ao patrimônio líquido da Companhia, o 
que poderá impactar negativamente os resultados da Companhia no período de apuração 
subsequente à realização da Oferta. Para informações detalhadas acerca das comissões e das 
despesas da Oferta, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 
48 deste Prospecto. 

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade 
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações.  

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o 
período de 40 e 50 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, a 
não transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade 
das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta. 

Desta forma, caso o preço de mercado das ações venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-
up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o 
período de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicável e tendo em vista a 
impossibilidade das Ações da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem transferidas, 
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais 
restrições poderão causar-lhes perdas. 
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DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

Com base no ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia estima que os recursos líquidos 
provenientes da Oferta Primária serão de aproximadamente R$1.338.108 mil, após a dedução das 
comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta (sem considerar Ações 
Suplementares). Os recursos líquidos da Oferta Primária correspondem a 100% dos recursos 
líquidos da Oferta, sem considerar as Ações Suplementares. Para informações detalhadas acerca 
das comissões e das despesas da Oferta, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Custos de 
Distribuição” na página 48 deste Prospecto. 

A Companhia pretende utilizar os recursos líquidos provenientes da Oferta Primária para: (i) aporte 
de recursos na Agility; e (ii) expansão da rede da Companhia.  

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinações dos recursos líquidos 
provenientes da Oferta Primária:  

Destinação 
Percentual Estimado dos 

Recursos Líquidos 
Valor Estimado 

Líquido(1)(2)(3) 

  (em milhares de R$) 
 Aporte de recursos na Agility .................................................  13,5% 180.000 
 Expansão da rede da Companhia ..........................................  86,5% 1.158.108 

Total ..........................................................................................  100,0% 1.338.108 
 

(1) Com base no ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando a dedução das comissões e despesas estimadas para a Companhia na Oferta. 
(3) Sem considerar as Ações Suplementares.  

A efetiva aplicação dos recursos captados por meio da Oferta Primária depende de diversos fatores que 
a Companhia não pode garantir que virão a se concretizar, dentre os quais as condições de mercado 
então vigentes, nas quais a Companhia baseia suas análises, estimativas e perspectivas atuais sobre 
eventos futuros e tendências. Alterações nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever 
a destinação dos recursos líquidos da Oferta Primária quando de sua efetiva utilização.  

Enquanto os recursos líquidos decorrentes da Oferta Primária não forem efetivamente utilizados, no 
curso regular dos nossos negócios, eles poderão ser investidos em aplicações financeiras que a 
Companhia acredita estar dentro de sua política de investimento, visando à preservação de seu 
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como títulos de dívida pública e aplicações 
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituições financeiras de primeira linha. 

Caso os recursos líquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primária sejam inferiores à 
sua estimativa, sua aplicação será reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a 
ordem de alocação disposta na tabela acima e, na hipótese de serem necessários recursos 
adicionais, a Companhia poderá efetuar emissão de outros valores mobiliários e/ou efetuar a 
contratação de linha de financiamento junto a instituições financeiras. 

Um aumento ou uma redução de R$1,00 no Preço por Ação, correspondente ao ponto médio da 
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução, conforme o caso, de R$86.285 mil nos 
recursos líquidos advindos da Oferta Primária, após a dedução das comissões e das despesas 
devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, sem considerar as Ações Suplementares.  

Por fim, a Companhia não receberá quaisquer recursos em decorrência da realização da Oferta 
Secundária, visto que tais recursos líquidos reverterão integralmente aos Acionistas Vendedores. 

Para mais informações sobre o impacto dos recursos líquidos da Oferta Primária e a situação 
patrimonial da Companhia, veja a seção “Capitalização” na página 88 deste Prospecto. 
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CAPITALIZAÇÃO 

A tabela a seguir apresenta capitalização total da Companhia, composta por seus empréstimos e 
financiamentos (circulante e não circulante), debêntures (circulante e não circulante), obrigações de 
arrendamentos (circulante e não circulante), operações com derivativos ativos e passivos, líquido 
(circulante e não circulante) e patrimônio líquido em 30 de abril de 2021, indicando: (i) a situação real 
naquela data; (ii) ajustada por eventos subsequentes; e (iii) ajustada por eventos subsequentes e para 
considerar os recursos líquidos estimados da Oferta Primária, após a dedução das comissões e das 
despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. 

As informações abaixo, referentes à coluna “Em 30 de abril de 2021”, foram extraídas das demonstrações 
contábeis intermediárias da Companhia relativas ao período de quatro meses findo em 30 de abril de 
2021. As informações da coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes” refletem (i) a capitalização pela 
Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da 
Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 21 de junho de 2021; e (ii) a distribuição de dividendos pela Companhia no montante de 
R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 de junho de 2021. As 
informações da coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes e pela Oferta” refletem as informações da 
coluna “Ajustado por Eventos Subsequentes”, conforme ajustadas para refletir o recebimento de recursos 
líquidos provenientes da Oferta Primária, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com base no ponto 
médio da Faixa Indicativa, após a dedução das comissões e das despesas estimadas como devidas pela 
Companhia no âmbito da Oferta, sem considerar as Ações Suplementares. 

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seções “3 – Informações Financeiras 
Selecionadas”, “10 – Comentários dos Diretores” e “18 – Valores Mobiliários” do Formulário de 
Referência nas páginas 429, 627 e 814, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as 
demonstrações contábeis intermediárias da Companhia relativas aos períodos de quatro meses 
findos em 30 de abril de 2021 e 2020, as informações contábeis intermediárias individuais e 
consolidadas da Companhia relativas aos períodos de três meses findos em 31 de março de 2021 e 
2020 e as demonstrações contábeis relativas aos exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 
2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da página 177.  

 

Em 30 de abril 
de 2021 

Ajustado por 
Eventos 

Subsequentes(1) 

Ajustado por 
Eventos 

Subsequentes e 
pela Oferta(1)(2) 

(em milhares de R$)    
Empréstimos e financiamentos (circulante) ................  287.529 287.529 287.529 
Empréstimos e financiamentos (não circulante) .........  371.882 371.882 371.882 
Debêntures (circulante) ..............................................  334 334 334 
Debêntures (não circulante) .......................................  467.354 467.354 467.354 
Obrigações de arrendamentos (circulante) ................  16.605 16.605 16.605 
Obrigações de arrendamentos (não circulante) .........  27.737 27.737 27.737 
Operações com derivativos ativos e passivos, 

líquido (circulante) ...................................................  (3.628) (3.628) (3.628) 
Operações com derivativos ativos e passivos, 

líquido (não circulante) ............................................  (6.014) (6.014) (6.014) 
Total do Patrimônio Líquido ....................................  131.753 136.903 1.475.010 
Capitalização Total(3) ................................................  1.293.552 1.298.702 2.636.809 

 

(1)  Ajustado para refletir (i) a capitalização pela Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas 
da Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 21 de junho de 2021.; 
e (ii) a distribuição de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 
30 de junho de 2021. Para mais informações, veja a seção “Sumário da Companhia – Eventos Recentes” na página 19 deste Prospecto e 
e os itens “3.9 – Outras informações relevantes”, “16.2 - Informações sobre as transações com partes relacionadas”, “16.4 – Outras 
infomações relevantes” e “17.2 – Aumentos do capital social” do Formulário de Referência nas páginas 441, 785, 806 e 810, 
respectivamente deste Prospecto. 

 (2) Ajustado para refletir o recebimento de recursos líquidos provenientes da Oferta Primária, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com 
base no ponto médio da Faixa Indicativa, após a dedução das comissões e das despesas estimadas como devidas pela Companhia no 
âmbito da Oferta, sem considerar as Ações Suplementares. 

(3) Capitalização total corresponde à soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e não circulante), debêntures (circulante e não 
circulante) e patrimônio líquido. Ressalta-se que outras sociedades poderão utilizar definições diversas de capitalização total. 
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Um aumento (redução) de R$1,00 no Preço por Ação, correspondente ao ponto médio da Faixa 
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor o patrimônio líquido da Companhia e sua capitalização total 
em R$86.284,9 mil, após a dedução das comissões e despesas estimadas devidas pela Companhia 
no âmbito da Oferta, sem considerar s Ações Suplementares. 

O valor do patrimônio líquido da Companhia após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, a ajustes 
decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da Oferta 
que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 
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DILUIÇÃO 

Os investidores que participarem da Oferta sofrerão diluição imediata de seu investimento, calculada 
pela diferença entre o Preço por Ação e o valor patrimonial contábil por ação imediatamente após 
a Oferta. 

Em 30 de abril de 2021, conforme ajustado pelos eventos subsequentes a seguir mencionados, o 
valor do patrimônio líquido consolidado da Companhia era de R$136.903 mil e o valor patrimonial 
por ação de emissão da Companhia, na mesma data de R$0,38. O referido valor patrimonial por 
ação de emissão da Companhia representa o valor do patrimônio líquido consolidado da Companhia 
em 30 de abril de 2021, dividido pelo número total de ações de emissão da Companhia em 30 de 
abril de 2021, considerando os efeitos (i) da capitalização pela Companhia de adiantamento para 
futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da Companhia, no montante de R$5.650 
mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 21 de junho de 2021; (ii) 
da distribuição de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia 
Geral Extraordinária realizada em 30 de junho de 2021; e (iii) do desdobramento de ações de 
emissão da Companhia aprovada pela Assembleia Geral Extraordinária em 6 de julho de 2021, na 
razão de 1 para 5 ações. 

Considerando a subscrição da totalidade das Ações no âmbito da Oferta Primária e após a dedução 
das comissões e despesas devidas por nós no âmbito da Oferta, com base no ponto médio da Faixa 
Indicativa, o patrimônio líquido ajustado da Companhia em 30 de abril de 2021 seria de R$1.475.010 
mil, representando um valor de R$3,28 por ação de emissão da Companhia, sem considerar as 
Ações Suplementares. Isso representaria uma diluição imediata do valor patrimonial por ação de 
R$12,31 para os novos investidores, subscritores/adquirentes de Ações no contexto da Oferta. Essa 
diluição representa a diferença entre o preço por ação ordinária de emissão da Companhia, calculado 
com base ponto médio da Faixa Indicativa, e o valor patrimonial por ação de emissão da Companhia 
imediatamente após a conclusão da Oferta. 

Para informações detalhadas acerca das comissões de distribuição e das despesas da Oferta, veja 
a Seção “Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, página 48 deste Prospecto. 

O quadro a seguir ilustra a diluição por ação ordinária de nossa emissão, com base em seu patrimônio 
líquido em 30 de abril de 2021 e considerando os impactos da realização da Oferta Primária: 

 Em R$, exceto % 

Preço por Ação(1) ...................................................................................................  15,59 
Valor patrimonial por ação de emissão da Companhia em 30 de abril de 2021, 

ajustado para refletir eventos subsequentes(2) ...................................................  0,38 
Valor patrimonial por ação de emissão da Companhia em 30 de abril de 2021, 

ajustado para refletir eventos subsequentes e a Oferta Primária(1)(2)(3) ..............  3,28 
Aumento do valor patrimonial líquido por ação de emissão da Companhia em 

30 de abril de 2021 para os atuais acionistas(1)(2)(3) ............................................  2,90 
Diluição do valor patrimonial por ação de emissão da Companhia dos  

novos investidores(1)(2)(3)(4) ..................................................................................  12,31 
Percentual de diluição dos novos investidores(1)(5) ..........................................  78,96% 

 

(1) Com base no ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Ações Suplementares. 
(2) Considera (i) da capitalização pela Companhia de adiamento para futuro aumento de capital, concedido pelos atuais acionistas da 

Companhia, no montante de R$5.650 mil, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 21 de junho de 2021; (ii) 
da distribuição de dividendos pela Companhia no montante de R$500 mil aprovada na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 
de junho de 2021; e (iii) do desdobramento de ações de emissão da Companhia aprovada pela Assembleia Geral Extraordinária em 6 de 
julho de 2021, na razão de 1 para 5 ações. Para mais informações, veja a seção “Sumário da Companhia – Eventos Recentes” na página 
19 deste Prospecto e os itens “3.9 – Outras informações relevantes”, “16.2 - Informações sobre as transações com partes relacionadas”, 
“16.4 – Outras infomações relevantes”, “17.2 – Aumentos do capital social” e “17.3 – Informações sobre desdobramentos, grupamentos e 
bonificações de ações” do Formulário de Referência nas páginas 441, 785, 806, 810 e 811, respectivamente deste Prospecto. 

 (3) Considera o recebimento de recursos líquidos provenientes da Oferta Primária, estimados em R$1.338.108 mil, calculado com base no 
ponto médio da Faixa Indicativa, após a dedução das comissões e das despesas estimadas como devidas pela Companhia no âmbito da 
Oferta, sem considerar as Ações Suplementares. 

(4) Para os fins aqui previstos, diluição representa a diferença entre o preço por ação de emissão da Companhia, calculado com base no 
Preço por Ação a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial líquido por ação de emissão da Companhia imediatamente após a 
conclusão da Oferta. 

 (5) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo 
Preço por Ação. 
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O Preço por Ação a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta não guarda relação com o 
valor patrimonial das ações de nossa emissão e será fixado tendo como parâmetro as intenções de 
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda 
(por volume e preço), no âmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para informações detalhadas 
sobre o procedimento de fixação do Preço por Ação e das condições da Oferta, veja seção 
“Informações Sobre a Oferta – Preço por Ação”, na página 46 deste Prospecto.  

Um acréscimo (redução) de R$1,00 no Preço por Ação acarretaria um acréscimo (redução), após a 
conclusão da Oferta, sem considerar as Ações Suplementares, (i) de R$86.284,9 mil no valor do 
patrimônio líquido contábil da Companhia; (ii) de R$0,20 valor do patrimônio líquido contábil por ação 
de emissão da Companhia; e (iii) na diluição do valor patrimonial por ação aos investidores desta 
Oferta em R$0,81 por Ação, após deduzidas as comissões e as despesas devidas pela Companhia 
no âmbito da Oferta. O valor do nosso patrimônio líquido contábil após a conclusão da Oferta está 
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos 
e condições gerais da Oferta que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento 
de Bookbuilding. 

A realização da Oferta Secundária não resultará em nenhuma mudança no número de ações de 
nossa emissão, nem em alteração relevante em nosso patrimônio líquido, uma vez que os recursos 
recebidos, nesse caso, serão integralmente entregues aos Acionistas Vendedores. 

Planos de Opções  

Na data deste Prospecto a Companhia não possui quaisquer planos de opções de compra de ações 
de emissão da Companhia.  

Histórico do Preço de Emissão de Ações 

O quadro abaixo apresenta informações sobre os aumentos de capital da Companhia realizados nos 
últimos 5 anos:  

Data 
Natureza da 
Operação 

Quantidade de 
Ações Ordinárias 

Valor Total da 
Emissão (R$) 

Forma de Integralização / 
Liquidação 

Valor por 
Ação (R$) 

02/05/2019 
Subscrição 
particular 

50.000.000 50.000.000,00 Moeda corrente nacional 1,00 

03/12/2019 
Subscrição 
particular 

16.204.213 16.204.213,00 Moeda corrente nacional 1,00 

21/06/2021 
Subscrição 
particular 

5.650.000 5.650.000,00 
Capitalização de 

aditamento para futuro 
aumento de capital 

1,00 
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