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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO PRIMÁRIA DE AÇÕES ORDINÁRIAS DE 
EMISSÃO DA MULTILASER INDUSTRIAL S.A. 

 
MULTILASER INDUSTRIAL S.A. 
Companhia de Capital Autorizado 

CNPJ/ME nº 59.717.553/0001-02 | NIRE 35.300.415.531 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15º andar, Bairro Jardim América 

CEP 01452-000 – São Paulo, SP  
172.313.238 Ações 

Valor da Oferta: R$2.050.527.532,20 
Código ISIN das Ações nº “BRMLASACNOR9” 

Código de Negociação das Ações na B3: “MLAS3” 
No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$10,80 e R$13,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

A MULTILASER INDUSTRIAL S.A. (“Companhia”), em conjunto com o BANCO ITAÚ BBA S.A. (“Itaú BBA” ou “Coordenador Líder”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. (“XP” ou “Agente Estabilizador”), o BANK 
OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MÚLTIPLO S.A. (“Bank of America”), o UBS BRASIL CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. (“UBS BB”) e o BANCO SAFRA S.A. (“Banco Safra” e, em conjunto com o Coordenador Líder, a XP, o 
Bank of America e o UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), estão realizando uma oferta pública de distribuição primária de, inicialmente, 172.313.238 novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, todas livres e 
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames (“Ações”), a ser realizada na República Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcão não organizado, com esforços de colocação das Ações no exterior (“Oferta”).  
A Oferta será realizada no Brasil, em mercado de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrução CVM 400”), com o Ofício-Circular 1/2021/CVM/SRE, 
de 1° de março de 2021 (“Ofício-Circular CVM/SRE”), com o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores Mobiliários”, expedido pela 
Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, atualmente em vigor ("Código ANBIMA"), bem como com as demais disposições aplicáveis, incluindo sobre esforços de dispersão acionária, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da 
B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão ("B3), sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta e com a participação de determinadas instituições financeiras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a participar da 
Oferta exclusivamente para efetuar esforços de colocação das Ações junto a Investidores Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar). 
Simultaneamente, no âmbito da Oferta, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo UBS Securities LLC e pelo Safra Securities, LLC. (em 
conjunto, “Agentes de Colocação Internacional”), em conformidade com o Contrato de Colocação Internacional (conforme definido neste Prospecto Preliminar): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para institucionais qualificados 
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos 
(“SEC”); e (ii) nos demais países, que não os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis deste país (non-U.S. persons), nos termos do 
Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) em operações isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e 
aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários (investidores descritos nas alíneas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores 
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetário Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolução 
do CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Resolução da CVM nº 13, de 18 de novembro de 2020 ou da Lei nº 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de 
distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive perante a SEC. 
Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da disponibilização do “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária de Ações Ordinárias de Emissão da Multilaser Industrial S.A.” (“Anúncio de Início”), a quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Suplementares, conforme abaixo definido) poderá, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ações inicialmente ofertado (sem 
considerar as Ações Suplementares), ou seja, em até 34.462.647 novas Ações, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações Adicionais”).  
Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Ações inicialmente 
ofertado (sem considerar as Ações Adicionais), ou seja, em até 25.846.985 novas Ações, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações Suplementares”), conforme opção a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos 
termos do Contrato de Colocação (conforme definido neste Prospecto Preliminar), as quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação de serviços de estabilização do preço das Ações (“Opção de Ações Suplementares”). O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, 
mas não a obrigação, por um período de até 30 (trinta) dias contados da data de início de negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após 
notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação (conforme abaixo 
definido). Conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação (conforme definido neste Prospecto Preliminar) por parte dos Coordenadores da Oferta. Estima-se que o preço de subscrição por Ação 
estará situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa (“Preço por Ação”). Na hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de 
Reserva (conforme definido neste Prospecto Preliminar) serão normalmente considerados e processados, observadas as condições de eficácia indicadas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixação do Preço em Valor 
Inferior à Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto Preliminar), nos termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 2.2.1 do Ofício-Circular CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu 
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar. 
O Preço por Ação será fixado após a conclusão do procedimento de coleta de intenções de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do 
Contrato de Colocação, e no exterior, pelos Agentes de Colocação Internacional, nos termos do Contrato de Colocação Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 (“Procedimento de 
Bookbuilding”) e terá como parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) por Ação coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. 
A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de mercado das Ações a serem subscritas será aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais que 
aderirem à Oferta Não Institucional não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 

 Preço (R$)(1) Comissões (R$)(2)(4) Recursos Líquidos (R$)(2)(3)(5) 

Preço por Ação .....................................................................................  11,90 0,43 11,47 

Oferta ....................................................................................................  2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04 

Total ......................................................................................................  2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. O Preço por Ação utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos após a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding. 

(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 
(3) Sem dedução das despesas e tributos da Oferta. 
(4) Para informações sobre as remunerações recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar. 
(5) Para informações sobre a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e os recursos líquidos a serem recebidos, veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Quantidade, Montante e Recursos Líquidos”, na página 49 deste Prospecto. 

A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realização da Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com 
a exclusão do direito de preferência dos atuais titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), bem como seus termos e 
condições, e a submissão do pedido de adesão da Companhia ao Novo Mercado, segmento especial de negociação de valores mobiliários da B3 (“Novo Mercado”), foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 11 de maio 
de 2021, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) e publicada no Diário Oficial do Estado de São Paulo (“DOESP”) e no jornal “Valor Econômico”, em 14 de maio de 2021. 
O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serão aprovados em reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da 
disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será publicada no jornal “Valor Econômico” na data de disponibilização do Anúncio de Início e no DOESP no dia útil subsequente, bem como registrada na JUCESP oportunamente. 
Será admitido o recebimento de reservas para subscrição das Ações a partir da data da disponibilização do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituições Consorciadas), as quais somente serão confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor 
informado pela Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serão formalizadas, nos termos do parágrafo 2º do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ações, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a 
apresentação do boletim de subscrição, após o início do Prazo de Distribuição, nos termos da Resolução CVM 27. 
Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realização da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não realizaram e 
nem realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas 
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 
A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto à CVM em 14 de maio de 2021. 
“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A 
SEREM DISTRIBUÍDAS.” 
Este Prospecto Preliminar não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de subscrição das Ações. Ao decidir subscrever e liquidar as Ações, os potenciais investidores deverão realizar sua própria análise e 
avaliação da situação financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ações.  
OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES DE RISCO 
RELATIVOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES”, A PARTIR DAS PÁGINAS 21 e 98, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E TAMBÉM A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO 
FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR A PARTIR DA PÁGINA 319 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS À 
SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

 

Coordenadores da Oferta 

Coordenador Líder Agente Estabilizador  
A data deste Prospecto Preliminar é 25 de junho de 2021. 



 

 

(Esta página foi intencionalmente deixada em branco) 
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1 

DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Multilaser” ou “nós” se referem, a menos que o 
contexto determine de forma diversa, à “Multilaser Industrial S.A.”, suas subsidiárias e filiais na 
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terão o significado a eles atribuídos neste 
Prospecto e no Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 319 deste 
Prospecto, conforme aplicável. 

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
“Sumário da Oferta”, a partir da página 26 deste Prospecto. 

Afiliadas Significa com relação a uma pessoa: (i) seus acionistas 
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 
da Lei das Sociedades por Ações, (ii) suas sociedades 
controladas, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 
243, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações, (iii) as 
sociedades sob mesmo controle que tal pessoa, (iv) 
sociedades coligadas, nos termos do artigo 243, parágrafo 1º, 
da Lei das Sociedades por Ações.  

Agente Estabilizador XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores 
Mobiliários S.A.  

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro 
e de Capitais. 

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia. 

Auditores Independentes BDO RCS Auditores Independentes SS. 

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil. 

Banco Safra Banco Safra S.A. 

Bank of America Bank of America Merril Lynch Banco Múltipo S.A. 

B3 B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão. 

Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

Câmara de Arbitragem do 
Mercado 

A câmara de arbitragem prevista no Regulamento da Câmara 
de Arbitragem do Mercado, instituída pela B3, destinada a 
atuar na composição de conflitos que possam surgir nos 
segmentos especiais de listagem da B3. 

CCB Cédula de Crédito Bancário. 

COVID-19 Doença causada pelo coronavírus SARS-CoV-2. 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia. 
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Código ANBIMA “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para 
Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas 
de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de 
Valores Mobiliários”, atualmente em vigor. 

Companhia ou Multilaser Multilaser Industrial S.A. 

Conselho de Administração O conselho de administração da Companhia. 

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste 
Prospecto não está instalado. 

Coordenador Líder  
ou Itaú BBA 

Banco Itaú BBA S.A. 

Corretora XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores 
Mobiliários S.A. 

CVM Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476 Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Desdobramento de Ações Desdobramento de ações ordinárias da Companhia, aprovado 
pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 11 de maio de 2021, na razão de 1 (uma) para 3 
(três) ações, passando o capital social da Companhia de 
216.075.329 (duzentas e dezesseis milhões, setenta e cinco 
mil, trezentas e vinte e nove) ações ordinárias a ser dividido em 
648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhões, duzentas e 
vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias. 

Doador Alexandre Ostrowiecki 

DOESP Diário Oficial do Estado de São Paulo. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

Estados Unidos Estados Unidos da América. 

Estatuto Social Estatuto Social da Companhia. 

Expet Expet Industria e Comercio de Tapetes Ltda. 

FGV Fundação Getúlio Vargas. 

Formulário de Referência Formulário de Referência elaborado pela Companhia, nos 
termos da Instrução CVM 480, anexo a este Prospecto 
Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

IASB International Accounting Standards Board (Conselho de 
Normas Internacionais de Contabilidade). 

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística. 

Índice de Endividamento A soma do passivo circulante e o passivo não circulante 
dividido pelo patrimônio líquido. 

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A. 
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Instrução CVM 400 Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 480 Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 505 Instrução da CVM nº 505, de 27 de setembro de 2011, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 527 Instrução da CVM nº 527, de 4 de outubro de 2012, conforme 
alterada. 

IOF/Câmbio Imposto Sobre Operações Financeiras cobradas nas 
operações de câmbio. 

JUCESP Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

LC Letra de Câmbio. 

Lei das Sociedades por Ações  Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei 4.131 Lei nº 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada. 

Novo Mercado Segmento especial de negociação de valores mobiliários da 
B3, que estabelece práticas diferenciadas de governança 
corporativa e divulgação de informações ao mercado a serem 
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas 
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações. 

Ofício 282/2021-DIE Ofício 282/2021-DIE, emitido pela B3 em 22 de junho de 
2021, acerca de pedido de dispensa de percentual mínimo de 
ações em circulação. 

Ofício-Circular CVM/SRE Ofício-Circular 1/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de março  
de 2021. 

OMS Organização Mundial de Saúde. 

Plano Especial de Ações 
Restritas 

Plano Especial de Ações Restritas com Meta de Performance 
Mínima aprovado pela Companhia em Assembleia Geral 
Extraordinária realizada em 11 de maio de 2021. 

Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regulamento da Câmara de 
Arbitragem 

Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado instituída 
pela B3, inclusive suas posteriores modificações, que 
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serão 
submetidos todos os conflitos estabelecidos na cláusula 
compromissória inserida no Estatuto Social da Companhia e 
constante dos termos de anuência dos Administradores, 
membros do Conselho Fiscal e do Acionista Controlador. 

Regulamento do Novo  
Mercado 

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os 
requisitos para a negociação de valores mobiliários de 
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras 
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus 
administradores e seus acionistas controladores. 
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Resolução CVM 13 Resolução da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020. 

Resolução CVM 27 Resolução da CVM nº 27, de 8 de abril de 2021. 

Resolução CVM 30 Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021. 

Resolução 4.373 Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, 
conforme alterada. 

Securities Act U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado. 

SEC U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos. 

SKUs Produtos Diferentes (Stock Keeping Units). 

UBS BB UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

XP XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e  
Valores Mobiliários S.A. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DA COMPANHIA 

Identificação Multilaser Industrial S.A., sociedade por ações, devidamente 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 59.717.553/0001-02 e com seus 
atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob o 
NIRE 35.300.415.531. 

Registro na CVM A Companhia se encontra em fase de obtenção de registro 
como emissora de valores mobiliários categoria “A” perante a 
CVM, sendo que o registro de companhia aberta foi requerido 
junto à CVM em 14 de maio de 2021. 

Sede Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15º andar, Bairro Jardim 
América, CEP 01452-000, na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo. 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relações com 
Investidores é o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da 
Diretoria de Relações com Investidores da Companhia é +55 
(11) 3198-5877 e o seu endereço eletrônico é 
ri@multilaser.com.br.  

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A. 

Auditores Independentes BDO RCS Auditores Independentes SS. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Ações serão listadas no Novo Mercado sob o código 
“MLAS3”, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior à 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Jornais nos Quais Divulga 
Informações 

As informações referentes à Companhia são divulgadas no 
DOESP e no jornal “Valor Econômico”. 

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre a Companhia, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto Preliminar a partir da 
página da 319 deste Prospecto Preliminar. 

Website https://ri.multilaser.com.br. As informações constantes do nosso 
website não são parte integrante deste Prospecto Preliminar, e 
nem se encontram incorporadas por referência ou anexas a este.  

Informações Adicionais Informações adicionais sobre nós e a Oferta poderão ser 
obtidas em nosso Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto Preliminar a partir da página 319 deste Prospecto 
Preliminar, e junto: (i) à nossa Diretoria de Relações com 
Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta nos endereços e 
websites indicados na seção “Informações Sobre à Oferta – 
Informações Adicionais” na página 73 deste Prospecto 
Preliminar; (iii) à CVM, na Rua Sete de Setembro, 511, 5.º 
andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 
ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2º a 4º andares, na cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, ou, ainda, em seu website: 
www.cvm.gov.br; e (iv) à B3, na Praça Antônio Prado, 48, 7º 
andar, CEP 01010-901, na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, em seu website: www.b3.com.br. 

mailto:ri@multilaser.com.br
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO 

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas seções 
“Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores 
de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” deste Prospecto Preliminar, a partir das 
páginas 21 e 98, respectivamente, e nas seções “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do 
Emissor” e “10. Comentários dos Diretores” do nosso Formulário de Referência, anexo a 
este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

As estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas atuais 
da Companhia sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou que tenham o 
potencial de afetar os negócios da Companhia, o seu setor de atuação, sua participação de 
mercado, reputação, negócios, situação financeira, o resultado de suas operações, margens e/ou 
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estão sujeitas a diversos riscos e 
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informações disponíveis atualmente.  

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como 
previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os 
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas não se 
concretizem.  

Dentre os diversos fatores discutidos em outras seções deste Prospecto Preliminar que podem 
influenciar as estimativas e declarações futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, 
os seguintes: 

• capacidade de a Companhia implementar sua estratégia de expansão, seja por aquisições ou 
organicamente; 

• capacidade de a Companhia prever e reagir, de forma eficiente, a mudanças temporárias ou de 
longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razão da pandemia da 
COVID-19, mesmo após a pandemia ter sido suficientemente controlada; 

• a capacidade de a Companhia implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida 
necessária em resposta à, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus 
negócios, operações, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condição financeira; 

• os efeitos econômicos, financeiros, políticos e sanitários da pandemia da COVID-19 (ou outras 
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais 
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconômicos, 
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na seção “4.1. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 do 
Prospecto Preliminar; 

• alteração substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razão da 
amenização, controle e/ou término da pandemia da COVID-19; 

• eventos de surtos de doenças e pandemias, tal como a pandemia da COVID-19 no Brasil e 
no mundo; 

• rebaixamento na classificação de crédito do Brasil; 

• intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas, ambiente 
regulatório ou regulamentação no Brasil; 

• alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao setor de atuação da Companhia, bem 
como alterações no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas 
leis e regulamentos; 
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• alterações nas condições gerais econômicas, políticas, demográficas e comerciais no Brasil, 
particularmente nas regiões em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflação, 
desvalorização do Real, taxas de juros, taxas de câmbio, níveis de emprego, crescimento 
populacional, confiança do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais; 

• instabilidade política no País (inclusive referente a políticas desenvolvidas durante o governo 
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervenções do governo e/ou novos 
impostos e tarifas) e mudanças na situação política e macroeconômica do País; 

• instabilidade política no País e a percepção dos riscos em relação à corrupção e a outras 
investigações em curso, o que incentiva relações turbulentas e lutas internas dentro da 
administração do Presidente Jair Bolsonaro, bem como políticas e possíveis mudanças para 
tratar dessas questões ou de outra forma, incluindo reformas econômicas e fiscais e respostas 
aos efeitos contínuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar 
negativamente as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo; 

• impossibilidade ou dificuldade de viabilização e implantação de novos projetos de 
desenvolvimento e presação dos serviços da Companhia; 

• condições que afetam o setor de atuação da Companhia e a condição financeira de seus 
principais clientes; 

• a mudança no cenário competitivo no setor de atuação da Companhia; 

• o relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de 
serviços da Companhia; 

• aumento de custos, incluindo, mas não se limitando aos custos (i) de operação e manutenção; 
(ii) encargos regulatórios e ambientais; e (iii) contribuiçoes, taxas e impostos; 

• fatores negativos ou tendências que podem afetar os negócios, participação no mercado, 
condição financeira, liquidez ou resultados de suas operações; 

• impacto da recessão econômica e do eventual ajsute fiscal que poderá afetar negativamente o 
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; 

• o nível de capitalização e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos 
financimentos e executar o seu plano de expansão; 

• efeitos de eventual reforma tributária; 

• eventos de força maior; e 

• outros fatores de riscos apresentados na seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações” e “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia”, nas 
páginas 98 e 21, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na seção “4. Fatores de Risco” 
do Formulário de Referência anexo a este Prospecto Preliminiar. 

Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro.  

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM 
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NO FORMULÁRIO DE 
REFERÊNCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PODERÃO AFETAR OS 
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERÃO LEVAR A RESULTADOS 
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS 
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DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS 
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS À DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A 
COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE 
E A OBRIGAÇÃO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS 
ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES FUTURAS, EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA 
INFORMAÇÃO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS 
FATORES QUE DETERMINARÃO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA 
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISÃO DA COMPANHIA. 

As palavras “acredita”, “pode”, “poderá”, “deverá”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, 
“espera” e outras similares têm por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.  

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declarações acerca do futuro 
constantes deste Prospecto Preliminar podem não vir a se concretizar. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, 
portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições futuras da situação 
financeira e dos resultados operacionais, da participação de mercado e posição competitiva no 
mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados àquela expressa ou sugerida nas 
referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão esses resultados estão além 
da capacidade de controle ou previsão da Companhia. Tendo em vista estas limitações, os potenciais 
investidores não devem tomar suas decisões de investimento exclusivamente com base nas 
estimativas e declarações acerca do futuro contidas neste Prospecto Preliminar. 

Estimativas de Mercado e Outras Informações  

São feitas declarações neste Prospecto Preliminar sobre estimativas de mercado, a situação em 
relação aos concorrentes e a participação no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho 
dos mercados em que atua. Tais declarações são feitas com base em pesquisas internas e 
pesquisas de mercado e em informações obtidas de fontes que a Companhia considera confiáveis. 
A menos que indicado de outra forma, todas as informações macroeconômicas foram obtidas junto 
ao BACEN, IBGE e FGV. A Companhia não tem motivos para acreditar que tais informações não 
sejam corretas em seus aspectos relevantes, razão pela qual não as verificou de forma 
independente. 

Todas as referências feitas neste Prospecto Preliminar a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito à 
moeda oficial do Brasil e todas as referências a “Dólar”, “Dólares” ou “US$” dizem respeito à 
moeda corrente dos Estados Unidos. 

Adicionalmente, alguns números constantes deste Prospecto Preliminar e no Formulário de 
Referência, podem não representar totais exatos em razão de arredondamentos efetuados. Sendo 
assim, os resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto Preliminar 
podem não corresponder ao resultado exato da soma dos números que os precedem, ainda que a 
diferença seja mínima. 
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SUMÁRIO DA COMPANHIA 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA EMISSORA. AS 
INFORMAÇÕES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTÃO NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, 
LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAÇÕES APRESENTADAS NESTE SUMÁRIO 
SÃO CONSISTENTES COM AS INFORMAÇÕES DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. 

Este Sumário contém um resumo das nossas atividades e das nossas informações 
financeiras e operacionais, não pretendendo ser completo nem substituir o restante deste 
Prospecto Preliminar e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. Este Sumário 
não contém todas as informações que o investidor deve considerar antes de investir em 
nossas Ações. Antes de tomar sua decisão em investir em nossas Ações, o investidor deve 
ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulário de Referência, em 
especial as informações contidas nas seções “Considerações Sobre Estimativas e 
Perspectivas Sobre o Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” nas 
páginas 5 e 21 deste Prospecto Preliminar, e nos itens “3. Informações Financeiras 
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e 
“10. Comentários dos Diretores” do nosso Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar, além das nossas 
demonstrações financeiras e suas respectivas notas explicativas também anexas a este 
Prospecto. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores 
jurídicos e financeiros antes de investir nas Ações. A menos que o contexto exija outra 
interpretação, os termos “nós”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se à Multilaser 
Industrial S.A. e suas controladas. 

Visão Geral  

A Companhia acredita ser uma das mais diversificadas companhias de bens de consumo do Brasil 
devido a amplitude de seu portfólio com mais de 5.000 produtos diferentes (SKUs) e ampla 
capacidade de distribuição nacional. Atuando no desenvolvimento, fabricação, distribuição, venda e 
pós-venda de diversos produtos em diferentes áreas como tablets, smartphones, notebooks, pen 
drives, chips de memória, acessórios de informática, eletroportáteis, casa conectada (Internet of 
Things – IoT), utensílios domésticos, ferramentas, acessórios e equipamentos esportivos, 
instrumentos de saúde, redes de telecomunicações, acessórios e produtos automotivos, áudio e 
vídeo, segurança eletrônica, brinquedos, papelaria, pets e puericultura. 

Em 2020, a Companhia apresentou uma receita líquida de R$3.077 milhões e, entre os anos de 
2018 a 2020, um crescimento anual composto de 26,8%, comprovando sua concreta capacidade 
de expansão. O EBITDA totalizou R$555 milhões, com uma margem de 18,0%, e o lucro líquido 
atingiu R$451 milhões, com uma margem de 14,7%. O modelo de negócios da Companhia tem alto 
retorno sobre o capital investido (ROIC), que atingiu 36,2% em 2020. 

Em 31 de março de 2021, o portfólio de produtos era composto por mais de 5 mil stock keeping 
units (SKUs), oferecidos sob 20 marcas próprias e 9 marcas licenciadas, distribuídas para 
aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em todo o País. Atualmente os produtos são vendidos 
em mais de 44 mil pontos de venda físicos de propriedade de terceiros, em 44 marketplaces e em 
7 lojas virtuais da Companhia (e-commerce), além dos demais pontos de venda que adquirem os 
produtos da Companhia dos clientes varejistas/distribuidores. Em 2020, a Companhia lançou 
aproximadamente 1.300 novos SKUs (aproximadamente 5 novos produtos por dia útil), que 
representaram mais de 30% da receita para o exercício de 2020, o que apenas foi possível em 
função de sua plataforma operacional escalável e flexível. 

Linhas de Negócio e Portfólio de Produtos 

A Companhia está organizada em unidades de negócio com estruturas próprias especializadas e 
dedicadas nas áreas de marketing, engenharia, desenvolvimento de produtos, design e suporte às 
vendas que viabilizam a gestão focada nas diversas linhas de atuação da Companhia. 

Além da marca Multilaser, presente nos segmentos de tecnologia, celulares, smartphones, 
telecomunicações, ferramentas e eletro/eletrônicos, dentre outros, são comercializadas as 
seguintes marcas próprias, que se dividem em 4 grandes segmentos (Mobile Devices, Office & IT 
Supplies, Home Electric Products e Kids & Sports). 
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Adicionalmente às marcas próprias, a Companhia também é parceira de 9 grandes marcas globais 
para comercialização, desenvolvimento e/ou produção de produtos específicos de tais parceiros, 
conforme indicadas no gráfico abaixo. Estas parcerias permitem que a Companhia atue em 
extratos sociais da população mais elevados àqueles em que já atua com suas 20 marcas próprias 
e posicione-se em nichos especializados, tais como provedores de internet e home centers, cujas 
marcas parceiras já são amplamente consolidadas. As parcerias são construídas em um modelo 
de benefício mútuo, onde os parceiros se beneficiam da estrutura comercial e/ou industrial da 
Companhia e esta rentabiliza as vendas e/ou produção desses produtos.  

 

A gama de 20 marcas próprias e a realização de parcerias com as marcas globais é mais um 
diferencial da Companhia, pois permite oferecer aos seus clientes produtos diversificados, 
atendendo às diferentes necessidades dos mais diversos grupos de consumidores. Além disso, a 
diversificação do portfólio é um importante fator de mitigação de riscos, uma vez que permeia 
diversas linhas de produtos, segmentos de mercado e todas as classes de consumidores. 

Informações Financeiras e Operacionais Selecionadas 

A Companhia apresentou um crescimento nos últimos anos, mesmo diante das diversas e 
desafiadoras condições macroeconômicas domésticas e globais, o que se deu tanto em função da 
consolidação de seus produtos no mercado e ritmo acelerado de lançamento de novos produtos, 
bem como do seu modelo de negócios que tem como característica uma estrutura organizacional 
eficiente na gestão comercial e operacional que possibilita uma ampla permeabilidade em diversos 
mercados e segmentos mitigando os riscos e potencializando as oportunidades. 
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A receita líquida da Companhia apresentou taxa de crescimento composta média anual (CAGR) 
entre 2016 e 2020 de 27,5%, alcançando o montante de R$3.077 milhões em 2020. 

 
Fonte: Companhia 

A rentabilidade, crescimento sólido, liderança em diversos segmentos de atuação, qualidade dos 
produtos, excelência no pós-venda, flexibilidade operacional, capilaridade nacional e a constante busca 
por rápida adesão a novas tendências (fast follower) nos diversos mercados de bens de consumo em que 
opera colocam a Companhia em posição privilegiada para continuar crescendo e atendendo sua vasta 
rede de clientes e consumidores em todos os segmentos. A tabela abaixo demonstra a distribuição do 
faturamento e os principais indicadores financeiros e operacionais nos períodos indicados: 

(valores em R$ milhares, 
exceto os percentuais) Período de três meses findo em Exercício social encerrado em 

 31/03/2021 31/03/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 
Receita Líquida ............................  1.402.533 478.740 3.077.116 1.909.372 1.914.705 
– Mobile Devices ..........................  655.261 188.454 1.095.588 675.074 723.564 
– Office & IT Supplies...................  424.280 198.063 1.175.837 823.235 908.176 
– Home Eletric Products ...............  277.073 67.173 620.920 254.241 167.754 
– Kids & Sports ............................  45.919 25.050 184.771 156.822 115.211 
Lucro Bruto ..................................  474.284 166.462 1.110.663 618.429 668.657 
Margem Bruta(1)............................  33,8% 34,8% 36,1% 32,4% 34,9% 
EBITDA(2) .....................................  236.841 55.586 555.409 237.233 244.742 
Margem EBITDA(3) .......................  16,9% 11,6% 18,0% 12,4% 12,8% 
Lucro líquido ................................  194.761 -7.606 451.228 231.373 234.342 
Margem Líquida(4) ........................  13,9% -1,6% 14,7% 12,1% 12,2% 
Empréstimos e Financiamentos – 

Circulante ..................................  402.573 N/A 232.282 106.546 108.864 
Empréstimos e Financiamentos – 

Não Circulante  ..........................  855.121 N/A 473.464 70.886 65.016 
Caixa e Equivalentes de Caixa .....  502.003 N/A 452.453 97.927 33.506 
Dívida Líquida(5) ...........................  755.691 N/A 253.293 79.505 140.374 
Patrimônio Líquido .......................  1.729.788 N/A 1.523.989 1.149.978 946.130 

 

(1) Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Líquida. 
(2) EBITDA é definido como o resultado líquido do período, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras líquidas e das 

depreciações, amortizações e exaustões, de acordo com a definição da Instrução da CVM nº 527, de 4 outubro de 2012, conforme alterada. 
(3) Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Líquida. 
(4) Margem Líquida significa Lucro Líquido dividido por Receita Líquida. 
(5) Dívida Líquida é definida como saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e não circulante), menos caixa e equivalente de caixa. 

Nossas Atividades 

Identificação, Desenvolvimento e Lançamento de Produtos: Um dos pilares da Companhia é a 
capacidade e eficiência para identificar, desenvolver, lançar e comercializar novos produtos. No exercício de 
2020, mais de 30% da receita bruta adveio de novos SKUs adicionados ao portfólio no ano. A Companhia 
conta com uma equipe de mais de uma centena de profissionais dedicados ao desenvolvimento de novos 
produtos, o que viabilizou o lançamento de mais de 4.000 produtos entre 2018 e 2020. Com excelência para 
identificar potenciais produtos para incluir ao portfólio, o time de desenvolvimento de produtos da Companhia 
busca, por meio da análise das feiras internacionais de tecnologia, das demandas dos clientes e da 
análise/inteligência de mercado, as oportunidades de novos lançamentos e as tendências de mercado para, 
posteriormente, selecionar os produtos com maior aderência à estratégia da Companhia com a finalidade de 
atender os objetivos comerciais e de rentabilidade. 
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Os principais fatores avaliados na tomada de decisão sobre a incorporação de novos itens são a 
qualidade, a margem esperada, o ciclo de vida do produto, disponibilidade e potencial de vendas. Cada 
produto é criteriosamente selecionado e testado antes de ser incluído no portfólio da Companhia. 

Produção/Importação de Produtos: Aliando a viabilidade tecnológica e financeira aos principais fatores 
elencados acima, a Companhia possui a flexibilidade de importar ou produzir os produtos que comercializa.  

Esta flexibilidade deve-se à estrutura física e organizacional que conta com aproximadamente 4 mil 
funcionários, um complexo industrial de 120 mil m2 localizado em Extrema/MG com 41 linhas de 
produção e outro de 6 mil m² localizado em Manaus/AM com 10 linhas de produção, que se somam 
à uma diversificada base de mais de 680 fornecedores internacionais que são certificados pela 
unidade localizada em Shenzhen (China), onde a equipe de 75 técnicos e engenheiros locais 
dispõem de um complexo de testes com 2 mil metros quadrados. 

 

 

 
Fonte: Companhia 
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Por ser a única empresa privada 100% nacional a produzir chips integrados de memória no Brasil, 
a Companhia desfruta de importante vantagem competitiva no cumprimento dos requisitos legais 
mínimos de conteúdo nacional na produção de eletrônicos e possui capacidade para atender a 
demanda própria nas linhas de produção de celulares, smartphones, tablets, notebooks e cartões 
de memória, bem como de outros players globais que atuam em território nacional. 

Além dos chips de memória, diversos outros componentes são fabricados ou produzidos em 
instalações da Companhia, fornecidos por empresas nacionais ou estrangeiras, e então, montados 
nas unidades de Extrema/MG e Manaus/AM. 

Ao final de 2020 possuíamos 1,8 mil funcionários nas unidades fabris da Companhia. No exercício 
social de 2020, foram produzidos aproximadamente 1 milhão de celulares, 1,1 milhão de tablets, 
240 mil notebooks e 12 milhões de chips de memória nessas unidades. 

Com exceção de tablets, celulares, smartphones, notebooks, TVs, chips de memória, áudio 
automotivo e câmeras de segurança, que são montados nas fábricas de Extrema/MG e 
Manaus/AM, o restante dos produtos é importado de fornecedores na Ásia. 

Canais de Venda: As vendas são realizadas por meio de uma plataforma multicanal diversificada e 
integrada, composta por: (1) pontos de venda físicos (44 mil) de clientes-varejistas; (2) marketplaces 
(44); e (3) lojas próprias de e-commerce, que compreendem 7 websites de marcas próprias. 

Dentre os principais clientes-varejistas estão as maiores redes varejistas do país como, por 
exemplo, Lojas Americanas, Magazine Luiza, Raia-Drogasil, Kalunga, Carrefour, Via Varejo e 
outros, que conjuntamente representam aproximadamente 6% do faturamento no exercício de 
2020. Adicionalmente, são realizadas vendas também por meio dos marketplaces dos principais 
clientes varejistas, além de Mercado Livre, Amazon, Kabum, Shoptime, Submarino, entre outros 
que somam 44 no total.  

As vendas totais em marketplaces somadas aos canais próprios de e-commerce representaram 
6% da receita líquida no exercício de 2020. 

A força de vendas conta com mais de 1,5 mil colaboradores, entre representantes de vendas e 
promotores, e atendeu aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em 2020, em todo o País. Para 
gerenciar toda essa capilaridade da rede de distribuição, foram desenvolvidos 2 sistemas 
proprietários de gestão comercial e relacionamento com os clientes-varejistas, vendedores nos 
pontos de venda, promotores e representantes, quais sejam, os sistemas Mercury e Multiplik. 

 

 

O sistema Mercury da Companhia possui 24 módulos com diferentes funções para suportar o time 
de vendas. Dotado de diversas funcionalidades, tais como descrição completa dos produtos do 
portfólio, geração automática de apresentação dos produtos, cálculo automático de comissão, 
preço de venda, prazos de pagamento e alíquota fiscal, sugestão de produtos e destaque de 
promoções, potencializando a capacidade comercial dos representantes de venda como uma 
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solução única para abastecer os clientes varejistas com mercadorias, é totalmente integrado ao 
estoque da companhia e sistemas logísticos dos centros de distribuição. Aderente integralmente às 
políticas comerciais da Companhia, com inteligência artificial que aumenta as vendas e 
produtividade da área comercial, e estabelece parâmetros de comissionamento e desconto, o 
Mercury também provê informações sobre histórico de pedidos e prazos de entrega, além de 
automaticamente gerar catálogos personalizados e segunda via de boletos. 
Outro sistema de propriedade da Companhia é o Multiplik. Trata-se de um aplicativo direcionado 
aos vendedores no ponto de venda que permite à Companhia conceder incentivos e premiações 
diretamente para os balconistas/vendedores dos clientes/varejistas. Os balconistas/vendedores 
instalam o aplicativo em seus próprios telefones e ao efetuar uma venda de um produto da 
Companhia, podem, por meio da leitura de um código único existente em cada uma das 
embalagens, registrar esta venda no Multiplik como sua e, posteriormente, resgatar incentivos com 
base no saldo individual acumulado. O sistema possui mais de 80 mil usuários cadastrados e 
objetiva incrementar o engajamento dos profissionais na venda de produtos Multilaser, por meio 
dos incentivos e premiações. 
Por meio do Multiplik é possível também fornecer treinamento para esses profissionais e comunicar 
lançamentos de produtos e campanhas. 
Gestão dos Produtos: As vendas, margens e rentabilidade de todos os produtos comercializados 
são monitorados constantemente com o uso de inteligência artificial e algoritmos que otimizam o 
preço e a reposição de estoque à demanda observada para cada produto, indicando inclusive 
descontinuidade de determinadas linhas que não atendem os parâmetros pré-definidos. Neste 
último caso, o monitoramento define, por exemplo, redução de preços visando queima de estoque 
e a sua não reposição. 
A gestão de produtos da Companhia visa apenas a comercialização de produtos cuja relação 
rentabilidade/demanda mantém as margens e o giro dos estoques em linha com seu modelo de 
negócios, o que reduz sensivelmente a estocagem de mercadorias não comercializadas e que não 
contribuam para a rentabilidade da companhia. Assim, produtos que não apresentam o resultado 
esperado são descontinuados com perdas mínimas. 
O vasto portfólio de produtos e a capacidade de lançamento rápido de novos itens conforme 
descrito acima dilui sensivelmente os riscos mercadológicos da Companhia. 
Pós-venda: A Companhia possui qualidade reconhecida nos serviços de pós-venda e atendimento 
ao consumidor1 por meio de diversos canais, como atendimento telefônico gratuito (0800), chat 
online, e-mail, postos de atendimento físico, assistências técnicas em todos os estados brasileiros, 
e também nas redes sociais e WhatsApp. O serviço de pós-venda, em 31 de março de 2021, 
contava com mais de 240 colaboradores exclusivos, além de um eficiente sistema de garantia 
virtual onde o consumidor efetua a troca do produto com defeito sem que seja necessário enviar o 
produto defeituoso para a fábrica. O atendimento pós-venda é premiado com o selo Ótimo do 
ReclameAqui, com pontuação de 9.0/10. Também está em 1º lugar no ranking geral nacional do 
ElogieAki. A qualidade no pós-venda é um dos principais fatores de fidelização do consumidor final 
e grande contribuinte para reputação das marcas. 

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas 
O modelo de negócios da Companhia possui bases sólidas que o tornam difícil de ser replicado em 
um curto espaço de tempo, sem investimentos maciços e em escala nacional. Segue abaixo as 
principais vantagens da Companhia em relação aos seus concorrentes. 
Portfólio amplo e diversificado de produtos, com posição de destaque nas principais linhas 
de produtos.  
A Companhia possui amplo e diversificado portfólio de produtos com mais de 5 mil SKUs de alta 
qualidade, atrativo custo-benefício e penetração em diversos mercados e todos os segmentos 
sociais. A diversificação do portfólio e pulverização dos clientes-varejistas e fornecedores reduzem 
o risco de concentração nas receitas, marcas, clientes e linhas de produtos. 

 
1  No website ReclameAqui, a Multilaser possui reputação, nos últimos 6 meses, de 9,0/10, classificada como “ótimo” 

(https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/) e no website Eloqieaki, a Multilaser é a mais elogiada 
em sua categoria, https://old.elogieaki.com.br/ranking-empresas#1 

https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/
https://old.elogieaki.com.br/ranking-empresas#1
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A posição de destaque das marcas da Companhia são reconhecidas e aumentam a demanda 
pelos produtos comercializados, conforme demonstrado na tabela abaixo: 
Produtos Market Share no mercado brasileiro em 2020 
Gaming Mouse Devices ...................................................................  19,3% 
Gaming Keyboards ...........................................................................  21,7% 
Mouse Devices ..................................................................................   35,1% 
Keyboards .........................................................................................   27,7% 
Gaming Headphones e Headsets ....................................................  26,8% 
Feature Phones .................................................................................  34,9% 
Tablets ...............................................................................................  30,1% 
Headphones e Headsets ..................................................................   17,7% 
Áudio Automotivo.............................................................................  23,5% 
Smartphones < R$ 600 .....................................................................  16,6% 
Notebooks .........................................................................................  2,6% 

 

Fonte: GfK (Growth from Knowledge). 

A diversidade e constante renovação do portfólio de produtos tornam a operação da Companhia 
mais resiliente às oscilações e tendências do mercado. 
Eficiente aderência a novas tendências (fast-follower), com equipe de desenvolvimento de produtos 
qualificada, capaz de antecipar tendências de consumo e impulsionar o futuro crescimento. 
Possuir conhecimento (know-how) e estrutura para antecipar as tendências de diferentes linhas de 
negócio e rapidamente incorporar esses produtos ao portfólio é um dos grandes diferenciais em um 
mercado dinâmico como o de eletroeletrônicos. 
Desde 2018 até 2020 foram lançados mais de 4.000 novos SKUs, aproximadamente 1.300 deles no ano 
de 2020, o que representou mais de 30% da receita líquida no referido exercício social, o que comprova a 
eficiência na atuação da Companhia como uma aderente a novas tendências (fast follower). 
Os produtos são desenvolvidos por equipes multidisciplinares, organizadas por unidades de 
negócios. As equipes analisam o mercado, observando e seguindo tendências, sempre como fast 
followers, participando de fóruns e feiras de tecnologia e eletrônicos pelo mundo, especialmente na 
China, Estados Unidos da América, Taiwan e Espanha, e mantêm diálogo ativo com os 
fornecedores atuais e potenciais. 
Desta forma é possível construir, ampliar e diferenciar o portfólio com agilidade. Devido ao modelo 
operacional da companhia, caracterizado pela flexibilidade, torna-se possível constantemente 
adicionar novos produtos e, consequentemente, manter o relacionamento frequente e de qualidade 
com clientes-varejistas e os marketplaces onde os produtos da Companhia são oferecidos. 
A Companhia busca a maior agilidade possível no lançamento de produtos de alto interesse dos 
consumidores, o que possibilita, muitas vezes, posicionar-se à frente e tornar-se um fornecedor 
relevante nestas linhas. Esta relevância e a capacidade rápida de adaptação permitiu antecipar-se 
a migrações tecnológicas como, por exemplo, a substituição de mídias como CDs e DVDs para 
entradas USB no áudio automotivo e adoção de SIM cards nos aparelhos celulares. 
Plataforma operacional forte, escalável e flexível, certificada por procedimentos rigorosos 
de controle de qualidade. 
Ao longo dos últimos 15 anos foi construída uma plataforma operacional forte, escalável e flexível, 
comum a todas as linhas de produto. A Companhia é a única fabricante de eletroeletrônicos do 
País que também fabrica e domina a cadeia de produção de chips de memória, permitindo avançar 
um elo vital na verticalização e obter significativa vantagem competitiva. 
Com capacidade instalada de produção de 86 milhões de produtos por ano na fábrica de 
Extrema/MG e 5,7 milhões de produtos por ano na fábrica de Manaus/AM, a Companhia possui um 
complexo industrial do Brasil cujas linhas de produção são flexíveis e permitem introduzir, suspender 
ou alterar a montagem e fabricação de determinados produtos de forma otimizada, em termos de 
custo e tempo, alinhando-se à estratégia de manutenção do diversificado portfólio de produtos. 

Ao estabelecer um processo automatizado de atendimento de pedidos de venda (fulfillment) e pós-
venda gera-se alto valor à Companhia. O sistema proprietário de previsão de demanda possibilita 
ajustar o suprimento (sourcing) das diversas linhas de produtos e, consequentemente, dispor de 
um estoque com mais de 90% dos SKUs do portfólio. 

O sistema logístico conta com uma área de separação de pedidos automatizada, que possibilita 
manipular aproximadamente 425 mil produtos por dia e despachar 94% das vendas em até um dia 
útil (D+1). A rede de logística e distribuição possui alcance nacional por meio da utilização de 
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empresas terceirizadas de logística que realizam entregas rápidas e completas para os clientes-
varejistas. As transportadoras são selecionadas e monitoradas pela equipe de logística. O sistema 
logístico multicanal e integrado confere à Companhia uma grande vantagem competitiva por 
viabilizar maior eficiência nos prazos e custos de entrega, alcançando 96% de pontualidade. 

Estratégia comercial forte e efetiva, com capilaridade nacional. 
A composição da força de vendas conta com mais de 1,2 mil vendedores em campo, distribuídos 
por todos os Estados do país. Este time compreende uma equipe de 466 promotores, conectados 
por sistemas proprietários criados pela Companhia para incentivar a venda de produtos.  

Com presença nacional, a Companhia é capaz de alcançar, com equipe própria, os locais mais 
remotos do País. Os produtos são distribuídos em mais de 44 mil pontos de venda físicos que 
englobam 14,7 mil clientes na Região Sudeste, 6,4 mil na Região Nordeste, 5,1 mil na Região Sul, 
3,5 mil na região Centro-Oeste e 2,1 mil na Região Norte do Brasil. Dois sistemas proprietários são 
utilizados para aumentar a produtividade do time de vendas: o Mercury e o Multiplik.  
Por meio do Mercury, uma plataforma de vendas única desenvolvida pela Companhia, os 
representantes de vendas dos clientes-varejistas conseguem verificar o inventário de fornecimento 
de produtos completo, a disponibilidade de produtos em todos os seus respectivos pontos de 
venda físicos, o tempo de reposição dos produtos fora de estoque, itens que outros clientes-
varejistas com similaridades em seu negócio compram, preço de venda final sugerido, entre outras 
informações. Essa ferramenta é essencial para a eficiência comercial e, em grande parte, 
responsável pela crescente fidelização dos clientes-varejistas. A ferramenta permite também 
acompanhar todas as etapas do processo de vendas, com alta autonomia para o vendedor. 
O Multiplik, lançado em 2017, é um sistema totalmente digital de incentivo para vendedores que 
confere pontos de acordo com o desempenho das vendas dos produtos da Companhia. Através de 
aplicativo desse sistema, os representantes, promotores e funcionários dos clientes-varejistas têm 
acesso a informações sobre os produtos, vídeos de treinamento e catálogo digital, bem como 
podem registrar a venda dos produtos. O aplicativo também permite controlar a performance dos 
representantes dos clientes-varejistas, bonificando aqueles com melhor desempenho, 
consequentemente, aumentando a fidelização e o relacionamento com tais clientes-varejistas. O 
Multiplik já possui mais de 82 mil vendedores adeptos. 
Os esforços de vendas são complementados por ações de marketing, treinamentos e incentivos 
nos pontos de venda físicos onde os produtos são vendidos. Estas modalidades nos esforços de 
vendas atingiram mais de 26 mil ações de venda de produto e mais de 19 mil balconistas treinados 
presencialmente.  
Em novembro de 2015, foi lançada a plataforma própria de e-commerce, formada por sete 
websites de marcas próprias, por meio das quais é oferecido o portfólio completo de produtos para 
os consumidores finais. Com 143% de crescimento composto entre 2015 e 2020 e tendo atingido a 
marca de 15,6 milhões de visitantes em 2020, o e-commerce é o canal de vendas com a maior 
taxa de crescimento, e representou 6% da receita líquida total da Companhia no exercício social 
findo em 2020. A plataforma de e-commerce permitiu balizar a política de vendas e preços 
praticados, que posiciona e referência a margem aplicada à cada produto, igualmente, também, 
aos varejistas que vendem os produtos da Companhia por meio de suas plataformas de e-
commerce. Assim, é obtida melhor rentabilidade nos canais de e-commerce e do cliente-varejista 
que revende os produtos. 
A Companhia possui elevada reputação entre os consumidores dos principais clientes varejistas 
nos quais vende seus produtos por meio dos respectivos marketplaces. Isso pode ser evidenciado 
através das notas e posicionamento no ranking atribuído por alguns deles, tais como: 

• B2W – 5,0 / 5,0 

• Mercado Livre – Platinum 

• Magazine Luiza – 4,5 / 5,0 
Entre os fatores avaliados na atribuição destas classificações/notas estão prazo de entrega, 
cancelamento de pedido, atendimento pós-venda e reclamações, entre outros. 
Serviço de pós-venda eficiente e premiado, que fideliza o cliente e reduz custos operacionais. 
O atendimento oferecido após a venda é essencial para estreitar o relacionamento, aumentar o nível de 
fidelização dos consumidores finais, gerenciar riscos reputacionais e reduzir despesas operacionais.  
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Nos últimos anos, houve significativo aprimoramento dos serviços de pós-venda, visando melhorar 
a experiência do consumidor final e o fortalecimento da marca. Em média, 95% das chamadas 
telefônicas recebidas são atendidas na primeira tentativa, e, igualmente, as perguntas respondidas 
por meio das mídias sociais ocorrem em menos de uma hora. O mesmo índice, de 95%, também 
se aplica ao processamento de devoluções de produtos em menos de 48 horas. Interações via 
WhatsApp são atendidas em menos de 10 minutos. 
Desde 2016, a Companhia possui o selo Ótimo do ReclameAqui com nota 9,0 na média de 
atendimentos entre 01 de dezembro de 2020 e 31 de maio de 20212. Essa certificação reflete a 
avaliação dos consumidores quanto à qualidade das soluções empregadas pela Companhia em 
resposta às reclamações sobre os produtos e serviços. Um dos critérios do ReclameAqui é a 
propensão do consumidor de fazer novos negócios com as empresas avaliadas. 
Além da fidelização do cliente, o eficiente serviço de pós-venda também reduz as despesas 
operacionais. A título de exemplo, em casos que os produtos apresentam problemas não 
solucionáveis pelos canais assistidos de pós-venda, ou seja, por canais que permitem a interação 
com os consumidores finais, o produto defeituoso é substituído, dispensando a sua devolução pelo 
consumidor. Esse processo de substituição de produtos aumenta a eficiência operacional ao 
eliminar as despesas de logística reversa. 
Unidades de negócio com independência e capacidade de gerenciar um portfólio amplo de 
marcas e produtos. 

 
A Companhia está organizacionalmente segmentada em 13 diferentes unidades de negócio com 
estruturas dedicadas e times especializados em cada uma delas. Essa estrutura permite que a 
Companhia seja ágil, diversificada e especializada em cada linha de atuação mercadológica. 
A gestão de cada uma das unidades de negócio é feita de forma independente, contudo seguindo 
a estratégia e cultura da organização. Com apoio das estruturas de back-office, fabril e logística, 
essas unidades desfrutam de foco total na cadeia que envolve o produto em si, como por exemplo: 
identificação das oportunidades e tendências, desenvolvimento de fornecedores e produtos, 
definição de preço, estratégia de marketing etc. 
Nossos Pontos Fracos, Obstáculos e Ameaças 
Os pontos fracos, obstáculos e ameaças à Companhia, seus negócios e condição financeira estão 
relacionados à concretização de um ou mais cenários adversos contemplados em seus fatores de 
risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informações, ver os itens 4.1 e 4.2 do Formulário 
de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

 
2 Vide: https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/ 
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Nossa Estratégia 
A estratégia da Companhia é continuar a ampliar as linhas de negócio e portfólio de produtos e 
crescer as operações com rentabilidade, amparadas nas seguintes principais iniciativas: 
Lançar continuamente novos produtos com a melhor relação custo-benefício para o consumidor. 
Na qualidade de aderente a novas tendências (fast followers), é avaliado constantemente o mercado 
nacional e internacional visando identificar as tendências a serem desenvolvidas e incorporadas ao 
portfólio de produtos. Há como meta e modelo de negócios o lançamento recorrente de novos 
produtos, sejam eles em segmentos que a companhia já atua ou não, sempre com foco em oferecer 
a melhor relação custo-benefício para o consumidor. Alicerçada nesta estratégia desde 2003, a 
Companhia deixou de ser uma empresa de reciclagem de cartuchos com receita de R$30 
milhões/ano e passou a ter um dos maiores portfolios de bens de consumo do mercado nacional, 
com R$3,1 bilhões de receita líquida em 2020. Esse histórico de sucesso atesta que a companhia 
detém todas as ferramentas, processos e material humano necessários para continuar oferecendo 
aos clientes as mais novas tendências e tecnologias disponíveis no mercado global. 
Avançar no mercado por meio da continuação e celebração de novas parcerias com marcas globais. 
A Companhia possui parcerias com nove marcas globais de diversos segmentos em que já atua 
visando aumento de participação de mercado e/ou maior amplitude no posicionamento de cada um 
desses mercados. A Companhia pretende continuar avançando nesse modelo de parcerias. 
As parcerias atuais envolvem as seguintes marcas e segmentos: 
• Microsoft (acessórios de informática); 
• Nokia (smartphones); 
• Michelin (ferramentas elétricas); 
• Rapoo (acessórios de informática); 
• Fischer Price (puericultura); 
• Tommy Tippee (puericultura); 
• ZTE (roteadores e equipamentos de rede); 
• Toshiba (televisores); e 
• Sony (equipamentos de áudio). 
Ampliar a representatividade nos mercados de smartphones e de provedores de internet no 
segmento de redes. 
Segundo a consultoria de pesquisa de mercado Growth from Knowledge - GfK, considerando os 
números de 2020, a Companhia detém 16,6% do mercado de smartphones com valor até 
R$600,00 em unidades vendidas no Brasil. Com o atual portfólio de smartphones é factível que se 
possa expandir o market share, especialmente nos segmentos low e mid-low, considerando que 
esse nicho de mercado é estável. Além dos telefones de entrada, a Companhia desde 2020 produz 
e comercializa a marca Nokia em telefonia, abrindo espaço no grande segmento voltado para as 
classes média e média/alta. 
Adicionalmente, vislumbra-se a possibilidade de crescimento em market share no mercado de 
provedores de internet. Há enorme potencial de crescimento, na medida em que as redes deverão 
migrar para a tecnologia de fibra ótica para atender o crescimento de demanda por acesso à internet. 
Esse mercado é majoritariamente atendido por pequenos provedores locais cujo perfil é bastante 
aderente ao da Companhia. Este segmento de provedores de internet é uma grande oportunidade de 
crescimento para a linha de redes, fibra óptica, centrais de distribuição de sinal e receptores. 
Maximizar as vendas de e-commerce por meio das lojas virtuais próprias e parcerias com 
marketplaces. 
A Companhia iniciou a operação no canal de e-commerce em novembro de 2015, e desde então 
apresenta a maior taxa de crescimento entre os diversos canais.  
No ano de 2020, as vendas por e-commerce atingiram 6% da receita líquida, o que representa um 
crescimento de 234% em relação ao ano anterior. Espera-se que o e-commerce, alavancado tanto 
pelas vendas virtuais nos sites próprios quanto por vendas em marketplaces de terceiros, continuará a 
crescer em ritmo acelerado nos próximos anos, aumentando sua representatividade na receita líquida.  
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Adicionalmente, a Companhia opera também no modelo de estoque na fonte (drop shipping). A 
partir dessa solução, clientes-varejistas são apoiados para revender os produtos em seus sites 
próprios a fim de que tenham acesso a todo o catálogo de produtos sem a necessidade de compor 
estoques antes de efetuarem as vendas aos consumidores finais. As vendas pelo método de 
estoque na fonte (drop shipping) são realizadas via comércio eletrônico, e a Companhia se 
encarrega de toda a logística para disponibilizar o produto ao consumidor final. 
Fortalecer a percepção e reconhecimento das marcas da Companhia dentro dos principais 
segmentos de atuação. 
Pretende-se ampliar o investimento em divulgação das marcas próprias e produtos de forma a 
reforçar o posicionamento mercadológico. Em 2020, foram gastos mais de R$43 milhões em 
despesas de marketing, através de ações promocionais dos clientes varejistas (sell out), diversas 
campanhas em redes sociais, patrocínios e publicidade na televisão. Tais iniciativas visam 
fortalecer a imagem das marcas da Companhia perante o público e o mercado, maximizando a 
percepção de valor dos produtos. Aliado a esse extenso esforço de marketing, a Companhia já 
possui um rigoroso controle de qualidade que garante elevados padrões aos produtos que vêm a 
mercado. Assim, combina-se a percepção gerada pelas campanhas de marketing com a 
experiência de uso do consumidor, o que maximiza o valor das marcas da Companhia. 
Expandir o segmento de eletroportáteis oferecidos pela Companhia e vendas de produtos 
de som e acessórios automotivos. 
A partir de novembro de 2017, foram incluídos no portfólio produtos eletroportáteis sob a marca 
Multilaser. Essa adição fortalece de maneira relevante a atuação no segmento de home, áudio e 
vídeo, que passou a oferecer uma linha completa de produtos domésticos de pequeno porte. Este 
mercado movimenta mais de R$6 bilhões por ano no Brasil, o que evidencia o potencial de 
crescimento existente para a Companhia. Impulsionado pela bem estruturada força de vendas, 
presença nos pontos de venda físicos familiarizados com a marca Multilaser, além dos 
marketplaces e lojas virtuais, existe grande potencial de aumento no market share nesta linha de 
produtos. Adicionalmente, pode-se explorar a liderança no market share de som automotivo, de 
23,5% em 2020, para alavancar as vendas no segmento voltado ao setor. Para tanto foi criada uma 
equipe dedicada para o atendimento às demandas das montadoras e concessionárias. 
Aproveitar oportunidades seletivas de aquisições e consolidação nos setores de atuação. 
Pretende-se ampliar a política de aquisições de maneira oportunista e complementar à base atual, 
mantendo os critérios para identificação, seleção das empresas alvo e aplicabilidade do modelo de 
negócios. Os alvos preferenciais de aquisição são empresas fabricantes ou importadoras de produtos 
de consumo em verticais onde a Companhia ainda não esteja e fundos de comércio com as mesmas 
características. Buscam-se negócios que agreguem uma combinação dos elementos a seguir: (i) 
marcas fortes em segmentos onde a Companhia não atua; (ii) equipes comerciais montadas em canais 
de vendas novos; e (iii) linhas de produtos diferentes e complementares às da Companhia. 

Nos últimos 12 anos a Companhia realizou quatro operações como essas, seja por compra direta 
ou por aquisição de fundo de comércio, todas as quatro com bastante sucesso. 
 
Estrutura Societária 
O organograma abaixo apresenta a atual estrutura societária da Companhia: 
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Para mais informações, verificar o item 15.1/2 do Formulário de Referência da Companhia, anexo a 
este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

Após a realização da Oferta, um percentual entre 21,00% (vinte e um por cento) e 26,41% (vinte e seis 
inteiros e quarenta e um centésimos por cento) (a depender da colocação das Ações Adicionais e 
Ações Suplementares), das Ações serão ações em circulação (free float). Ademais, após a realização 
da Oferta, os Srs. Alexandre Ostrowiecki e Renato Feder, deterão, em conjunto, Ações representativas 
de 63,06% (sessenta e três inteiros e seis centésimos por cento) a 67,70% (sessenta e sete inteiros e 
setenta centésimos por cento) do capital social da Companhia, permanecendo, em qualquer cenário, na 
qualidade de acionistas controladores da Companhia. Para mais informações, veja a seção “Principais 
Acionistas e Administradores” e a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – 
Após a Oferta, a Companhia continuará sendo controlada por seus acionistas controladores, 
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das ações 
ordinárias de emissão da Companhia.” deste Prospecto Preliminar. 
Informações Adicionais 
A sede da Companhia está localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15º andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000. O Diretor de Relações 
com Investidores é o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da Diretoria de Relações com 
Investidores da Companhia é +55 (11) 3198-5877 e o seu endereço eletrônico é ri@multilaser.com.br. 
Eventos Recentes 
Desdobramento de ações ordinárias e aumento do limite do capital autorizado 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 11 de maio de 2021, foi aprovado o 
desdobramento de ações da Companhia na razão de 1 (uma) para 3 (três) ações, passando o capital 
social da Companhia de 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhões, setenta e cinco mil, trezentas e 
vinte e nove) ações ordinárias a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhões, 
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias. Adicionalmente, o capital 
autorizado da Companhia teve seu limite alterado para 1.067.025.987 (um bilhão, sessenta e sete 
milhões, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias. 

Aprovação do Plano Especial de Ações Restritas 

A Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 11 de maio de 2021, o Plano 
Especial de Ações Restritas. O Plano Especial de Ações Restritas será lastreado e limitado às 8.997.377 
(oito milhões, novecentas e noventa e sete mil, trezentas e setenta e sete) ações atualmente mantidas em 
tesouraria e o Conselho de Administração indicará a seu exclusivo critério, dentre os diretores estatutários 
da Companhia, aqueles aos quais serão oferecidas ações restritas. 

Aquisição da Empresa EXPET Indústria e Comércio de Tapetes Ltda. 

Em 08 de Junho de 2021, a Companhia realizou a aquisição da empresa Expet, com sede na 
Cidade de São, Paulo, Estado de São Paulo, pelo montante de R$8.600 mil. A Expet tem como 
atividade preponderante, a fabricação e comercialização de tapetes higiênicos descartáveis para 
animais de estimação (pets). A Companhia pretende com essa aquisição ampliar e expandir a sua 
linha própria de produtos pets, bem como ampliar o alcance dessa linha de produtos. 

Distribuição de dividendos 

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 21 de junho de 2021 foi aprovada a distribuição de 
dividendos no montante de R$108.235.358,15 (cento e oito milhões, duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e 
cinquenta e oito reais e quinze centavos) à conta de reserva de lucros, que serão destinados aos acionistas 
da Companhia à época da aprovação. Tais dividendos serão pagos até 31 de dezembro de 2021. 
Impactos da pandemia da COVID-19 
Os impactos da pandemia da COVID-19 foram mais significativos na cadeia de suprimentos da 
Companhia em face das complicações acarretadas para o comércio internacional, como atrasos 
nos embarques e liberação de cargas, maior rigor no processo aduaneiro, mas também pelo fato 
das restrições de circulação impostas por autoridades de outros países, que levaram a 
interrupções na produção por parte dos fornecedores. 

mailto:ri@multilaser.com.br
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No âmbito doméstico, a decretação de lockdown em diversas unidades da federação e municípios 
impactou a distribuição dos produtos e, consequentemente, os prazos de entrega e faturamento. 
A receita da Companhia não sofreu alterações relevantes em razão da pandemia e não houve aumento 
relevante de inadimplência dos clientes da Companhia, contudo não é possível assegurar plenamente 
os impactos decorrentes da COVID-19. Para mais informações sobre os impactos da pandemia da 
COVID-19, ver os itens “4.1 Fatores de Risco” e “10.9 Outras Informações” do Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 
Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia  
Abaixo estão listados os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia, nos termos do artigo 
40, § 3º, inciso IV da Instrução CVM 400. Para informações sobre os fatores de risco a que a Companhia 
está exposta, veja a seção “ Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, na página 98 deste 
Prospecto Preliminar, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 
A extensão da pandemia de COVID-19, a percepção de seus efeitos e a forma como a 
pandemia afetará os negócios da Companhia dependem de eventos futuros, que são incertos 
e imprevisíveis, assim como seus possíveis desdobramentos e consequências, e podem 
afetar material e adversamente seus negócios, condição financeira, resultados de operações e 
fluxos de caixa e, finalmente, sua capacidade de continuar a operar seus negócios. 
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como aqueles provocados pelo 
zika vírus, pelo vírus ebola, pelo vírus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviária), pela febre 
aftosa, pelo vírus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suína), pela síndrome 
respiratória do oriente médio (MERS) e pela síndrome respiratória aguda grave (SARS), afetaram 
determinados setores da economia dos países em que essas doenças se propagaram. Em 11 março 
de 2020, a OMS declarou a pandemia de COVID-19, doença causada por um novo coronavírus 
(Sars-Cov-2). Na prática, tal declaração significou o reconhecimento pela OMS de que, desde então, 
o vírus se disseminou por diversos continentes com transmissão sustentada entre as pessoas. 
A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais 
mundiais, com o objetivo de proteger a população, resultando em restrições no fluxo de pessoas 
(incluindo quarentena e lockdown, e limitações a viagens e à utilização de transportes públicos) e no 
fechamento prolongado de locais de trabalho. No Brasil, estados e municípios, adotaram as diretrizes 
estabelecidas pelo Ministério da Saúde para controlar a propagação da doença, como isolamento social 
e consequente restrição à circulação. Qualquer surto de uma doença que afete o comportamento das 
pessoas ou que demande políticas públicas de restrição à circulação de pessoas e/ou de contato social 
pode ter um impacto adverso nos seus negócios, bem como na economia brasileira. 
A pandemia pode, também, em análise extensiva, causar perturbações materiais em seus 
negócios e operações no futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, absenteísmo do 
trabalhador como resultado de doença ou outros fatores como medidas de distanciamento social 
ou outras restrições. Se uma porcentagem significativa de sua força de trabalho não puder 
trabalhar, inclusive por motivo de doença, as operações da Companhia podem ser adversamente 
afetadas. Um período prolongado de trabalho remoto também pode aumentar seus riscos 
operacionais, incluindo, mas não limitado a riscos de segurança cibernética, o que pode prejudicar 
a sua capacidade de gerenciar e operar seus negócios, além do aumento de rotatividade (turnover) 
e afastamento de colaboradores em consequência de impactos à saúde mental. Entre outros 
países, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas cepas do Sars-Cov-2, que tem ocasionado 
o aumento significativo no número de mortos e de infectados, fato que pode prolongar a pandemia 
e as medidas restritivas para contê-la no Brasil e no mundo. As novas cepas do vírus e o aumento 
no número de casos podem causar efeitos adversos para a Companhia, tais como redução da 
atividade econômica e restrição de mobilidade que poderiam impactar adversamente o potencial de 
consumo da população e a necessidade de redução da atividade produtiva, respectivamente. 
O alcance total do impacto da pandemia de COVID-19 sobre os negócios da Companhia e resultados 
operacionais depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duração e a disseminação da 
pandemia, que são incertos e imprevisíveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os 
mercados de capitais e financeiro e qualquer nova informação, hoje desconhecida, sobre a gravidade 
do vírus, de sua disseminação para outras regiões, das ações tomadas para contê-la, entre outras. 
No contexto da recessão econômica no Brasil causada pela pandemia de COVID-19, a Companhia 
também pode enfrentar dificuldades na obtenção de novos financiamentos de instituições financeiras, 
o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais está 
sujeita de acordo com seus contratos de financiamento. Se seus negócios não gerarem fluxos de 
caixa operacionais suficientes, ou outros recursos não estiverem disponíveis para a Companhia por 
meio de empréstimos através das linhas de crédito ou de outras fontes, a Companhia pode não 
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conseguir cobrir suas despesas, cumprir suas obrigações com terceiros (inclusive fornecedores), 
investir no crescimento do seu negócio, responder aos desafios competitivos ou atender outras 
necessidades de liquidez e capital, o que pode prejudicar seus negócios. 
Não se tem conhecimento de eventos comparáveis que possam fornecer uma orientação quanto 
ao efeito da disseminação da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto 
final do surto da COVID-19 é incerto. 
Por fim, uma recessão e/ou desaceleração econômica, notadamente no Brasil, incluindo aumento 
do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos 
consumidores e (iii) aumento do inadimplemento dos clientes e fornecedores. 
A Companhia não pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais não acontecerão. E, caso 
aconteçam, a Companhia não tem como garantir que será capaz de impedir um impacto negativo em 
seus negócios de dimensão igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19. 
Frente a este cenário, as operações multicanais da Companhia foram inicialmente impactadas, 
causando efeitos adversos de redução de vendas de lojas físicas, e consequente redução da 
diluição de despesas fixas, aumento das despesas com frete das vendas do e-commerce, e 
redução das margens de retorno. 
O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos 
neste Prospecto Preliminar e/ou no Formulário de Referência da Companhia. Para mais informações 
sobre os impactos da pandemia de COVID-19 nos negócios e resultados da Companhia, ver o item 
10.9 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste 
Prospecto Preliminar.  
Caso a Companhia seja incapaz de introduzir no seu portfólio produtos inovadores, 
tecnologicamente avançados e seguindo a tendência do mercado, seu crescimento e 
esforços para manter a lucratividade poderão ser afetados adversamente. 
O modelo de negócios da Companhia depende de um portfólio amplo e diversificado de produtos, de 
modo que, caso a Companhia não seja capaz de prever, identificar e interpretar os gostos e 
preferências dos consumidores, para introduzir produtos com tecnologia e design adequados e que 
sigam a tendência mundial, bem como que atendam às demandas de seus clientes-varejistas e 
consumidores finais, pode ter sua lucratividade afetada adversamente. 
Ainda, caso seus fornecedores não tenham disponibilidade suficiente de produtos, ou caso os produtos 
não atendam ao seu controle de qualidade, a Companhia pode não ser capaz de lançar novos produtos 
no tempo adequado, de modo que seu crescimento pode ser afetado adversamente. O lançamento de 
novos produtos pode ainda ser impactado caso a Companhia estime incorretamente a demanda de 
mercado ou, ainda, caso seus times de vendas não estejam devidamente treinados. 
A indústria de bens de consumo em que a Companhia atua caracteriza-se por um curto ciclo de 
vida dos equipamentos, resultante de rápidas mudanças na preferência de consumidores, assim 
como na contínua evolução tecnológica dos produtos. Não é possível garantir, que a Companhia 
continuará a ter acesso a novas tecnologias, que será capaz de identificar tendências globais, ou 
que será bem sucedida na rápida incorporação de novos produtos em seu portfólio. 
A introdução de novos produtos pode ser impactada negativamente pela velocidade de aceitação 
pelos consumidores e, consequentemente, pela demanda estimada. Adicionalmente, a indústria de 
bens de consumo vivencia um processo de convergência digital, caracterizado pela rápida 
obsolescência dos produtos. Caso a Companhia não seja capaz de adequar seu portfólio de 
produtos de acordo com esse processo, bem como estimar corretamente a demanda por novos 
produtos e dispositivos ou a adequação dos mesmos ao desejo e necessidades dos consumidores, 
a Companhia pode enfrentar problemas de gerenciamento de estoque, levando ao aumento do 
risco de falta ou obsolescência de produtos, ou eventual excesso de estoque e, 
consequentemente, impactos negativos em seus resultados. 
Além disso, a Companhia pode não ser capaz de identificar quais mudanças de comportamento e 
hábitos de consumo dos consumidores são passageiros, possuem uma duração de médio prazo ou 
são definitivos, bem como responder introduzindo melhorias e adaptações nos produtos existentes 
ou ainda lançando novos produtos, o que poderá afetar adversamente suas vendas. 
Se qualquer dos fatores acima ocorrer, a Companhia pode ter seus negócios, resultados 
financeiros e operacionais adversamente afetados. 
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A eventual alteração de incentivos fiscais pode impactar negativamente o lucro líquido 
da Companhia. 
O lucro líquido da Companhia nos três últimos exercícios sociais foi significativamente impactado 
pelos incentivos fiscais recebidos, tendo sido, estes, responsáveis por 56% (R$253.372 mil), 74% 
(R$170.449 mil) e 75% (R$175.611 mil) do lucro líquido contábil em 2020, 2019 e 2018, 
respectivamente. Na hipótese de alteração significativa de incentivos fiscais, mediante condenação 
por ato de improbidade administrativa, limitação, suspensão ou revogação total ou parcial do 
tratamento tributário favorecido, o lucro líquido da Companhia pode ser afetado de forma adversa. 
Ademais, a parcela do lucro líquido decorrente de incentivos fiscais é destinada à reserva de 
incentivos fiscais e excluído da base de cálculo do dividendo obrigatório, não podendo ser distribuída 
aos acionistas da Companhia como dividendos, sob pena de tributação dos valores (IRPJ/CSL), em 
razão da inclusão na determinação do lucro real, o que pode frustrar as expectativas dos acionistas 
da Companhia. Para mais informações a respeito dos incentivos fiscais usufruídos pela Companhia, 
ver o item 7.5 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 
deste Prospecto Preliminar. 
Falhas nos sistemas, políticas e procedimentos de gestão de riscos da Companhia poderão 
afetar adversamente os seus negócios. 
As políticas e os procedimentos da Companhia para identificar analisar, quantificar, avaliar, monitorar 
e gerenciar riscos podem não ser eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem não 
prever exposições futuras ou não ser suficientes contra riscos desconhecidos ou que poderão ser 
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas históricas que a Companhia 
utiliza. Outros métodos de gerenciamento de riscos que dependem da avaliação de informações 
relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponíveis ao público podem não ser precisos, 
completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informações em que a Companhia se 
baseia ou utiliza em modelos históricos e estatísticos podem ser incompletas ou incorretas, o que 
poderá gerar um efeito adverso relevante sobre os seus negócios. Dessa forma, a falha ou a 
ineficácia nos seus controles internos poderá ter um efeito adverso significativo nos seus negócios, 
bem como poderá ter um efeito adverso à sua reputação, condições financeiras e resultados 
operacionais da Companhia, ou a cotação de mercado das ações de emissão da Companhia. 
A Companhia pode não conseguir implementar integralmente as suas estratégias de negócios. 
O fortalecimento e a ampliação das marcas da Companhia, bem como o aumento do seu volume de 
vendas e desempenho operacional dependem de uma série de fatores, dentre os quais se destacam: 
(i) qualidade e inovação dos seus produtos; (ii) atingimento de taxas sustentáveis de crescimento e 
rentabilidade no mercado em que a Companhia atua; (iii) consolidação de sua participação no 
mercado, bem como expansão da sua cobertura geográfica; (iv) identificação de novas 
oportunidades de produtos que respondam às demandas atuais dos consumidores; (v) expansão da 
rede de clientes-varejistas e de seus canais de venda; (vi) investimento na eficiência operacional a 
partir da plataforma de infraestrutura já instalada; e (vii) expansão da base de clientes, com foco no 
aumento da demanda por seus produtos através do fortalecimento do relacionamento com as lojas 
de varejo e marketplaces que vendem seus produtos.  
Não é possível assegurar que quaisquer destes objetivos serão realizados com êxito e por completo. 
Se a Companhia não conseguir identificar com sucesso as demandas do mercado, manter e ampliar 
seu relacionamento com os clientes-varejistas e marketplaces, se qualquer um dos seus produtos 
tiver problemas de qualidade, se seus competidores tiverem propriedade intelectual protegida que os 
impeça de oferecer produtos atraentes para os consumidores finais, a Companhia pode ter 
dificuldades em fabricar e comercializar produtos atraentes para seus clientes e consumidores. Além 
disso, o eventual descumprimento de normas de propriedade intelectual nacionais e/ou internacionais 
pode levar a Companhia a multas, abertura de processos judiciais e administrativos e danos à 
reputação, bem como a outras penalidades, podendo afetar de modo adverso relevante seus 
negócios, imagem e situação financeira. 
Adicionalmente, a estratégia de crescimento da Companhia pode demandar uma expansão na 
capacidade logística. Caso a Companhia não consiga encontrar locais adequados para estabelecer 
novos centros de distribuição, ou serviços de operadores logísticos ao seu processo de controle de 
estoques de maneira eficaz, a Companhia pode não conseguir entregar produtos aos seus clientes 
em tempo hábil, o que pode ter um efeito negativo nas vendas e na estratégia de crescimento. 
Caso a Companhia não seja capaz de implementar satisfatoriamente tais estratégias, poderá haver 
um impacto adverso em sua taxa de crescimento e resultados operacionais, resultando em um efeito 
adverso na sua operação, situação financeira e resultados operacionais. Não é possível assegurar 
que a sua capacidade de gerenciamento de crescimento será bem-sucedida. 
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IDENTIFICAÇÃO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS 
CONSULTORES E DOS AUDITORES 

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrução CVM 400, esclarecimentos sobre a 
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderão ser obtidos nos seguintes endereços: 

Companhia 
Multilaser Industrial S.A.  

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15º andar, Bairro Jardim América 
CEP 01452-000, São Paulo - SP 
At.: Sr. Ricardo Rosanova Garcia 

Tel.: +55 (11) 3198-5877 
https://ri.multilaser.com.br/ 

Coordenadores da Oferta 
Banco Itaú BBA S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° 
(parte), 4° e 5° andares 
CEP 04538-132, São Paulo - SP 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
www.itau.com.br 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. 
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30º andar 
CEP 04551-065, São Paulo - SP 
At.: Sr. Vitor Saraiva 
Tel.: +55 (11) 4871-4277 
http://www.xpi.com.br 
  

Bank of America Merrill Lynch Banco 
Múltiplo S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar 
CEP 04538-132, São Paulo - SP 
At.: Sr. Bruno Saraiva 
Tel.: +55 (11) 2188-4000 
http://www.merrilllynch-brasil.com.br 
 

UBS Brasil Corretora de Câmbio, Títulos e 
Valores Mobiliários S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 7º andar (parte)  
CEP 04538-132, São Paulo - SP 
At.: Sr. João Carlos Telles  
Tel.: +55 (11) 2767-6177 
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank/public-offers.html 

Banco Safra S.A. 
Avenida Paulista, 2.100, 17º andar 
CEP 01310-930, São Paulo, SP 
At.: Sr. João Paulo Feneberg Torres 
Tel.: +55 (11) 3175-3284 
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-
investimento/ofertas-publicas.htm 

 

Auditores Independentes 
(Auditores Independentes da Companhia para os exercícios sociais encerrados em 31 de 

dezembro de 2020, 2019 e 2018 e para o período de três meses findo em  
31 de março de 2021 e 2020) 

BDO RCS Auditores Independentes SS  
Rua Major Quedinho, 90 - Consolação 

CEP 01050-030, São Paulo - SP 
At.: Sr. Luiz Gustavo Pereira dos Santos 

Tel.: +55 (11) 3848-5880 

http://www.itau.com.br/
http://www.xpi.com.br/
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm
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Consultor Legal  
Local dos Coordenadores da Oferta 

Consultor Legal  
Local da Companhia 

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e 
Quiroga Advogados 
Alameda Joaquim Eugênio de Lima, 447 
CEP 01403-001, São Paulo - SP 
At.: Sra. Vanessa Fiusa 
Tel.: +55 (11) 3147-2821 
www.mattosfilho.com.br 

Pinheiro Neto Advogados 
Rua Hungria, 1.100 
CEP 01455-906, São Paulo - SP 
At.: Srs. Henrique Lang e Guilherme Sampaio Monteiro 
Tel.: +55 (11) 3247-8935 / 3247-8462 
www.pinheironeto.com.br 

Consultor Legal  
Internacional dos Coordenadores da Oferta 

Consultor Legal  
Internacional da Companhia 

Davis Polk & Wardwell LLP 
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 2.041 
CEP 04543-011, São Paulo - SP 
At.: Sr. Maurice Blanco 
Tel.: +55 (11) 4871-8400 
www.davispolk.com  

Simpson Thacher & Bartlett LLP  
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455 
CEP, 04543-011, São Paulo - SP 
At.: Sr. Grenfel Calheiros 
Tel.: +55 (11) 3546-1000 
www.stblaw.com 

Declaração de Veracidade das Informações 

A Companhia e o Coordenador Líder prestaram declarações de veracidade das informações, nos 
termos do artigo 56 da Instrução CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto 
Preliminar a partir da página 161. 

 

http://www.mattosfilho.com.br/
http://www.davispolk.com/
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Ações. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto Preliminar, principalmente as informações contidas nas seções “Sumário da Companhia – 
Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações”, nas partir das páginas 21 e 98, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na seção “4. 
Fatores de Risco” do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 
319 deste Prospecto Preliminar, e nas demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas, 
anexas este Prospecto Preliminar a partir da página 227, para melhor compreensão das atividades 
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisão de investir nas Ações. 

Ações O montante de 172.313.238 (cento e setenta e duas milhões, 
trezentas e treze mil, duzentas e trinta e oito) novas ações 
ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de 
emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de 
quaisquer ônus ou gravame. 

Ações Adicionais Montante de até 34.462.647 (trinta e quatro milhões, 
quatrocentas e sessenta e duas mil, seiscentas e quarenta e 
sete) novas Ações, correspondentes a até 20% (vinte por 
cento) do total de Ações inicialmente ofertado (sem considerar 
as Ações Suplementares), que poderá ser acrescido à Oferta, 
nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações 
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações 
Suplementares), nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da 
Instrução CVM 400.  

Ações Suplementares Montante de até 25.846.985 (vinte e cinco milhões, oitocentas 
e quarenta e seis mil, novecentas e oitenta e cinco) novas 
Ações, correspondentes a até 15% (quinze por cento) do total 
de Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações 
Adicionais), que poderá ser acrescido à Oferta, nas mesmas 
condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente 
ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais), nos termos do 
artigo 24 da Instrução CVM 400.  

Ações em Circulação no 
Mercado após a Oferta (Free 
Float) 

Antes da realização da Oferta não existiam ações ordinárias de 
emissão da Companhia em circulação no mercado. Após a 
realização da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 
172.313.238 (cento e setenta e duas milhões, trezentos e treze 
mil, duzentos e trinta e oito) ações ordinárias de emissão da 
Companhia, representativas de aproximadamente 21,00% 
(vinte e um por cento) do seu capital social, estarão em 
circulação no mercado. Considerando a colocação das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares, estima-se que, 
aproximadamente, 232.622.870 (duzentos e trinta e duas 
milhões, seiscentas e vinte e duas mil, oitocentas e setenta) 
ações ordinárias de emissão da Companhia, representativas 
de aproximadamente 26,41% (vinte e seis inteiros e quarenta e 
um centésimos por cento) do seu capital social, estarão em 
circulação no mercado. Para mais informações, veja seção 
“Informações sobre a Oferta – Composição do Capital Social” 
na página 44 deste Prospecto. Em 22 de junho de 2021, por 
meio do Ofício 282/2021-DIE, a B3 deferiu pedido da 
Companhia para que seja conferido tratamento excepcional, 
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pelo prazo de até 18 (dezoito) meses da data de conclusão da 
Oferta, para o percentual mínimo de ações em circulação, 
conforme definido no Regulamento do Novo Mercado. Em 
contrapartida ao deferimento do pedido, o Ofício 282/2021-DIE 
determina que a Companhia deverá divulgar, pelo prazo em 
que perdurar tal tratamento, até o dia 31 de julho de cada ano, 
relatório com informações ambientais, sociais e de governança 
corporativa, tomando por base padrão internacionalmente 
aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da 
estrutura internacional para relato integrado do International 
Integrated Reporting Council (IIRC). 

Opção de Ações 
Suplementares 

Opção a ser outorgada pela Companhia ao Agente 
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação, as quais 
serão destinadas, exclusivamente, para prestação de serviços 
de estabilização do preço das Ações. O Agente Estabilizador 
terá o direito exclusivo, mas não a obrigação, por um período 
de até 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação 
das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, 
inclusive, de exercer a Opção de Ações Suplementares, no 
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por 
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a 
decisão de sobrealocação das Ações seja tomada em comum 
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais 
Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por 
Ação. Conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações 
Suplementares não serão objeto de Garantia Firme de 
Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 

Agente Estabilizador XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores 
Mobiliários S.A. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Itau BBA USA Securities, Inc., XP Investments US, LLC, BofA 
Securities, Inc., UBS Securities LLC e Safra Securities, LLC., 
considerados em conjunto. 

Anúncio de Encerramento “Anúncio de Encerramento da Oferta Pública de Distribuição 
Primária de Ações Ordinárias de Emissão da Multilaser 
Industrial S.A.”, a ser disponibilizado imediatamente após a 
distribuição das Ações, limitado ao prazo máximo de 6 (seis) 
meses, contado a partir da data de disponibilização do Anúncio 
de Início, com data máxima estimada para ocorrer em 13 de 
janeiro de 2022, em conformidade com os artigos 18 e 29 da 
Instrução CVM 400, e disponibilizado nos endereços indicados 
na seção “Informações Sobre à Oferta – Informações 
Adicionais”, na página 73 deste Prospecto Preliminar, 
informando o resultado final da Oferta.  

Anúncio de Início “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária 
de Ações Ordinárias de Emissão da Multilaser Industrial S.A.”, 
a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e Anexo IV da 
Instrução CVM 400, nos endereços indicados na seção 
“Informações Sobre à Oferta – Informações Adicionais”, na 
página 73 deste Prospecto Preliminar, informando acerca do 
início do Prazo de Distribuição. 
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Anúncio de Retificação Anúncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme 
disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400, nos endereços 
indicados na seção “Informações sobre a Oferta – Informações 
Adicionais”, na página 73 deste Prospecto Preliminar: (i) na 
hipótese de ser verificada divergência relevante entre as 
informações constantes neste Prospecto e no Prospecto 
Definitivo; (ii) que altere substancialmente o risco assumido 
pelos Investidores Não Institucionais quando da sua decisão 
de investimento; e/ou (iii) seja verificada a revogação, 
suspensão, cancelamento ou qualquer modificação na Oferta. 
Para mais informações veja a seção “Informações Sobre à 
Oferta – Suspensão, Modificação, Revogação ou 
Cancelamento da Oferta”, na página 67 deste Prospecto 
Preliminar. 

Aprovações Societárias A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta 
perante a CVM e a efetiva realização da Oferta pela 
Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, 
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto 
Social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais 
titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos 
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por 
Ações, bem como seus termos e condições, e a submissão do 
pedido de adesão da Companhia ao Novo Mercado, foram 
deliberadas em Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia realizada em 11 de maio de 2021, cuja ata foi 
protocolada na JUCESP, e publicada no DOESP e no jornal 
“Valor Econômico”, em 14 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da 
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em 
seu Estatuto Social, serão aprovados em reunião do Conselho 
de Administração da Companhia a ser realizada após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da 
disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será publicada 
no jornal “Valor Econômico” na data de disponibilização do 
Anúncio de Início e no DOESP no dia útil subsequente, bem 
como registrada na JUCESP oportunamente.  

Atividade de Estabilização O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora poderá, a 
seu exclusivo critério, realizar operações bursáteis visando à 
estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da 
data de início da negociação das Ações na B3, inclusive, 
observadas as disposições legais aplicáveis e o disposto no 
Contrato de Estabilização, o qual foi previamente submetido à 
análise e aprovação da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, 
parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação 
CVM 476, antes da disponibilização do Anúncio de Início. 

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador ou da 
Corretora de realizar operações bursáteis e, uma vez iniciadas, 
tais operações poderão ser descontinuadas e retomadas a 
qualquer momento, observadas as disposições do Contrato de 
Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora 
poderão escolher livremente as datas em que realizarão as 
operações de compra e venda das Ações no âmbito das 
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atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-
las em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, 
inclusive, interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a 
seu exclusivo critério. 

O Contrato de Estabilização estará disponível para consulta e 
obtenção de cópias junto ao Agente Estabilizador e à CVM a 
partir da data de disponibilização do Anúncio de Início nos 
endereços indicados na seção “Informações Sobre à Oferta – 
Informações Adicionais”, na página 73 deste Prospecto 
Preliminar. 

Aviso ao Mercado Aviso disponibilizado em 25 de junho de 2021, e a ser 
novamente disponibilizado em 2 de julho de 2021, informando 
acerca de determinados termos e condições da Oferta, 
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de 
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrução CVM 
400, nos endereços indicados na seção “Informações Sobre à 
Oferta – Informações Adicionais”, a partir página 73 deste 
Prospecto Preliminar.  

Capital Social Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da 
Companhia é de R$757.039.208,00 (setecentos e cinquenta e 
sete milhões, trinta e nove mil, duzentos e oito reais), totalmente 
subscrito e integralizado, representado por 648.225.987 
(seiscentas e quarenta e oito milhões, duzentas e vinte e cinco 
mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, 
todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames. 

Carta-Convite Carta disponibilizada pelo Coordenador Líder em 25 de junho 
de 2021, para convidar a Instituições Consorciadas a participar 
da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de colocação 
das Ações junto a Investidores Não Institucionais.  

Contrato de Colocação “Instrumento Particular de Contrato de Coordenação, 
Colocação e Garantia Firme de Liquidação de Ações 
Ordinárias de Emissão da Multilaser Industrial S.A.” a ser 
celebrado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e, 
ainda, pela B3, na qualidade de interveniente anuente. 

Contrato de Colocação 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a 
Companhia e os Agentes de Colocação Internacional, que 
dispõe sobre os termos e as condições aplicáveis aos esforços 
de colocação das Ações no exterior. 

Contrato de Empréstimo “Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ações 
Ordinárias de Emissão da Multilaser Industrial S.A.”, celebrado 
entre o Doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de 
tomador, a Corretora e a Companhia na qualidade de 
interveniente anuente. 
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Contrato de Estabilização “Instrumento Particular de Contrato de Prestação de Serviços 
de Estabilização de Preço de Ações Ordinárias de Emissão da 
Multilaser Industrial S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, 
o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais 
Coordenadores da Oferta, estes últimos na qualidade de 
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a 
realização de operações de estabilização de preços das ações 
ordinárias de emissão da Companhia na B3, o qual foi 
devidamente submetido à análise e aprovação da B3 e da 
CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 
400 e do item II da Deliberação CVM 476. 

Contrato de Participação no 
Novo Mercado 

“Contrato de Participação no Novo Mercado”, a ser celebrado 
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia irá 
aderir às práticas diferenciadas de governança corporativa do 
Novo Mercado, o qual entrará em vigor na mesma data de 
início de negociação das Ações na B3. 

Contrato de Prestação de 
Serviços 

“Contrato de Prestação de Serviços da B3 – Oferta Pública de 
Ações – ICVM 400 (Primária)” a ser celebrado entre a 
Companhia e a B3. 

Coordenadores da Oferta O Coordenador Líder, a XP, o Bank of America, o UBS BB e o 
Banco Safra considerados em conjunto. 

Cronograma Estimado da 
Oferta 

Veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Cronograma 
Estimado da Oferta”, na página 53 deste Prospecto Preliminar. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira da Oferta, que deverá ser 
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados 
da data de disponibilização do Anúncio de Início, com a 
entrega das Ações (considerando as Ações Adicionais) aos 
respectivos investidores. 

Data de Liquidação das Ações 
Suplementares 

Data da liquidação física e financeira das Ações objeto da 
Opção de Ações Suplementares, que ocorrerá no prazo de até 
2 (dois) dias úteis contados da(s) respectiva(s) data(s) de 
exercício da Opção de Ações Suplementares. 

Destinação dos Recursos Os recursos líquidos provenientes da Oferta serão destinados para: 
(i) à liquidação ou amortização, conforme o caso, de dívidas em 
aberto da Companhia; (ii) reforço de caixa para crescimento e outros 
propósitos corporativos; e (iii) potenciais aquisições de empresas 
(M&As). Para informações adicionais, veja a seção “Destinação dos 
Recursos”, na página 106 deste Prospecto Preliminar. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações 

As Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares) conferirão aos seus titulares os mesmos direitos, 
vantagens e restrições conferidos aos titulares de ações ordinárias 
de emissão da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto 
Social, na Lei das Sociedades por Ações e no Regulamento do 
Novo Mercado, conforme descritos na seção “Informações Sobre à 
Oferta – Direitos, Vantagens e Restrições das Ações”, na página 71 
deste Prospecto Preliminar e na seção “18 Valores Mobiliários” do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a 
partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 
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Distribuição Parcial Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, 
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução 
CVM 400. Assim, caso não haja demanda para a subscrição da 
totalidade das Ações incialmente ofertada (sem considerar as 
Ações Adicionais e as Ações Suplementares) por parte dos 
Investidores Não Institucionais e dos Investidores Institucionais 
até a data da conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos 
termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo 
todos os Pedidos de Reserva e intenções de investimento 
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores 
eventualmente depositados pelos Investidores Não Institucionais 
serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com 
dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente 
aplicáveis sobre os valores pagos, inclusive, em função do 
IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser 
criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero 
que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) 
dias úteis contados da data da disponibilização do comunicado de 
cancelamento da Oferta. Para mais informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Na medida 
em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, 
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução 
CVM 400, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso 
não haja investidores suficientes interessados em subscrever a 
totalidade das Ações inicialmente ofertada (sem considerar as 
Ações Adicionais e as Ações Suplementares) no âmbito da 
Oferta”, a partir da página 102 deste Prospecto Preliminar. 

Evento de Fixação do Preço em 
Valor Inferior à Faixa Indicativa 

Na hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da 
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão normalmente 
considerados e processados, observadas as condições de 
eficácia indicadas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de 
um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa, nos termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA 
e do item 2.2.1 do Ofício-Circular CVM/SRE, hipótese em que o 
Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido de 
Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar. 

Faixa Indicativa A faixa indicativa do Preço por Ação apresentada na capa 
deste Prospecto Preliminar. Estima-se que o preço de 
subscrição, por Ação estará situado entre R$10,80 (dez reais e 
oitenta centavos) e R$13,00 (treze reais), podendo, no entanto, 
o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa 
Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

Fatores de Risco Para uma descrição de certos fatores de risco relacionados à 
Oferta e às Ações que devem ser considerados na tomada da 
decisão de investimento, os investidores devem ler as seções 
“Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco 
Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações”, a partir das páginas 21 e 98 deste 
Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os Fatores 
de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulário 
de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da 
página 319 deste Prospecto Preliminar, para ciência dos riscos 
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que devem ser considerados antes de investir nas Ações. 

Garantia Firme de Liquidação Obrigação individual e não solidária dos Coordenadores da 
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de 
liquidar pelo Preço por Ação, financeiramente as Ações 
(considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações Suplementares) que tenham sido subscritas, porém não 
liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na 
Data de Liquidação, na proporção e até o limite individual de 
garantia firme de liquidação prestada por cada um dos 
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de 
Colocação. A Garantia Firme de Liquidação é vinculante a 
partir do momento em que for concluído o Procedimento de 
Bookbuilding, concedido o registro da Companhia como 
emissora de valores mobiliários sob a categoria “A” e o registro 
da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocação e o 
Contrato de Colocação Internacional e cumpridas as condições 
neles previstas, e disponibilizado o Anúncio de Início e o 
Prospecto Definitivo. 

Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações Suplementares) objeto de Garantia Firme 
de Liquidação efetivamente subscritas por investidores não 
sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de 
Liquidação, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto 
no Contrato de Colocação, liquidará, na Data de Liquidação, na 
proporção e até o limite individual da Garantia Firme de 
Liquidação prestada por cada um dos Coordenadores da 
Oferta, de forma individual e não solidária, a totalidade do 
saldo resultante da diferença entre (i) o número de Ações 
(considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidação 
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do 
Contrato de Colocação e multiplicado pelo Preço por Ação; e 
(ii) o número de Ações (considerando as Ações Adicionais, 
mas sem considerar as Ações Suplementares) objeto da 
Garantia Firme de Liquidação efetivamente subscritas, no 
Brasil, por investidores e por esses liquidadas no mercado, 
multiplicado pelo Preço por Ação. 

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução 
CVM 400, em caso de exercício da Garantia Firme de 
Liquidação, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por 
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocação, tenham 
interesse em revender tais Ações antes da disponibilização do 
Anúncio de Encerramento, o preço de revenda dessas Ações 
será o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da 
Companhia, limitado ao Preço por Ação, sendo certo, 
entretanto, que as operações realizadas em decorrência das 
atividades de estabilização previstas na seção “Informações 
Sobre à Oferta – Estabilização de Preço das Ações”, na página 
69 deste Prospecto Preliminar, não estarão sujeitas a tais 
limites, devendo observar, entretanto, os termos e condições 
estabelecidos no Contrato de Estabilização. 
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Inadequação da Oferta O investimento em ações representa um investimento de risco, 
pois é um investimento em renda variável e, assim, os 
investidores que pretendam investir em ações estão sujeitos a 
perdas patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às 
Ações, à Companhia, ao setor em que atua, aos seus 
acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos 
neste Prospecto Preliminar e no Formulário de Referência, 
anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 
deste Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente 
considerados antes da tomada de decisão de investimento. O 
investimento em ações não é, portanto, adequado a 
investidores avessos aos riscos relacionados à volatilidade do 
mercado de capitais. 

Instituições Consorciadas Instituições financeiras consorciadas autorizadas a operar no 
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, 
convidadas pelo Coordenador Líder, em nome da Companhia, 
para efetuar esforços de colocação das Ações exclusivamente 
junto a Investidores Não Institucionais. 

Instituições Participantes da 
Oferta 

Coordenadores da Oferta e as Instituições Consorciadas, 
considerados em conjunto. 

Instrumentos de Lock-up Acordos de restrição à venda de Ações a serem assinados 
pela Companhia e cada um de seus administradores. 

Investidores Estrangeiros (i) consideradas investidores institucionais qualificados 
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos 
Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do 
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais países, que 
não os Estados Unidos e o Brasil, investidores que sejam 
considerados não residentes ou domiciliados nos Estados 
Unidos ou não constituídos de acordo com as leis deste país 
(non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela 
SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação 
aplicável no país de domicílio de cada investidor, em ambos os 
casos (i) e (ii), em operações isentas de registro nos Estados 
Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos 
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos 
de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados 
Unidos sobre títulos e valores mobiliários, desde que tais 
investidores estrangeiros invistam no Brasil em conformidade 
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo 
CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolução 
4.373, da Resolução CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a 
necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de 
distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive 
perante a SEC. 
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Investidores Institucionais Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimento registrados na B3, que sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da Resolução CVM 30, 
em qualquer caso, cujas intenções específicas ou globais de 
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhão de reais) e 
que não sejam considerados Investidores Não Institucionais, 
além de fundos de investimentos, fundos de pensão, entidades 
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, 
que apresentem intenções específicas e globais de 
investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, 
carteiras administradas discricionárias, condomínios destinados 
à aplicação em carteira de títulos e valores mobiliários 
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades 
abertas e fechadas de previdência complementar e de 
capitalização, inexistindo para estes valores mínimo ou máximo 
de investimento, assim como os Investidores Estrangeiros. 

Investidores Não Institucionais Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados em 
conjunto. 

Investidores Private Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 que sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da Resolução CVM 30, e 
que não sejam considerados Investidores Institucionais, em 
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no 
Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Período de 
Reserva ou durante o Período de Reserva para Pessoas 
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma única Instituição 
Consorciada, observados, para esses investidores, em 
qualquer hipótese, os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de 
Reserva Private. 

Investidores Private Lock-up Investidores Private que optarem por se comprometer a não 
dispor das Ações que subscreverem por um período de 60 
(sessenta) dias. 

Investidores Private Sem  
Lock-up 

Investidores Private que não se comprometerem, em seus 
respectivos Pedidos de Reserva, a não dispor das Ações que 
subscreverem durante o período do Lock-up Private. 

Alocação Private Lock-up O montante de, no mínimo 0,8% (oito décimos por cento) da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando 
as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) a ser destinado 
à colocação pública para Investidores Private Lock-up. 

Investidores de Varejo Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 e que não sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da Resolução CVM 30 
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e 
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de 
Reserva durante o Período de Reserva ou durante o Período 
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso 
aplicável, junto a uma única Instituição Consorciada, 
observados, para esses investidores, em qualquer hipótese, os 
Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva de Varejo. 
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Investidores de Varejo Lock-up Investidores de Varejo que optarem por se comprometer a não 
dispor das Ações que subscreverem por um período de 45 
(quarenta e cinco) dias. 

Investidores de Varejo Sem 
Lock-up 

Investidores de Varejo que não se comprometerem, em seus 
respectivos Pedidos de Reserva, a não dispor das Ações que 
subscreverem durante o período do Lock-up Varejo. 

Alocação Varejo Lock-up O montante de no mínimo 8% (oito por cento) da quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares) a ser destinado à 
colocação pública para Investidores de Varejo Lock-up. 

Lock-up Private Compromisso dos Investidores Private Lock-up de não 
disporem das Ações que subscreverem por um período de 60 
(sessenta) dias. 

Lock-up Varejo Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de não 
disporem das Ações que subscreverem por um período de 45 
(quarenta e cinco) dias. 

Negociação na B3 As Ações passarão a ser negociadas na B3 a partir do 1º 
(primeiro) dia útil subsequente à disponibilização do Anúncio 
de Início sob o código “MLAS3”. 

Oferta A oferta pública de distribuição primária de, inicialmente, 
172.313.238 (cento e setenta e duas milhões, trezentas e treze 
mil, duzentas e trinta e oito) novas Ações. 

Oferta Institucional Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, 
direcionada a Investidores Institucionais. Para mais 
informações veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Oferta 
Institucional”, na página 56 deste Prospecto Preliminar. 

Oferta Não Institucional Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, direcionada 
prioritariamente à colocação pública junto a Investidores Não 
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro 
do Período de Reserva. Desde que haja demanda, a Oferta Não 
Institucional será destinada aos Investidores Não Institucionais 
observado o montante de, no mínimo, 11% (onze por cento) e, a 
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 
o montante de, no máximo, 30% (trinta por cento) da quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), realizada pelas 
Instituições Participantes da Oferta. Para mais informações veja 
a seção “Informações Sobre à Oferta – Oferta Não Institucional”, 
a partir da página 56 deste Prospecto Preliminar. 

Offering Memoranda O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocação 
Internacional, considerados em conjunto. 
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Oferta Private Lock-up Alocação Private Lock-up sendo certo que, caso haja demanda: 
(i) de até 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de 
Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais 
e as Ações Suplementares), tais pedidos serão atendidos e 
terão alocação garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos por 
cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
a alocação, desde que o montante mínimo estipulado para a 
Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos 
deste Prospecto Preliminar, será definida a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da 
Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio. 

Oferta Private Sem Lock-up O montante de no mínimo 0,2% (dois décimos por cento) da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando 
as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), será 
destinado à colocação pública para os Investidores Private 
Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda: (i) de até 
0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares), tais pedidos serão atendidos e terão 
alocação garantida; e (ii) superior a 0,2% (dois décimos por 
cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta Private Lock-up tenha sido atendido, 
nos termos deste Prospecto Preliminar, será definida a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos 
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá 
haver rateio. 

Oferta Private Oferta Private Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up, 
consideradas em conjunto. 

Oferta de Varejo Lock-up Alocação Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja demanda: 
(i) de até 8% (oito por cento) da quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares), tais pedidos serão atendidos e terão 
alocação garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando 
as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), a alocação, 
desde que o montante mínimo estipulado para a Oferta Private 
Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) 
abaixo, será definida a exclusivo critério e discricionariedade 
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado 
que, neste caso, poderá haver rateio. 
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Oferta de Varejo Sem Lock-up O montante de no mínimo 2% (dois por cento) da quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares) será destinado à 
colocação pública para os Investidores de Varejo Sem Lock-
up, sendo certo que caso haja demanda: (i) de até 2% (dois 
por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), tais pedidos serão atendidos e terão alocação 
garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) da quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), a alocação, desde que 
o montante mínimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up 
tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto Preliminar, 
será definida a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, 
neste caso, poderá haver rateio. 

Oferta de Varejo Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up, 
consideradas em conjunto. 

Pedido de Reserva ou Pedidos 
de Reserva 

Formulário específico celebrado, em caráter irrevogável e 
irretratável, para subscrição de Ações no âmbito da Oferta Não 
Institucional, por Investidores Não Institucionais, inclusive os 
que sejam Pessoas Vinculadas. 

Período de Colocação Prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, para que as Instituições 
Participantes da Oferta efetuem a colocação das Ações. 

Período de Reserva Período compreendido entre 2 de julho de 2021, inclusive, e 14 
de julho de 2021, inclusive. 

Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 2 de julho de 2021, inclusive, e 6 
de julho de 2021, inclusive, terminando em data que 
antecederá em pelo menos 7 (sete) dias úteis a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding. 

Período de Lock-up Período de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Período de Lock-up Private Período de 60 (sessenta) dias contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Período de Lock-up Varejo Período de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 
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Pessoas Vinculadas Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 
400 e do artigo 1º, inciso VI, da Instrução CVM 505, conforme 
alterada: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou 
outras pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou 
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 
2º (segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação 
Internacional; (iii) empregados, funcionários, operadores e demais 
prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes 
de Colocação Internacional diretamente envolvidos na estruturação 
da Oferta; (iv) agentes autônomos que prestem serviços às 
Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturação da 
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as 
Instituições Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de 
Colocação Internacional, contrato de prestação de serviços 
diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de 
suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades 
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituições Participantes 
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação Internacional ou por 
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na 
estruturação da Oferta; (vii) cônjuge ou companheiro, ascendentes, 
filhos menores ou colaterais até 2º (segundo) grau das pessoas 
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de 
investimento cuja maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, 
salvo se geridos discricionariamente por terceiros que não sejam 
pessoas vinculadas. 

A vedação de colocação disposta no artigo 55 da Instrução 
CVM 400 não se aplica às instituições financeiras contratadas 
como formador de mercado, conforme previsto no parágrafo 
único do artigo 55 da Instrução CVM 400. 

Plano de Distribuição Plano de distribuição das Ações (considerando as Ações 
Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) 
elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com a expressa 
anuência da Companhia, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, 
da Instrução CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no 
que diz respeito ao esforço de dispersão acionária, o qual levará 
em conta a criação de uma base acionária diversificada de 
acionistas e relações da Companhia, dos Coordenadores da 
Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional, que em 
nenhuma hipótese poderão ser consideradas no plano de 
distribuição para alocação de Investidores Não Institucionais, com 
clientes e outras considerações de natureza comercial ou 
estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos 
Agentes de Colocação Internacional, observado que os 
Coordenadores da Oferta assegurarão: (i) a adequação do 
investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade 
com a Resolução CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a 
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da 
Instrução CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições 
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para 
leitura obrigatória, de modo que suas eventuais dúvidas possam 
ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Líder. 
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Prazo de Distribuição Prazo para a distribuição das Ações que terá início na data de 
disponibilização do Anúncio de Início, com data estimada para 
ocorrer em 09 de julho de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A 
da Instrução CVM 400, e será encerrado na data de 
disponibilização Anúncio de Encerramento, limitado ao prazo 
máximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, com data máxima 
estimada para ocorrer em 13 de janeiro de 2022, em 
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400. 

Preço por Ação Estima-se que o Preço por Ação estará situado na Faixa 
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo 
dessa Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do Procedimento 
de Bookbuilding e terá como parâmetro as indicações de 
interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por 
volume e preço) por Ação, coletadas junto a Investidores 
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é 
justificada na medida que o preço de mercado das Ações a serem 
subscritas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os 
Investidores Institucionais apresentarão suas intenções de 
investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição 
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do 
artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei das Sociedades por 
Ações. Os Investidores Não Institucionais não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do 
processo de determinação do Preço por Ação. Os Investidores Não 
Institucionais que aderirem à Oferta Não Institucional não 
participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não 
participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 

Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intenções de investimento a ser 
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores 
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocação 
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, 
parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, 
mediante a coleta de intenções de investimento, até o limite 
máximo de 20% (vinte por cento) do total das Ações do total de 
Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Suplementares e as Ações Adicionais). Nos termos do artigo 55 
da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda 
superior em 1/3 (um terço) à quantidade de Ações inicialmente 
ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), não será permitida a colocação de Ações no 
âmbito da Oferta Institucional e Oferta Private junto aos 
Investidores Institucionais e Investidores da Oferta Private que 
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de 
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. 
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A participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding poderá 
impactar adversamente a formação do Preço por Ação e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações 
ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário. 
Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações – A participação de 
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, poderá impactar 
adversamente a fixação do Preço por Ação, e o investimento 
nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez 
das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário”, a partir da página 101 deste Prospecto Preliminar. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 
48 da Instrução CVM 400: (i) para proteção (hedge) em operações 
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as ações 
ordinárias de emissão da Companhia como referência (incluindo 
operações de total return swap), desde que tais terceiros não sejam 
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras 
exceções previstas no artigo 48, II da Instrução CVM 400, são 
permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não 
serão considerados investimentos realizados por Pessoas 
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrução CVM 400. 

Prospecto Definitivo O “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária de Ações Ordinárias de Emissão Multilaser Industrial 
S.A.”, incluindo o Formulário de Referência a ele anexo, bem 
como seus demais anexos. 

Prospecto ou Prospecto 
Preliminar 

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária de Ações Ordinárias de Emissão da Multilaser 
Industrial S.A.”, incluindo o Formulário de Referência a ele 
anexo, bem como seus demais anexos. 

Prospectos Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em conjunto. 

Público Alvo da Oferta Os Investidores Não Institucionais e os Investidores 
Institucionais, considerandos em conjunto. 

Rateio Private Lock-up Caso a demanda por Ações da Oferta Private Lock-up objeto dos 
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up: 
(a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinadas 
à Oferta Private Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente 
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
Private Lock-up, de modo que as Ações remanescentes da Oferta 
Private Lock-up, se houver, poderão ser destinadas aos 
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante mínimo de 
Ações destinadas à Oferta Private Lock-up, poderá, a exclusivo 
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser 
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. 
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Rateio Private Sem Lock-up Caso a demanda por Ações da Oferta Private Sem Lock-up 
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante 
mínimo de Ações destinadas à Oferta Private Sem Lock-up, não 
haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos 
de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de 
modo que as Ações remanescentes da Oferta Private Sem 
Lock-up, se houver, poderão ser destinadas aos Investidores 
Institucionais; ou (b) exceda o montante mínimo de Ações 
destinadas à Oferta Private Lock-up, poderá, a exclusivo critério 
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado 
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. 

Rateio Private Rateio Private Lock-up e Rateio Private Sem Lock-up, 
considerados em conjunto. 

Rateio Varejo Lock-up Caso a demanda por Ações da Oferta de Varejo Lock-up objeto 
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo 
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações 
destinadas à Oferta de Varejo Lock-up, não haverá rateio, sendo 
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as 
Ações remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, 
poderão ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-
up; ou (b) exceda o montante mínimo de Ações destinadas à 
Oferta de Varejo Lock-up, poderá, a exclusivo critério da 
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio 
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. 

Rateio Varejo Sem Lock-up Caso a demanda total por Ações da Oferta de Varejo Sem 
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores de Varejo Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior 
ao montante mínimo de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-
up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos todos os 
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem 
Lock-up, de modo que as Ações remanescentes da Oferta de 
Varejo Sem Lock-up, se houver, poderão destinadas aos 
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante mínimo 
de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up, poderá, a 
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da 
Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor das 
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. 

Registro da Oferta O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela 
Companhia e pelo Coordenador Líder perante a CVM em 14 
de maio de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia 
aprovação e registro da CVM. 

Mais informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto às 
Instituições Participantes da Oferta, nos endereços indicados 
na seção “Informações Sobre à Oferta – Informações 
Adicionais”, na página 73 deste Prospecto Preliminar. 
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Resolução de Conflitos A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a 
resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem 
do Mercado, na forma do Regulamento da Câmara de Arbitragem, 
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com 
ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, Administradores, 
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposições contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976, 
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ações, neste Estatuto 
Social, nas normas editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem 
como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado 
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do 
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de 
Participação no Novo Mercado. 

Restrição à Venda de Ações 
(Lock-up) 

A Companhia e cada um de seus Administradores, se 
comprometerão, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes 
de Colocação Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up, 
por meio dos quais, observadas as exceções previstas no Contrato 
de Colocação e no Contrato de Colocação Internacional, 
concordarão em não emitir, oferecer, vender, contratar a venda, 
empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opção 
de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma 
onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo Período Período de 
Lock-up, quaisquer Ações de que sejam titulares imediatamente 
após a Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou permutáveis 
por, ou que representem um direito de receber Ações, ou que 
admitam pagamento mediante entrega de Ações, bem como 
derivativos nelas lastreados. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de 
transferências das Ações: (i) decorrentes da venda de Ações 
decorrentes do Contrato de Colocação e do Contrato de 
Colocação Internacional (incluindo Ações Suplementares); (ii) 
decorrentes de doações, desde que anteriormente a referida 
doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar 
sujeito pelos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme 
estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer Afiliadas da 
Companhia, conforme definido no Prospecto Preliminar, desde 
que o beneficiário da transferência confirme estar de acordo com 
os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a qualquer dos 
Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais 
Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; 
e (v) decorrentes de operações em mercado, desde que em tais 
operações não precisem ser reportadas, nos termos do Contrato 
de Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional.  

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial das Ações poderá prejudicar o valor de negociação 
das Ações. Para mais informações, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A venda, ou a 
percepção de potencial venda, de quantidades significativas das 
Ações, após a conclusão da Oferta e o do Período de Lock-up, 
poderá afetar negativamente o preço de mercado das Ações no 
mercado secundário ou a percepção dos investidores sobre a 
Companhia”, na página 101 deste Prospecto Preliminar. 
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Termo de Adesão “Termo de Adesão ao Instrumento Particular de Contrato de 
Coordenação, Colocação e Garantia Firme de Liquidação de 
Ações Ordinárias de Emissão da Multilaser Industrial S.A.”, a 
ser celebrado pelos Coordenadores da Oferta e pelas 
Instituições Consorciadas, representadas pela B3. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva de Varejo 

O valor mínimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (três 
mil reais) e o valor máximo de pedido de investimento de 
R$1.000.000,00 (um milhão de reais), aplicável aos 
Investidores de Varejo. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva Private 

O valor mínimo de pedido de investimento, que deverá ser 
sempre superior a R$1.000.000,00 (um milhão de reais) e o 
valor máximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 
(dez milhões de reais), aplicável aos Investidores Private. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva 

Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva de Varejo e 
Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva Private, 
considerados em conjunto. 

Valores Mobiliários Sujeitos ao 
Lock-up 

Quaisquer ações ordinárias de emissão da Companhia, quaisquer 
opções ou certificados (warrants) ou quaisquer valores mobiliários 
conversíveis, exercíveis ou permutáveis por ações ordinárias de 
emissão da Companhia ou que representem o direito de receber 
quaisquer ações ordinárias de emissão da Companhia ou 
qualquer participação no capital social da Companhia, seja direta 
ou indiretamente (incluindo, mas não se limitando, quaisquer 
ações ordinárias relativas ao capital social da Companhia ou 
outros valores mobiliários que possam ser atribuídos, de 
titularidade direta ou indireta pela Companhia e os 
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e 
regulamentação da SEC, da CVM ou qualquer lei ou regulamento 
aplicável), bem como valores mobiliários que possam ser emitidos 
mediante o exercício de uma opção ou certificado relativo às 
ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Valor Total da Oferta R$2.050.527.532,20 (dois bilhões, cinquenta milhões, 
quinhentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e 
vinte centavos), considerando o Preço por Ação (sem 
considerar a colocação integral das Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares).  

R$2.768.212.153,00 (dois bilhões, setecentos e sessenta e oito 
milhões, duzentos e doze mil, cento e cinquenta e três reais), 
considerando o Preço por Ação (considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares).  
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do Capital Social 

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia de R$757.039.208,00 
(setecentos e cinquenta e sete milhões, trinta e nove mil, duzentos e oito reais), totalmente 
subscrito e integralizado, representado por 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhões, 
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias, nominativas, escriturais 
e sem valor nominal de emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus 
ou gravames. 

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante 
deliberação do Conselho de Administração e independente de reforma estatutária, até o limite de 
1.067.025.987 (um bilhão, sessenta e sete milhões, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) 
ações ordinárias, excluídas as ações já emitidas, por deliberação do Conselho de Administração, 
que fixará o preço e a quantidade de Ações a serem emitidas, bem como demais condições de 
subscrição dentro do capital autorizado, assim como a exclusão do direito de preferência dos 
atuais acionistas da Companhia. 

O quadro abaixo indica a composição do capital social da Companhia, integralmente subscrito e 
integralizado, na data deste Prospecto Preliminar e a previsão para após a conclusão da Oferta. 

Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação 
integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares: 

Espécie Antes da Oferta Após à Oferta 
 Quantidade(1) Valor(R$) Quantidade(1) Valor(R$)(2)(3) 

Ordinárias .............................  648.225.987 757.039.208,00 820.539.225 2.807.566.740,20 

Total .....................................  648.225.987 757.039.208,00 820.539.225 2.807.566.740,20 
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 
(2) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(3) Sem dedução de comissões, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
 
Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e sem considerar a colocação integral das Ações Suplementares: 

Espécie Antes da Oferta Após à Oferta 
 Quantidade(1) Valor(R$) Quantidade(1) Valor(R$)(2)(3) 

Ordinárias .............................  648.225.987 757.039.208,00 855.001.872 3.217.672.239,50 

Total .....................................  648.225.987 757.039.208,00 855.001.872 3.217.672.239,50 
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 
(2) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(3) Sem dedução de comissões, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação 
integral das Ações Adicionais e considerando a colocação integral das Ações Suplementares: 

Espécie Antes da Oferta Após à Oferta 
 Quantidade(1) Valor(R$) Quantidade(1) Valor(R$)(2)(3) 

Ordinárias .............................  648.225.987 757.039.208,00 846.386.210 3.115.145.861,70 

Total .....................................  648.225.987 757.039.208,00 846.386.210 3.115.145.861,70 
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 
(2) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(3) Sem dedução de comissões, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares: 

Espécie Antes da Oferta Após à Oferta 
 Quantidade(1) Valor(R$) Quantidade(1) Valor(R$)(2)(3) 

Ordinárias .............................  648.225.987 757.039.208,00 880.848.857 3.525.251.361,00 

Total .....................................  648.225.987 757.039.208,00 880.848.857 3.525.251.361,00 
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 
(2) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(3) Sem dedução de comissões, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Principais Acionistas e Administradores  

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações detidas por acionistas titulares de 5% (cinco por 
cento) ou mais de Ações, pelos membros Administração, na data deste Prospecto Preliminar e a 
previsão para após a conclusão da Oferta, sem considerar a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

 Composição Atual(1) Composição Após à Oferta(1) 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Alexandre Ostrowiecki ...............  324.417.660 50,05 324.417.660 39,54 
Dragon Gem LLC .......................  231.053.671 35,64 231.053.671 28,16 
Edward James Feder .................  50.684.790 7,82 50.684.790 6,18 
André Poroger ............................  31.380.620 4,84 31.380.620 3,82 
Eder da Silva Grande .................  1.691.869 0,26 1.691.869 0,21 
Ações em Tesouraria .................  8.997.377 1,39 8.997.377 1,10 
Outros ........................................  – – 172.313.238 21,00 
Total ..........................................  648.225.987 100,00 820.539.225 100,00  
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 

Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e sem considerar a colocação integral das Ações Suplementares: 

 Composição Atual(1) Composição Após à Oferta(1) 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Alexandre Ostrowiecki ...............  324.417.660 50,05 324.417.660 37,94 
Dragon Gem LLC .......................  231.053.671 35,64 231.053.671 27,02 
Edward James Feder .................  50.684.790 7,82 50.684.790 5,93 
André Poroger ............................  31.380.620 4,84 31.380.620 3,67 
Eder da Silva Grande .................  1.691.869 0,26 1.691.869 0,20 
Ações em Tesouraria .................  8.997.377 1,39 8.997.377 1,05 
Outros ........................................  – – 206.775.885 24,18 
Total ..........................................  648.225.987 100,00 855.001.872 100,00  
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 
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Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação 
integral das Ações Adicionais e considerando a colocação integral das Ações Suplementares: 

 Composição Atual(1) Composição Após à Oferta(1) 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Alexandre Ostrowiecki ...............  324.417.660 50,05 324.417.660 38,33 
Dragon Gem LLC .......................  231.053.671 35,64 231.053.671 27,30 
Edward James Feder .................  50.684.790 7,82 50.684.790 5,99 
André Poroger ............................  31.380.620 4,84 31.380.620 3,71 
Eder da Silva Grande .................  1.691.869 0,26 1.691.869 0,20 
Ações em Tesouraria .................  8.997.377 1,39 8.997.377 1,06 
Outros ........................................  – – 198.160.223 23,41 
Total ..........................................  648.225.987 100,00 846.386.210 100,00 
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 

Na hipótese de colocação total das Ações inicialmente ofertadas, considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares: 

 Composição Atual(1) Composição Após à Oferta(1) 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Alexandre Ostrowiecki ...............  324.417.660 50,05 324.417.660 36,83% 
Dragon Gem LLC .......................  231.053.671 35,64 231.053.671 26,23% 
Edward James Feder .................  50.684.790 7,82 50.684.790 5,75% 
André Poroger ............................  31.380.620 4,84 31.380.620 3,56% 
Eder da Silva Grande .................  1.691.869 0,26 1.691.869 0,19% 
Ações em Tesouraria .................  8.997.377 1,39 8.997.377 1,02% 
Outros ........................................  – – 232.622.870 26,41% 
Total ..........................................  648.225.987 100,00 880.848.857 100,0%  
 

(1) Considerando o Desdobramento de Ações. 

Características Gerais da Oferta 

Descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública primária de, inicialmente, 172.313.238 (cento e setenta e 
duas milhões, trezentas e treze mil, duzentas e trinta e oito) novas Ações a serem emitidas pela 
Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcão não organizado, em conformidade 
com a Instrução CVM 400, com o Ofício-Circular CVM/SRE, com o Código ANBIMA, expedido pela 
ANBIMA, bem como com as demais disposições aplicáveis, incluindo os esforços de dispersão 
acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenação dos 
Coordenadores da Oferta e com a participação de determinadas Instituições Consorciadas. 

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, serão realizados esforços de colocação das Ações no 
exterior pelos Agentes de Colocação Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocação 
Internacional: (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados 
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos 
na Rule 144A do Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais países, que não os Estados 
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos 
Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis deste país (non-U.S. persons), nos 
termos do Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação 
aplicável no país de domicílio de cada investidor;, em ambos os casos (i) e (ii) em operações 
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos regulamentos 
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e 
estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários, desde que tais investidores 
estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento 
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolução 4.373, da 
Resolução CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de 
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registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de 
capitais de outro país, inclusive perante a SEC. 

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realização da Oferta no Brasil, em 
conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não realizaram e nem 
realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC dos Estados Unidos e nem em 
qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não 
poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, 
conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção 
de registro nos termos do Securities Act. 

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da disponibilização do 
Anúncio de Início, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Suplementares) poderá, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da 
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ações inicialmente ofertado (sem 
considerar as Ações Suplementares), ou seja, em até 34.462.647 (trinta e quatro milhões, 
quatrocentas e sessenta e duas mil, seiscentas e quarenta e sete) novas, nas mesmas condições e 
pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual 
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Ações inicialmente ofertado (sem considerar 
as Ações Adicionais), ou seja, em até 25.846.985 (vinte e cinco milhões, oitocentas e quarenta e 
seis mil, novecentas e oitenta e cinco) novas Ações, nas mesmas condições e pelo mesmo preço 
das Ações inicialmente ofertadas, conforme opção a ser outorgada pela Companhia ao Agente 
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação, as quais serão destinadas, exclusivamente, 
para prestação de serviços de estabilização do preço das Ações. O Agente Estabilizador terá o 
direito exclusivo, mas não a obrigação, por um período de até 30 (trinta) dias contados da data de 
início de negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de exercer a 
Opção de Ações Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, 
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das 
Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da 
Oferta quando da fixação do Preço por Ação. Conforme disposto no Contrato de Colocação, as 
Ações Suplementares não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação por parte dos 
Coordenadores da Oferta. 

Aprovações Societárias 

A aprovação do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realização da 
Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital 
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais 
titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei 
das Sociedades por Ações, bem como seus termos e condições, e a submissão do pedido de 
adesão da Companhia ao Novo Mercado, foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinária 
da Companhia realizada 11 de maio de 2021, cuja ata foi protocolada na JUCESP, e publicada no 
DOESP e no jornal “Valor Econômico”, em 14 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital 
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serão aprovados em reunião do Conselho de 
Administração da Companhia a ser realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e 
antes da disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será publicada no jornal “Valor Econômico” 
na data de disponibilização do Anúncio de Início e no DOESP no dia útil subsequente, bem como 
registrada na JUCESP oportunamente. 
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Preço por Ação 

Estima-se que o Preço por Ação estará situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado 
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. Na hipótese de o Preço por 
Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão 
normalmente considerados e processados, observadas as condições de eficácia indicadas 
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixação do Preço em Valor 
Inferior à Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 
2.2.1 do Ofício-Circular CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá 
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e terá como 
parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por 
volume e preço) por Ação coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de 
Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço 
de mercado das Ações a serem subscritas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá 
diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, 
inciso III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais que aderirem à 
Oferta Não Institucional não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não 
participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de investimento, até o limite 
máximo de 20% (vinte por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) da quantidade total 
de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
não será permitida a colocação de Ações junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de investimento realizadas por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participação de 
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no Procedimento de 
Bookbuilding, poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e 
às Ações – A participação de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas 
Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, poderá impactar adversamente a fixação do 
Preço por Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secundário”, na página 101 deste Prospecto Preliminar. 

A vedação de colocação disposta no artigo 55 da Instrução CVM 400 não se aplica às instituições 
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no parágrafo único do artigo 
55 da Instrução CVM 400. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400: (i) 
para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ações 
como referência (incluindo operações de total return swap), desde que tais terceiros não sejam 
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II 
da Instrução CVM 400, são permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão 
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. 
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Reserva de Capital 

O equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Preço por Ação de R$11,90 (onze reais e noventa 
centavos) (que é o preço médio da Faixa Indicativa) será destinado à conta de capital social da 
Companhia, e os 50% (cinquenta por cento) remanescentes serão destinados à reserva de capital 
da Companhia. 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta  

Após a realização da Oferta (sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das 
Ações Suplementares), um montante de 172.313.238 (cento e setenta e duas milhões, trezentas e 
treze mil, duzentas e trinta e oito) Ações, representativas de, aproximadamente, 21,00% (vinte e 
um por cento) do capital social da Companhia, estarão em circulação no mercado.  

Após a realização da Oferta (considerando a colocação integral das Ações Adicionais e sem 
considerar as Ações Suplementares), um montante de até 206.775.885 (duzentas e seis milhões, 
setecentas e setenta e cinco mil, oitocentas e oitenta a cinco) Ações, representativas de, 
aproximadamente, 24,18% (vinte e quatro inteiros e dezoito centésimos por cento) do capital social 
da Companhia, estarão em circulação no mercado.  

Após a realização da Oferta (sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e 
considerando as Ações Suplementares), um montante de até 198.160.223 (cento e noventa e oito 
milhões, cento e sessenta mil, duzentas e vinte e três) Ações, representativas de, 
aproximadamente, 23,41% (vinte e três inteiros e quarenta e um centésimos por cento) do capital 
social da Companhia, estarão em circulação no mercado. 

Após a realização da Oferta (considerando a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares), um montante de até 232.622.870 (duzentas e trinta e duas milhões, seiscentas e vinte e 
duas mil, oitocentas e setenta) Ações, representativas de, aproximadamente, 26,41% (vinte e seis inteiros e 
quarenta e um centésimos por cento) do capital social da Companhia, estarão em circulação no mercado. 

Para mais informações sobre a composição do capital social da Companhia, veja a seção “Informações 
Sobre a Oferta – Composição do Capital Social”, na página 44 deste Prospecto Preliminar. 

Quantidade, Montante e Recursos Líquidos 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações a serem emitidas pela Companhia, o Preço por 
Ação, o valor total das comissões a serem pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, 
bem como dos recursos líquidos das comissões oriundos da Oferta (sem considerar as demais 
despesas e tributos relativos à Oferta). 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, sem considerar a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 
Líquidos(2) 

  (R$) (R$) (R$) (R$) 
Oferta .............................  172.313.238 11,90 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04 

Total ...............................  172.313.238 11,90 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões, sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e sem considerar a colocação integral das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 
Líquidos(2) 

  (R$) (R$) (R$) (R$) 
Oferta .............................  206.775.885 11,90 2.460.633.031,50 88.582.789,13 2.372.050.242,37 
Total ...............................  206.775.885 11,90 2.460.633.031,50 88.582.789,13 2.372.050.242,37 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, sem considerar a colocação integral das Ações 
Adicionais e considerando a colocação integral das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 
Líquidos(2) 

  (R$) (R$) (R$) (R$) 
Oferta .............................  198.160.223 11,90 2.358.106.653,70 84.891.839,53 2.273.214.814,17 
Total ...............................  198.160.223 11,90 2.358.106.653,70 84.891.839,53 2.273.214.814,17 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 
Líquidos(2) 

  (R$) (R$) (R$) (R$) 
Oferta .............................  232.622.870  11,90 2.768.212.153,00 99.655.637,51 2.668.556.515,49 
Total ...............................  232.622.870 11,90 2.768.212.153,00 99.655.637,51 2.668.556.515,49 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Custos de Distribuição 

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas à Oferta, as despesas com auditores, 
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serão integralmente arcadas 
pela Companhia. As comissões, impostos, taxas e outras retenções sobre comissões também 
serão pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.  

Abaixo segue a descrição dos custos relativos à Oferta, assumindo a colocação da totalidade das 
Ações inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das 
Ações Suplementares:  

Custos Valor(1) 

% em Relação  
ao Valor Total  

da Oferta(6) 
Valor por 

Ação 

% em Relação 
ao Preço  

por Ação(1) 
 (R$)  (R$)  
Comissão de Coordenação(2) .................. 8.612.215,64 0,420% 0,05 0,42% 
Comissão de Colocação(2) ...................... 25.836.646,91 1,260% 0,15 1,26% 
Comissão de Garantia Firme(2) ............... 8.612.215,64 0,420% 0,05 0,42% 
Remuneração de Incentivo(3) .................. 30.757.912,98 1,50% 0,18 1,50% 
Total de Comissões .............................. 73.818.991,16 3,60% 0,43 3,60% 
Impostos, Taxas e Outras Retenções ..... 7.884.374,82 0,38% 0,05 0,38% 
Taxa de Registro na CVM ....................... 634.628,72 0,03% 0,00 0,03% 
Despesas com Auditores ........................ 1.330.000,00 0,06% 0,01 0,06% 
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 86.265,69 0,00% 0,00 0,00% 
Taxa de Registro da B3 .......................... 784.864,12 0,04% 0,00 0,04% 
Despesas com Advogados(4) .................. 3.840.204,00 0,19% 0,02 0,19% 
Outras despesas da Oferta(5)(6) ............... 515.000,00 0,03% 0,00 0,03% 
Total de Despesas(7) .............................. 15.075.337,35 0,74% 0,09 0,74% 
Total de Comissões e Despesas ......... 88.894.328,51 4,34% 0,52 4,34% 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões de Coordenação, Comissão de Colocação e Comissão de Garantia Firme de Liquidação (que constituem parte da 

remuneração base a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneração base, 
equivalente a 2,10% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Ações colocadas; e (b) o Preço por Ação. 

(3) A Comissão de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são de ordem objetiva e subjetiva, de 
aferição discricionária pela Companhia, tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no 
desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissão de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre 
o produto resultante da multiplicação entre: (i) a quantidade total de Ações colocadas; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. 
(5) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(6) Incluídos os custos estimados com Assessoria Financeira, traduções, printer e outros. 
(7) Sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 
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Assumindo a colocação da totalidade das Ações inicialmente ofertada, considerando a colocação 
integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares: 

Custos Valor(1) 

% em Relação  
ao Valor Total  

da Oferta(6) 
Valor por 

Ação 

% em Relação 
ao Preço  

por Ação(1) 
 (R$)  (R$)  
Comissão de Coordenação(2) .................. 13.564.239,51 0,49% 0,06 0,49% 
Comissão de Colocação(2) ...................... 34.233.556,97 1,24% 0,15 1,24% 
Comissão de Garantia Firme(2) ............... 10.334.658,73 0,37% 0,04 0,37% 
Remuneração de Incentivo(3) .................. 41.523.182,30 1,50% 0,18 1,50% 
Total de Comissões .............................. 99.655.637,51 3,60% 0,43 3,60% 
Impostos, Taxas e Outras Retenções ..... 10.643.905,94 0,38% 0,05 0,38% 
Taxa de Registro na CVM ....................... 634.628,72 0,02% 0,00 0,02% 
Despesas com Auditores ........................ 1.330.000,00 0,05% 0,01 0,05% 
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 105.157,00 0,00% 0,00 0,00% 
Taxa de Registro da B3 .......................... 1.036.053,73 0,04% 0,00 0,04% 
Despesas com Advogados(4) .................. 3.840.204,00 0,14% 0,02 0,14% 
Outras despesas da Oferta(5)(6) ............... 515.000,00 0,02% 0,00 0,02% 
Total de Despesas(7) .............................. 18.104.949,39 0,65% 0,08 0,65% 
Total de Comissões e Despesas ......... 117.760.586,90 4,25% 0,51 4,25% 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões de Coordenação, Comissão de Colocação e Comissão de Garantia Firme de Liquidação (que constituem parte da 

remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 23,4%, 59% e 17,6% da remuneração base, 
equivalente a 2,10% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Ações colocadas; e (b) o Preço por Ação.  

(3) A Comissão de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são de ordem objetiva e subjetiva, de 
aferição discricionária pela Companhia, tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no 
desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissão de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre 
o produto resultante da multiplicação entre: (i) a quantidade total de Ações colocadas; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. 
(5) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(6) Incluídos os custos estimados com Assessoria Financeira, traduções, printer e outros. 
(7) Considerando a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

Não há outra remuneração devida pela Companhia às Instituições Participantes da Oferta (com 
exceção aos Coordenadores da Oferta, com relação a ganhos decorrentes da atividade de 
estabilização), ou aos Agentes de Colocação Internacional, exceto pela descrita acima, bem como 
não existe nenhum tipo de remuneração que dependa do Preço por Ação. 
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Cronograma Estimado da Oferta 

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais 
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta: 

# Eventos Data(1) 

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 14 de maio de 2021 

2 

Disponibilização do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituições 
Consorciadas). 

Disponibilização do Prospecto Preliminar. 
Início das apresentações para potenciais investidores (roadshow). 
Início do Procedimento de Bookbuilding. 

25 de junho de 2021 

3 
Nova disponibilização do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituições 

Consorciadas). 
Início do Período de Reserva. 
Início do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas. 

2 de julho de 2021 

4 Encerramento do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas. 6 de julho de 2021 
5 Encerramento do Período de Reserva. 14 de julho de 2021 

6 

Encerramento das apresentações para potenciais investidores (roadshow). 
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 
Fixação do Preço por Ação. 
Assinatura do Contrato de Colocação, do Contrato de Colocação Internacional e 

dos demais contratos relacionados à Oferta. 

15 de julho de 2021 

7 
Concessão do registro da Oferta pela CVM. 
Disponibilização do Anúncio de Início. 
Disponibilização do Prospecto Definitivo. 

16 de julho de 2021 

8 Início de negociação das Ações na B3. 
Início do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 19 de julho de 2021 

9 Data de Liquidação. 20 de julho de 2021 
10 Data limite do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 17 de agosto de 2021 
11 Data limite para a liquidação de Ações Suplementares. 20 de agosto de 2021 
12 Data de Encerramento do Lock-up Varejo. 30 de agosto de 2021 
13 Data de Encerramento do Lock-up Private. 14 de setembro de 2021 
14 Data limite para a disponibilização do Anúncio de Encerramento. 13 de janeiro de 2022 
 (1) Todas as datas futuras previstas são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipações ou prorrogações a 

critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificação no cronograma da distribuição deverá ser comunicada à 
CVM e poderá ser analisada como modificação da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400. Ainda, caso 
ocorram alterações das circunstâncias, revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. 

Será admitido o recebimento de reservas para subscrição das Ações a partir da data da nova 
disponibilização do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituições Consorciadas), as quais 
somente serão confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor informado pela 
Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serão formalizadas, 
nos termos do parágrafo 2º do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ações, por meio do sistema de 
registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentação do boletim de subscrição, após o início 
do Prazo de Distribuição, nos termos da Resolução CVM 27. 

Na hipótese de suspensão, modificação, revogação ou cancelamento da Oferta, este cronograma 
será alterado nos termos da Instrução CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a 
tais eventos relacionados à Oferta serão informados por meio de disponibilização de Aviso ao 
Mercado nas páginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituições 
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.  

Para informações sobre os prazos, termos, condições e forma para devolução e reembolso dos 
valores dados em contrapartida às Ações, nos casos de suspensão, modificação, revogação ou 
cancelamento da Oferta, consulte as seções “Informações Sobre a Oferta – Procedimento da 
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Oferta”, “Informações Sobre à Oferta – Suspensão, Modificação, Revogação ou Cancelamento da 
Oferta” e “Informações Sobre à Oferta – Inadequação da Oferta”, nas páginas 56, 67 e 73 deste 
Prospecto Preliminar, respectivamente. 

Para informações sobre os prazos, condições e preço de revenda no caso de alienação das Ações 
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorrência do exercício da Garantia Firme de 
Liquidação, nos termos descritos no Contrato de Colocação, veja a seção “Informações Sobre à 
Oferta – Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação”, na página 68 deste Prospecto 
Preliminar. 

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizarão apresentações aos investidores 
(roadshow), no Brasil e no exterior, no período compreendido entre a data em que este Prospecto 
Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Preço por Ação. 

Instituições Participantes da Oferta 

As Instituições Consorciadas serão convidadas pelo Coordenador Líder, em nome da Companhia, 
para efetuar esforços de colocação das Ações exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais. 

Regime de Distribuição 

A colocação das Ações (considerando as Ações Adicionais e Ações Suplementares) objeto da 
Oferta será realizada em conformidade com o Contrato de Colocação, e os esforços de colocação 
das Ações junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serão realizados nos 
termos do Contrato de Colocação Internacional. 

Após: (i) a disponibilização do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilização (com os 
logotipos das Instituições Consorciadas); (ii) a disponibilização deste Prospecto Preliminar; (iii) o 
encerramento do Período de Reserva e do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding; (v) a celebração do Contrato de Colocação e do 
Contrato de Colocação Internacional, e o cumprimento das condições neles previstas; (vi) o 
deferimento do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobiliários sob a 
categoria “A” pela CVM; (vii) a concessão do registro da Oferta pela CVM; (viii) a disponibilização 
do Anúncio de Início; e (ix) a disponibilização do Prospecto Definitivo, as Instituições Participantes 
da Oferta realizarão a colocação das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações Suplementares), em mercado de balcão não organizado, em regime de 
Garantia Firme de Liquidação, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e 
não solidária, na proporção e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocação, em 
conformidade com o disposto na Instrução CVM 400 e observado o esforço de dispersão acionária 
previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposições deste Prospecto Preliminar. Ainda, 
conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de 
Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 

O Contrato de Colocação estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto aos 
Coordenadores da Oferta e à CVM, nos endereços indicados na seção “Informações Sobre à 
Oferta – Informações Adicionais”, na página 73 deste Prospecto Preliminar, a partir da 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos 
artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400. Assim, caso não haja demanda para a subscrição da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares) por parte dos Investidores Não Institucionais e dos Investidores 
Institucionais até a data da conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do 
Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e 
intenções de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores 
eventualmente depositados pelos Investidores Não Institucionais serão devolvidos sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos 
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incorridos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis 
sobre os valores pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos 
que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero que 
tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis contados da data da 
disponibilização do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informações, veja a 
seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Na medida em que não será 
admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 
30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso não haja 
investidores suficientes interessados em subscrever a quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) no 
âmbito da Oferta”, na página 102 deste Prospecto Preliminar. 

Plano de Distribuição da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuência da Companhia, elaborarão um plano de 
distribuição das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações 
Suplementares), nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do Regulamento 
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforço de dispersão acionária, o qual levará em conta a 
criação de uma base acionária diversificada de acionistas e relações da Companhia, dos 
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional com clientes e outras 
considerações de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta 
e dos Agentes de Colocação Internacional, que em nenhuma hipótese poderão ser consideradas 
no plano de distribuição para alocação de Investidores Não Institucionais, observado que os 
Coordenadores da Oferta assegurarão: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de seus 
clientes, em conformidade com a Resolução CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os 
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrução CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, 
pelas Instituições Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatória, 
de modo que suas eventuais dúvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo 
Coordenador Líder. 

O público-alvo da Oferta consiste em Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais. 

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400 e do artigo 1º, 
inciso VI, da Instrução CVM 505, serão consideradas pessoas vinculadas à Oferta os investidores 
que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas à 
Oferta, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais 
até o 2º (segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituições Participantes da 
Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional; (iii) empregados, funcionários, operadores e 
demais prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação 
Internacional diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; (iv) agentes autônomos que 
prestem serviços às Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; (v) demais 
profissionais que mantenham, com as Instituições Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de 
Colocação Internacional, contrato de prestação de serviços diretamente relacionados à atividade 
de intermediação ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades controladas, 
direta ou indiretamente, pelas Instituições Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação 
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na estruturação 
da Oferta; (vii) cônjuge ou companheiro, ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2º 
(segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de 
investimento cuja maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, salvo se geridos 
discricionariamente por terceiros que não sejam pessoas vinculadas. 

A vedação de colocação disposta no artigo 55 da Instrução CVM 400 não se aplica às instituições 
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no parágrafo único do artigo 
55 da Instrução CVM 400. 
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400: (i) 
para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ações 
como referência (incluindo operações de total return swap), desde que tais terceiros não sejam 
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II 
da Instrução CVM 400, são permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão 
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. 

Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – 
A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem 
influenciar a demanda e o preço das Ações”, na página 104 deste Prospecto Preliminar. 

Procedimento de Distribuição da Oferta 

Observadas as condições precedentes descritas na seção “Regime de Distribuição”, na página 54 
deste Prospecto Preliminar, as Instituições Participantes da Oferta realizarão a distribuição pública 
das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas não considerando as Ações Suplementares), 
por meio de 2 (duas) ofertas distintas, quais sejam: (i) Oferta Não Institucional; e (ii) Oferta 
Institucional, conforme descritas a seguir. 

i. Oferta Não Institucional: 

Desde que haja demanda, a Oferta Não Institucional será destinada aos Investidores Não 
Institucionais observado o montante de, no mínimo, 11% (onze por cento) e, a exclusivo critério da 
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no máximo, 30% (trinta por cento) da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), realizada pelas Instituições Participantes da Oferta, compreendendo: 

(a) uma oferta aos Investidores Private, por meio da qual os investidores terão seus Pedidos de 
Reserva atendidos de maneira prioritária em relação aos Investidores Private Sem Lock-up, 
desde que optem por se comprometer com o Lock-up Private; 

(b) uma oferta aos Investidores Private que não se comprometerem, em seus respectivos Pedidos 
de Reserva, a não dispor das Ações que subscreverem durante o período do Lock-up Private; 

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores terão seus Pedidos de 
Reserva atendidos de maneira prioritária em relação aos Investidores de Varejo Sem Lock-up, 
desde que optem por se comprometer com o Lock-up Varejo; e 

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que não se comprometerem, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, a não dispor das Ações durante o período do Lock-up Varejo. 

ii. Oferta Institucional: 

A Oferta Institucional será destinada aos Investidores Institucionais, e será realizada 
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocação Internacional. 

Procedimento da Oferta Não Institucional 

A Oferta Não Institucional será realizada exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais que 
realizarem Pedido de Reserva junto a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de 
Reserva, sendo que, no caso de Investidores Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, 
deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada e 
poderão realizar Pedido de Reserva, durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, 
observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva, nas condições descritas abaixo. 

Os Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderão realizar 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles 
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Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que não realizarem 
seus Pedidos de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas terão seus 
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) à 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400. Investidores Não Institucionais 
que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Período 
de Reserva para Pessoas Vinculadas não terão seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no 
caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) à quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares). 

No contexto da Oferta Não Institucional, o montante de, no mínimo, 11% (onze por cento) e, a 
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no máximo, 30% 
(trinta por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares) será destinado, prioritariamente, à colocação pública para 
Investidores Não Institucionais que venham a realizar Pedido de Reserva de acordo com as 
condições previstas neste Prospecto Preliminar, observado que: 

I. o montante de no mínimo 1% (um por cento) da quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), será destinado à 
colocação pública para Investidores Private, sendo certo que: 

(a) o montante de no mínimo 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) será 
destinado à colocação pública para Investidores Private Lock-up sendo certo que, caso haja 
demanda: (i) de até 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), tais pedidos serão 
atendidos e terão alocação garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos por cento) da 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), a alocação, desde que o montante mínimo estipulado para a Oferta Private 
Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, será definida a exclusivo 
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, 
neste caso, poderá haver rateio. Caso não haja demanda suficiente para suprir a alocação 
mínima reservada para a Oferta Private Lock-up, poderá haver a realocação das Ações 
remanescentes da Oferta Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up; e 

(b) o montante de no mínimo 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de Ações 
inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), será 
destinado à colocação pública para os Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, 
caso haja demanda: (i) de até 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total da Ações 
inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), tais 
pedidos serão atendidos e terão alocação garantida; e (ii) superior a 0,2% (dois décimos 
por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) 
acima, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos 
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver rateio. 

II. o montante de no mínimo 10% (dez por cento) da quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) será destinado à 
colocação pública para Investidores de Varejo, sendo certo que: 

(a) o montante de, no mínimo 8% (oito por cento) da quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) será destinado à 
colocação pública para Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja 
demanda: (i) de até 8% (oito por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), tais pedidos serão 
atendidos e terão alocação garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) da quantidade 
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total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), a alocação, desde que o montante mínimo estipulado para a Oferta 
Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, será definida a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 
observado que, neste caso, poderá haver rateio; e 

(b) o montante de, no mínimo 2% (dois por cento) da quantidade total de Ações inicialmente 
ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) será destinado à 
colocação pública para os Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que caso haja 
demanda: (i) de até 2% (dois por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), tais pedidos serão 
atendidos e terão alocação garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) da quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), a alocação, desde que o montante mínimo estipulado para a Oferta de 
Varejo Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima, será definida a 
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 
observado que, neste caso, poderá haver rateio. 

Recomenda-se aos Investidores Não Institucionais interessados na realização dos Pedidos 
de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condições estipulados no Pedido 
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos à prioridade na alocação, à 
liquidação da Oferta e as informações constantes deste Prospecto Preliminar e do 
Formulário de Referência, especialmente as seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “ Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações”, nas páginas 21 e 98 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como o item 
“4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência; (ii) verifiquem com a Instituição 
Consorciada de sua preferência, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigirá a 
manutenção de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do 
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituição Consorciada de sua preferência 
para obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituição 
Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realização do 
cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais 
adotados por cada Instituição Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituição Consorciada 
de sua preferência, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade 
de débito antecipado da reserva por parte da Instituição Consorciada. 

Procedimento da Oferta Não Institucional – Private 

Observado o disposto neste item, será permitida aos Investidores Private a participação na Oferta 
Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma única Instituição Consorciada, 
observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva Private por Investidor Private. 

Os Investidores Private que aderirem à Oferta Não Institucional não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Os Investidores Private deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de Reserva, 
o procedimento abaixo:  

(a) durante o Período de Reserva ou o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o 
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Não Institucional 
deverá realizar Pedido de Reserva com uma única Instituição Consorciada, irrevogável e 
irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as 
condições do Pedido de Reserva; 
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(b) os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Lock-
up, deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com o Lock-
up Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up e não 
participarem da Alocação Private Lock-up; 

(c) os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private, mas 
não possuem interesse em participar do Lock-up Private, deverão, necessariamente, indicar no 
Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores Private Sem Lock-up; 

(d) os Investidores Private poderão estipular, no Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação 
como condição de eficácia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior 
confirmação, sendo que, caso o Preço por Ação seja fixado em valor superior ao valor 
estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva será automaticamente 
cancelado; 

(e) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor; 

(f) os Investidores Private deverão realizar seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva, 
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverão, necessariamente, 
indicar no Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido 
de Reserva ser cancelado pela Instituição Consorciada; 

(g) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade total de 
Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
será vedada a colocação de Ações aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, 
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas 
Vinculadas automaticamente cancelados, com exceção àqueles Pedidos de Reserva que 
forem realizados durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas; 

(h) caso a demanda total por Ações da Oferta Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores Private Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de 
Ações destinadas à Oferta Private Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente atendidos 
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo que as 
Ações remanescentes da Oferta Private Lock-up, se houver, poderão ser destinadas aos 
Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o montante mínimo de Ações destinadas à Oferta 
Private Lock-up, poderá, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 
ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio Private Lock-up, os 
valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou 
correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias 
úteis contados da Data de Liquidação; 

(i) caso a demanda total por Ações da Oferta Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de 
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante 
mínimo de Ações destinadas à Oferta Private Sem Lock-up, não haverá rateio, sendo 
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem 
Lock-up, de modo que as Ações remanescentes da Oferta Private Sem Lock-up, se houver, 
poderão ser destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante mínimo de 
Ações destinadas à Oferta Private Sem Lock-up, poderá, a exclusivo critério da Companhia e 
dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos 
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio 
Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e 
com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no 
prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação; 
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(j) até às 16h00 do 1º (primeiro) dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de 
Início, serão informados a cada Investidor Private pela Instituição Consorciada que tenha 
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereço eletrônico, ou, 
na sua ausência, por telefone ou correspondência, a Data de Liquidação, a quantidade de 
Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do Rateio Private), o Preço por Ação 
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento 
será limitado àquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; 

(k) até às 10h00 da Data de Liquidação, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de 
Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, em 
moeda corrente nacional, do valor indicado na alínea (c) acima à Instituição Consorciada que 
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em não o fazendo, ter seu 
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automático, a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverá garantir a liquidação 
por parte do respectivo Investidor Private; 

(l) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor Private que 
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de 
Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alínea (i) acima; 

(m) caso: (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores Private ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4º, 
da Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrução CVM 
400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução CVM 400, o 
Investidor Private poderá desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, 
informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva (1) até às 12h00 do 5º (quinto) dia útil subsequente à data de disponibilização do 
Prospecto Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até às 12h00 do 5º (quinto) dia útil 
subsequente à data da suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das alíneas (b) e (c) 
acima. Adicionalmente, os casos das alíneas (b) e (c) acima serão imediatamente divulgados 
por meio de Anúncio de Retificação, nos mesmos veículos utilizados para disponibilização do 
Aviso ao Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 
400. No caso da alínea (c) acima, após a disponibilização do Anúncio de Retificação, a 
respectiva Instituição Consorciada deverá acautelar-se e certificar-se, no momento do 
recebimento das aceitações da Oferta, de que o respectivo Investidor Private está ciente de 
que os termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condições. 
Caso o Investidor Private não informe sua decisão de desistência do Pedido de Reserva nos 
termos deste inciso, o Pedido de Reserva será considerado válido e o Investidor Private deverá 
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Private já tenha efetuado o 
pagamento nos termos da alínea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos 
deste inciso, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou 
correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias 
úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e 

(n) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogação da Oferta, 
todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a Instituição Consorciada que tenha recebido 
o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao respectivo Investidor Private o cancelamento 
da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, mediante disponibilização de comunicado ao 
mercado. Caso o Investidor Private já tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) 
acima, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se for o caso, dos 
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis 
contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 
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Lock-up Private. Os Investidores Private que indicarem em seu Pedido de Reserva que estão de 
acordo com o Lock-up Private e subscreverem Ações no âmbito da Oferta Private Lock-up não 
poderão, pelo Período de Lock-up Private, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, 
dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais Ações. Dessa forma, 
como condição para a participação na Oferta Private Lock-up, cada Investidor Private, ao realizar 
seu Pedido de Reserva, autorizará seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a 
depositar tais Ações para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central 
Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Período de Lock-up Private. 

Não obstante o Lock-up Private, as Ações subscritas no âmbito da Oferta Private Lock-up poderão 
ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as Ações 
venham a ser consideradas elegíveis para depósito de garantia, de acordo com os normativos da 
B3, independentemente das restrições mencionadas acima. Neste caso, a Câmara de 
Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações subscritas no âmbito 
da Oferta Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussão da garantia, 
nos termos dos normativos da B3. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores Private por quaisquer 
motivos venham a precisar de liquidez durante o Período de Lock-up Private, e tendo em vista a 
impossibilidade das Ações serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou 
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os 
Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a observar 
o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de 
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações”, na página 
104 deste Prospecto Preliminar. 

Nos termos do artigo 85, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações e dos artigos 1º e 2º, da 
Resolução CVM 27, o Pedido de Reserva será o documento por meio do qual o Investidor Private 
aceitará participar da Oferta Private, bem como subscrever e liquidar as Ações que vierem a ser a 
ele alocadas. Dessa forma, a subscrição das Ações pelos Investidores Private será formalizada por 
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a 
apresentação de boletim de subscrição. 

Procedimento da Oferta Não Institucional – Varejo 

Observado o disposto neste item, será permitida aos Investidores de Varejo a participação na 
Oferta de Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma única Instituição 
Consorciada, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva de Varejo por 
Investidor de Varejo. 

Os Investidores de Varejo que aderirem à Oferta Não Institucional não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Os Investidores de Varejo deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de 
Reserva, o procedimento abaixo:  

(a) durante o Período de Reserva ou o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o 
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta Não 
Institucional deverá realizar Pedido de Reserva com uma única Instituição Consorciada, 
irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, 
observadas as condições do Pedido de Reserva; 
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(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo 
Lock-up, deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com o 
Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem Lock-up e não 
participarem da Alocação Varejo Lock-up; 

(c) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo, 
mas não possuem interesse em participar do Lock-up Varejo, deverão, necessariamente, indicar 
no Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores de Varejo Sem Lock-up; 

(d) os Investidores de Varejo poderão estipular, no Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação 
como condição de eficácia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmação, 
sendo que, caso o Preço por Ação seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo 
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva será automaticamente cancelado; 

(e) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor; 

(f) os Investidores de Varejo deverão realizar seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva, 
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverão, 
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada, sob 
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituição Consorciada; 

(g) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade total de 
Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
será vedada a colocação de Ações aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, 
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas 
Vinculadas automaticamente cancelados, com exceção àqueles Pedidos de Reserva que 
forem realizados durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas; 

(h) caso a demanda por Ações da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de 
Ações destinadas à Oferta de Varejo Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente 
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de 
modo que as Ações remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, poderão ser 
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-up; ou (ii) exceda o montante mínimo de 
Ações destinadas à Oferta de Varejo Lock-up, poderá, a exclusivo critério da Companhia e dos 
Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos 
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio Varejo 
Lock-up, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração, 
juros, ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, 
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) 
dias úteis contados da Data de Liquidação; 

(i) caso a demanda por Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante 
mínimo de Ações da Oferta de Varejo Sem Lock-up, não haverá rateio, sendo integralmente 
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de 
modo que as Ações remanescentes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, se houver, poderão 
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante mínimo de Ações da 
Oferta de Varejo Sem Lock-up, poderá, a exclusivo critério da Companhia e dos 
Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos 
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio 
Investidores de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serão devolvidos 
sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos 
incorridos e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente 
incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação; 
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(j) até às 16h00 do 1º (primeiro) dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de 
Início, serão informados a cada Investidor de Varejo pela Instituição Consorciada que tenha 
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereço eletrônico, ou, 
na sua ausência, por telefone ou correspondência, a Data de Liquidação, a quantidade de 
Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do Rateio de Varejo), o Preço por 
Ação e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do 
investimento será limitado àquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; 

(k) até às 10h00 da Data de Liquidação, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de 
Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, em 
moeda corrente nacional, do valor indicado na alínea (c) acima à Instituição Consorciada que 
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em não o fazendo, ter seu 
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automático, a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverá garantir a liquidação 
por parte do respectivo Investidor de Varejo; 

(l) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que 
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de 
Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alínea (i) acima;  

(m) caso: (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores de Varejo ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 
4º, da Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrução 
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução CVM 400, o 
Investidor de Varejo poderá desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, 
informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva (1) até às 12h00 do 5º (quinto) dia útil subsequente à data de disponibilização do 
Prospecto Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até às 12h00 do 5º (quinto) dia útil 
subsequente à data da suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das alíneas (b) e (c) 
acima. Adicionalmente, os casos das alíneas (b) e (c) acima serão imediatamente divulgados 
por meio de Anúncio de Retificação, nos mesmos veículos utilizados para disponibilização do 
Aviso ao Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 
400. No caso da alínea (c) acima, após a disponibilização do Anúncio de Retificação, a 
respectiva Instituição Consorciada deverá acautelar-se e certificar-se, no momento do 
recebimento das aceitações da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo está ciente de 
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condições. Caso o 
Investidor de Varejo não informe sua decisão de desistência do Pedido de Reserva, nos 
termos deste inciso, o Pedido de Reserva, será considerado válido e o Investidor de Varejo 
deverá efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo já tenha 
efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva 
nos termos deste inciso, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, 
juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se 
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) 
dias úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e 

(n) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogação da Oferta, 
todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a Instituição Consorciada que tenha recebido 
o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento 
da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, mediante disponibilização de comunicado ao 
mercado. Caso o Investidor de Varejo já tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) 
acima, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se for o caso, dos 
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis 
contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 
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Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicarem em seu Pedido de Reserva que estão de 
acordo com o Lock-up Varejo e subscreverem Ações no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up, não 
poderão, pelo Período de Lock-up Varejo, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, 
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais Ações. Dessa forma, 
como condição para a sua participação na Oferta de Varejo, cada Investidor de Varejo, ao realizar 
seu Pedido de Reserva, autorizará seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a 
depositar tais Ações para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central 
Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Período de Lock-up Varejo. 

Não obstante o Lock-up Varejo, as Ações subscritas no âmbito da Oferta de Varejo Lock-up 
poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as 
Ações venham a ser consideradas elegíveis para depósito de garantia, de acordo com os 
normativos da B3, independentemente das restrições mencionadas acima. Neste caso, a Câmara 
de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações subscritas no 
âmbito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussão da 
garantia, nos termos dos normativos da B3. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer motivos 
venham a precisar de liquidez durante o Período de Lock-up Varejo, e tendo em vista a impossibilidade 
das Ações serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma 
direta ou indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os Investidores Private e os Investidores 
de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, 
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou 
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da 
Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em 
determinadas situações”, na página 104 deste Prospecto Preliminar. 

Nos termos do artigo 85, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações e dos artigos 1º e 2º da 
Resolução CVM 27, o Pedido de Reserva será o documento por meio do qual o Investidor de 
Varejo aceitará participar da Oferta, subscrever e liquidar as Ações que vierem a ser a ele 
alocadas. Dessa forma, a subscrição das Ações pelos Investidores de Varejo será formalizada por 
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a 
apresentação de boletim de subscrição. 

Procedimento da Oferta Institucional 

Após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Ações 
remanescentes, inclusive as que não forem colocadas no âmbito da Oferta Não Institucional, serão 
destinadas à colocação junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta 
e dos Agentes de Colocação Internacional, não sendo admitidas para tais Investidores 
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores mínimo e máximo de investimento, tendo 
assumido cada Investidor Institucional a obrigação de verificar se está cumprindo os requisitos 
acima para participar da Oferta Institucional, para então apresentar suas intenções de investimento 
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condições: 

(a) caso o número de Ações objeto de intenções de investimento recebidas de Investidores 
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrução 
CVM 400, exceda a quantidade total de Ações remanescentes após o atendimento dos 
Pedidos de Reserva, nos termos e condições descritos acima, terão prioridade no atendimento 
de suas respectivas intenções de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da 
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional, levando 
em consideração o disposto no Plano de Distribuição, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da 
Instrução CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da 
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais 
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com diferentes critérios de avaliação sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de 
atuação e a conjuntura macroeconômica brasileira e internacional; 

(b) até às 16h00 do 1º (primeiro) dia útil imediatamente subsequente à data de disponibilização do 
Anúncio de Início, os Investidores Institucionais serão informados, por meio de seu respectivo 
endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone ou correspondência, sobre a Data de 
Liquidação, a quantidade de Ações alocada e o valor do respectivo investimento. A entrega 
das Ações alocadas deverá ser realizada na Data de Liquidação, mediante pagamento, em 
moeda corrente nacional, à vista e em recursos imediatamente disponíveis, do valor resultante 
do Preço por Ação multiplicado pela quantidade de Ações alocadas, de acordo com os 
procedimentos previstos no Contrato de Colocação; e 

(c) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogação da Oferta, todos 
as intenções de investimento serão canceladas e o Coordenador da Oferta que tenha recebido a 
respectiva intenção de investimento comunicará ao respectivo Investidor Institucional o 
cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, mediante disponibilização de 
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional já tenha efetuado o pagamento nos 
termos da alínea (b) acima, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, 
juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, se 
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias 
úteis contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 

A subscrição das Ações por Investidores Institucionais será formalizada, nos termos do parágrafo 
2º do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ações, por meio do sistema de registro da B3, sendo, 
portanto, dispensada a apresentação de boletim de subscrição e/ou documento de aceitação da 
Oferta, nos termos do artigo 2º, parágrafo primeiro, da Resolução CVM 27. No caso de 
Investidores Institucionais que não estejam contemplados pela dispensa da apresentação de 
documento de aceitação da Oferta, nos termos da Resolução CVM 27, a subscrição das Ações 
deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor Institucional, o qual 
deverá ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de 
investimento, devendo, no mínimo, (i) conter as condições de subscrição e de integralização das 
Ações, (ii) esclarecer que não será admitida a distribuição parcial da Oferta, (iii) conter 
esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta, e (iv) conter declaração 
de que obteve cópia dos Prospectos, observado que tal formalização poderá ocorrer, inclusive, 
mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua 
ordem de investimento, de termo de aceitação. 

As Ações que forem objeto de esforços de venda no exterior pelos Agentes de Colocação 
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serão obrigatoriamente subscritas no Brasil junto 
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolução 4.373, da 
Resolução CVM 13 ou da Lei 4.131. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de investimento, até o limite 
máximo de 20% (vinte por cento) da quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) da quantidade total 
de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
não será permitida a colocação de Ações junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de investimento realizadas por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no 
Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por 
Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à 
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Oferta e às Ações – A participação de Investidores Institucionais que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, poderá impactar adversamente a 
fixação do Preço por Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que 
sejam considerados Pessoas Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secundário”, na página 101 deste Prospecto Preliminar. 

Prazos da Oferta 

Nos termos do artigo 18 da Instrução CVM 400, o prazo para a distribuição das Ações terá início na 
data de disponibilização do Anúncio de Início, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrução CVM 
400, e será encerrado na data de disponibilização do Anúncio de Encerramento, limitado ao prazo 
máximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de disponibilização do Anúncio de Início, em 
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400. 

As Instituições Participantes da Oferta terão o prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, para efetuar a colocação das Ações. A liquidação física e 
financeira da Oferta deverá ser realizada até o último dia do Período de Colocação, exceto com 
relação à distribuição das Ações Suplementares, cuja liquidação física e financeira deverá ser 
realizada até o 2º (segundo) dia útil contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercício da Opção de 
Ações Suplementares. As Ações serão entregues aos respectivos investidores até às 16h00 da 
Data de Liquidação ou da Data de Liquidação das Ações Suplementares, conforme o caso. 

A data de início da Oferta será divulgada mediante a disponibilização do Anúncio de Início em 
conformidade com o artigo 52 da Instrução CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serão 
anunciados mediante a disponibilização do Anúncio de Encerramento, em conformidade com o 
artigo 29 da Instrução CVM 400. 

Contrato de Colocação 

O Contrato de Colocação será celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo 
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocação, os 
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidação 
individual e não solidária, da quantidade total de Ações inicialmente ofertada (considerando as 
Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares), diretamente ou por meio das 
Instituições Consorciadas, em conformidade com as disposições da Instrução CVM 400 e 
observados os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado. 

Os Coordenadores da Oferta prestarão Garantia Firme de Liquidação, conforme disposto na 
seção “Informações Sobre à Oferta – Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação”, na 
página 68 deste Prospecto Preliminar. 

Nos termos do Contrato de Colocação Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebração 
do Contrato de Colocação, os Agentes de Colocação Internacional realizarão os esforços de 
colocação das Ações no exterior. 

O Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional estabelecerão que a obrigação 
dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento pelas Ações estará sujeita a determinadas 
condições, como a ausência de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negócios, a 
execução de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de 
opiniões legais pelos assessores jurídicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem 
como a assinatura de termos de restrição à negociação das Ações pela Companhia e pelos 
administradores, dentre outras providências necessárias. 

De acordo com o Contrato de Colocação e com o Contrato de Colocação Internacional, a 
Companhia assumirá a obrigação de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional em certas circunstâncias e contra determinadas contingências. 
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O Contrato de Colocação Internacional obrigará a Companhia, a indenizar os Agentes de 
Colocação Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorreções 
relevantes ou omissões relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocação 
Internacional possui declarações específicas em relação à observância de isenções das leis de 
valores mobiliários dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderão dar ensejo a outros 
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos 
judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, 
em especial nos Estados Unidos, poderão envolver valores substanciais, em decorrência do critério 
utilizado nos Estados Unidos para o cálculo das indenizações devidas nestes processos. Se 
eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em relação a incorreções 
relevantes ou omissões relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal 
condenação poderá ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. 

Para informações adicionais, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações – A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de 
colocação no exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de 
valores mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores 
mobiliários no exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta 
de valores mobiliários no Brasil”, a partir da página 103 deste Prospecto Preliminar. 

O Contrato de Colocação estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto aos 
Coordenadores da Oferta e à CVM, a partir da data de disponibilização do Anúncio de Início, nos 
endereços indicados na seção “Informações Sobre à Oferta – Informações Adicionais”, na página 
73 deste Prospecto Preliminar. 

Suspensão, Modificação, Revogação ou Cancelamento da Oferta 

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer autorização à CVM para a 
modificação ou revogação da Oferta, caso ocorram alterações posteriores, materiais e inesperadas 
nas circunstâncias relativas à Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuição, que 
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores 
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderão modificar, a 
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condições para os investidores, 
conforme disposto no parágrafo 3º, do artigo 25 da Instrução CVM 400. Caso o requerimento de 
modificação nas condições da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuição da 
Oferta poderá ser adiado em até 90 (noventa) dias. 

Caso: (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores Não Institucionais, ou as suas decisões de investimento, nos termos do artigo 45, 
parágrafo 4°, da Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da 
Instrução CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrução 
CVM 400; e/ou (iv) o Preço por Ação seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preço 
inicialmente indicado, considerando um preço por Ação que seja o resultado da aplicação de 20% 
(vinte por cento) sobre o valor máximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta 
aplicação de 20% (vinte por cento) deverá ser descontado do valor mínimo da Faixa Indicativa, nos 
termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 2.2.1 do Ofício-Circular CVM/SRE, 
poderão os Investidores Não Institucionais desistir de seu respectivo Pedido de Reserva sem 
quaisquer ônus, nos termos abaixo descritos. 

A revogação, suspensão, cancelamento ou qualquer modificação na Oferta será imediatamente 
divulgada por meio de Anúncio de Retificação a ser disponibilizado nas páginas da Companhia, 
das Instituições Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, 
constantes deste Prospecto Preliminar, mesmos meios utilizados para disponibilização do Aviso ao 
Mercado, bem como para sua nova divulgação (com os logotipos das Instituições Consorciadas) e 
do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400. 
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Na hipótese de suspensão, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrução CVM 400, ou modificação 
da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400, ou da ocorrência de um Evento 
de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, as Instituições Consorciadas deverão 
acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitações da Oferta, de que o Investidor Não 
Institucional está ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas 
condições estabelecidas. Caso o Investidor Não Institucional já tenha aderido à Oferta, cada 
Instituição Consorciada deverá comunicar diretamente, por correio eletrônico, correspondência 
física ou qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação ao Investidor Não 
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituição Consorciada a respeito 
da modificação efetuada. Em tais casos, o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu 
Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até às 16h00 do 5º (quinto) dia útil subsequente à 
data de recebimento, pelo Investidor Não Institucional, da comunicação direta pela Instituição 
Consorciada acerca da suspensão ou modificação da Oferta. 

Caso o Investidor Não Institucional não informe, por escrito, sua decisão de desistência do 
seu respectivo Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de 
Reserva será considerado válido e o Investidor Não Institucional deverá efetuar o 
pagamento do valor total de seu investimento nos termos deste Prospecto Preliminar. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto 
Preliminar e decida desistir do Pedido de Reserva nas condições previstas acima, os valores 
depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem 
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos 
eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros 
tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero 
que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis contados do pedido de 
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva. 

Na hipótese de: (i) não haver a conclusão da Oferta; (ii) resilição do Contrato de Colocação; 
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogação da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de 
aceitação anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipótese de devolução dos 
Pedidos de Reserva em função de expressa disposição legal, todos os Pedidos de Reserva 
celebrados pelos Investidores Não Institucionais serão automaticamente cancelados, e cada uma 
das Instituições Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicará ao respectivo 
Investidor Não Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, inclusive, 
mediante disponibilização de comunicado ao mercado. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto 
Preliminar, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedução, caso incidentes, de 
quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio, e 
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual 
equivalente a zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis 
contados do recebimento pelo Investidor Não Institucional da comunicação acerca de quaisquer 
dos eventos acima referidos. 

Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação 

A Garantia Firme de Liquidação consiste na obrigação individual e não solidária dos 
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de liquidar pelo Preço 
por Ação, financeiramente as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações Suplementares) que tenham sido subscritas, porém não liquidadas, no Brasil, pelos seus 
respectivos investidores na Data de Liquidação, na proporção e até o limite individual de Garantia 
Firme de Liquidação prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato 
de Colocação. A Garantia Firme de Liquidação é vinculante a partir do momento em que for 
concluído o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro da Companhia como emissora de 
valores mobiliários sob a categoria “A” e o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de 
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Colocação e o Contrato de Colocação Internacional e cumpridas as condições neles previstas, e 
disponibilizado o Anúncio de Início e o Prospecto Definitivo. 

Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) 
objeto de Garantia Firme de Liquidação efetivamente subscritas por investidores não sejam 
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidação, cada Coordenador da Oferta, observado 
o disposto no Contrato de Colocação, subscreverá e liquidará, na Data de Liquidação, na 
proporção e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidação prestada por cada um dos 
Coordenadores da Oferta, de forma individual e não solidária, a totalidade do saldo resultante da 
diferença entre (i) o número de Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidação prestada pelos Coordenadores da 
Oferta, nos termos do Contrato de Colocação e multiplicado pelo Preço por Ação; e (ii) o número 
de Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) 
objeto da Garantia Firme de Liquidação efetivamente subscritas, no Brasil, por investidores e por 
esses liquidadas no Brasil, multiplicado pelo Preço por Ação. 

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução CVM 400, em caso de exercício da 
Garantia Firme de Liquidação, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos 
termos do Contrato de Colocação, tenham interesse em revender tais Ações antes da 
disponibilização do Anúncio de Encerramento, o preço de revenda dessas Ações será o preço de 
mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia, limitado ao Preço por Ação, sendo certo, 
entretanto, que as operações realizadas em decorrência das Atividades de Estabilização não 
estarão sujeitas a tais limites. 

Coordenador da Oferta Quantidade(1) Percentual 
  (%) 
Coordenador Líder .............................................................  57.437.746  33,33% 
XP ......................................................................................  57.437.746 33,33% 
Bank of America .................................................................  24.616.177 14,29% 
UBS BB ..............................................................................  24.616.177 14,29% 
Banco Safra .......................................................................  8.205.392 4,76% 
Total ..................................................................................  172.313.238 100,00% 
 

(1) Sem considerar as Ações Adicionais. 

Coordenador da Oferta Quantidade(1) Percentual 
  (%) 
Coordenador Líder .............................................................  68.925.295 33,33% 
XP ......................................................................................  68.925.295 33,33% 
Bank of America .................................................................  29.539.412 14,29% 
UBS BB ..............................................................................  29.539.412 14,29% 
Banco Safra .......................................................................  9.846.471 4,76% 
Total ..................................................................................  206.775.885 100,00% 
 

(1) Considerando as Ações Adicionais. 

As proporções previstas na tabela acima poderão ser realocadas de comum acordo entre os 
Coordenadores da Oferta. 

Estabilização de Preços das Ações  

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a seu exclusivo critério, realizar 
operações bursáteis visando à estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação das 
Ações na B3, inclusive, observadas as disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de 
Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e aprovação da CVM e da B3, nos 
termos do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476, 
antes da disponibilização do Anúncio de Início. 
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Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operações 
bursáteis e, uma vez iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas e retomadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador 
e a Corretora poderão escolher livremente as datas em que realizarão as operações de compra e 
venda das Ações no âmbito das atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-las 
em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, inclusive, interrompê-las e retomá-las 
a qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

O Contrato de Estabilização estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto ao Agente 
Estabilizador e à CVM a partir da data de disponibilização do Anúncio de Início, nos endereços 
indicados na seção “Informações Sobre à Oferta – Informações Adicionais”, na página 73 deste 
Prospecto Preliminar. 

Formador de Mercado 

Em conformidade com o disposto no Código ANBIMA, os Coordenadores da Oferta 
recomendaram à Companhia a contratação de instituição para desenvolver atividades de 
formador de mercado, nos termos da Instrução da CVM nº 384, de 17 de março de 2003, no 
entanto, não houve contratação de formador de mercado. 

Violações das Normas de Conduta 

Na hipótese de haver descumprimento e/ou indícios de descumprimento, por quaisquer das 
Instituições Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas nos respectivos termos de adesão 
ao Contrato de Colocação, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da 
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no 
âmbito da Oferta, incluindo, sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400, 
especialmente as normas referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as 
Ações (considerando as Ações Adicionais), emissão de relatórios de pesquisa e de marketing da 
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrução CVM 400, tal Instituição Consorciada, a critério 
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das demais medidas por eles julgadas 
cabíveis: (i) deixará de integrar o grupo de instituições financeiras responsáveis pela colocação das 
Ações (considerando as Ações Adicionais) no âmbito da Oferta, sendo cancelados todos os 
Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituição Consorciada deverá informar 
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituídos 
pela Instituição Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente 
dados em contrapartida às Ações (considerando as Ações Adicionais), no prazo máximo de até 3 
(três) dias úteis contados da data de divulgação do descredenciamento da Instituição Consorciada, 
sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária e, ainda, sem reembolso de eventuais 
custos incorridos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis 
sobre os valores pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio, e quaisquer outros tributos que 
venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero que tenham sua 
alíquota majorada; (ii) arcará integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros 
cessantes, danos e prejuízos relativos à sua exclusão como Instituição Participante da Oferta, 
incluindo custos com publicações, indenizações decorrentes de eventuais condenações judiciais 
em ações propostas por investidores por conta do cancelamento, honorários advocatícios e demais 
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) 
indenizará, manterá indene e isentará os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos 
administradores, acionistas, sócios, funcionários e empregados, bem como os sucessores e 
cessionários dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) poderá 
ter suspenso, por um período de 6 (seis) meses contados da data da comunicação da violação, o 
direito de atuar como instituição intermediária em ofertas públicas de distribuição de valores 
mobiliários sob a coordenação de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da 
Oferta não serão, em hipótese alguma, responsáveis por quaisquer prejuízos causados aos 
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por força do descredenciamento da 
Instituição Consorciada. A Instituição Consorciada deverá comunicar imediatamente o referido 
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cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva no prazo máximo de 
3 (três) dias úteis, a contar da data de divulgação de seu descredenciamento. 

Direitos, Vantagens e Restrições das Ações  

As Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) conferirão aos seus 
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos aos titulares de ações ordinárias de 
emissão da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por 
Ações e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se 
destacam os seguintes: 

(i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada ação ordinária de 
emissão da Companhia corresponderá um voto;  

(ii) direito de alienação das ações ordinárias de emissão da Companhia nas mesmas condições 
asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienação, direta ou indireta, a 
título oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma única operação, como por 
meio de operações sucessivas (tag along de 100% do preço); 

(iii) direito de alienação das ações ordinárias de emissão da Companhia em oferta pública de 
aquisição de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas 
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou 
de saída do Novo Mercado, por, no mínimo, seu valor justo, apurado mediante laudo de 
avaliação elaborado por instituição ou empresa especializada com experiência comprovada; 

(iv) no caso de liquidação da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na 
proporção da sua participação no capital social, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei 
das Sociedades por Ações; 

(v) direito de preferência na subscrição de novas ações, debêntures conversíveis em ações e 
bônus de subscrição emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, 
da Lei das Sociedades por Ações, exceto conforme previsto no artigo 172, inciso I, da Lei 
das Sociedades por Ações e do disposto no estatuto social da Companhia;  

(vi) direito ao dividendo mínimo obrigatório de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido, 
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações e do disposto no 
estatuto social da Companhia; 

(vii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a 
Companhia vier a declarar a partir da data de conclusão do Procedimento de Bookbuilding; e 

(viii) todos os demais direitos assegurados às ações ordinárias de emissão da Companhia, nos 
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na 
Lei das Sociedades por Ações. 

Para mais informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações ordinárias de emissão 
da Companhia, veja a seção “18. Valores Mobiliários” do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

Negociação das Ações na B3 

A Companhia e a B3 celebrarão oportunamente o Contrato de Participação no Novo Mercado, por meio 
do qual a Companhia aderirá às práticas diferenciadas de governança corporativa do Novo Mercado da 
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de 
governança corporativa e divulgação de informações ao mercado a serem observadas pela 
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações, observado 
que o referido contrato entrará em vigor na mesma data de início de negociação das Ações na B3. 
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As Ações passarão a ser negociadas na B3 a partir do 1º (primeiro) dia útil subsequente à 
disponibilização do Anúncio de Início sob o código “MLAS3”. A adesão ao Novo Mercado está 
sujeita à conclusão da Oferta. 

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste 
Prospecto Preliminar. Para informações adicionais sobre a negociação das Ações na B3, consulte 
uma instituição autorizada a operar na B3. 

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulário de Referência, para 
informações adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuação, suas atividades 
e situação econômica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes 
da decisão de investimento nas Ações. 

Manutenção Temporária das Ações em Circulação (Free Float) da Companhia 

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual mínimo de ações em 
circulação que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo Mercado, segmento 
especial de listagem da B3, é de 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social de tais 
sociedades, de modo que, após a realização da Oferta, a Companhia deverá manter ações ordinárias 
representativas de, no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital social em circulação (free 
float). Em 22 de junho de 2021, por meio do Ofício 282/2021-DIE, a B3 deferiu pedido da 
Companhia para que seja conferido tratamento excepcional para o percentual mínimo de ações em 
circulação, conforme exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, de modo que a Companhia 
deverá manter, em livre circulação, no mínimo, o percentual de ações em circulação alcançado na 
data de conclusão da Oferta, sendo este percentual, em qualquer hipótese, equivalente ou superior 
a 21% (vinte e um por cento). 

Em contrapartida ao deferimento do pedido, o Ofício 282/2021-DIE determina que a Companhia 
deverá divulgar, pelo prazo em que perdurar tal tratamento, até o dia 31 de julho de cada ano, 
relatório com informações ambientais, sociais e de governança corporativa, tomando por base 
padrão internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura 
internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC). 
Adicionalmente, a recomposição do percentual mínimo de ações em circulação de 25% (vinte e 
cinco), previsto pelo Regulamento do Novo Mercado, deverá ocorrer em até 18 (dezoito) meses da 
data de conclusão da Oferta.  

O não cumprimento de tais obrigações acarretará a cessação imediata da autorização concedida e 
de seus efeitos, passando a Companhia e seu acionista controlador, conforme aplicável, a sujeitar-
se, imediatamente, à aplicação das sanções previstas no Regulamento do Novo Mercado. 

Para mais informações sobre os riscos referente a manutenção temporária, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Caso, após transcorrido o período previsto na dispensa 
temporária concedida pela B3, a Companhia não cumpra a obrigação de manter free-float mínimo 
de 25% de suas Ações, a Companhia estará sujeita às sanções previstas no Regulamento do Novo 
Mercado as quais incluem, inclusive, a saída compulsória do Novo Mercado, o que poderá 
acarretar redução da liquidez de suas Ações”, a partir da página 98 deste Prospecto Preliminar. 

Acordos de Restrição à Venda de Ações (Lock-up) 

A Companhia e cada um de seus Administradores, se comprometerão, perante os Coordenadores 
da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, a Instrumentos de Lock-up, por meio dos 
quais, observadas as exceções previstas no Contrato de Colocação e no Contrato de Colocação 
Internacional, concordarão em não emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, 
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opção de compra, realizar qualquer venda a 
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo Período de Lock-up, 
quaisquer Ações de que sejam titulares imediatamente após a Oferta, ou valores mobiliários 
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conversíveis ou permutáveis por, ou que representem um direito de receber Ações, ou que 
admitam pagamento mediante entrega de Ações, bem como derivativos nelas lastreados. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações: (i) decorrentes 
da venda de Ações decorrentes do Contrato de Colocação e do Contrato de Colocação Internacional 
(incluindo Ações Suplementares); (ii) decorrentes de doações, desde que anteriormente a referida 
doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos termos dos Instrumentos de 
Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer Afiliadas da Companhia, 
conforme definido no Prospecto Preliminar, desde que o beneficiário da transferência confirme estar de 
acordo com os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta 
ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; e (v) 
decorrentes de operações em mercado, desde que em tais operações não precisem ser reportadas, 
nos termos do Contrato de Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume substancial das Ações poderá 
prejudicar o valor de negociação das Ações. Para mais informações, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A venda, ou a percepção de potencial venda, de 
quantidades significativas das Ações, após a conclusão da Oferta e do Período de Lock-up, 
poderá afetar negativamente o preço de mercado das Ações no mercado secundário ou a 
percepção dos investidores sobre a Companhia”, na página 101 deste Prospecto Preliminar. 

Instituição Financeira Responsável pela Escrituração das Ações 

A instituição financeira contratada para a prestação de serviços de escrituração, custódia e 
transferência das Ações é a Itaú Corretora de Valores S.A. 

Inadequação da Oferta 

O investimento em ações representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda 
variável e, assim, os investidores que pretendam investir em ações estão sujeitos a perdas 
patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às Ações, à Companhia, ao setor em que atua, 
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e 
no Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página representa um 
investimento de risco deste Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente considerados 
antes da tomada de decisão de investimento. O investimento em ações não é, portanto, adequado a 
investidores avessos aos riscos relacionados à volatilidade do mercado de capitais. 

Condições a que a Oferta esteja submetida 

A realização da Oferta não está submetida a nenhuma condição, exceto pelas condições de 
mercado.  

Informações Adicionais 

A subscrição das Ações apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que 
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de investimento. 
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que 
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as seções “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações” e “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à 
Companhia”, nas páginas 98 e 21 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como a 
seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto 
Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar, antes de tomar qualquer 
decisão de investir nas Ações. 
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Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Não Institucionais 
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condições 
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do 
Preço por Ação e à liquidação da Oferta, bem como as informações constantes deste Prospecto 
Preliminar e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 319 deste 
Prospecto Preliminar, especialmente as seções que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia 
está exposta. É recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do 
Formulário de Referência antes da tomada de qualquer decisão de investimento. 

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informações adicionais 
sobre a Oferta deverão se dirigir, a partir da data de disponibilização do Aviso ao Mercado, aos 
seguintes endereços e páginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos 
Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituições Participantes da Oferta, da CVM e da B3, 
conforme abaixo indicados: 

COMPANHIA 

MULTILASER INDUSTRIAL S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15º andar, Bairro Jardim América 
CEP 01452-000, São Paulo, SP 
Sr. Ricardo Rosanova Garcia 
Tel.: +55 (11) 3198-5877 
https://ri.multilaser.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”). 

COORDENADORES DA OFERTA 

BANCO ITAÚ BBA S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1º, 2º, 3º (parte), 4º e 5º andares 
CEP 04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sra. Renata Domingues 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em 
“Multilaser Industrial S.A.”, clicar em "2021", em "Oferta Pública Inicial de Ações (IPO)" e acessar o 
Prospecto Preliminar". 

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. 
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30º andar 
CEP 04551-065, São Paulo, SP 
At.: Sr. Vitor Saraiva 
Tel.: +55 (11) 4871-4277 
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição de Ações Ordinárias da Multilaser Industrial S.A.” 
e, então, clicar em “Prospecto Preliminar”). 

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MÚLTIPLO S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12º andar 
CEP 04538-132, São Paulo – SP 
At.: Sr. Bruno Saraiva 
Tel.: +55 (11) 2188-4000 
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “Multilaser 
Industrial S.A.” e então no subitem “Prospecto Preliminar”). 

https://ri.multilaser.com.br/


 

75 

UBS BRASIL CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 4º andar 
CEP 04538-132, São Paulo – SP 
At.: Sr. João Carlos Telles  
Tel.: +55 (11) 2767-6177  
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website clicar em 
“Multilaser Industrial S.A.” e acessar o “Prospecto Preliminar"). 

BANCO SAFRA S.A.  
Avenida Paulista, 2.100, 17º andar 
CEP 01310-930, São Paulo, SP 
At.: Sr. João Paulo Feneberg Torres 
Tel.: +55 (11) 3175-3284  
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar 
em “Oferta Pública Inicial de Ações - Multilaser” e, por fim clicar no respectivo anúncio, aviso ou 
comunicado da Oferta). 

Este Prospecto também estará disponível nos seguintes endereços e websites: (i) CVM, situada na 
Rua Sete de Setembro, 111, 5º andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do 
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2º, 3º e 4º andares, CEP 01333-010, na cidade de 
São Paulo, no Estado de São Paulo (www.cvm.gov.br – neste website acessar “Central de 
Sistemas” na página inicial, acessar “Ofertas Públicas”, em seguida, na tabela de “Primárias”, clicar 
no item “Ações”, depois, na página referente a “Ofertas Primárias em Análise”, na tabela “Oferta 
Inicial (IPO) – Volume em R$”, acessar o link referente ao “Multilaser Industrial S.A.” e, 
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponível); e (ii) B3 
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/, clicar em clicar em “Multilaser Industrial S.A.” e, posteriormente, acessar 
“Prospecto Preliminar”). 

Links para Disponibilização de Avisos e Anúncios da Oferta  

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAÇÃO (COM OS LOGOTIPOS 
DAS INSTITUIÇÕES CONSORCIADAS), O ANÚNCIO DE INÍCIO, O ANÚNCIO DE 
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANÚNCIOS DE RETIFICAÇÃO, BEM COMO TODO E 
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO À OFERTA SERÃO DISPONIBILIZADOS, 
ATÉ O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PÁGINAS NA REDE 
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA 
E/OU DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO. 

COMPANHIA 

MULTILASER INDUSTRIAL S.A. 
https://ri.multilaser.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”).  

COORDENADORES DA OFERTA 

BANCO ITAÚ BBA S.A. 
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em 
“Multilaser Industrial S.A.”, clicar em "2021", em "Oferta Pública Inicial de Ações (IPO)" e acessar o 
“Aviso ao Mercado". 

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. 
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição de Ações Ordinárias da Multilaser Industrial S.A.” 
e, então, clicar em “Aviso ao Mercado”). 

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MÚLTIPLO S.A. 

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm
https://ri.multilaser.com.br/
http://www.xpi.com.br/
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http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “Multilaser 
Industrial S.A.” e então clicar no título do documento correspondente). 

UBS BRASIL CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. 
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website clicar em 
“Multilaser Industrial S.A.” e acessar o “Aviso ao Mercado"). 

BANCO SAFRA S.A. 
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar 
em “Oferta Pública Inicial de Ações - Multilaser” e, por fim clicar no respectivo anúncio, aviso ou 
comunicado da Oferta). 

Instituições Consorciadas 

Informações adicionais sobre as Instituições Consorciadas podem ser obtidas nas dependências 
das Instituições Consorciadas credenciadas junto à B3 para participar da Oferta, bem como na 
página da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). 

Este Prospecto Preliminar não constitui uma oferta de venda de Ações nos Estados Unidos 
ou em qualquer outra jurisdição em que a venda seja proibida, sendo que não será realizado 
nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC ou em qualquer agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de qualquer outro país, exceto o Brasil. As Ações não 
poderão ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. 
persons, conforme definido no Regulation S, sem que haja o registro sob o Securities Act, 
ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo 
registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional não realizaram e não pretendem registrar a Oferta ou as Ações nos 
Estados Unidos nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de 
qualquer outro país. 

Tendo em vista a possibilidade de veiculação de matérias na mídia sobre a Companhia e a 
Oferta, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional 
alertam os investidores que estes deverão basear suas decisões de investimento única e 
exclusivamente nas informações constantes dos Prospectos e do Formulário de Referência. 

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE 
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS 
FATORES DE RISCO RELATIVOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS 
À OFERTA E ÀS AÇÕES”, NAS PÁGINAS 21 E 98 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM 
COMO A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, ANEXO A 
ESTE PROSPECTO PRELIMINAR, A PARTIR DA PÁGINA 319 DESTE PROSPECTO 
PRELIMINAR PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS À 
COMPANHIA, À OFERTA E SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA 
TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que o registro da Oferta foi 
requerido junto à CVM em 14 de maio de 2021. 

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE 
VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A 
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDAS. 

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm
http://www.b3.com.br/
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A Oferta é inadequada aos investidores que não se enquadrem nas definições de Investidor 
Não Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisão de investimento nas Ações 
requer experiência e conhecimentos específicos que permitam ao investidor uma análise 
detalhada dos negócios da Companhia, mercado de atuação e os riscos inerentes aos 
negócios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor 
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus 
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem 
necessários para auxiliá-los na avaliação da adequação da Oferta ao perfil de investimento, 
dos riscos inerentes aos negócios da Companhia e ao investimento nas Ações. 

O investimento em ações representa um investimento de risco, pois é um investimento em 
renda variável e, assim, os investidores que pretendam investir em ações estão sujeitos a 
perdas patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às Ações, à Companhia, ao 
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos 
neste Prospecto Preliminar e no Formulário de Referência, e que devem ser cuidadosamente 
considerados antes da tomada de decisão de investimento. O investimento em ações não é, 
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados à volatilidade do 
mercado de capitais. 
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APRESENTAÇÃO DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA 

Coordenador Líder 

O Itaú BBA é o banco de atacado do conglomerado Itaú Unibanco. O Itaú BBA é resultado da 
fusão dos bancos BBA e das áreas corporate do Banco Itaú S.A. e Unibanco – União de Bancos 
Brasileiros S.A. Em 31 de março de 2019, o Itaú Unibanco apresentou os seguintes resultados: 
ativos na ordem de R$1,7 trilhão e uma carteira de crédito de R$647 bilhões. A história do Itaú BBA 
começa com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em São Paulo por Fernão Bracher e Antonio 
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuação do banco estava voltada para 
operações financeiras bancárias, com características de atacado, e destaque para underwriting, 
hedge, crédito e câmbio.  

Em 1991, foi a única instituição brasileira a coordenar o consórcio de bancos estrangeiros para 
investimentos no programa de privatização de empresas estatais no país. Ainda no mesmo ano, 
recebeu autorização do BACEN para operar subsidiária em Bahamas e atender a demanda de 
clientes na área internacional.  

Em 1994, assinou acordo de cooperação com a administradora de recursos Paribas Capital. No 
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos 
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Fináustria, especializada em 
financiamento de veículos. Nessa época, já contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, 
Porto Alegre e Belo Horizonte.  

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negócios, em razão da compra do Creditanstalt pelo grupo 
alemão HVB. No ano seguinte, a associação com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA 
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.  

No final de 2002, ocorreu a associação com o Banco Itaú S.A., surgindo assim uma nova 
instituição: o Itaú BBA. Com gestão autônoma para conduzir todos os negócios de clientes 
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do 
Itaú e a especialização do BBA no segmento de atacado.  

Em 2005, o Itaú BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se 
como um player de mercado em fusões e aquisições, equities e renda fixa local, conforme descrito 
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansão de suas atividades em renda fixa internacional e 
produtos estruturados.  

Em 2009, o BACEN aprovou a associação entre o Itaú e o Unibanco. O Itaú BBA uniu-se com a 
área corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.  

Atividade de Investment Banking do Itaú BBA  

A área de investment banking do Itaú BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores 
na estruturação de produtos de banco de investimento, incluindo renda variável, renda fixa e 
fusões e aquisições.  

O Itaú BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regiões em 
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador 
da América Latina pela The Banker, para a mesma região, foi considerado o melhor banco de 
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituição que 
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o 
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itaú BBA foi eleito pela Bloomberg 
como o melhor assessor em transações de M&A da América Latina e Caribe. 
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Em renda variável, o Itaú BBA oferece serviços para estruturação de ofertas públicas primárias e 
secundárias de ações e de Deposit Receipts (DRs), ofertas públicas para aquisição e permuta de 
ações, além de assessoria na condução de processos de reestruturação societária de companhias 
abertas e trocas de participações acionárias. A condução das operações é realizada em conjunto 
com a Itaú Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e 
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América 
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itaú BBA foi líder em emissões no mercado 
brasileiro em número de transações que totalizaram US$6,1 bilhões.  

Com equipe especializada, a área de fusões e aquisições do Itaú BBA oferece aos clientes 
estruturas e soluções para assessoria, coordenação, execução e negociação de aquisições, 
desinvestimentos, fusões e reestruturações societárias. De acordo com o ranking de fusões e 
aquisições da Dealogic, o Itaú BBA prestou assessoria financeira a 49 transações em 2018 na 
America do Sul, obtendo a primeira colocação no ranking por quantidade de operações 
acumulando um total de US$25,7 bilhões.  

No segmento de renda fixa, o Itaú BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes 
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissórias, debêntures, 
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditórios 
(FIDC), certificados de recebíveis imobiliários (CRI) e certificados de recebíveis do agronegócio 
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itaú BBA foi líder em distribuição de renda fixa 
local, coordenando 20% do volume total distribuído, que ultrapassou os R$7 bilhões. Pelo mesmo 
ranking, o Itaú BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operações cujo 
volume total somou mais de US$4 bilhões em 2015, US$8 bilhões em 2016 e US$6 bilhões em 
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itaú BBA foi líder 
obtendo 37% de participação sobre o volume total emitido, tendo coordenado operações cujo 
volume total somou aproximadamente US$8 bilhões. 

XP 

O Grupo XP é uma plataforma tecnológica de investimentos e serviços financeiros, que tem por 
missão transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.  

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como 
um escritório de agentes autônomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de 
valores e em oferecer educação financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de 
valores no ano de 2007.  

Com o propósito de oferecer educação financeira e de melhorar a vida das pessoas através de 
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rápida expansão. 

Em 2017, o Itaú Unibanco adquiriu participação minoritária no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o 
sucesso de seu modelo de negócios.  

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de 
ações na Nasdaq, sendo avaliada, à época, em mais de R$78 bilhões. 

O Grupo XP possui as seguintes áreas de atuação: (i) corretora de valores, que inclui serviços de 
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa física e jurídica, coordenação e 
estruturação de ofertas públicas e, além disso, uma plataforma de distribuição de fundos 
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de 
R$40 bilhões de reais sob gestão, e que via XP Asset Management oferece fundos de 
investimentos em renda fixa, renda variável e fundos de investimentos imobiliários; e (iii) mercado 
de capitais, que engloba um portfólio completo de serviços e soluções para adequação de estrutura 
de capital e assessoria financeira. 
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Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” 
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).  

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhões, 
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autônomos em 
sua rede, totalizando R$660 bilhões de ativos sob custódia, e com escritórios em São Paulo, Rio 
de Janeiro, Miami, Nova Iorque, Londres e Genebra. 

Atividade de Mercado de Capitais da XP 

A área de mercado de capitais atua com presença global, oferecendo a clientes corporativos e 
investidores uma ampla gama de produtos e serviços por meio de uma equipe altamente 
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Dívida local (Debêntures, Debêntures de 
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Dívida Internacional (Bonds), Securitização, Equity 
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance. 

No segmento de renda fixa e híbridos, a XP apresenta posição de destaque ocupando o primeiro 
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuição de Fundo de Investimento Imobiliário, tendo coordenado 
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhões em volume distribuído, representando 55,5% de 
participação nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuição de 
Renda Fixa, a XP detém a 1ª colocação nas emissões de CRA e 2ª colocação nas emissões de 
CRI. Na visão consolidada, que engloba debêntures, notas promissórias e securitização, a XP está 
classificada em 4º lugar, tendo distribuído R$1,8 bilhões em 16 operações. 

Em renda variável, a XP oferece serviços para estruturação de ofertas públicas primárias e 
secundárias de ações. A condução das operações é realizada em âmbito global com o apoio de 
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma 
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. 

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como 
assessora do Grupo CB na estruturação da operação de R$2,3 bilhões que alterou a estrutura 
societária da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhões; follow-on da Light no 
valor de R$2,5 bilhões; IPO da Afya no valor de US$250 milhões; follow-on da Movida no valor de 
R$832 milhões; follow-on da Omega Geração no valor de R$830 milhões; IPO da Vivara no valor 
de R$2,0bilhões; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhões; follow-on de LOG 
Commercial Properties no valor de R$637 milhões; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhão; IPO do 
Banco BMG no valor de R$1,3 bilhão; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de 
R$760 milhões; IPO da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhões; e no follow-on de Unidas no valor de 
R$1,8 bilhão.  

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on 
da Ânima no valor de R$1,1 bilhão; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhões; follow-on da 
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhões; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhões; IPO da 
Priner no valor de R$173 milhões; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhões; IPO da Aura 
Minerals no valor de R$785 milhões; follow-on da IMC no valor de R$384 milhões; follow-on de 
Irani no valor de R$405 milhões; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhões; IPO do Grupo 
Soma no valor de R$1,8 bilhões; IPO da D1000 no valor de R$400 milhões; IPO da Pague Menos 
no valor de R$747 milhões; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhão; Re-IPO da JSL no valor de 
R$694 milhões; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhões, follow-on da Suzano no valor de 
R$6,9 bilhões; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhões; IPO da Enjoei no valor de 
R$987 milhões; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhões; IPO da Aura Minerals no valor de 
R$87 milhões; IPO da Aeris no valor de R$982 milhões; IPO da 3R Petroleum no valor de 
R$600 milhões; IPO da Alphaville no valor de R$306 milhões; e IPO da Rede D'Or São Luiz no 
valor de R$10,1 bilhões. 

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhões; follow-on da Light no 
valor de R$1,7 bilhão;  IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhão; IPO da Jalles Machado no valor 

http://www.xpi.com.br/
http://www.rico.com.vc/
http://www.clear.com.br/
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de R$651 milhões; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhão; IPO da Westwing no valor de 
R$1,0 bilhão; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhões; e IPO da CSN Mineração no valor de 
R$4,6 bilhões. 

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi líder em alocação de varejo em ofertas de renda 
variável, responsável por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total 
de ativos de renda variável alocados nos referidos anos. 

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a área de fusões e aquisições, 
oferecendo aos clientes estruturas e soluções para assessoria, coordenação, execução e 
negociação de aquisições, desinvestimentos, fusões e reestruturações societárias. 

Bank of America 

O Bank of America está presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de 
aproximadamente 660 funcionários, com foco na intermediação e negociação de títulos de renda 
fixa e variável, em operações de câmbio e na prestação de serviços de banco de investimentos, 
incluindo a assessoria financeira em operações de fusões e aquisições, reestruturações e no 
mercado de capitais. 

A fusão global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America 
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos líderes mundiais na 
negociação e intermediação de títulos e valores mobiliários, na prestação de serviços de banco de 
investimentos e de finanças corporativas, na gestão de ativos e grandes riquezas e na prestação 
de serviços de gestão de tesouraria. 

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa física, pequenos e 
médios negócios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e 
serviços de banco comercial, banco de investimentos, gestão de ativos e de risco. Sua ampla 
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhões de clientes a partir de suas 
mais de 4.400 agências, mais de 16.100 caixas eletrônicos e um sistema online que atende mais 
de 36 milhões de usuários ativos.  

O grupo atua em mais de 150 países, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias 
de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As 
ações da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of America, fazem parte do 
índice Dow Jones Industrial Average e são listadas na New York Stock Exchange. 

Nas Américas, está entre os principais bancos em emissões de dívida e equity e na assessoria em 
operações de fusões e aquisições, tendo recentemente atingido uma das principais posições em 
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operações de equity, 
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic. 

UBS BB 

O UBS BB foi constituído em 2020 por meio da combinação das operações de banco de 
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de 
capitais de renda fixa e variável, fusões e aquisições, além de corretagem de títulos e valores 
mobiliários no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros 
países da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai. 
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Essa combinação de forças cria uma plataforma única de banco de investimentos, oferecendo para 
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presença e conhecimento global, research 
de primeira linha, plataforma de análise de dados exclusiva, rede de distribuição com alcance em 
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da 
plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local 
sem paralelo dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz 
uma posição de liderança em mercados de capital de dívida e histórico comprovado de operações 
de ECM, project finance e M&A no país, além de uma incrível capacidade de distribuição de varejo. 

O UBS, acionista com 50,01% das ações, é um banco sediado em Zurich na Suíça e conta com 
escritórios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68 mil 
funcionários. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negócio diversificado, composto 
pelas áreas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset 
Management, e detém mais de US$2,6 trilhões em ativos sob gestão e uma rede de 
relacionamento em mais de 50 países.  

Esse modelo vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS 
tendo recebido inúmeros prêmios de prestígio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, 
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano 
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most Innovative 
Investment Bank for IPOs and Equity Raisings” nos anos de 2020, 2019 e 2018, pela The Banker, 
e, em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda em 2020, o UBS foi nomeado 
como “Best Technology Innovation in Investment Banking" pela The Banker, “ECM Bank of the 
Year for Financial Institutions” pela Global Capital, “Best Global Equity Bank” pela Global Finance e 
“M&A Deal of the Year for Global Banking Americas” pela The Banker. Além disso, recebeu o 
primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prêmios IFR em 2015, considerado 
um dos prêmios mais prestigiados da indústria global de mercados de capitais. Outras plataformas 
do UBS também têm se destacado, como a de Wealth Management − que foi reconhecida como 
“Best Private Banking Services Overall” em 2021, 2020 e em 11 dos 15 anos antes disso, pela 
Euromoney, "Best Global Private Bank" em 2020 e 2019 pela The Banker, “World’s Best Bank for 
Wealth Management” em 2020 pela Euromoney. – e Equity Research, que foi eleita em 2021, 
2020, 2019 e 2018 como “#1 Global Equity Research” pela Institutional Investor. 

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ações, em seus mais de 210 anos de existência, 
acumulou experiências e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econômico do Brasil e 
tornando-se parte integrante da cultura e história brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas 
no país, ocupando pela 30ª vez consecutiva a primeira colocação na categoria “Bancos” do Prêmio 
Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais 
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance. 

Ao final de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,8 trilhão de ativos totais e 
presença em 99% dos municípios brasileiros, resultado do envolvimento de 86 mil funcionários, 
distribuídos entre 4.370 agências, 15 países e mais de 12 mil pontos de atendimento.  

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuação em 
fusões e aquisições, tendo participado em importantes transações como: a aquisição da Reserva 
pela Arezzo &Co, o aporte de capital da Crescera e Vulcan Capital na Nelogica, aquisição do Éxito 
pelo Grupo Pão de Açúcar, a aquisição da Avon pela Natura &Co, a aquisição da The Body Shop 
pela Natura, aquisição da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusão entre a BM&F Bovespa e Cetip, 
aquisição de participação pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.  
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A parceria desempenhou também um papel importante em emissões de ações, tendo atuado em 
diversas ofertas públicas de ações na região, incluindo as ofertas da Telefônica, Terrafina, Senior 
Solution, Biosev, Smiles, Tupy, CPFL Renováveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, 
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saúde Animal, OHL México, Santander México, 
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logística, Azul 
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame 
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, 
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, Moura Dubeux, Estapar, XP Inc., Vasta Platform, Quero, 
D1000, Rumo, Pague Menos, JSL, Grupo Mateus, Enjoei, Ânima, Rede D’Or, Neogrid, Vinci 
Partners, Vamos, Focus Energia, Eletromidia, CSN Mineração, entre outros. 

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 emissões que 
totalizaram o valor de R$8,5 bilhões e 8,5% de market share, encerrando o período em 5º lugar no 
Ranking ANBIMA de Originação por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No 
mesmo período, foram estruturadas 18 operações de securitização, sendo 1 CRI e 13 CRAs, 1 
FIDIC e 3 FIIs, com volume total de R$2,6 bilhões. No mercado externo, participou da emissão de 
US$400 milhões, conferindo-lhe o 18º lugar no Ranking ANBIMA de Emissões Externas – Totais 
Público & Privado, em 2020. 

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do país em volume de transações na 
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019 e 2020. 

Banco Safra 

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancário e de private banking, possui mais de 175 
anos de tradição em serviços financeiros e presença em mais de 20 países, com atividades nos 
EUA, Europa, Oriente Médio, Ásia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras 
incluídas no Grupo estão o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New 
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em março de 2021, o Grupo J. Safra possuía, em valores 
agregados, gestão de recursos de terceiros no montante de R$1,8 trilhão.  

O Banco Safra S.A. atua como banco múltiplo e figura como o quarto maior banco privado por total 
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em março de 2021, a 
gestão de recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhões e a carteira de crédito expandida 
somava R$128,1 bilhões.  

Fusões e Aquisições: atua na assessoria junto à empresas e fundos em processos de venda – 
parcial ou integral – e aquisições, tendo conduzido relevantes operações tais como a venda da 
Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018), 
assessoria exclusiva na venda de 39 lojas do Grupo Pão de Açúcar para a gestora TRX (2020), 
assessoria exclusiva na venda do Hospital Leforte para a Dasa (2020), assim como assessoria 
exclusiva na venda da BrScan para Serasa Experian (2021), assessoria exclusiva da venda da 
Vindi para a Locaweb (2021), assessoria da Petro Rio na compra de participação da BP no campo 
de Wahoo (2021), assessoria exclusiva da Daviso na venda para a Viveo (2021) e assessoria 
exclusiva da Safra Corretora na compra do Credit Agricole Brasil (2021). 

Fundos de Investimento Imobiliário: assessorou no lançamento de Fundos de Investimento 
Imobiliários (FIIs) da BlueMacaw (2019), Autonomy (2020), VBI (2020), Mogno (2020), Pátria 
(2020), J. Safra (2020) e RBR (2021), como também dos Fundos de Investimento em Participações 
de Infraestrutura (FIP-IE) do BTG Pactual (2020) e da Perfin (2020). 

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares, 
combinando soluções personalizadas com gerenciamento de riscos, alocação especializada de 
ativos e confidencialidade.  

Asset Management: atuante desde 1980 na gestão de recursos de terceiros através de carteiras 
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos 
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segmentos de clientes. Em março de 2021, possuía aproximadamente R$105,3 bilhões de ativos 
sob gestão. 

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de ações, opções, índice de 
ações, dólar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsável pelo 
acompanhamento e produção de relatórios macroeconômicos e setoriais, incluindo a cobertura dos 
setores de Construção Civil, Bancos, Mineração, Siderurgia, Consumo, dentre outros.  

Renda Fixa: atua na originação, execução e distribuição de financiamentos estruturados e títulos 
de dívidas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debêntures, 
FIDC, notas promissórias, dentre outros, configurando entres os líderes deste mercado. 
Destacamos a participação do Banco Safra, em 2020, como coordenador nas ofertas de 
Debêntures da Rumo, CRA da Raízen, CRA da BRF, Bond do Banco Votorantim, Debêntures da 
Gasmig, Debêntures e CRI da B3 e Debêntures da Eletrosul.  

Mercado de Capitais (Renda Variável): em 2020, os principais destaques do Safra foram a 
participação nas ofertas subsequente de ações (Follow-On) de Via Varejo, Lojas Americanas e 
Rumo, totalizando R$18,7 bilhões, assim como a participações nas ofertas públicas iniciais (IPOs) de 
Aura Minerals, Aeris, Melnick, Grupo Mateus e Rede D’Or São Luiz, totalizando R$18,2 bilhões. Em 
2021, o Safra teve participação na oferta subsequentes de ações de Petro Rio e o re-IPO da Dasa, 
totalizando R$5,7 bilhões movimentados, e nas ofertas públicas iniciais (IPOs) de CSN Mineração, 
Mater Dei e Petro Reconcavo, bem como no spin-off e listagem do Assaí, totalizando R$7,6 bilhões. 
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA 

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Líder 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Coordenador Líder e/ou 
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial 
relevante com a Companhia e/ou sociedades do seu grupo econômico: 

LC nº 000004499261511 emitida em 21 de setembro de 2020, com vencimento em 18 de maio 
de 2021, no valor de US$2.784.303,80 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004506361510 emitida em 01 de outubro de 2020, com vencimento em 29 de junho 
de 2021, no valor de US$1.547.284,63 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004506461518 emitida em 01 de outubro de 2020, com vencimento em 29 de junho 
de 2021, no valor de US$1.897.176,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004520261514 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 15 de 
junho de 2021, no valor de US$4.137.934,57 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004520361512 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 15 de 
junho de 2021, no valor de US$2.331.950,76 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004520461510 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio 
de 2021, no valor de US$3.026.464,88 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004520561517 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio 
de 2021, no valor de US$1.513.232,44 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004520661515 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio 
de 2021, no valor de U.S.$1.159.975,92 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004540161512 emitida em 15 de dezembro de 2020, com vencimento em 10 de 
junho de 2021, no valor de US$2.486.626,93 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004540361518 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 30 de maio 
de 2021, no valor de US$2.402.036,02 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004541761518 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio 
de 2021, no valor de US$3.651.919,44 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004541861516 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio 
de 2021, no valor de US$5.472.464,30 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 
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LC nº 000004541961514 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio 
de 2021, no valor de U.S.$5.477.879,16 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004547161515 emitida em 12 de janeiro de 2021, com vencimento em 26 de 
setembro de 2021, no valor de US$3.118.465,11 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que 
tal operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004548461518 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho 
de 2021, no valor de U.S.$2.666.999,81 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004548561515 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho 
de 2021, no valor de US$3.861.989,55 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004548761511 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho 
de 2021, no valor de US$4.126.633,35 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004548761511 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho 
de 2021, no valor de US$2.849.763,76 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004548761511 emitida em 21 de janeiro de 2021, com vencimento em 14 de agosto 
de 2021, no valor de US$4.883.106,67 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004555261512 emitida em 29 de janeiro de 2021, com vencimento em 11 de julho de 
2021, no valor de U.S.$5.981.103,95 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operação 
conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004555561515 emitida em 01 de fevereiro de 2021, com vencimento em 23 de julho 
de 2021, no valor de US$1.084.635,83 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004555661513 emitida em 01 de fevereiro de 2021, com vencimento em 05 de julho 
de 2021, no valor de US$3.835.897,95 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004560961510 emitida em 08 de fevereiro de 2021, com vencimento em 10 de 
janeiro de 2022, no valor de US$3.032.769,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004561161516 emitida em 09 de fevereiro de 2021, com vencimento em 29 de julho 
de 2021, no valor de US$547.045,25 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operação 
conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004569761515 emitida em 25 de fevereiro de 2021, com vencimento em 12 de 
outubro de 2021, no valor de US$4.095.585,06 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004569961511 emitida em 25 de fevereiro de 2021, com vencimento em 27 de 
setembro de 2021, no valor de US$5.181.877,04 com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal 
operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 
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LC nº 000004572961516 emitida em 08 de março de 2021, com vencimento em 27 de 
setembro de 2021, no valor de US$2.269.815,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que 
tal operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000004575261518 emitida em 08 de março de 2021, com vencimento em 30 de maio de 
2021, no valor de US$8.533.127,10 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operação 
conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

CCB nº 100120120009100 emitida em 23 de dezembro de 2020, com vencimento em 23 de 
dezembro de 2022, no valor de R$70.166.494,48 e com taxa efetiva de 6,80%, sendo que tal 
operação conta com garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o 
Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de 
qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia. 

A Companhia e/ou sociedades controladas poderão, no futuro, contratar o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de 
operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, 
entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, serviços bancários, operações de crédito, consultoria 
financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

A Companhia pode ou poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos 
geridos ou administrados pelo Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado 
financeiro. 

Adicionalmente, o Coordenador Líder e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem 
deter títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo 
econômico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais 
sociedades, adquiridos em operações regulares em bolsa de valores a preços e condições de 
mercado. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos termos da 
regulamentação aplicável, o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro 
referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas 
a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Coordenador Líder no âmbito da Oferta 
decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por 
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, 
no exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total 
return swap). O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro 
poderão adquirir Ações conforme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar 
a demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta.  
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Conforme descrito nas seções “Operações Vinculadas à Oferta” e “Destinação dos Recursos”, nas 
páginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos líquidos da Oferta poderá ser 
destinada ao pagamento de dívidas com o Coordenador Líder e/ou com sociedades de seu 
conglomerado financeiro. Caso isso ocorra, a participação do Coordenador Líder na Oferta poderá 
caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informações sobre os possíveis conflitos de 
interesse que a participação do Coordenador Líder na Oferta pode ensejar, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Determinados Coordenadores da Oferta podem ter 
interesse vinculado à conclusão da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderá ser 
destinada pela Companhia à liquidação ou à amortização de dívidas em aberto com determinados 
Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado 
financeiro”, constante da página 105 deste Prospecto Preliminar.  

Exceto pelo mencionado acima e pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, 
conforme prevista na seção “Informações Sobre à Oferta – Custos de Distribuição” na página 51 
deste Prospecto Preliminar, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao 
Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja 
relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a 
Oferta, a Coordenador Líder poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização 
do preço das Ações. 

Ainda, a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de 
seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e a XP 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a XP e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial relevante com 
a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, a XP e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de: (i) qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações relevantes de 
financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo a Companhia e demais sociedades de 
seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, 
contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e 
para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre 
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de 
serviços de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou 
quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia 
poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos geridos ou administrados 
pela XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

A XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou permutáveis em 
ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou eventualmente 
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, 
valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e, 
sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram participações que 
atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de emissão da 
Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operações em 
mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos termos da 
regulamentação aplicável, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão: 
(i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de 
emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão 
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da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de 
depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas ações 
ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações 
assumidas antes da contratação da XP no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de 
valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra 
e venda a termo. 

A XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no exterior, a 
pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de referência, de 
acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ações, contra 
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total return swap). A XP 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão adquirir Ações como forme de 
proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a demanda, o preço das Ações ou 
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.  

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar, 
não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia à XP e/ou qualquer sociedade de 
seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos 
termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, a XP poderá fazer jus, ainda, a eventuais 
ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação da XP como 
instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Bank of America e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não possuem relacionamento comercial 
relevante com a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Bank of 
America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de: (i) qualquer 
outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações 
relevantes de financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo a Companhia e demais 
sociedades de seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, 
contratar o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para 
celebrar acordos e para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas 
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores 
mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, 
consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas 
atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos 
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado 
financeiro. 

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
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operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar 
quaisquer valores mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar 
valores mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores 
mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato 
futuro referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações 
destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Bank of America no âmbito da 
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda 
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total return 
swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão adquirir 
Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a demanda, o 
preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.  

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Bank of America poderá fazer 
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Ainda, a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o UBS BB e/ou sociedades 
de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com a 
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econômico: 

• CCB nº 191.201.082 emitida em 5 de novembro de 2020, com vencimento em 25 de outubro 
de 2022, no valor de R$50.000.000,00 e com taxa de juros de 6,8030%, sendo que tal 
operação conta com aval da Proinox Brasil Ltda; e 

• CCB nº 191.201.038 emitida em 31 de março de 2020, com vencimento em 1 de abril de 2022, 
no valor de R$40.000.000,00 e com taxa de 198% da taxa média do CDI, sendo que tal 
operação conta com aval do Sr. Alexandre Ostrowiecki. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o UBS BB 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de: (i) qualquer outra 
oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações 
relevantes de financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo a Companhia e demais 
sociedades de seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, 
contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar 
acordos e para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas 
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores 
mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, 
consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas 
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atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos 
geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros 
valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro 
referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas 
a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do UBS BB no âmbito da Oferta decorrentes 
de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por terceiros e/ou 
contratos de compra e venda a termo. 

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no exterior, 
a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de referência, de 
acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ações, contra 
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total return swap). O 
UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão adquirir Ações como 
forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a demanda, o preço das 
Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.  

Conforme descrito nas seções “Operações Vinculadas à Oferta” e “Destinação dos Recursos”, nas 
páginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos líquidos da Oferta poderá ser 
destinada ao pagamento de dívidas com o UBS BB e/ou com sociedades de seu conglomerado 
financeiro. Caso isso ocorra, a participação do UBS BB na Oferta poderá caracterizar eventual 
conflito de interesse. Para mais informações sobre os possíveis conflitos de interesse que a 
participação do UBS BB na Oferta pode ensejar, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações – Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado à 
conclusão da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderá ser destinada pela 
Companhia à liquidação ou à amortização de dívidas em aberto com determinados Coordenadores 
da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, constante da 
página 105 deste Prospecto Preliminar.  

Exceto pelo mencionado acima e pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme 
prevista na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste 
Prospecto Preliminar, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao UBS BB 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço 
por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o UBS BB 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer conflito de 
interesses referente à atuação do UBS BB como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a 
Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro. 
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco Safra S.A. 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Banco Safra S.A. e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a 
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro: 

Companhia - Operações financeiras: 

CCB nº 006485620 emitida em 9 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de outubro de 
2022, no valor de R$80.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é, 
R$79.959.489 e com taxa efetiva de 6,700004%a.a, sendo que tal operação conta com garantia de 
duplicatas para 50% do valor da referida CCB; 

CCB nº 006485867 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 6 de dezembro de 
2022, no valor de R$50.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é, 
R$50.260.000 e com taxa efetiva de 6,9000%a.a, sendo que tal operação conta com garantia de 
duplicatas para 40% do valor da referida CCB; 

LC nº 000028720 emitida em 4 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio de 2021, no 
valor de R$3.311.734 e com taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 290.850. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000031420 emitida em 20 de novembro de 2020, com vencimento em 23 de junho de 2021, 
no valor de R$2.797.585 e com taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 
13 de maio de 2021 é de USD 522.863. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000034920 emitida em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 19 de outubro de 
2021, no valor de R$3.143.687 e com uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor 
na data de 13 de maio de 2021 é de USD 620.165. Essa operação conta com garantia solidária de 
duplicatas para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 00001521 emitida em 13 de janeiro de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, 
no valor de R$11.557.796 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 
13 de maio de 2021 é de USD 2177.839. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 00006921 emitida em 12 de março de 2021, com vencimento em 19 de agosto de 2021, no 
valor de R$1.980.505 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 355.949. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 40% do valor da referida LC; 

LC nº 000010121 emitida em 26 de abril de 2021 com vencimento em 29 de agosto de 2021, no 
valor de R$1.402.564 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 257.039. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000010621 emitida em 3 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, no 
valor de R$1.216.957 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 224.999. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000010721 emitida em 3 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, no 
valor de R$915.152 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 de 
maio de 2021 é de USD 169.199. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas para 
50% do valor da referida LC; 



 

93 

LC nº (a ser informado em D+2) emitida em 13 de maio de 2021, com vencimento em 10 de 
setembro de 2021, no valor de USD 711.000 (valor exato em D+2) e uma taxa efetiva de 0,9% a.a. 
Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; e 

Operação 4.131 nº 000096033 emitido em 17 de março de 2021, com vencimento em 1º de março 
de 2024, no valor de R$100.000.000 com taxa de 0,95%, e uma taxa efetiva de CDI+2,75% a.a., 
sendo que o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021 é de R$93.401.196. Essa operação 
conta com garantia solidária de duplicatas para 30% do valor da referida LC. 

Giga Indústria e Comercio de Produtos de Segurança Eletrônica S.A - Operações financeiras 

LC nº 000031520 emitida em 20 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de maio de 2021, 
no valor de R$3596.162 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 672.116. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 000034820 emitida em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 28 de junho de 2021, 
no valor de R$3.680.284 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 
13 de maio de 2021 é de USD 726.022. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 00001421 emitida em 13 de janeiro de 2021, com vencimento em 08 de junho de 2021, no 
valor de R$31.783.941 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 5.989.059. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº 00005621 emitida em 26 de fevereiro de 2021, com vencimento em 26 de julho de 2021, no 
valor de R$3.007.875 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 543.899. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 40% do valor da referida LC; 

LC nº 00006821 emitida em 12 de março de 2021, com vencimento em 12 de julho de 2021, no 
valor de R$4.361.619 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 
de maio de 2021 é de USD 783.899. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 40% do valor da referida LC; 

LC nº 000010821 emitida em 03 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, 
no valor de R$3.203.032 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 
13 de maio de 2021 é de USD 592.199. Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas 
para 50% do valor da referida LC; 

LC nº (a ser informado em D+2) emitida em 13 de maio de 2021, com vencimento em 10 de 
setembro de 2021, no valor de USD 177.000 (valor exato em D+2) e uma taxa efetiva de 0,9% a.a. 
Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas para 50% do valor da referida LC; e 

Aplicação em Certificado de Deposito Bancario (CDB) no valor de R$22.190.000, emitida em 29 de 
março de 2021, com vencimento em 04 de outubro de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 
101,5% do CDI. 

Multilaser Industria e Equipamentos de informática, Eletrônicos e Opticos Ltda - Relacionamento 
comercial  

Aplicação em Certificado de Deposito Bancario (CDB) no valor de R$90.000.000, emitida em 17 de 
março de 2021, com vencimento em 17 de junho de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 
102,5% do CDI; 

Aplicação em Debentures de terceiros no valor de R$34.500.00,01, emitida em 13 de abril de 2021 
com vencimento em 14 de maio de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI; 
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Aplicação em Debentures de terceiros no valor de R$5.755.254,77, emitida em 13 de abril de 2021 
com vencimento em 02 de junho de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI; e 

Aplicação em Debentures de terceiros no valor de R$243.023,52, emitida em 10 de maiode 2021 
com vencimento em 23 de agosto de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI. 

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado 
financeiro não possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Safra e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o 
lançamento da presente Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro não participou de: (i) qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de 
emissão da Companhia; ou (ii) operações relevantes de financiamento, ou reestruturações 
societárias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro. 

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderão, no futuro, 
contratar o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar 
acordos e para realização de operações financeiras, em condições a serem acordadas 
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores 
mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, 
consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução de suas 
atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos 
geridos ou administrados pelo Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar outros 
valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro 
referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas 
a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Banco Safra no âmbito da Oferta 
decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por 
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total 
return swap). O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão 
adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a 
demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta.  

Conforme descrito nas seções “Operações Vinculadas à Oferta” e “Destinação dos Recursos”, nas 
páginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos líquidos da Oferta poderá ser 
destinada ao pagamento de dívidas com o Banco Safra e/ou com sociedades de seu conglomerado 
financeiro. Caso isso ocorra, a participação do Banco Safra na Oferta poderá caracterizar eventual 
conflito de interesse. Para mais informações sobre os possíveis conflitos de interesse que a 
participação do Banco Safra na Oferta pode ensejar, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à 
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Oferta e às Ações – Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado à 
conclusão da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderá ser destinada pela 
Companhia à liquidação ou à amortização de dívidas em aberto com determinados Coordenadores 
da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, constante da 
página 105 deste Prospecto Preliminar.  

Exceto pelo mecionado acima e pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme 
prevista na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página Banco Safra 
deste Prospecto Preliminar, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao 
Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja 
relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a 
Oferta, o Banco Safra poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do 
preço das Ações. 

Ainda, a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado financeiro. 
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OPERAÇÕES VINCULADAS À OFERTA 

Conforme descrito na seção “Destinação dos Recursos”, na página 106 deste Prospecto 
Preliminar, parte dos recursos obtidos com a Oferta poderão ser utilizados pela Companhia para 
pagamento de quaisquer das suas principais dívidas com seus atuais credores, conforme descritas 
no item 10.1(f) do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 
319 deste Prospecto Preliminar, o que pode incluir dívidas com determinados Coordenadores da 
Oferta e/ou sociedades pertencentes aos seus respectivos conglomerados econômicos, conforme 
descrito na seção “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na página 
85 deste Prospecto Preliminar. 

Abaixo estão descritas as principais dívidas da Companhia, que poderão ser objeto de pagamentos 
com recursos líquidos da Oferta das quais constam como credores o Coordenador Líder, o UBS 
BB, o Banco Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, que poderão, 
eventualmente, ser objeto de pagamentos com recursos da Oferta: 

Coordenador Líder 

• CCB nº 100120120009100 emitida em 23 de dezembro de 2020, com vencimento em 23 de 
dezembro de 2022, no valor de R$70.166.494,48 e com taxa efetiva de 6,80%, sendo que tal 
operação conta com garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB. 

UBS BB 

• CCB nº 191.201.082 emitida em 5 de novembro de 2020, com vencimento em 25 de outubro 
de 2022, no valor de R$50.000.000,00 e com taxa de juros de 6,8030%, sendo que tal 
operação conta com aval da Proinox Brasil Ltda. 

• CCB nº 191.201.038 emitida em 31 de março de 2020, com vencimento em 1 de abril de 2022, 
no valor de R$40.000.000,00 e com taxa de 198% da taxa média do CDI, sendo que tal 
operação conta com aval do Sr. Alexandre Ostrowiecki. 

Banco Safra 

• CCB nº 006485620 emitida em 9 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de outubro de 
2022, no valor de R$80.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é, 
R$79.959.489 e com taxa efetiva de 6,700004%a.a, sendo que tal operação conta com 
garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB; 

• CCB nº 006485867 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 6 de dezembro 
de 2022, no valor de R$50.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é, 
R$50.260.000 e com taxa efetiva de 6,9000%a.a, sendo que tal operação conta com garantia 
de duplicatas para 40% do valor da referida CCB; e 

• Operação 4.131 nº 000096033 emitido em 17 de março de 2021, com vencimento em 1º de 
março de 2024, no valor de R$100.000.000 com taxa de 0,95%, e uma taxa efetiva de 
CDI+2,75% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021 é de R$93.401.196. 
Essa operação conta com garantia solidária de duplicatas para 30% do valor da referida LC. 

À exceção das operações descritas acima, não há qualquer outra operação financeira celebrada 
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos 
conglomerados financeiros que sejam vinculadas à Oferta. 

Adicionalmente, o montante destinado à amortização/liquidação das dívidas listadas acima junto ao 
Coordenador Líder, o UBS BB, do Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econômico não 
será, em qualquer hipótese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos recursos totais 
captados no âmbito da Oferta. 
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A participação do Coordenador Líder, do UBS BB e do Banco Safra na Oferta pode caracterizar 
eventual conflito de interesse, conforme descrito na seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta 
e às Ações – Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado à conclusão 
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderá ser destinada pela Companhia à 
liquidação ou à amortização de dívidas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta 
e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, na página 105 deste 
Prospecto Preliminar. 

Para mais informações sobre o relacionamento comercial dos Coordenadores com a Companhia, 
veja a seção “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na página 85 
deste Prospecto. 
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES 

O investimento nas Ações envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisão de 
investimento nas Ações, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as 
informações contidas neste Prospecto Preliminar, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos 
constantes da seção “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” 
a partir da página 21 deste Prospecto Preliminar e na seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência, anexo este Prospecto a partir da página 319, e as demonstrações financeiras e 
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto Preliminar a partir da página 227. 

As atividades, reputação, situação financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez 
e/ou negócios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer 
desses riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco 
descritos a seguir. O preço de mercado das Ações pode diminuir devido à ocorrência de quaisquer 
desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou 
todo o seu investimento nas Ações. Os riscos descritos abaixo são aqueles que, atualmente, a 
Companhia acredita que poderão lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas 
atualmente não conhecidas pela Companhia, ou que atualmente consideram irrelevantes, também 
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa. 

Para os fins desta seção, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a 
indicação de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causará ou terá “um efeito 
adverso para a Companhia” ou “afetará a Companhia adversamente” ou expressões similares 
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderá resultar em um efeito material adverso 
em seus negócios, condições financeiras, resultados de operações, fluxo de caixa e/ou 
perspectivas e/ou o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia. 
Expressões similares incluídas nesta seção devem ser compreendidas nesse contexto. 

Esta seção faz referência apenas aos fatores de risco relacionados à Oferta e às Ações. Para os 
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência da Companhia, a partir de página 319 deste Prospecto Preliminar. 

O surto de doenças transmissíveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo 
coronavírus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar 
em pressão negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o 
mercado de negociação das ações de emissão da Companhia. 

Surtos de doenças que afetem o comportamento das pessoas, como do COVID19, pelo zika vírus, 
pelo vírus ebola, pelo vírus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviária), pela febre aftosa, pelo 
vírus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suína), pela síndrome respiratória do oriente 
médio (MERS) e pela síndrome respiratória aguda grave (SARS), podem ter um impacto adverso 
relevante no mercado de capitais global, nas indústrias mundiais, na economia mundial e brasileira, 
nos resultados da Companhia e nas ações de sua emissão. 

Em 11 de março de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID19, cabendo aos países 
membros estabelecerem as melhores práticas para as ações preventivas e de tratamento aos 
infectados. Como consequência, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas 
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos países em face da ampla e corrente 
disseminação do vírus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequência de 
tais medidas, os países impuseram restrições às viagens e transportes públicos, fechamento 
prolongado de locais de trabalho, interrupções na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e 
redução de consumo de uma maneira geral pela população, o que pode resultar na volatilidade no 
preço de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso 
relevante na economia global e na economia brasileira. 
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Qualquer mudança material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado 
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em 
valores mobiliários de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliários de emissão da 
Companhia, o que pode afetar adversamente o preço de mercado de tais valores mobiliários e 
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operações da 
Companhia no futuro em termos aceitáveis. 

Caso, após transcorrido o período previsto na dispensa temporária concedida pela B3, a 
Companhia não cumpra a obrigação de manter free-float mínimo de 25% de suas Ações, a 
Companhia estará sujeita às sanções previstas no Regulamento do Novo Mercado as quais 
incluem, inclusive, a saída compulsória do Novo Mercado, o que poderá acarretar redução 
da liquidez de suas Ações. 

No contexto da Oferta, a Companhia obteve dispensa temporária da B3 para cumprimento da 
obrigação de manutenção de ações em circulação de, no mínimo, ações correspondentes a 25% (vinte 
e cinco por cento) de seu capital social, conforme previsto no Artigo 10, inciso I do Regulamento do 
Novo Mercado. A dispensa temporária concedida pela B3 é válida por um período de até 18 (dezoito) 
meses, contados da data da conclusão da Oferta, sendo que, após o término de referido prazo, a 
Companhia estará obrigada a observar a manutenção do percentual mínimo de ações em circulação de 
que trata o Regulamento do Novo Mercado. Como contrapartida, a Companhia deverá divulgar, pelo 
prazo em que perdurar a dispensa temporária, até o dia 31 de julho de cada ano, relatório com 
informações ambientais, sociais e de governança corporativa, tomando por base padrão 
internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura internacional 
para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC). Caso a Companhia falhe em 
cumprir com a obrigação de divulgação do relatório aqui mencionado ou, após transcorrido o prazo 
concedido na dispensa temporária, a Companhia não seja capaz de atender a obrigação de free float 
mínimo de que trata o Regulamento do Novo, a Companhia poderá ser considerada inadimplente com 
o disposto no Artigo 10, inciso I do Regulamento do Novo Mercado, estando sujeita, portanto, às 
sanções previstas em tal Regulamento, incluindo a determinação da saída compulsória da Companhia 
do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, o que poderá resultar em redução da liquidez das 
Ações da Companhia no mercado secundário. 

Desenvolvimentos e mudanças na percepção dos investidores sobre risco em outros 
países, especialmente nos Estados Unidos, países da Europa e outros países emergentes, 
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos 
valores mobiliários brasileiros, incluindo as ações da Companhia. 

O valor de mercado dos valores mobiliários das companhias brasileiras pode ser influenciado, em 
diferentes medidas, pelas condições econômicas e de mercado de outros países, inclusive dos 
Estados Unidos, China, de países membros da União Europeia, de países da América Latina e de 
economia emergente. A reação dos investidores aos acontecimentos nesses e outros países pode, 
diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor 
de mercado dos valores mobiliários de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em 
bolsa de valores. Além disso, a crise financeira e a instabilidade política nos Estados Unidos, 
incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos e Irã, a guerra comercial entre os Estados 
Unidos e a China, as tensões globais decorrentes da pandemia da COVID-19, bem como crises 
nos países da Europa e outros países, incluindo os conflitos envolvendo a ocorrência do Brexit, 
afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram 
o mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuações no preço de títulos emitidos por 
empresas listadas, reduções na oferta de crédito, deterioração da economia global, flutuação das 
taxas de câmbio e inflação, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar adversamente 
a Companhia. Os preços das ações na B3, por exemplo, são historicamente afetados por 
determinadas flutuações nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas 
variações dos principais índices de ações norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preço das 
ações de emissão da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado 
de capitais e ao financiamento de suas operações no futuro em termos aceitáveis, ou sob 
quaisquer condições.  
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Desde dezembro de 2019, uma doença denominada COVID-19, causada por uma nova forma de 
coronavírus, se disseminou globalmente. Esse evento causou e deve continuar a causar disrupção 
da atividade econômica regional e global, o que afetou e deve continuar a afetar a Companhia 
adversamente. Adicionalmente, a COVID-19 representa risco aos funcionários, clientes e parceiros 
de negócio da Companhia, que podem ser impedidos de conduzir suas atividades por um período 
indefinido de tempo, incluindo em razão de fechamentos de lojas e fábricas que podem ser 
solicitados ou ordenados por autoridades governamentais, e que podem ter um efeito material 
adverso nos resultados operacionais da Companhia, sua situação financeira e sua liquidez. A 
extensão dos efeitos da pandemia causada pelo novo coronavírus e/ou outras doenças sobre as 
atividades da Companhia dependerá de acontecimentos futuros, que são altamente incertos e não 
podem ser previstos, incluindo novas informações que podem surgir a respeito da severidade do 
novo coronavírus e ações para conter ou remediar seus efeitos, entre outros. 

Por fim, essas tensões podem gerar uma instabilidade política e econômica ao redor do mundo, 
impactando o mercado diretamente o mercado de ações. 

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliários poderão 
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ações pelo preço e na 
ocasião que desejarem. 

O investimento em valores mobiliários negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, 
envolve, com frequência, maior risco em comparação a outros mercados mundiais com condições 
políticas e econômicas mais estáveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de 
natureza mais especulativa. 

Esses investimentos estão sujeitos a determinados riscos econômicos e políticos, tais como, entre 
outros: (i) mudanças no ambiente regulatório, fiscal, econômico e político que possam afetar a 
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relação a seus investimentos; e 
(ii) restrições a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.  

O mercado brasileiro de valores mobiliários é substancialmente menor, menos líquido e mais 
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliários, podendo, inclusive, ser mais volátil 
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de 
dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalização bursátil de, aproximadamente, R$4,8 trilhões, 
com um volume diário de negociação de aproximadamente R$11,5 bilhões durante o ano de 2018. O 
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais ações 
negociadas na B3 foram responsáveis por, aproximadamente, 47% (quarenta e sete por cento) do 
volume total de ações negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York Stock 
Exchange teve uma capitalização de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhões em 31 de 
dezembro e um volume diário médio de negociação de US$74,1 bilhões durante o ano de 2019. 

Essas características do mercado de capitais brasileiro poderão limitar substancialmente a 
capacidade dos investidores de vender as Ações, de que sejam titulares, pelo preço e na ocasião 
desejados, o que poderá ter efeito substancialmente adverso no preço das ações ordinárias de 
emissão da Companhia. Se um mercado ativo e líquido de negociação das ações ordinárias de 
emissão da Companhia não for desenvolvido e mantido, o preço de negociação das Ações pode 
ser negativamente impactado. 

Riscos relacionados à situação da economia global e brasileiras poderão afetar a percepção 
do risco no Brasil e em outros países, especialmente nos mercados emergentes o que 
poderá afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilações nos 
mercados de valores mobiliários. 

O valor de mercado de valores mobiliários de emissão de companhias brasileiras é influenciado, 
em diferentes graus, pelas condições econômicas e de mercado de outros países, inclusive 
Estados Unidos, países membros da União Europeia e de economias emergentes. Embora a 
conjuntura econômica desses países seja significativamente diferente da conjuntura econômica do 
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Brasil, a reação dos investidores aos acontecimentos nesses países pode causar um efeito 
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliários de companhias brasileiras, inclusive das 
Ações. Crises nos Estados Unidos, nos países membros da União Europeia ou em países 
emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliários das companhias 
brasileiras, inclusive os valores mobiliários de emissão da Companhia. 

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condições de mercado e pelas condições 
econômicas internacionais, especialmente, pelas condições econômicas dos Estados Unidos. Os 
preços das ações na B3, por exemplo, são altamente afetados pelas flutuações nas taxas de juros 
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer 
aumento nas taxas de juros em outros países, especialmente os Estados Unidos, poderá reduzir a 
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro. 

A Companhia não pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estará aberto às 
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoráveis às 
companhias brasileiras. Crises econômicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse 
do investidor por valores mobiliários de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliários 
emitidos pela Companhia. Isso poderá afetar a liquidez e o preço de mercado das Ações, bem 
como poderá afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a 
financiamentos em termos aceitáveis, o que poderá afetar adversamente o preço de mercado das 
ações ordinárias de emissão da Companhia. 

A venda, ou a percepção de potencial venda, de quantidades significativas das Ações, após 
a conclusão da Oferta e o período de Lock-up, poderá afetar negativamente o preço de 
mercado das Ações no mercado secundário ou a percepção dos investidores sobre a 
Companhia. 

A Companhia e seus administradores celebrarão Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais se 
comprometerão a, sujeitos tão somente às exceções previstas em referidos acordos, durante o 
Período do Lock-up a não transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma 
direta ou indireta, a totalidade das Ações de sua titularidade após a liquidação da Oferta. 

Após tais restrições terem se extinguido, as Ações e pelos administradores da Companhia estarão 
disponíveis para venda no mercado. A ocorrência de vendas ou uma percepção de uma possível 
venda de um número substancial de Ações pode afetar adversamente o valor de mercado das 
Ações. Para informações adicionais, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Acordos de 
restrição à venda de Ações (Instrumentos de Lock-up)” na página 72 deste Prospecto Preliminar. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas 
no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a fixação do Preço por 
Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário. 

O Preço por Ação será definido após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da 
regulamentação em vigor, poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de 
investimento, até o limite máximo de 20% (vinte por cento) do total das Ações inicialmente ofertadas 
(sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares). Nos termos do artigo 55 da 
Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) à quantidade 
total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), não será permitida a colocação, pelos Coordenadores da Oferta, de Ações junto a 
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas sendo taisas ordens ou intenções de 
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
automaticamente canceladas. 
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A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução da 
liquidez das Ações no mercado secundário. 

A fixação do Preço por Ação em valor inferior à Faixa Indicativa possibilitará a desistência 
dos Investidores Não Institucionais, o que poderá reduzir a capacidade da Companhia de 
alcançar dispersão acionária na Oferta. 

A faixa de preço apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e, 
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preço por Ação poderá ser fixado 
em valor inferior à Faixa Indicativa. Caso o Preço por Ação seja fixado abaixo do valor resultante 
da subtração entre o valor mínimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) 
do valor máximo da Faixa Indicativa, ocorrerá um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à 
Faixa Indicativa, que possibilitará a desistência dos Investidores Não Institucionais no âmbito da 
Oferta de Varejo. Na ocorrência de Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa, a Companhia alcançará menor dispersão acionária do que a inicialmente esperada, 
caso uma quantidade significativa de Investidores Não Institucionais decida por desistir da Oferta 
na ocorrência de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa. 

Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme 
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que a Oferta venha 
a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em subscrever a 
quantidade total de Ações inicialmente oferta (sem considerar as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares) no âmbito da Oferta. 

A garantia firme de liquidação consiste na obrigação individual e não solidária dos Coordenadores 
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de liquidar pelo Preço por Ação, 
financeiramente as Ações (considerando as Ações Adicionais, sem considerar as Ações 
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém não liquidadas, no Brasil, pelos seus 
respectivos investidores na Data de Liquidação, na proporção e até o limite individual de garantia 
firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocação. Na medida 
em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista 
nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, caso as Ações não sejam integralmente subscritas no 
âmbito da Oferta até a Data de Liquidação, nos termos do Contrato de Colocação, a Oferta será 
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de investimentos automaticamente 
cancelados. Para informações adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a seção 
“Informações sobre a Oferta – Suspensão, modificação, revogação ou cancelamento da Oferta” na 
página 67 deste Prospecto Preliminar. 

Investidores que subscreverem Ações poderão sofrer diluição imediata e substancial no 
valor contábil de seus investimentos. 

O Preço por Ação poderá ser fixado em valor superior ao patrimônio líquido por ação das ações 
ordinárias emitidas e em circulação imediatamente após a Oferta. Como resultado desta diluição, em 
caso de liquidação da Companhia, os investidores que subscrevam Ações por meio da Oferta 
poderão receber um valor significativamente menor do que o preço que pagaram ao subscrever as 
Ações na Oferta, resultando em diluição imediata do valor de seu investimento de 62,20% (sessenta 
e dois inteiros e vinte centésimos por cento). Para mais informações sobre a diluição da realização da 
Oferta, consulte a seção “Diluição”, na página 111 deste Prospecto Preliminar. 
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A Companhia pode captar capital adicional no futuro, por meio da emissão de valores 
mobiliários, o que poderá afetar o preço das Ações e resultar em uma diluição da 
participação do investidor. 

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operações de 
emissão pública ou privada de ações ordinárias ou valores mobiliários conversíveis em ações 
ordinárias ou permutáveis por elas. Qualquer captação de recursos por meio da distribuição de 
ações ou valores mobiliários conversíveis em ações ou permutáveis por elas pode resultar em 
alteração no preço de mercado das Ações e na diluição da participação do investidor no capital 
social da Companhia.  

A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de colocação no 
exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores 
mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliários no 
exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores 
mobiliários no Brasil. 

A Oferta compreende a distribuição primária das Ações no Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, incluindo esforços de colocação das Ações juntos a Investidores Estrangeiros. 

Os esforços de colocação das Ações no exterior expõem a Companhia a normas relacionadas à proteção 
dos Investidores Estrangeiros por incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memoranda. 

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocação Internacional, que regula os 
esforços de colocação das Ações no exterior. O Contrato de Colocação Internacional apresenta 
uma cláusula de indenização em favor dos Agentes de Colocação Internacional para que a 
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais 
incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memoranda. 

A Companhia também presta diversas declarações e garantias relacionadas aos negócios da 
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderão ser iniciados 
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, 
poderão envolver valores substanciais, em decorrência do critério utilizado nos Estados Unidos para 
o cálculo das indenizações devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos 
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litígio são obrigadas a arcar com altos custos na fase 
inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado 
que nenhuma incorreção foi cometida. Uma eventual condenação da Companhia em um processo no 
exterior com relação a eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memoranda, se 
envolver valores elevados, poderá afetar negativamente a Companhia. 

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituições Consorciadas de obrigações 
relacionadas à Oferta poderá acarretar seu desligamento do grupo de instituições 
responsáveis pela colocação das Ações, com o consequente cancelamento de todos 
Pedidos de Reserva feitos perante as Instituições Consorciadas. 

Não hipótese de haver descumprimento e/ou indícios de descumprimento, por quaisquer das 
Instituições Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas nos respectivos Termos de Adesão, na 
carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das 
normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no âmbito da Oferta, incluindo, sem 
limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400, especialmente as normas referentes ao período 
de silêncio, condições de negociação com as Ações (considerando as Ações Adicionais), emissão de 
relatórios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrução CVM 400, 
tal Instituição Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das demais 
medidas julgadas cabíveis pelos Coordenadores da Oferta, deixará imediatamente de integrar o grupo 
de instituições responsáveis pela colocação das Ações (considerando as Ações Adicionais). Caso tal 
desligamento ocorra, as Instituições Consorciadas em questão deverão cancelar todos os Pedidos de 
Reserva que tenham recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido 
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cancelamento, os quais não mais participarão da Oferta, sendo que os valores depositados serão 
devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de eventuais 
custos incorridos e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentação 
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informações, veja a seção “Violações de Norma de 
Conduta” na página 70 deste Prospecto Preliminar.  

A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem 
influenciar a demanda e o preço das Ações. 

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econômico poderão realizar operações 
com derivativos para proteção (hedge), tendo as Ações como referência (incluindo operações de 
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrução CVM 
400, e tais investimentos não serão considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas 
para os fins do artigo 55 da Instrução CVM 400, desde que tais terceiros não sejam Pessoas 
Vinculadas. A realização de tais operações pode constituir uma porção significativa da Oferta e 
poderá influenciar a demanda e, consequentemente, o preço das Ações. 

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a 
observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade 
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações. 

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up devem se comprometer, observadas 
as exceções previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicável, durante o Período 
de Lock-up Private e/ou Período de Lock-up Varejo, respectivamente, contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, a não transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou 
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia 
de sua titularidade após a liquidação da Oferta. 

Desta forma, caso o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia venha a 
cair e/ou os Investidores Private e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer motivos 
venham a precisar de liquidez durante o Período de Lock-up Private e/ou Período de Lock-up 
Varejo, respectivamente, e tendo em vista a impossibilidade das Ações da Oferta Não Institucional 
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou 
indireta, durante referidos períodos, tais restrições poderão causar-lhes perdas. 

Após a Oferta, a Companhia continuará sendo controlada por seus acionistas 
controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares 
das ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Imediatamente após a conclusão da Oferta, os acionistas controladores continuarão sendo titulares 
de, ao menos, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das ações ordinárias de emissão da 
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas 
assembleias gerais, continuarão capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder 
de controle sobre as decisões da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relação 
aos interesses dos demais acionistas titulares das ações ordinárias de emissão da Companhia. 

A Companhia arcará com a totalidade das despesas e das comissões da Oferta, o que 
poderá impactar os valores líquidos a serem recebidos pela Companhia em decorrência da 
Oferta o que poderá afetar adversamente os resultados da Companhia no período 
subsequente à realização da mesma. 

Por meio do Contrato de Colocação, a Companhia arcará com a totalidade das despesas e das 
comissões da Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia poderá impactar os valores 
líquidos a serem recebidos pela Companhia em decorrência da Oferta e, por consequência, os 
valores creditados ao patrimônio líquido da Companhia, o que poderá impactar negativamente 
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seus resultados no período de apuração subsequente à realização da Oferta. Para mais 
informações sobre os custos e despesas incorridos por nós com a Oferta, veja a seção 
‘‘Informações Sobre à Oferta – Custos de Distribuição’’, na página 51 deste Prospecto Preliminar. 

Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado à conclusão da 
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderá ser destinada pela Companhia à 
liquidação ou à amortização de dívidas em aberto com determinados Coordenadores da 
Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro. 

Durante o processo de tomada da decisão de investimento nas Ações, os potenciais investidores 
devem levar em consideração a existência de um potencial conflito de interesse relacionado à 
participação de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia poderá 
destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dívidas contratadas junto ao Coordenador Líder, o 
UBS BB e o Banco Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, conforme 
descrito na seção “Destinação dos Recursos”, na página 106 deste Prospecto. Dessa forma, o fato 
do Coordenador Líder, o UBS BB e o Banco Safra atuarem como Coordenadores da Oferta pode, 
eventualmente, gerar situações de conflito de interesse, impactando a condução dos trabalhos 
relativos à distribuição e aos esforços de colocação das Ações no contexto da Oferta, conforme 
descrito na seção “Operações Vinculadas à Oferta”, na página 96 deste Prospecto Preliminar. Para 
mais informações, veja as seções “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da 
Oferta”, na página 85 deste Prospecto Preliminar. 

Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas sobre 
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderão gerar questionamentos por 
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que poderá impactar 
negativamente a Oferta.  

A Oferta e suas condições, incluindo este Prospecto Preliminar, passarão a ser de conhecimento 
público após a realização do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento 
e até a disponibilização do Anúncio de Encerramento, poderão ser veiculadas matérias contendo 
informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta, 
ou, ainda, contendo certos dados que não constam deste Prospecto Preliminar ou do Formulário de 
Referência. Tendo em vista que o artigo 48 da Instrução CVM 400 veda qualquer manifestação na 
mídia por parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilização 
do Anúncio de Encerramento, eventuais notícias sobre a Oferta poderão conter informações que não 
foram fornecidas ou que não contaram com a revisão da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta. 
Assim, caso haja informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na mídia ou, ainda, 
caso sejam veiculadas notícias com dados que não constam deste Prospecto Preliminar ou do 
Formulário de Referência, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderão questionar o conteúdo de 
tais matérias, o que poderá afetar negativamente a tomada de decisão de investimento pelos potenciais 
investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensão da Oferta, com a 
consequente alteração do seu cronograma, ou no seu cancelamento. 
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DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

A Companhia estima que os recursos líquidos provenientes da Oferta, após a dedução das 
comissões e despesas estimadas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, serão de, 
aproximadamente, (i) R$1.961.633.203,69 (um bilhão, novecentos e sessenta e um milhões, 
seiscentos e trinta e três mil duzentos e três reais e sessenta e nove centavos), com base no Preço 
por Ação de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que é o preço médio da Faixa Indicativa, 
sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) 
R$2.650.451.566,10 (dois bilhões seiscentos e cinquenta milhões, quatrocentos e cinquenta e um 
mil, quinhentos e sessenta e seis reais e dez centavos), com base no Preço por Ação de R$11,90 
(onze reais e noventa centavos), que é o preço médio da Faixa Indicativa, considerando a 
colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

Para informações detalhadas acerca das comissões e despesas da Oferta, veja a seção 
“Informações Sobre à Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar. 

Por meio do Contrato de Distribuição, a Companhia arcará com a totalidade das despesas e das 
comissões da Oferta, conforme informado na seção “Informações Sobre à Oferta – Custos de 
Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar. Para mais informações sobre os 
valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações - A Companhia arcará com a totalidade das 
despesas e das comissões da Oferta, o que poderá impactar os valores líquidos a serem 
recebidos pela Companhia em decorrência da Oferta o que poderá afetar adversamente os 
resultados da Companhia no período subsequente à realização da mesma”, na página 98 
deste Prospecto Preliminar. 

A Companhia pretende utilizar os recursos líquidos provenientes da Oferta para: (i) à liquidação ou 
amortização, conforme o caso, de dívidas em aberto da Companhia; (ii) reforço de caixa para 
crescimento e outros propósitos corporativos; e (iii) potenciais aquisições de empresas (M&As). 

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinação que a Companhia 
pretende dar aos recursos líquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocação integral 
das Ações Adicionais e das Ações Suplementares:  

Destinação 
Percentual Estimado 

dos Recursos Líquidos 
Valor Estimado 

Líquido(1)(2)(3) 
  (em R$ milhares) 
Liquidação ou amortização de dívidas .................................................  44,4%  871.579.000,00 
Reforço de caixa para crescimento e outros propósitos corporativos ........  40,4%  792.766.693,60 
Potenciais aquisições de empresas (M&As) ........................................  15,2%  297.287.510,10 
Total .....................................................................................................  100,0%  1.961.633.203,69 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando a dedução das comissões e despesas estimadas da Oferta. 
(3) Sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares e após a dedução das comissões e despesas da Oferta. 
A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinação que a Companhia 
pretende dar aos recursos líquidos provenientes da Oferta, considerando a colocação integral das 
Ações Adicionais e das Ações Suplementares:  

Destinação 
Percentual Estimado 

dos Recursos Líquidos 
Valor Estimado 

Líquido(1)(2)(3) 
  (em R$ milhares) 
Liquidação ou amortização de dívidas .................................................  32,9%  871.579.000,00 
Reforço de caixa para crescimento e outros propósitos corporativos ........  48,8%  1.293.725.502,62 
Potenciais aquisições de empresas (M&As) ........................................  18,3%  485.147.063,48 
Total .....................................................................................................  100,0%  2.650.451.566,10 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando a dedução das comissões e despesas estimadas da Oferta. 
(3) Considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares e após a dedução das comissões e despesas da Oferta. 
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Liquidação ou amortização, conforme o caso, dívidas vigentes da Companhia. 

Aproximadamente 44,4% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta, sem 
considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares 
(aproximadamente 32,9% dos recursos líquidos, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares), serão destinados para liquidar ou amortizar, conforme o 
caso, dívidas vigentes da Companhia no valor total de R$871.579 mil com vencimentos entre abril 
de 2022 e março de 2024 e um custo de juros médio ponderado de CDI + 3,11% ao ano a partir da 
data deste Prospecto Preliminar. Abaixo é apresentada uma descrição detalhada das dívidas que 
serão objeto de pagamento com recursos da Oferta: 

 
 
Dívida 
 
 

 
Montante 
(em R$ 

milhares) 
 

 
 

Taxa de 
Juros 
Anual 

 

 
Parcela da 

Dívida a ser 
Amortizada/Li
quidada com 
os recursos 

da Oferta 

 
 

Prazo 
 
 

Destinação dos 
Recursos da 

Dívida 
 

CCB 191.201.038/BRASL .........................  20.269 198% s/CDI 20.269 01/04/22 KGIRO 
CCB-ADT 184/20/BTG ..............................  25.000 CDI + 2,30% 25.000 05/05/22 KGIRO 
CCB-ADT 185/20/BTG ..............................  25.000 CDI + 2,30% 25.000 05/05/22 KGIRO 

CCB 191.201.082/BRASIL ........................  50.598 
Tx Pré 

6,8030% 50.598 25/10/22 KGITO 

CCB 6485620/SAFRA ...............................  80.330 
Tx Pré 
6,70% 80.330 30/10/22 KGIRO 

CCB 6/58025.80/CITI/SWAP P/CDI ..........  99.160 
Tx Pré 
6,79% 99.160 10/11/22 KGIRO 

CCB 100120120009100/ITAU ..................  70.102 
Tx. Pré 
6,80% 70.102 23/12/22 KGIRO 

CCB10240919/VOTORANTIM ..................  25.041 
Tx. Pré 
6,90% 25.041 22/12/22 KGIRO 

CCB 10240920/VOTORANTIM .................  25.041 
Tx. Pré 
6,90% 25.041 22/12/22 KGIRO 

CCB 7879120/BANCO ABC .....................  50.070 
Tx. Pré 

6,5487% 50.070 23/12/22 KGIRO 
Operação 4.131 nº 000096033 /BANCO 

SAFRA ...................................................  100.206 CDI + 2,75% 100.206 01/03/24 KGIRO 
CCB 10250017/VOTORANTIM .................  70.202 CDI + 2,88% 70.202 11/03/24 KGIRO 
CCB 01 01172100784/BRADESCO .........  200.415 CDI + 3,16% 200.415 25/02/25 KGIRO 

CCB 6485867/SAFRA ...............................  50.139 
Tx Pré 
6,90% 50.139 06/12/22 KGIRO 

Total ..........................................................  871.579  871.579   

Conforme verificado acima, parte dos recursos obtidos com a Oferta poderão ser utilizados para 
liquidar ou amortizar, conforme o caso, dívidas vigentes da Companhia e/ou sociedades de seu 
conglomerado financeiro junto a determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que 
integram seu respectivo conglomerado financeiro, devendo os potenciais investidores levar em 
consideração a existência de um potencial conflito de interesse relacionado à participação de tais 
Coordenadores da Oferta na Oferta, tendo em vista que a Companhia pretende utilizar parte dos 
recursos líquidos da Oferta para liquidar ou amortizar, conforme o caso, dívidas tomadas junto a eles 
e/ou a sociedades que integram seus respectivos conglomerados financeiros. Para mais 
informações, veja as seções “Operações Vinculadas à Oferta”, “Relacionamento entre a Companhia 
e o Coordenador Líder”, “Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB” e “Relacionamento entre 
a Companhia e o Banco Safra” nas páginas 96, 85 e 90, respectivamente, deste Prospecto 
Preliminar, e seção “Fatores de Riscos Relacionados à Oferta e às Ações – Determinados 
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado à conclusão da Oferta, uma vez que parte 
dos recursos da Oferta poderá ser destinada pela Companhia à liquidação ou à amortização de 
dívidas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram 
seu respectivo conglomerado financeiro”, na página 105 deste Prospecto Preliminar. 
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Reforço de caixa para crescimento e outros propósitos corporativos 

Aproximadamente 40,4% (quarenta inteiros e quatro décimos por cento) dos recursos líquidos a 
serem captados no âmbito da Oferta, sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e 
das Ações Suplementares (aproximadamente 48,8% (quarenta e oito inteiros e oito décimos por 
cento) dos recursos líquidos, considerando a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares), serão destinados para melhorias na estrutura de capital da Companhia e 
financiamento de capital de giro necessário para crescimento. 

Potenciais aquisições de empresas (M&As) 

Aproximadamente 15,2% (quinze inteiros e dois décimos por cento) dos recursos líquidos a serem 
captados no âmbito da Oferta, sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das 
Ações Suplementares (aproximadamente 18,3% (dezoito inteiros e três décimos por cento) dos 
recursos líquidos, considerando a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares), serão destinados para potenciais aquisições de empresas (M&As) a serem 
realizadas pela Companhia no Brasil. A Companhia pretende principalmente adquirir empresas que 
atuam no segmento de bens de consumo não duráveis, mas poderá vir a adquirir empresas que 
atuam em outros segmentos, tais como de bens de consumo duráveis e serviços. Contudo, a 
Companhia não pode prever o momento em que essas aquisições serão efetivadas nem o valor 
destinado para cada uma das aquisições. 

No curso normal de seus negócios, a Companhia identifica e avalia oportunidades de potenciais 
aquisições mas, na data deste Prospecto Preliminar não há nenhuma potencial aquisição em fase 
de análise ou avaliação, tampouco a Companhia havia celebrado qualquer contrato ou documento, 
vinculante ou não-vinculante, para qualquer tipo de aquisição, de modo que não é possível prestar 
maiores detalhes acerca dos negócios que poderão vir a ser adquiridos. 

Reserva de Capital 

O equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Preço por Ação de R$11,90 (onze reais e noventa 
centavos) (que é o preço médio da Faixa Indicativa) será destinado à conta de capital social da 
Companhia, e os 50% (cinquenta por cento) remanescentes serão destinados à reserva de 
capital da Companhia. 

Caso os recursos líquidos provenientes da Oferta não sejam suficientes para custear a destinação 
de recursos acima descrita, a Companhia poderá buscar recursos adicionais, inclusive por meio de: 
(i) contratação de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissão de títulos e valores mobiliários 
representativos de dívida ou de ações mediante a realização de oferta privada e/ou de outra oferta 
pública; e/ou (iii) emissão de ações para o pagamento parcial ou integral de potenciais aquisições. 
A forma de obtenção desses recursos será definida pela Companhia à época da respectiva 
captação, dependendo inclusive das condições de mercado.  

Caso os recursos líquidos provenientes da Oferta ainda não sejam suficientes para custear a destinação 
de recursos acima descrita, a Companhia priorizará a “liquidação ou amortização de dívidas”; seguida pela 
utilização de recursos para “reforço de caixa para crescimento e outros propósitos corporativos”; e o 
remanescente, se houver, para “potenciais aquisições de empresas (M&As)”. 

A destinação dos recursos da Oferta será influenciada pelas condições futuras dos mercados em que a 
Companhia atua, bem como por outros fatores que não se pode antecipar. Mudanças nas condições de 
mercado podem obrigar a Companhia a rever a destinação dos recursos líquidos da Oferta quando de 
sua efetiva utilização, visando ao melhor interesse da Companhia e de seus acionistas. 

Um aumento (redução) de R$1,00 (um real) no Preço por Ação aumentaria (reduziria) o valor dos 
recursos líquidos a serem captados na Oferta em R$165,38 milhões (sem considerar a venda das 
ações suplementares e das ações adicionais). 
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Para mais informações sobre o impacto dos recursos líquidos provenientes da Oferta na situação 
patrimonial da Companhia, veja a seção “Capitalização” na página 110 deste Prospecto Preliminar. 
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CAPITALIZAÇÃO 

A tabela a seguir apresenta a capitalização total da Companhia, composta por empréstimos, 
financiamentos e debêntures (circulante e não circulante), e o patrimônio líquido consolidado da 
Companhia em 31 de março de 2021, indicando: (i) a situação real em 31 de março de 2021; (ii) 
conforme ajustada por eventos subsequentes decorrentes da distribuição de dividendos no 
montante de R$108.235.358,15 (cento e oito milhões, duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e 
cinquenta e oito reais e quinze centavos), conforme aprovada Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia realizada em 21 de junho de 2021; e (iii) a posição ajustada considerando o 
recebimento dos recursos líquidos provenientes da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e 
as Ações Suplementares, estimados em aproximadamente R$1.961 milhões, após a dedução das 
comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, com base no Preço por 
Ação de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que é o preço médio da Faixa Indicativa. 

As informações descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraídas das demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas contidas nas Informações Financeiras Trimestrais – ITR da 
Companhia, referente ao período de três meses findo em 31 de marco de 2021. Os investidores 
devem ler a tabela abaixo em conjunto com as seções “3. Informações Financeiras Selecionadas” 
e “10. Comentários dos Diretores” do Formulário de Referência da Companhia. 

  Em 31 de março de 2021 

 Real 

Ajustado pós 
eventos 

subsequentes(1) 
Ajustado  

Pós-Oferta(2) 
 (em milhares de R$)  (em milhares de R$) 
Empréstimos e financiamentos circulante ...............   402.573 402.573 386.115 
Empréstimos e financiamentos não circulante ........   855.121 855.121 0 
Total do Patrimônio Líquido .................................   1.729.788 1.621.553 3.691.421 
Capitalização Total(3) ..............................................   2.987.482 2.879.247 4.077.536 
 

(1) Considera eventos subsequentes após 31 de março de 2020, decorrentes da distribuição de dividendos no montante de 
R$108.235.358,15, conforme aprovada Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 21 de junho de 2021. 

(2) Ajustado para refletir (i) o recebimento de recursos líquidos da Oferta, estimados em R$1.961.633.203,59, após a dedução das 
comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, calculado com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o 
preço médio da Faixa Indicativa; e (ii) a destinação de parcela dos recursos da Oferta Base para amortização ou liquidação de dividas 
vigentes no montante histórico de R$871.579.000,00. 

(3) Capitalização total corresponde à soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e não circulante) e o total do patrimônio líquido. 

Um aumento ou uma redução de R$1,00 (um real) no Preço por Ação acarretaria um aumento ou 
redução do valor do patrimônio líquido e da capitalização total da Companhia em R$165,4 milhões, 
após a dedução das comissões e das despesas estimadas devidas pela Companhia no âmbito da 
Oferta. O Preço por Ação será definido após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

O valor do patrimônio líquido da Companhia após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, a 
ajustes decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da 
Oferta que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

Não houve mudanças relevantes na capitalização total da Companhia desde 31 de março de 2021.  
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DILUIÇÃO 

Os investidores que participarem da Oferta sofrerão diluição imediata de seu investimento, 
calculada pela diferença entre o Preço por Ação e o valor patrimonial contábil por ação 
imediatamente após a conclusão da Oferta. 

Em 31 de março de 2021, o valor do patrimônio líquido consolidado da Companhia era de 
R$1.729.788 mil e o capital social era composto de 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhões, 
setenta e cinco mil, trezentas e vinte e nove) ações ordinárias, sendo que, em 11 de maio de 2021, 
foi aprovado o Desdobramento de Ações, na proporção de 1 para 3, de forma que o capital social 
passou a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhões, duzentas e vinte e 
cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias. Considerando o valor do patrimônio líquido 
apontado em 31 de março de 2021, refletindo o Desdobramento de Ações, o valor patrimonial por 
ação de emissão da Companhia, na mesma data, correspondia a R$2,50 (dois reais e cinquenta 
centavos). O referido valor patrimonial por ação de emissão da Companhia representa o valor 
contábil total do patrimônio líquido atribuível aos acionisas da Companhia dividido pelo número 
total de ações ordinárias de sua emissão ex-tesouraria em 31 de março de 2021, considerando o 
Desdobramento de Ações. 

Considerando a subscrição da totalidade das Ações no âmbito da Oferta e após a dedução das 
comissões e despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, com base no Preço por Ação 
de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que é o preço médio da Faixa Indicativa, sem 
considerar a colocação integral das Ações Adicionais e Suplementares, o patrimônio líquido 
ajustado da Companhia em 31 de março de 2021 seria de R$3.691.421 mil representando um valor 
de R$4,50 (quatro reais e cinquenta centavos) por ação de emissão da Companhia. Isso 
representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contábil por ação de emissão da 
Companhia, considerando o Desdobramento de Ações, correspondente a R$2,00 para os 
acionistas existentes; e (ii) uma diluição imediata do valor patrimonial contábil por ação de R$7,40 
para os novos investidores que subscreverem Ações no contexto da Oferta. Essa diluição representa 
a diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contábil 
por ação de emissão da Companhia imediatamente após a conclusão da Oferta. 

Para informações detalhadas acerca das comissões e despesas da Oferta, veja a seção 
“Informações Sobre à Oferta – Custos de Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar. 

O quadro a seguir ilustra a diluição por Ação, com base no patrimônio líquido consolidado da 
Companhia em 31 de março de 2021, considerando os impactos da realização da Oferta. 

 

Após a Oferta 
(sem considerar as 

Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares) 

 
Após a Oferta 

(considerando as Ações 
Adicionais e as Ações 

Suplementares) 
 (em R$, exceto percentagens) 

Preço por Ação(1) ............................................................................  11,90 11,90 
Valor patrimonial contábil por ação em 31 de março de 2021, 

considerando o Desdobramento de Ações .................................  2,50 2,50 
Aumento do valor patrimonial contábil líquido por ação atribuído 

aos atuais acionistas ...................................................................  2,00 2,47 
Valor patrimonial contábil por ação ajustado para refletir  

a Oferta .......................................................................................  4,50 4,97 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação para os novos 

investidores da Oferta(2) ..............................................................  7,40 6,93 
Percentual de diluição dos novos investidores da Oferta(3) 62,20% 58,21% 
 

(1) Calculado com base no Preço por Ação de R$11,90, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Para os fins aqui previstos, diluição representa a diferença entre o Preço por Ação e o valor patrimonial líquido por ação imediatamente 

após a conclusão da Oferta. 
(3) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo 

Preço por Ação. 
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O Preço por Ação a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta não guarda relação com o 
valor patrimonial contábil por ação de emissão da Companhia e será fixado tendo como parâmetro 
as intenções de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a 
qualidade da demanda (por volume e preço), no âmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para 
maiores informações sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a seção “Informações Sobre à 
Oferta – Preço por Ação”, na página 48 deste Prospecto Preliminar. 

Um acréscimo (redução) de R$1,00 (um real) no Preço por Ação, após a dedução das comissões e 
das despesas estimadas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, acarretaria um acréscimo 
(diminuição), após a conclusão da Oferta, sem considerar a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: (i) de R$165,38 milhões no valor do patrimônio líquido 
contábil da Companhia; (ii) de R$0,20 (vinte centavos) no valor do patrimônio líquido contábil por 
ação de emissão da Companhia; e (iii) na diluição do valor patrimonial contábil por ação de 
emissão da Companhia aos investidores desta Oferta em R$0,80 (oitenta centavos) por ação de 
emissão da Companhia, assumindo que o número de Ações estabelecido na capa deste Prospecto 
Preliminar não sofrerá alterações. 

O valor do patrimônio líquido contábil da Companhia após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, 
a ajustes decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da 
Oferta que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

Por meio do Contrato de Distribuição, a Companhia arcará com a totalidade das despesas e das 
comissões da Oferta, conforme informado na seção “Informações Sobre à Oferta – Custos de 
Distribuição”, na página 51 deste Prospecto Preliminar. Apesar de haver diluição do patrimônio 
líquido ocasionado pelo pagamento de referidas despesas, não haverá diluição na participação em 
seu capital social em decorrência dessa diluição no patrimônio líquido. Para mais informações 
sobre os valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações - A Companhia arcará com a totalidade 
das despesas e das comissões da Oferta, o que poderá impactar os valores líquidos a serem 
recebidos pela Companhia em decorrência da Oferta o que poderá afetar adversamente os 
resultados da Companhia no período subsequente à realização da mesma”, na página 98 
deste Prospecto Preliminar.  

Plano Especial de Ações Restritas 

Em 11 de maio de 2021, em Assembleia Geral Extraordinária, a Companhia aprovou, entre outras 
matérias, o seu Plano Especial de Ações Restritas, o qual será administrado pelo Conselho de 
Administração da Companhia, e tem por objetivo atrair, motivar e reter os administradores e 
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como alinhar os seus interesses aos 
interesses da Companhia e seus acionistas. 

Na data deste Prospecto, não houve ainda a outorga de Ações Restritas no âmbito do Plano 
Especial de Ações Restritas e tal Plano Especial de Ações Restritas não causará diluição aos 
investidores, tendo em vista que será lastreado em ações em tesouraria. Para mais informações 
sobre o Plano Especial de Ações Restritas, veja o item “13.4 Plano de Remuneração Baseado em 
Ações do Conselho de Administração e Diretoria Estatutária”, do Formulário de Referência da 
Companhia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da página 319 deste Prospecto Preliminar. 

Histórico do Preço de Emissão de Ações 

Não houve aumento de capital mediante subscrição de ações de emissão da Companhia nos 
últimos cinco. 
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