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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA DE AÇÕES ORDINÁRIAS 
DE EMISSÃO DA LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. 

 
LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. 

Companhia de Capital Autorizado 
CNPJ/ME nº 02.351.877/0001-52 | NIRE 35.300.349.482 

Rua Itapaiúna, 2434, Bairro Vila Andrade 
CEP 05.707-001 – São Paulo, SP  

59.935.740 Ações  
Valor da Oferta: R$943.987.905,00 

Código ISIN das Ações nº “BRLWSAACNOR8”  
Código de negociação das Ações na B3 “LWSA3” 

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$14,25 e R$17,25 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

A Locaweb Serviços de Internet S.A. (“Companhia”), o Silver Lake Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“Silver Lake”), os Acionistas Controladores, conforme identificados neste “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.” (“Prospecto” ou “Prospecto Preliminar”) e os demais Acionistas, conforme identificados neste Prospecto (“Acionistas” e, em conjunto com os Acionistas Controladores, “Acionistas 
Vendedores Pessoas Físicas” e, em conjunto com o Silver Lake, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itaú BBA S.A. (“Itaú BBA” ou “Coordenador Líder”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. (“Goldman Sachs” ou “Agente Estabilizador”), o 
Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e a XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Líder, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”), estão 
realizando uma oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames (“Ações”), compreendendo a distribuição: (i) 
primária de 33.333.333 novas Ações de emissão da Companhia (“Oferta Primária”); e (ii) secundária de, inicialmente, 26.602.407 Ações de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundária” e, conjunto com a Oferta Primária, “Oferta”), 
a ser realizada na República Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcão não organizado, com esforços de colocação das Ações no exterior. 
A Oferta será realizada no Brasil, em mercado de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrução CVM 400”), com o Ofício-Circular 02/2019/CVM/SRE, de 27 de 
fevereiro de 2019 (“Ofício-Circular CVM/SRE”), com o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor (“Código 
ANBIMA”), bem como com as demais disposições aplicáveis, incluindo sobre esforços de dispersão acionária, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenação dos 
Coordenadores da Oferta e com a participação de determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de colocação das Ações junto a Investidores 
Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto). 
Simultaneamente, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, e pela XP Investments US, LLC (“Agentes de Colocação Internacional”), em conformidade com 
o Contrato de Colocação Internacional (conforme definido neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, 
conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”); e (ii) nos demais países, que não os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que 
sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis deste país (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação aplicável 
no país de domicílio de cada investidor; em ambos os casos (i) e (ii), em operações isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e 
estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários (investidores descritos nas alíneas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento 
regulamentados pelo Conselho Monetário Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Instrução da CVM nº 560, de 27 de março de 2015, conforme alterada, 
ou da Lei nº 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive perante a SEC. 
Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da disponibilização do “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.” (“Anúncio de Início”), a 
quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Suplementares, conforme abaixo definido) poderá, a critério dos Acionistas Controladores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ações 
inicialmente ofertado, ou seja, em até 11.987.148 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporção indicada neste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações 
Adicionais”). 
Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Ações inicialmente ofertado, ou seja, em 
até 8.990.361 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporção indicada neste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações Suplementares”), conforme opção a ser 
outorgada pelos Acionistas Controladores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação (conforme definido neste Prospecto), as quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação de serviços de estabilização do preço das Ações (“Opção de Ações 
Suplementares”). O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocação, inclusive, e por um período de até 30 (trinta) dias contados da data de início de negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, 
inclusive, de exercer a Opção de Ações Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente 
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação (conforme definido neste 
Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta. 
Estima-se que o preço de subscrição ou aquisição, conforme o caso, por Ação estará situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa (“Preço por Ação”). Na hipótese de o Preço por Ação ser fixado 
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serão normalmente considerados e processados, observada a condição de eficácia indicada neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação do 
Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 6º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 16 do Ofício-Circular CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu 
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto. 
O Preço por Ação será fixado após a conclusão do procedimento de coleta de intenções de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocação, e 
no exterior, pelos Agentes de Colocação Internacional, nos termos do Contrato de Colocação Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terá como parâmetro as 
indicações de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) por Ação coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.  
A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de mercado das Ações a serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades 
por Ações”). Os Investidores Não Institucionais que aderirem à Oferta Não Institucional não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 
 Preço (R$)(1) Comissões (R$)(2)(4) Recursos Líquidos (R$)(2)(3)(4) 

Por Ação .............................................................................................................................................................................................  15,75 0,71 15,04 
Oferta Primária ................................................................................................................................................................................... 524.999.994,75 23.624.999,77 501.374.994,98
Oferta Secundária ..............................................................................................................................................................................  418.987.910,25 18.854.455,98 400.133.454,27(5) 

Total ...................................................................................................................................................................................................  943.987.905,00 42.479.455,75 901.508.449,25 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. O Preço por Ação utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 
(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 
(3) Sem dedução das despesas e tributas da Oferta. 
(4) Para informações sobre as remunerações recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seção “Informações Sobre à Oferta - Custos de Distribuição”, a partir da página 52 deste Prospecto. 
(5) Para informações sobre a quantidade de Ações a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos líquidos a serem recebidos por cada um, veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Quantidade, Montante e Recursos Líquidos”, a partir da página 51 deste Prospecto. 
A submissão do registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a realização da Oferta Primária pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a 
exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações e do artigo 5º, parágrafo 4º do Estatuto Social, seus termos e condições, bem como a reforma do Estatuto Social da Companhia, de 
forma a adequá-lo às disposições do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 4 de dezembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro de 2019 perante a Junta Comercial do 
Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o nº 2.301.237/19-9, e publicada no jornal “Valor Econômico”, na edição de 11, 12 e 13 de janeiro de 2020 e no Diário Oficial do Estado de São Paulo (“DOESP”) em 11 de janeiro de 2020. 
A fixação e justificativa do preço de emissão das ações ordinárias de emissão da Companhia, e por extensão, do Preço por Ação e a aprovação e homologação do aumento do capital social da Companhia serão aprovados em Reunião do Conselho de Administração da 
Companhia a ser realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econômico” na data de disponibilização do Anúncio de Início, e no DOESP no dia 
útil subsequente. 
A realização da Oferta Secundária pelo Silver Lake, incluindo a alienação das Ações de sua titularidade, bem como seus termos e condições, foram aprovados em reunião de seu Comitê de Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos termos do seu Regulamento. 
O Preço por Ação será aprovado pelo Comitê de Investimento do Silver Lake, conforme previsão em seu Regulamento, a ser realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilização do Anúncio de Início. 
Não será necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores Pessoas Físicas para a participação na Oferta Secundária e para a fixação do Preço por Ação. 
Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação 
Internacional não realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a 
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 
Será admitido o recebimento de reservas para subscrição/aquisição das Ações, a partir de 21 de janeiro de 2020, as quais somente serão confirmadas pelo subscritor/adquirente após o início do Prazo de Distribuição (conforme definido neste Prospecto). 
A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto à CVM em 9 de dezembro de 2019. 
“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM 
DISTRIBUÍDAS.” 
Este Prospecto não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de subscrição/aquisição das Ações. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ações, os potenciais investidores deverão realizar sua 
própria análise e avaliação da situação financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ações.  
OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS À 
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES”, A PARTIR DAS PÁGINAS 24 e 91, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBÉM A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA 
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PÁGINA 453 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS À SUBSCRIÇÃO/AQUISIÇÃO DE AÇÕES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA 
TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO.  

 
Coordenadores da Oferta 

Coordenador Líder Agente Estabilizador  
A data deste Prospecto Preliminar é 14 de janeiro de 2020. 



 

 

(Esta página foi intencionalmente deixada em branco) 
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DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Locaweb” ou “nós” se referem, a menos que o 
contexto determine de forma diversa, à Locaweb Serviços de Internet S.A., suas subsidiárias e 
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terão o significado a eles atribuídos 
neste Prospecto e no Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 453 deste 
Prospecto, conforme aplicável. 

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
“Sumário da Oferta”, a partir da página 28 deste Prospecto. 

Acionistas Os Srs. Fernando Biancardi Cirne, Flávio Benício Jansen 
Ferreira, Juliano Primavesi, Rafael Chamas Alves e Willians 
Cristiano Marques, considerados em conjunto. 

Acionistas Controladores Os Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, 
Michel Gora e Ricardo Gora, considerados em conjunto. 

Acionistas Vendedores  O Silver Lake e os Acionistas Vendedores Pessoa Física, 
considerados em conjunto. 

Acionistas Vendedores 
Pessoa Física 

Os Acionistas e os Acionistas Controladores, considerados em 
conjunto. 

Acordo de Acionistas Original Acordo de Acionistas, celebrado em 16 de setembro de 2010, 
entre os Acionistas Controladores e a Silver Lake, o qual foi 
aditado em 04 de dezembro de 2019, que está vigente e 
produzindo todos os efeitos, e terminará com conclusão da 
Oferta. 

Acordo de Acionistas Família Acordo de Acionistas, celebrado em 04 de dezembro de 2019, 
entre os Acionistas Controladores, o qual está suspenso até que 
ocorra o término do Acordo de Acionistas Original com a 
realização desta Oferta, ocasião na qual ele substituirá o Acordo 
de Acionistas Original e entrará em pleno vigor e efeito. 

Administração O Conselho de Administração e a Diretoria Estatutária da 
Companhia, considerados em conjunto. 

Administradores Membros do Conselho de Administração e da Diretoria 
Estatutária da Companhia. 

Afiliadas Significa com relação a uma pessoa, (i) seus acionistas 
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 da 
Lei das Sociedades por Ações, (ii) suas sociedades controladas, 
direta ou indiretamente, nos termos do artigo 243, parágrafo 
2º, da Lei das Sociedades por Ações, (iii) as sociedades sob 
mesmo controle que tal pessoa, (iv) sociedades coligadas, nos 
termos do artigo 243, parágrafo 1º, da Lei das Sociedades por 
Ações, e (v) seus conselheiros e diretores. 

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e 
de Capitais. 

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia. 
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Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 

ARPU Average Revenue Per Use, que se refere a receita mensal média 
por cliente. 

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil. 

Be Online/SaaS Be Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions. 

B3 B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão. 

Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

BR GAAP Conjunto de normais contábeis aceitas no Brasil. 

Goldman Sachs ou Agente 
Estabilizador 

Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. 

Câmara de Arbitragem do 
Mercado 

A câmara de arbitragem prevista no Regulamento da Câmara 
de Arbitragem do Mercado, instituída pela B3, destinada a atuar 
na composição de conflitos que possam surgir nos segmentos 
especiais de listagem da B3. 

Churn Métrica utilizada para determinar a perda de receita e/ou 
clientes (taxa de cancelamento). 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia. 

CPF/ME Cadastro Nacional da Pessoa Física do Ministério da Economia. 

CAC Custo de Aquisição de Clientes. 

Código ANBIMA “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para 
Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de 
Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores 
Mobiliários”, atualmente em vigor. 

Companhia ou Locaweb 
Serviços de Internet 

Locaweb Serviços de Internet S.A. 

Conselho de Administração O conselho de administração da Companhia. 

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto 
não está instalado. 

Corretora Goldman Sachs do Brasil Corretora de Títulos e Valores 
Mobiliários, sociedade corretora de valores mobiliários com sede 
na Rua Leopoldo de Couto de Magalhães Júnior, 700, 16º e 18º 
andares (parte), CEP 04542-000, na cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 09.605.581/0001-60. 

Cross-selling Oferta de produtos complementares aos produtos escolhidos 
(venda cruzada). 
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CVM  Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476  Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Diretoria Estatutária A diretoria estatutária da Companhia. 

DOESP Diário Oficial do Estado de São Paulo. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

EBITDA O EBITDA (sigla em inglês para LAJIDA – Lucro Antes dos Juros, 
Impostos sobre Renda incluindo Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido, Depreciação e Amortização) é uma medição não contábil 
elaborada pela Companhia em consonância com a Instrução CVM 
527, conciliada com suas demonstrações financeiras e consiste no 
lucro pelo resultado financeiro líquido, pelo imposto de renda e 
contribuição social sobre o lucro e pelas despesas de depreciação e 
amortização. A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido 
pela receita operacional líquida. O EBITDA e a margem EBITDA 
não são medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas 
práticas contábeis adotadas no Brasil, e nem pelas IFRS. Além 
disso, não representam o fluxo de caixa da Companhia para os 
períodos apresentados, de modo que não devem ser consideradas 
substitutos do lucro (prejuízo) líquido como indicadores do 
desempenho operacional, fluxo de caixa, como indicadores de 
liquidez e, tampouco, não poderão ser considerados para o cálculo 
de distribuição de dividendos. Para mais informações sobre 
medições não contábeis, veja o item 3.2 do Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página da 465 
deste Prospecto. 

EBITDA Ajustado O EBITDA Ajustado é obtido por meio do lucro (prejuízo) 
líquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de 
renda e contribuição social sobre o lucro, pelos custos e 
despesas de depreciação e amortização, despesas com plano de 
opção de compra de ações; despesas relacionados à fusões e 
aquisições; despesas de bônus consideradas não recorrentes 
pela Administração da Companhia, receita financeira relativa à 
derivativos utilizados como instrumento de hedge para proteção 
da variação cambial sobre passivos operacionais, e baixa 
contábil decorrente da alienação de investimento na controlada 
Eventials. Dessa forma, a Companhia demonstra qual foi a sua 
geração de caixa operacional puro, eliminado do resultado, as 
contas provenientes de estimativas contábeis, tais como 
depreciação e provisões. Nós acreditamos que os ajustes 
complementares aplicados na apresentação do EBITDA 
Ajustado são apropriados para fornecer informações adicionais 
aos investidores que não são decorrentes de nossas operações 
principais. O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido 
como o EBITDA (LAJIDA) ajustado da linha “Outras receitas 
(despesas)” da demonstração do resultado. Para uma 
reconciliação entre o nosso lucro (prejuízo) líquido e o EBITDA 
Ajustado, vide a seção “3.2. Medições Não Contábeis” do 
Formulário de Referência da Companhia, anexo a este Prospecto 
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a partir da página da 465 deste Prospecto.  

Estados Unidos  Estados Unidos da América. 

Estatuto Social  Estatuto Social da Companhia. 

FGV Fundação Getúlio Vargas. 

Formulário de Referência  Formulário de Referência elaborado pela Companhia, nos 
termos da Instrução CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir 
da página 453 deste Prospecto. 

IASB International Accounting Standards Board (Conselho de Normas 
Internacionais de Contabilidade). 

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística. 

IFRS International Financial Reporting Standards (Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro). Conjunto de normas 
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB. 

Instituição Escrituradora  Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instrução CVM 400  Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 480  Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme 
alterada. 

Instrução CVM 505 Instrução da CVM nº 505, de 27 de setembro de 2011, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 527 Instrução da CVM nº 527, de 4 de outubro de 2012, conforme 
alterada. 

Instrução CVM 560 Instrução CVM nº 560, de 27 de março de 2015, conforme 
alterada. 

Instrução CVM 578 Instrução da CVM nº 578 de 30 de agosto de 2016, conforme 
alterada. 

Itaú BBA ou Coordenador 
Líder 

Banco Itaú BBA S.A. 

JUCESP Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

Lei das Sociedades por Ações  Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei 4.131 Lei nº 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada. 

LTV/CAC Life Time Value/Customer Acquisition Cost, que se refere a 
receita recorrente/custo de aquisição de clientes. 

Morgan Stanley Banco Morgan Stanley S.A. 

Novo Mercado Segmento especial de negociação de valores mobiliários da B3, 
que estabelece práticas diferenciadas de governança 
corporativa e divulgação de informações ao mercado a serem 
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observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas 
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações. 

Ofício-Circular CVM/SRE Ofício-Circular CVM/SRE nº 02/19, divulgado em 27 de fevereiro 
de 2019. 

PIS/COFINS Programas de Integração Social e de Formação do Patrimônio 
do Servidor Público / Contribuição para Financiamento da 
Seguridade Social. 

Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regra 144A Regra 144A editada ao amparo do Securities Act. 

Regulamento da Câmara de 
Arbitragem 

Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado instituída 
pela B3, inclusive suas posteriores modificações, que disciplina 
o procedimento de arbitragem ao qual serão submetidos todos 
os conflitos estabelecidos na cláusula compromissória inserida 
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de 
anuência dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e 
dos Acionistas Controladores. 

Regulamento do Novo 
Mercado 

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os 
requisitos para a negociação de valores mobiliários de 
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de 
listagem diferenciadas para essas companhias, seus 
administradores e seus acionistas controladores. 

Resolução CMN 4.373 Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, e 
alterações posteriores. 

Regulamento S  Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos 
Estados Unidos. 

SEBRAE Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas. 

SEC  Securities and Exchange Commission, a comissão de valores 
mobiliários dos Estados Unidos. 

Securities Act  Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado. 

SELIC Taxa Básica de juros do Brasil. 

Silver Lake Silver Lake Fundo de Investimento em Participações 
Multiestratégia. 

US GAAP Sigla referente ao padrão contábil dos Estados Unidos. 

Up-selling Oferta de produtos adicionais em relação àqueles escolhidos 
(venda adicional). 

XP Investimentos XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valos 
Mobiliários S.A. 

Segundo Plano de Opção O Segundo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado e aditado pelas Assembleias Gerais realizadas em 
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1º de julho de 2009, 1º de julho de 2011, 20 de dezembro de 
2013 e 12 de dezembro de 2014, respectivamente, no qual as 
opções de compra de ações outorgadas poderão conferir 
direitos de aquisição sobre até 4.173.294 ações. 
 

Terceiro Plano de Opção O Terceiro Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 25 de setembro 
de 2012, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 128.000 ações. 
 

Quarto Plano de Opção O Quarto Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de janeiro de 
2013, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 1.392.000 ações. 
 

Quinto Plano de Opção O Quinto Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de abril de 
2013, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 300.000 ações. 

Sexto Plano de Opção O Sexto Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 24 de janeiro de 
2014, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 800.000 ações. 
 

Sétimo Plano de Opção O Sétimo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 1º de julho de 
2015, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 465.000 ações. 
 

Oitavo Plano de Opção O Oitavo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 17 de março de 
2016, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 700.000 ações. 
 

Nono Plano de Opção O Nono Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 13 de abril de 
2016, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 830.000 ações. 
 

Décimo Plano de Opção O Décimo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia 
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 
2017, no qual as opções de compra de ações outorgadas 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 682.500 ações. 
 

Décimo Primeiro Plano de 
Opção 

O Décimo Primeiro Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 1º de 
junho de 2018, no qual as opções de compra de ações 
outorgadas poderão conferir direitos de aquisição sobre até 
1.150.000 ações. 
 

Décimo Segundo Plano de 
Opção 

O Décimo Segundo Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 7 de 
agosto de 2018, no qual as opções de compra de ações 
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outorgadas poderão conferir direitos de aquisição sobre até 
450.000 ações. 
 

Décimo Terceiro Plano de 
Opção 

O Décimo Terceiro Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de 
maio de 2019, no qual as opções de compra de ações 
outorgadas poderão conferir direitos de aquisição sobre até 
350.000 ações. 
 

Décimo Quarto Plano de 
Opção 

O Décimo Quarto Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 4 de 
dezembro de 2019, no qual as opções de compra de ações 
outorgadas poderão conferir direitos de aquisição sobre até 
2.817.050 ações. 
 

Décimo Quinto Plano de 
Opção 

O Décimo Quinto Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 4 de 
dezembro de 2019, no qual as opções de compra de ações 
outorgadas poderão conferir direitos de aquisição sobre até 
300.000 ações. 
 

Planos de Opções O Segundo Plano de Opção, o Terceiro Plano de Opção, o 
Quarto Plano de Opção, o Quinto Plano de Opção, o Sexto 
Plano de Opção, o Sétimo Plano de Opção, o Oitavo Plano de 
Opção, o Nono Plano de Opção, o Décimo Plano de Opção, o 
Décimo Primeiro Plano de Opção, o Décimo Segundo Plano de 
Opção, o Décimo Terceiro Plano de Opção, o Décimo Quarto 
Plano de Opção e o Décimo Quinto Plano de Opção, 
considerados em conjunto. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DA COMPANHIA 

Identificação LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A., sociedade por 
ações, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o nº 
02.351.877/0001-52 e com seus atos constitutivos devidamente 
registrados na JUCESP sob o NIRE nº 35.300.349.482. 

Registro na CVM A Companhia se encontra em fase de obtenção de registro 
como emissora de valores mobiliários categoria “A” perante a 
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta 
foram requeridos junto à CVM em 09 de dezembro de 2019. 

Sede Rua Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001 – 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relações com 
Investidores é o Sr. Rafael Chamas. O telefone da Diretoria de 
Relações com Investidores da Companhia é +55 (11) 3544-
0479, o fax é +55 (11) 3544-0546 e o seu endereço eletrônico 
é ri@locaweb.com.br. 

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A. 

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para os exercícios 
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, 
e para os períodos de nove meses findos em 30 de setembro 
de 2019 e 2018. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Ações serão listadas no Novo Mercado sob o código 
“LWSA3”, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior 
à disponibilização do Anúncio de Início. 

Jornais nos Quais Divulga 
Informações 

As informações referentes à Companhia são divulgadas no 
jornal “Valor Econômico” e no DOESP.  

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre a Companhia, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de Referência, 
anexo a este Prospecto a partir da página da 453 deste Prospecto. 

Website www.ri.locaweb.com.br.

As informações constantes do nosso website não são parte 
integrante deste Prospecto, e nem se encontram incorporadas 
por referência ou anexas a este. 

Informações Adicionais Informações adicionais sobre nós e a Oferta poderão ser 
obtidas em nosso Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto a partir da página 453 deste Prospecto, e junto: (i) à 
nossa Diretoria de Relações com Investidores; (ii) aos 
Coordenadores da Oferta nos endereços e websites indicados 
na seção “Informações Sobre a Oferta – Informações 
Adicionais” a partir da página 75 deste Prospecto; (iii) à CVM, 
na Rua Sete de Setembro, 511, 5.º andar, na cidade do Rio de 
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 
340, 2.º a 4.º andares, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv) à 
B3, em seu website: www.b3.com.br. 
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO 
FUTURO 

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas 
seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relacionados à 
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” deste Prospecto, a 
partir das páginas 24 e 91, respectivamente, e nas seções “4. Fatores de Risco”, “7. 
Atividades do Emissor” e “10. Comentários dos Diretores” do nosso Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 634 deste Prospecto. 

As estimativas e perspectivas sobre o futuro têm por embasamento, em grande parte, expectativas 
atuais concernentes a eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou possam afetar os 
negócios da Companhia, o seu setor de atuação, sua participação de mercado, reputação, 
negócios, situação financeira, o resultado de suas operações, margens e/ou fluxo de caixa. Embora 
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas 
razoáveis, elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base 
nas informações disponíveis atualmente.  

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulário de 
Referência, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar 
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e 
perspectivas não se concretizem. 

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:  

• variações cambiais, nas taxas de juros, na inflação, na liquidez do mercado doméstico de 
crédito e de capitais, nas políticas fiscais; 

• nas taxas de câmbio e controles sobre o câmbio e restrições sobre remessas ao exterior, como 
aquelas que foram brevemente impostas em 1989 e no início de 1990; 

• as alterações na conjuntura social, econômica, política e de negócios do Brasil, incluindo 
flutuações nas taxas de câmbio, de juros ou de inflação, nível de emprego, crescimento 
populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais; 

• alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao nosso setor de atuação, incluindo questões 
relacionada a proteção de dados ou meios de pagamento, bem como alterações no 
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas leis e regulamentos; 

• a mudança no cenário competitivo no nosso setor de atuação, bem como alterações nas 
preferências e situação financeira dos nossos clientes; 

• as decisões de nossos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos; 

• modificações em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questões fiscais e trabalhistas; 

• intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas ou 
ambiente regulatório; 

• a nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessário e em termos razoáveis; e 

• outras considerações discutidas na seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Unis” a partir 
da página 91 deste Prospecto, e nas seções “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. 
Comentários dos Diretores” do nosso Formulário de Referência. 
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Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro.  

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM 
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, 
PODERÃO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERÃO LEVAR A RESULTADOS 
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS 
DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS 
REFEREM-SE APENAS À DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NÓS, OS 
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMIMOS A 
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAÇÃO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR 
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA 
FORMA, EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA INFORMAÇÃO, EVENTOS FUTUROS OU DE 
QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARÃO ESSES 
RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU 
PREVISÃO. 

As palavras “acredita”, “pode”, “poderá”, “deverá”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, 
“pretende”, “espera” e outras similares têm por objetivo identificar estimativas e perspectivas para 
o futuro.  

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declarações acerca do futuro 
constantes deste Prospecto podem não vir a se concretizar. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos 
futuros e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições futuras 
da situação financeira e dos resultados operacionais, da participação de mercado e posição 
competitiva no mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados àquela 
expressa ou sugerida nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão 
esses resultados estão além da capacidade de controle ou previsão da Companhia. Tendo em vista 
estas limitações, os potenciais investidores não devem tomar suas decisões de investimento 
exclusivamente com base nas estimativas e declarações acerca do futuro contidas neste Prospecto. 

Estimativas de Mercado e Outras Informações  

São feitas declarações neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situação em relação aos 
concorrentes e a participação no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos 
mercados em que atua. Tais declarações são feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de 
mercado e em informações obtidas de fontes que a Companhia considera confiáveis. A menos que 
indicado de outra forma, todas as informações macroeconômicas foram obtidas junto ao BACEN, 
IBGE e FGV. A Companhia não tem motivos para acreditar que tais informações não sejam corretas 
em seus aspectos relevantes, razão pela qual não as verificou de forma independente. 

Todas as referências feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito à moeda oficial 
do Brasil e todas as referências a “Dólar”, “Dólares” ou “US$” dizem respeito à moeda corrente dos 
Estados Unidos. 

Adicionalmente, alguns números constantes deste Prospecto e no Formulário de Referência, podem 
não representar totais exatos em razão de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados 
apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem não corresponder ao resultado 
exato da soma dos números que os precedem, ainda que a diferença seja mínima. 
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SUMÁRIO DA COMPANHIA 
Este Sumário contém um resumo das nossas atividades, informações financeiras e operacionais, não pretendendo ser 
completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 
283 deste Prospecto. Este Sumário não contém todas as informações que o investidor deve considerar antes de investir em 
nossas Ações. Antes de tomar sua decisão em investir em nossas Ações, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente 
todo este Prospecto e o Formulário de Referência, em especial as informações contidas nas seções “Considerações Sobre 
Estimativas e Declarações a Acerca do Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” deste Prospecto, nas 
seções “3. Informações Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentários dos Diretores” do Formulário de 
Referência, bem como nas nossas demonstrações financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto 
a partir das páginas 486 e 279, respectivamente. Declaramos que as informações constantes neste Sumário são consistentes 
com as informações de nosso Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 255 deste Prospecto, nos 
termos do inciso II, § 3º, do artigo 40 da Instrução CVM 400. A menos que o contexto exija outra interpretação, os termos 
“nós”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se à Locaweb Serviços de Internet S.A. e suas controladas. 
Visão Geral 
Com operações iniciadas em 1998, somos uma das empresas pioneiras em soluções Business to Business B2B (negócios 
entre empresas) para transformação digital de negócios no Brasil. Oferecemos um portfolio variado de soluções integradas, 
com o propósito de ajudar os negócios de nossos clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.  
Atuamos em duas frentes de negócios: a primeira é dividida em dois segmentos, BeOnline/SaaS, os quais são oferecidos aos 
nossos clientes por meio das marcas: Locaweb, Locaweb Corp, All iN, KingHost, Cluster2Go e Delivery Direto; e a segunda é 
focada no segmento Commerce, oferecido aos nossos clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Essas frentes 
de negócios são complementares, geram sinergias operacionais para nós e nossos clientes, formando, juntas, um 
ecossistema que permite a forte realização de cross-selling (venda cruzada) e up-selling (venda adicional) dentro da nossa 
extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, provenientes dos mais variados 
segmentos da economia, com maior concentração em empresas de pequeno e médio portes.  
De forma presente em nosso DNA desde o início de nossas operações, continuamente focamos em inovação buscando 
antecipar as demandas do mercado e de nossos clientes, situação que cria inúmeros incentivos para que nos aprimoremos e 
reinventemos via o desenvolvimento de novos produtos e serviços tecnológicos, quer internamente ou por meio de 
aquisições. Com relação às aquisições, buscamos selecionar empresas com ofertas de produtos e serviços estabelecidos, 
base sólida de clientes e/ou que já tenham desenvolvido uma tecnologia capaz de ampliar ou complementar nosso portfólio 
de produtos e serviços, acelerando nossa estratégia de crescimento. A partir de 2012, realizamos seis aquisições que se 
integraram perfeitamente em nossa cultura operacional e organizacional, as quais estão descritas na Seção 15.7 do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 827 deste Prospecto. Todas as empresas que 
adquirimos estão tendo seus crescimentos impulsionados por meio das sinergias geradas em nosso ambiente de negócios e 
muitos de seus fundadores permanecem em nosso grupo como colaboradores ou executivos até esta data, alguns até como 
acionistas da Companhia.  
Nosso modelo de negócios é quase todo baseado em assinaturas com renovação automática que podem ser realizadas em 
periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal. Essas assinaturas geraram uma receita recorrente de 98% no segmento 
Be Online/SaaS e de 94% no segmento Commerce nos primeiros nove meses findos em 30 de setembro de 2019. No que 
diz respeito ao segmento Commerce, a Yapay tem sua receita gerada sobre um percentual do faturamento de nossos 
clientes. O churn (taxa de cancelamento) mensal de nossas operações de hospedagem de sites (Hosting) oferecidas pela 
Locaweb e KingHost, segundo medições internas, é de apenas 1,2%, o menor dentre as empresas que atuam no mercado 
brasileiro (média entre abril, maio e junho de 2019).  
A imagem abaixo, apresenta a média mensal do churn (taxa de cancelamento) (referente a junho, julho e agosto de 2019) 
das nossas operações de hospedagem de sites (Hosting), comparado com os nossos principais concorrentes e segregado 
entre o churn (taxa de cancelamento) referente à migração para um concorrente e o churn de mortandade dos clientes, ou 
seja, quando o negócio do cliente deixa de existir: 
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Como reflexo da alta taxa de recorrência em assinaturas, baixo índice de churn, força das nossas marcas, que se traduz em 
capacidade de captar clientes a um baixo custo e por fim, qualidade do atendimento prestado aos nossos clientes, nosso LTV/CAC 
(receita recorrente/custo de aquisição de clientes) é de 10.8x no segmento Be Online/SaaS e de 25.0x no segmento Commerce. 
As tabelas a seguir destacam alguns de nossos principais dados financeiros e operacionais para os exercícios sociais e 
períodos abaixo indicados. Informações mais detalhadas estão disponíveis em nossas demonstrações financeiras e notas 
explicativas, bem como nas demais informações financeiras apresentadas neste Prospecto e no Formulário de Referência. 
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(1) EBITDA é uma medição não contábil elaborada pela Companhia. Em 1º de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contábil das 
Operações de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementação de tal norma, a Companhia 
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informações contábeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 
não foram ajustadas para refletir a adoção do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, não são comparáveis com as informações contábeis de 30 de setembro de 2019, 
as quais refletem os efeitos da adoção desta norma, com um aumento das despesas com depreciação do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela 
atualização do passivo de arrendamento, bem como redução das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adoção do IFRS 16 /CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhões, referente 
a despesa de depreciação do direito de uso (arrendamento mercantil) e de R$4,1 milhões referente aos juros pela atualização do passivo de arrendamento. Os 
pagamentos dos contratos de arrendamento, que foram escopo da adoção do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhões no período de 
nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Para reconciliação do Lucro (prejuízo) líquido para o EBITDA vide seção 3.2 do Formulário de Referência, anexo 
a este Prospecto. 

(2) Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional líquida. 
(3) EBITDA Ajustado refere-se ao lucro (prejuízo) líquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuição social sobre o lucro, pelos custos 

e despesas de depreciação e amortização, despesas com plano de opção de compra de ações; despesas relacionadas à fusões e aquisições de sociedades, 
despesas de bônus, consideradas não recorrentes pela Administração da Companhia, receita financeira relativa à derivativos utilizados como instrumento de 
hedge para proteção da variação cambial de passivos operacionais que a Companhia possui em dólares, e baixa contábil decorrente da alienação de 
investimento na controlada Eventials. O EBITDA Ajustado não possui significado padrão e a nossa definição de EBITDA Ajustado pode não ser comparável com 
as definições de EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA Ajustado é utilizado por nós como medida adicional de desempenho de nossas operações. 
O EBITDA Ajustado não é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP e IFRS, tampouco deve ser considerado como alternativa ao lucro 
(prejuízo) líquido, como indicador do desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, como indicador de liquidez ou como base para a 
distribuição de dividendos. Para reconciliação do nosso Lucro (prejuízo) líquido para o EBITDA Ajustado vide seção 3.2 do Formulário de Referência, anexo a 
este Prospecto a partir da página 465 deste Prospecto. 

(4) Margem EBITDA Ajustada refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida. 
(5) Capital Expenditure - capital utilizado para adquirir ou melhorar os ativos físicos de uma empresa, tais como equipamentos, propriedades e imóveis, bem como 

ao desenvolvimento de softwares/produtos. No nosso caso, tais despesas referem-se principalmente a aquisição de máquinas e equipamentos para data center 
e ao custo do desenvolvimento de produtos. 

(6) Lucro Líquido Ajustado refere-se ao Lucro (prejuízo) Líquido excluindo: (i) despesa com plano de opções de compra de ações; (ii) despesas de amortização de 
intangíveis decorrentes das aquisições de empresas; (iii) despesa de imposto de renda e contribuição social diferido; (iv) Ajuste relacionado ao CPC 06 (refere-se 
a diferença entre o pagamento efetuado a título de passivo de arrendamento no montante de R$7,5 milhões, as despesas de depreciação do ativo de direito de 
uso no montante de R$5,3 milhões e as despesas juros sobre passivo de arrendamento no montante de R$4,1 milhões gerando um impacto líquido no lucro 
líquido do período de R$1,8 milhões); e (v) resultado da marcação a mercado de instrumentos financeiros derivativos. Para reconciliação do Lucro (prejuízo) 
líquido para o Lucro Líquido Ajustado vide seção 3.2 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 465 deste Prospecto. 

(7) LTM (Last Twelve Months) refere-se ao período de 12 meses findo em 30 de setembro de 2019. 
(8) CAGR - Compound Annual Growth Rate – Taxa Composta de Crescimento Anual referente ao comparativo entre os períodos de 12 meses findos em 30 de 

setembro de 2016 e 30 de setembro de 2019. 
(9) CAGR - Compound Annual Growth Rate – Taxa Composta de Crescimento Anual referente ao comparativo entre os períodos de 12 meses findos em 30 de 

setembro de 2017 e 30 de setembro de 2019. 
(10) Conversão de Caixa é composto pela divisão do “EBITDA Ajustado – Capex” pelo “EBITDA Ajustado”. 

Endividamento 

A tabela a seguir ilustra a evolução do nosso endividamento ao longo dos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro 
de 2016, 2017 e 2018 e nos períodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2019: 

 
 

(1) A Dívida Líquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos passivos e passivo de arrendamento menos 
caixa e equivalentes de caixa, aplicação financeira restrita e instrumentos financeiros derivativos ativos ou passivos. A Dívida Líquida não é uma medida de 
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas práticas contábeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatório 
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Financeiro – International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e não possuem significado 
padrão. Outras empresas podem calcular a Dívida Líquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para reconciliação da Dívida Líquida vide seção 3.2 
do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 465 deste Prospecto. 

(2) O índice dívida líquida/EBITDA Ajustado para o período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi calculado considerando o EBITDA Ajustado do período de 
doze meses findo em 30 de setembro de 2019 (LTM - last twelve months). Para a reconciliação do EBITDA Ajustado LTM em 30 de setembro de 2019, vide seção 3.2 
do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 465 deste Prospecto. 

Portfólio Locaweb 
A. Be Online/SaaS 
I. Be Online. Oferecemos os serviços de hospedagem de sites (Hosting), Revenda de hospedagem de sites (Hosting), 
Registro de Domínio, Cloud Computing e Servidores Dedicados, por meio das marcas Locaweb, Locaweb Corp (divisão que 
foi criada em 2006) e KingHost (adquirida em 2019). Na data deste Prospecto contávamos com, aproximadamente, 286 mil 
clientes ativos no segmento Be Online. 
De acordo com o estudo IDC Brazil Semiannual IT Services Tracker divulgado para o primeiro semestre de 2019, os mercados 
brasileiros de hospedagem de sites (Hosting) e cloud (nuvem), principais produtos do segmento Be Online, eram estimados em 
R$3,1 bilhões e R$9,5 bilhões, respectivamente. Nestes mercados, nossas marcas Locaweb e KingHost apresentam forte 
atuação e essas operações captam um alto número de clientes a um baixo CAC, nos colocando em uma posição forte para 
explorarmos, com rentabilidade, estes mercados, assim como para realizarmos cross-selling de outros serviços e produtos por 
nós oferecidos e que possuam maior valor agregado. Abaixo descrevemos os produtos e serviços Be Online: 
Hosting. Começamos nosso negócio de Hosting em 1998, com uma única sala, um servidor e um investimento de apenas R$30 
mil. A hospedagem de sites (Hosting) serviu como plataforma para expandir nossos demais negócios, criar a nossa rede de 
desenvolvedores e impulsionar a nossa marca "Locaweb" como líder em serviços de internet no Brasil para empresas de pequeno 
e médio portes. Nosso serviço de hospedagem de sites (Hosting) consiste em fornecer ao cliente um espaço em nossos 
servidores, para que possa armazenar seu site, incluindo vídeos, fotos, textos, programas e bancos de dados relacionados. Em 
2019, adquirimos a KingHost, uma empresa que oferece serviços de hospedagem de sites (Hosting), revenda de hospedagem de 
sites (Hosting), e-mail corporativo, registro de domínios, dentre outros serviços que complementam nosso portfólio. 
Revenda de Hosting. Oferecemos também a revenda de Hosting, um produto útil para que nossos clientes gerenciem 
sites de terceiros utilizando diversas ferramentas, tais como instalador de aplicativos (apps), publicador de sites, 
gerenciamento de banco de dados, configuração e gerenciamento de domínios e subdomínios, entre outros, que permitem o 
gerenciamento individualizado dos painéis de administração de cada site sob sua gestão e de suas respectivas cobranças, 
bem como a disponibilização de canais de atendimento a clientes. Na revenda de Hosting, o foco é que nosso cliente crie 
seu próprio negócio, com um custo benefício atraente, dando destaque a sua própria marca focando em seu crescimento, 
contando com a plataforma e retaguarda da Locaweb. 
Registro de Domínio. Nossos clientes contam com nossos serviços de intermediação de registro de domínio no Brasil, 
autorizado pelo Registro.br, e de intermediação de registro de domínios internacionais, autorizado pela empresa Enom, Inc. 
Cloud Computing. Fomos um dos pioneiros no Brasil no lançamento, em 2008, com infraestrutura própria no Brasil de 
uma solução acessível e simplificada para que empresas de pequeno e médio portes adotassem computação na nuvem via 
servidores virtualizados. Desde então, desenvolvemos um portfólio com diferentes produtos, sendo eles: Cloud Hosting, 
Cloud Server Pro, Cloud Open Stack e Cloud VPS (cujo lançamento aconteceu em 2017), oferecidos pela marca Locaweb, e 
Hospedagem Cloud oferecido pela marca KingHost que foi adquirida em 2019. Tais produtos contam com uma plataforma 
robusta de alto desempenho e sistemas escaláveis de dados. Mais à frente, em 2018, esta oferta veio a ser complementada 
com a aquisição da Cluster2Go, que possibilitou a migração e gestão de nossos clientes em ambientes mais complexos 
de nuvens públicas e privadas. 
Servidores Dedicados. Os servidores dedicados, produto que passamos a oferecer em 2003, são indicados para clientes 
que demandam gerenciamento de configurações, sistemas operacionais e base de dados em ambientes de servidores 
dedicados, evitando que tais clientes sejam obrigados a realizar altos investimentos em aquisição ou manutenção de ativos 
fixos próprios, ficando livres para focarem na administração de seus negócios. 
II. SaaS. Como nossa missão é ajudar os negócios de nossos clientes a crescerem e prosperarem por meio da tecnologia, 
desde 2003 oferecemos soluções SaaS para atender seus mais diversos objetivos, incluindo provimento de contas de e-mail, 
campanhas de e-mail marketing (cujo lançamento do produto aconteceu em 2008), comunicação IP (lançado em 2005), e 
outras soluções voltadas ao desenvolvimento dos negócios de nossos clientes. Para aumentar a abrangência e variedade de 
produtos e serviços SaaS que oferecemos, adquirimos a All iN Digital Marketing Platform em 2013, lançamos o Transactional 
Email Sender em 2014, disponibilizamos o Criador de Sites em 2015, adquirimos a Cluster2Go (Ananke Tecnologia Ltda.) em 
2018 e adquirimos a Delivery Direto (serviço prestado pela Itcapital Serviços de Tecnologia S.A.) em 2019. 
Conforme estudo IDC Brazil Semiannual Public Cloud Spending Guide, realizado no segundo semestre de 2018, neste ano, o 
mercado de SaaS no Brasil era estimado em R$4,6 bilhões. Nesse sentido, considerando nosso baixo CAC e as oportunidades de 
cross-selling entre nossos segmentos, estamos bem posicionados no mercado de SaaS e prontos para aproveitar seu crescimento e 
as oportunidades que surgem. Em 30 de setembro de 2019 contávamos com, aproximadamente, 72 mil clientes ativos neste 
segmento. No período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, nossa receita operacional bruta, líquida de abatimentos, 
no segmento de Be Online/SaaS totalizou R$249,7 milhões, representando 79,3% de nossa receita bruta, líquida de abatimentos, 
total e um crescimento de 15,0% em comparação com o mesmo período de 2018. Atualmente, possuímos três grandes linhas de 
produtos SaaS focadas em Produtividade, Inteligência de Marketing e Do It Yourself, todas com utilização e interfaces amigáveis e 
de fácil gerenciamento, conforme abaixo descritas:  
Produtividade 
E-mail Locaweb: solução de e-mail desenvolvida por nós, com domínio próprio, alta capacidade de armazenamento e 
funcionalidades como anti-spam, calendário, gerenciamento de contatos e bloco de notas. É um dos produtos que reflete a 
nossa capacidade de escala, suportando mais de cinco milhões de caixas postais nesta data.  



 

14 

E-mail Exchange: solução de e-mail Microsoft comercializada por nós para os clientes que desejam usufruir todas as 
funcionalidades do Microsoft Exchange, combinando com as vantagens e facilidades que oferecemos, tais como servidores 
instalados no Brasil e pagamentos efetuados em Reais.  
GSuite: pacote de soluções que conta com diversos aplicativos desenvolvidos para aumentar a produtividade de seus 
usuários e que incluem serviços como e-mail GMail, espaço para armazenamento de documentos, calendários e aplicativos 
para escritório (documentos, planilhas, slides e formulários), dentre outras soluções disponibilizadas por meio de nossa 
parceria com a Google. 
Office 365: suíte de produtos de colaboração e produtividade da Microsoft de e-mail Exchange, Microsoft Office, SharePoint, 
Microsoft Teams, Skype e outros serviços correlatos. 
Comunicação IP: plataforma de telefonia com numeração própria, número ilimitado de ramais, solução para criação e gestão 
de call centers (central de atendimento telefônico) e mobilidade com softphone (aplicativo para chamadas telefônicas pela 
internet) para dispositivos móveis, permitindo ao cliente conectar-se via internet à rede de telefonia pública. 
Transactional E-Mail Sender (SMTP): solução que possibilita o envio de mensagens automáticas via e-mail para certas ações 
realizadas na internet, tais como: notificação de eventos (exemplo: envio de uma mercadoria) ou formalização de uma 
transação (exemplo: recebimento ou envio de nota fiscal eletrônica). 
Desk360: plataforma completa para gestão de atendimento tipo help desk, com funcionalidades que abrangem integração 
com e-mails e formulários, registros e distribuições automáticas de chamados, respostas prontas personalizadas, suporte a 
times internos e externos, relatórios detalhados de atendimento e níveis de serviços e customização de horários de 
atendimento, dentre outras. 
Cluster2Go: empresa adquirida em 2018, oferece um portfólio de produtos que apoiam a jornada do cliente para a 
computação em nuvem e sua sustentação com melhor gestão, seja em nuvem privada (por meio de nossa solução) ou 
nuvem pública (por meio de parceiros AWS e Microsoft). Uma oferta de cloud (nuvem) é dita pública quando os recursos 
disponíveis são compartilhados com outras empresas e usuários, respeitando os requisitos de segurança e confidencialidade 
das informações. Por outro lado, em uma nuvem privada, todo o ambiente está disponível para um único cliente, que pode 
otimizar o uso de acordo com suas necessidades. Uma plataforma de private cloud (serviço particular de computação na 
nuvem) pode operar no ambiente da própria empresa ou de forma remota. 
Delivery Direto: empresa adquirida em 2019, oferece um aplicativo white label (personalizado para cada cliente) para entregas de 
restaurantes. Nossa plataforma se apresenta como uma alternativa econômica aos aplicativos de marketplaces (plataforma de 
venda) famosos no mercado, oferecendo interação com as marcas próprias dos clientes e controle total de seus relacionamentos 
com seus respectivos consumidores. Em 30 de setembro de 2019, contava com uma base superior a 1,3 mil clientes. 
Inteligência de Marketing 
E-mail Marketing: uma solução que amplia o relacionamento de nossos clientes com seu público-alvo por meio de comunicação 
via e-mails, como envio de newsletters, campanhas de produtos e programas de fidelidade, dentre outras formas de 
publicidade. Como produto, oferece ainda funcionalidades de segmentação de perfis, otimização e gerenciamento de contatos, 
gerenciamento de listas e templates (modelos) com layouts (design) para produção de campanhas de alta qualidade. 
All iN Marketing Cloud: empresa adquirida em 2013, a All iN possui um conjunto de soluções para gerenciamento de 
relacionamento em múltiplos canais como e-mail, SMS, push notifications (notificação) para dispositivos móveis e redes 
sociais, além de soluções de inteligência para recomendação de produtos e aumento de conversão de vendas, contando com 
um sistema avançado de Data Analytics que permite a extração de diversos tipos de relatórios e análises. A All iN tem 
capacidade avançada de segmentação e criação de campanhas baseadas em inteligência artificial que sugerem as melhores 
opções de abordagem a partir dos comportamentos do público-alvo, como a descoberta de certos tipos de engajamento de 
tal público na internet e sua potencial expansão. Estas soluções são fornecidas com preços dinâmicos e ainda apresentam a 
capacidade de serem integradas a múltiplas plataformas de e-commerce, permitindo campanhas de remarketing e 
personalização de ambientes web.  
Do it yourself 
Criador de Sites: devido à relevância de nosso negócio de hospedagem de sites (Hosting), em 2014 desenvolvemos uma 
solução para construção de sites voltada para usuários que não possuem conhecimentos técnicos de programação, 
aumentando o alcance de nosso negócio de hospedagem de sites (Hosting) para um público que antes não pensava em ter 
um site. Atualmente, nossos clientes podem contar com funcionalidades que permitem a integração de seus sites com redes 
sociais, dão acesso a galeria de templates e formulários de contatos e possibilitam a criação de uma pequena loja virtual 
para até 30 produtos, a qual é integrada à plataforma de pagamento Yapay de nosso segmento de Commerce. 
Quem é o típico cliente Locaweb no segmento Be Online/SaaS? 
Nossos produtos e serviços são desenvolvidos e disponibilizados para variados tipos e portes de clientes, sempre de acordo com 
suas necessidades. Nossos clientes no segmento Be Online/SaaS são empreendedores e empresas de pequeno e médio portes, 
que utilizam nossos produtos e serviços para desenvolver suas atividades e negócios na internet. Atendemos também um 
público mais técnico, composto por desenvolvedores, agências digitais, revendedores e web designers, que utilizam nossas 
plataformas para venderem nossas soluções e prestarem serviços a seus clientes. Atendemos também clientes corporativos, 
cuja demanda por tecnologia é mais customizada e necessita de robustez para suportar um processo completo de 
transformação digital, objetivo este que pode ser alcançado pela utilização de produtos e serviços oferecidos por nós como o 
cloud computing, big data, inteligência artificial, dentre outras soluções avançadas de tecnologia que possuímos. 
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As soluções que compõem o portfólio do segmento Be Online/SaaS foram desenvolvidas pensando em uma total integração, 
possibilitando que nossos clientes de pequeno porte iniciem suas atividades e, de acordo com a evolução e o sucesso no 
desenvolvimento de seus negócios, aumentem a contratação de outros produtos e serviços Be Online/SaaS mais complexos 
e customizados para suas novas necessidades. A ilustração a seguir elaborada por nós demonstra como esta jornada 
acontece nos diferentes perfis de nossos clientes com relação aos nossos produtos e serviços, indicando a curva simbólica 
de evolução do ARPU (receita mensal média por cliente) de nossos clientes: 

 
No segmento de produtos de entrada, a maioria dos clientes são empreendedores individuais e microempresas que iniciam 
sua presença digital utilizando soluções tecnológicas que garantam que suas marcas, produtos e serviços estejam 
disponíveis e acessíveis na internet para seus respectivos públicos consumidores, seja em plataformas de internet 
tradicionais ou mesmo mobile (portátil). No segmento de produtos intermediários, nossa base de clientes é formada, em sua 
grande maioria, por empresas de pequeno e médio portes, que procuram adquirir soluções tecnológicas que viabilizem a 
automação de atividades rotineiras e otimizem a gestão comercial de seus públicos consumidores e seus respectivos pedidos 
e vendas. Por fim, o segmento de produtos customizados atende principalmente empresas de grande porte, que demandam 
projetos de alta escalabilidade, confiabilidade, segurança e disponibilidade. Os clientes deste último segmento normalmente 
estão em processo de transformação digital para ampliar suas fontes de receita, estreitar os relacionamentos com seus 
públicos consumidores e atualizar ou buscar evoluir seus parques tecnológicos. 
Considerando a classificação acima descrita, nossa base de clientes reflete a seguinte distribuição: (i) 74% de 
empreendedores individuais e microempresas (até nove colaboradores); (ii) 16% de empresas de pequeno porte (de 10 a 
49 colaboradores); (iii) 4% de empresas de médio porte (de 50 a 99 colaboradores); e (iv) 6% de empresas de grande 
porte (acima de 100 colaboradores). Distribuindo nossos clientes por seus respectivos segmentos de atuação, temos a 
seguinte configuração abaixo elaborada por nós, na data deste Prospecto:  

 
Locaweb Pro 
Outro cliente típico do segmento Be Online/SaaS é aquele proveniente do relacionamento que mantemos com mais de 19,0 mil 
desenvolvedores, além de agências digitais e revendedores que, em razão da boa percepção da qualidade dos serviços que 
prestamos, corroborada, com medições internas da Companhia, com a menor taxa de churn no mercado, recomendam nossos 
produtos e serviços aos seus próprios clientes. Tendo em vista este relacionamento, em 2015 criamos a "Locaweb Pro", unidade de 
negócios que oferece suporte especializado, plataforma diferenciada para desenvolvimento de projetos, dicas e ações de marketing 
e auxílio comercial para que esses parceiros prosperem cada vez mais, além de um Programa de Benefícios, que possibilita ao 
desenvolvedor a participação em um clube de vantagens da Locaweb, que, entre outras coisas oferece descontos exclusivos, 
revenda de produtos, planos específicos com descontos para cursos de inglês e entrada nos eventos promovidos pela Locaweb, 
maximizando nosso acesso a novos clientes e permitindo o contínuo aperfeiçoamento de nossas soluções junto a estes parceiros 
altamente especializados. Nesse relacionamento, os desenvolvedores, agências digitais e revendedores com maior participação em 
nossas vendas são beneficiados por meio de atendimento diferenciado e prioritário, preços e condições diferenciados para 
oferecerem nossos produtos e serviços para seus respectivos clientes e convites para participarem em eventos de tecnologia 
promovidos rotineiramente por nós. Além disso, possuímos um site que conecta potenciais clientes a estes desenvolvedores, 
gerando assim leads para esta rede de forma gratuita e contribuindo para nosso baixo CAC. 
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B. Commerce 
No segmento Commerce, que abrange as marcas Tray, Tray Corp e Yapay, atuamos com dois produtos principais: (i) Plataforma de 
E-Commerce; e (ii) Payment. Neste contexto, nossas soluções se destacam no mercado por estarem alinhadas com as necessidades 
de negócios de todos os portes, atendendo desde pequenos empreendedores até grandes varejistas. Possuíamos aproximadamente 
11,5 mil clientes ativos em 30 de setembro de 2019. Em 2012, adquirimos a Tray e, em 2014, lançamos a plataforma de e-
commerce corporativo Tray Corp. Nos anos seguintes, adquirimos a FBits em 2016, que oferece uma plataforma de e-commerce 
corporativa e, em 2017, lançamos a Yapay, nossa operação de pagamentos. No período de nove meses findo em 30 de setembro 
de 2019, nossa receita operacional bruta no segmento Commerce totalizou R$65,2 milhões, o que representou 20,7% de nossa 
receita bruta, líquida de abatimentos e um crescimento de 47,3% em comparação com o mesmo período de 2018. Conforme dados 
disponibilizados pelo Ebit Data de 2018, o setor de vendas online de bens e consumo movimentou R$53,2bilhões. Abaixo 
descrevemos nossos produtos e serviços do segmento Commerce:  
Tray. Solução voltada a empreendedores e empresas de pequeno porte que estão iniciando suas vendas online. Para este perfil 
de clientes disponibilizamos, a partir de uma assinatura mensal de baixo valor e sem qualquer taxa de setup (instalação e/ou 
configuração de um determinado serviço), a contratação da plataforma de e-commerce Tray (loja virtual) que permite que 
esses clientes criem e administrem suas próprias lojas virtuais sem maiores complicações. Adicionalmente, por meio do extenso 
ecossistema Tray, que atualmente conta com mais de 109 integrações com sistemas (conforme imagem abaixo) oferecemos 
diversos produtos e serviços complementares que auxiliam nossos clientes a aumentarem sua exposição em todo o Brasil, tais 
como Loja de Temas (uma funcionalidade rápida e fácil pela qual, em poucos minutos, nossos clientes podem alterar todo o 
visual de suas lojas virtuais escolhendo uma dentre várias opções temáticas), integração com operadores logístico (exemplo: 
Correios) por meio da qual simplificamos a logística operacional para esses clientes, oferecendo um valor de frete competitivo 
no mercado e conexão com marketplaces de terceiros que estão integrados em nossas soluções. Para aquelas empresas de 
pequeno porte que já possuem um comércio físico estabelecido, as soluções Tray ajudam a desenvolver um novo canal virtual 
de aquisição e fidelização de clientes aumentando a frequência de compras e que conta com soluções de fidelização e opções 
de retirada dos produtos em suas respectivas lojas físicas. 

Vendas Gerenciamento 
de Riscos

Comparação 
de preços Gestão

Propaganda e 
Inteligência Marketplaces Sistemas ERP

E-mail 
Marketing Marketing Pagamentos Logística

2 2 3 3

4 8 8 12

14 15 38

109 integrações de sistemas

 
A evolução da plataforma Tray, bem como de seu completo ecossistema, resultaram no aumento do preço médio de entrada 
em 2015, que era de R$72,00 e passou para R$122,00 em 2019, conforme imagem abaixo: 

 

Esse vasto ecossistema oferecido pela Tray focado em aumentar o sucesso de nossos clientes fez com que a taxa de 
retenção de clientes nos 6 primeiros meses do projeto passasse de cerca de 40% no início de 2016 para cerca de 60% em 
outubro de 2018, conforme apresentado na imagem abaixo. 
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Tray Corp. É uma solução mais robusta e escalável que a Tray, voltada para empresas de médio e grande portes que buscam 
produtos e serviços mais complexos que permitem a criação de regras avançadas de promoções, hotsites (site de divulgação de 
ações e/ou produtos de marcas), personalização de lojas virtuais, acesso a clubes de compras, criação de assinaturas de produtos e 
criação de recompras automáticas de certos produtos, por exemplo. A Tray Corp oferece também uma poderosa ferramenta de busca 
de produtos que se adapta a grandes catálogos aumentando a taxa de conversão e otimizando as vendas. Outra solução disponível 
para grandes players (empresas atuantes de um determinado mercado) do varejo é a abertura de suas lojas virtuais para outros 
vendedores visando complementar a gama de produtos por eles oferecida, situação que gera diminuição de custos de manutenção 
de estoque e acrescentam novas receitas para esses clientes. Com a Tray Corp nosso cliente transforma sua loja virtual em um 
marketplace por ele administrado e assim integra a oferta de produtos de outros fornecedores ao seu próprio catálogo, permitindo 
uma experiência única de compra que é realizada em um carrinho multivendedor em um único fluxo de fechamento de compra, cujo 
pagamento é realizado independentemente da quantidade de fornecedores diferentes presentes em um mesmo pedido realizado. 
A Tray Corp oferece outra importante solução, o Omni Channel ou “multicanalidade”, que permite que as grandes redes de lojas 
físicas integrem seus estoques a lojas virtuais, otimizando a entrega de determinado produto adquirido na loja virtual na loja 
física que estiver mais próxima do consumidor, reduzindo consideravelmente custos de estoque e tempos de entregas.  
Payment. A Yapay oferece serviços de: (i) Gateway de pagamentos eletrônicos, que permite a contratação e a integração 
de diversos meios de pagamentos por qualquer tipo de loja virtual; e (ii) Sub Acquirer, que fornece soluções para 
recebimento de pagamentos online pelas empresas. A Yapay conta ainda com um modelo de cobrança flexível que concede 
autonomia aos vendedores que desejam parcelar suas vendas e receber seus pagamentos antecipadamente. As receitas 
geradas pela Yapay decorrem da cobrança de um percentual sobre o valor das transações intermediadas por nossos 
clientes. Os serviços Yapay utilizam uma solução de conciliação simples e unificada entre instituições bancárias, vendedores 
e compradores, possuindo uma robusta estrutura antifraude que tira do lojista os riscos de se vender online, melhora taxas 
de conversão e remove a complexidade de receber valores pela internet.  
Nossas Vantagens Competitivas 
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas são as seguintes: 
Liderança consolidada em mercado altamente fragmentado de empresas de pequeno e médio portes. Segundo 
estudo IDC Brazil Semiannual IT Services Tracker do primeiro semestre de 2019, no primeiro semestre de 2019, fomos 
líderes absolutos no mercado de hospedagem de sites (Hosting) no Brasil para empresas de pequeno e médio portes, com 
26,2% de participação, neste segmento extremamente pulverizado, contando com mais de 30 empresas prestadoras desse 
serviço no Brasil, durante esse período. Acreditamos que nossa posição de liderança decorre da qualidade e da variedade de 
nosso portfólio de produtos e serviços, que proporcionam aos nossos clientes soluções tecnológicas eficientes, de fácil 
implementação e que contam com suporte compreensivo de pós-venda. Além destas características, contamos com a força 
de nossa marca "Locaweb", conforme detalhado adiante.  
Adicionalmente, monitoramos nossa participação no mercado de hospedagem de sites (Hosting) em geral utilizando um processo 
próprio de medição do nosso market share (participação em determinado setor do mercado) em comparação com os de outras 
empresas de hospedagem de sites (Hosting). Considerando os resultados obtidos por nosso monitoramento próprio, relacionamos 
abaixo nossa participação no mercado geral de hospedagem de sites (Hosting) no Brasil e a participação de nossos principais 
concorrentes em média de posicionamento no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019: 

1º lugar  Locaweb 21,6% de market share 
2º lugar HostGator 8,2% de market share 
3º lugar UOL 6,6% de market share 
4º lugar Wix 3,5% de market share 
5º lugar GoDaddy 1,6% de market share 
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Marca referência de serviços de tecnologia no mercado brasileiro. A marca "Locaweb", utilizada desde 1998 inclusive em 
nossa denominação social, é forte e está consolidada em todos os mercados que atuamos, principalmente no de presença digital, nos 
mantendo em posição de destaque em relação a nossos atuais e potenciais novos concorrentes. O que ajuda a manter também nossa 
marca "Locaweb" forte é a busca pela ampliação de nosso portfólio de produtos e serviços aliados a excelência operacional, inovação, 
alta qualidade, confiabilidade e um amplo e excelente suporte de pós-venda. Segundo dados do Google Trends de outubro de 2019, o 
termo “Locaweb” é o mais buscado que os principais termos relacionados as nossas atividades, como “hospedagem de sites”, “cloud 
computing”, “e-mail marketing” e “serviços de e-mail”. Nitidamente a marca “Locaweb” possui sólida reputação, ampla credibilidade e 
aceitação entre nossos clientes, desenvolvedores e fornecedores, sendo uma referência de qualidade no serviço de tecnologia no Brasil, 
beirando a uma metonímia, conforme abaixo verificado, o que nos ajuda a impulsionar nosso crescimento e reduzir nosso CAC, 
principalmente pela reduzida necessidade de investimentos em campanhas de mídia que corresponde atualmente por apenas 46% da 
originação de novos clientes. 

 
A mesma ferramenta Google Trends também demonstra que nossa marca "Locaweb" é significativamente a mais buscada e 
a mais lembrada nas ferramentas de busca quando comparada com as marcas de nossos principais concorrentes, conforme 
abaixo verificado.  
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Modelo de negócio que proporciona receita recorrente previsível e sólida performance financeira. Grande parte 
de nossa receita decorre do nosso modelo de negócio baseado em assinaturas com renovação automática, que podem ser 
realizadas em periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal. Essas assinaturas geraram uma receita recorrente de 98% 
no segmento Be Online/SaaS e de 94% no segmento Commerce no período de nove meses findo em 30 de setembro de 
2019. Essa característica, presente na maior parte de nossos contratos, reduz os níveis de inadimplência de nossos clientes, 
sendo um importante propulsor do nosso histórico consistente de crescimento. Nossa taxa média de crescimento anual da 
receita operacional bruta, líquida de abatimento entre os exercícios sociais encerrados em 2018 e 2017 foi de 8,7% ao ano. 
Ainda, nossa margem EBITDA Ajustado no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi de 28,8%, o que, 
atrelada a nossa alavancagem financeira de apenas 1,5x EBITDA Ajustado, fortalece ainda mais nossa sólida performance 
financeira. Para mais informações sobre margem EBITDA, verificar nota 2 da tabela acima "Indicadores Operacionais e 
Financeiros”. Para informações adicionais sobre a reconciliação do nosso lucro líquido (prejuízo) para o EBITDA e EBITDA 
Ajustado, veja a seção 3.2 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 465 deste Prospecto. 

Ampla oferta de produtos e serviços com alto potencial de cross-selling e up-selling. Acreditamos que nenhum de nossos 
concorrentes oferece um portfólio tão diversificado e integrado de produtos e serviços tecnológicos a seus clientes quanto o que 
oferecemos aos nossos. Possuímos comprovada capacidade de inovar e desenvolver internamente, ou adquirir de terceiros, novos 
produtos e serviços complementares àqueles que já oferecemos. O maior exemplo de cross-selling que temos existe entre os clientes 
que contratam nossos produtos e serviços Be Online e os que contratam SaaS produtos e serviços. Atualmente, na data deste 
Prospecto, 54% da receita recorrente mensal de nossos clientes SaaS é proveniente de clientes que já contratam Be Online, ou 49% 
das vendas de SaaS para nossos clientes são provenientes de clientes que já contratam Be Online. Detalhando por produto o cross 
selling e SaaS, temos: 13% dos clientes de E-mail, 15% dos clientes do Criador de Sites, 26% dos clientes de Comunicação IP, 36% 
dos clientes de E-mail Exchange, 60% dos clientes de Transactional E-mail Sender e 88% dos clientes de Secured Site Certificate 
(Certificado de Segurança de Sites) são provenientes do produto Hosting; 19% dos clientes de Comunicação IP, 25% dos clientes de 
Transactional Email Sender, 43% dos clientes Exchange; 44% dos clientes de E-mail Locaweb, 47% dos clientes de Secured Site 
Certificate (Certificado de Segurança de Sites) e 73% dos clientes de Criador de Site são provenientes do produto Registro de Domínio. 
Nosso modelo de negócios cria, também, um ambiente sinérgico com alto potencial de cross-selling entre os segmentos de Be 
Online / SaaS e o segmento de Commerce, sendo que atualmente, na data deste Prospecto, temos 23% dos nossos clientes no 
segmento Commerce advindos de Be Online / SaaS. 
Já o maior caso de up-selling acontece em nosso segmento Commerce com o produto Tray. Nosso cliente de entrada geralmente 
contrata um plano básico para montar sua loja virtual, cujo custo da assinatura inicial é baixo. Este plano básico lhe dá direito a 
alguns recursos como número máximo de visitas em sua loja virtual e um certo número de produtos cadastrados e pedidos 
integrados com o Marketplace da empresa "Mercado Livre". Conforme esse cliente cadastra mais produtos ou começa a ter mais 
tráfego em sua loja virtual, com passar do tempo, ele naturalmente migra para planos de maior valor. Além do upgrade de plano 
(aprimoramento), também oferecemos diversos outros produtos e serviços complementares como a Loja de Temas, Frete Fácil e 
soluções de pagamentos online que aumentam o ticket médio de nossos clientes. Como consequência, nossos registros atuais 
mostram que o ARPU (receita mensal média por cliente) do cliente Tray cresceu mais de que sete vezes nos três anos seguintes ao 
início de suas atividades, passando de uma média de R$80,00 no início para de R$603,00 no terceiro ano completo.  
Base de clientes diversificada, altamente fidelizada e parceria sólida com desenvolvedores. Em 30 de setembro de 
2019, contávamos com uma base de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, fidelizada e diversificada, consistindo em pessoas 
autônomas e empresas de variados setores da economia e de variados portes. Além de fidelizarmos nossos clientes oferecendo 
produtos e serviços de qualidade e excelente atendimento pós-venda, vale destacar os riscos e custos envolvidos na migração de 
uma empresa fornecedora de soluções tecnológicas para outra, que diminuem consideravelmente as intenções de um cliente 
realizar tal troca. Contamos também com uma parceria sólida com mais de 19,0 mil desenvolvedores que hoje são atendidos pela 
nossa unidade de negócios Locaweb Pro e que divulgam nossas marcas e vendem nossos produtos e serviços para seus respectivos 
clientes, criando um canal de captação adicional de novos clientes para nós. Esses fatores fazem com que tenhamos, segundo 
nossas estimativas, umas das mais baixas taxas de churn (apenas 1,2% como média entre abril, maio e junho de 2019), 
confirmando o alto grau de fidelização de nossos clientes.  
Capacidade de adquirir e integrar novas empresas. Aquisição de empresas é atividade estratégica para nós, além de ser um 
vetor de crescimento, fonte de talentos humanos, novos produtos e serviços e, consequentemente, novas receitas. Nos últimos sete 
anos realizados seis aquisições, todas bem-sucedidas: Tray, All iN, Fbits, Cluster2Go, KingHost e Delivery Direto, sendo que grande 
parte de seus fundadores integraram ou integram, até esta data, nosso quadro de colaboradores e executivos, alguns dos quais se 
tornaram, inclusive, acionistas da Companhia. Para o período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a participação da 
receita bruta, líquida de abatimentos proveniente de todas as empresas adquiridas foi de 36,1%, incluindo o crescimento das 
empresas adquiridas dentro da Locaweb a partir da realização de sinergias após a aquisição.  
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Adicionalmente, conforme demonstrado, no quadro abaixo, fomos capazes de acelerar o crescimento das empresas 
adquiridas de forma acentuada, comprovando nossa capacidade de integração e execução. 

 

A Companhia possui, também, um pipeline (processo de concretização de compra) claramente definido de oportunidades 
para possíveis novas aquisições. Até a data do presente Prospecto, foram mapeadas mais de 1.200 empresas como 
potenciais alvos estratégicos para aquisição, deste montante quando excluímos empresas estrangeiras, uma vez que a 
Companhia entende que existem boas oportunidades de penetração no mercado brasileiro, empresas cujo tamanho foge do 
alvo da Companhia, que está entre R$10 milhões e R$100 milhões de receita por ano e, por último, empresas fora do 
escopo estratégico da Companhia chegamos a um total de 107 empresas como alvos potenciais em segmentos estratégicos 
da Companhia, das quais 36 empresas já possuem um Acordo de Confidencialidade assinado ou sob análise com a Locaweb. 
Em nossa busca por novas aquisições, não focamos apenas naquelas empresas que apresentam bons resultados financeiros, 
mas também nas que apresentam as seguintes características: (i) possuem a maior parte da receita recorrente; (ii) terão 
sinergia de custos com as sociedades de nosso grupo; (iii) têm grande potencial de cross-selling com outros produtos e 
serviços que oferecemos; (iv) possuem fundadores ou colaboradores talentosos; e (v) seus produtos e serviços já estão 
desenvolvidos ou em estágio avançado de desenvolvimento.  
Governança estabelecida, administradores experientes no setor, acionistas controladores dedicados e 
colaboradores capacitados e satisfeitos. Possuímos um alto grau de governança corporativa que vem sendo 
aprimorado desde a nossa constituição. Nossa auditoria externa é realizada pela Ernst & Young desde 2006 e, em 2009, 
integramos nossos departamentos utilizando o sistema SAP (Sistemas, Aplicativos e Produtos para Processamento de 
Dados). Desde 2012, nosso fundador, Gilberto Mautner, participa das revisões trimestrais de produtos e serviços. Além 
disso, contamos com um processo estruturado para definição do orçamento anual envolvendo todas unidades da 
Companhia. Contamos também com reuniões de planejamento estratégico semestrais e reuniões de acompanhamento de 
resultados mensais. Possuímos quatro comitês não estatutários: (a) Recursos Humanos, que se reúne mensalmente e conta 
com a participação de nosso Diretor Presidente, os membros de nosso Conselho de Administração, Gilberto Mautner e Flávio 
Jansen, e da gerente de Recursos Humanos; (b) Auditoria Fiscal/Contábil, que se reúne mensalmente e conta com a 
participação de membros do Conselho de Administração, além de um conselheiro externo independente e do Diretor 
Financeiro; (c) Ética e Conduta, que se reúne sempre que há determinada demanda, tendo como membros o Diretor 
Presidente e os gerentes de Recursos Humanos e Jurídico; e (d) Riscos de Segurança da Informação, que se reúne 
trimestralmente, tendo como membros o Presidente do Conselho de Administração, o Diretor de Tecnologia, o Diretor de 
Unidade de Negócio (Be Online/SaaS), além das principais lideranças técnicas da Companhia. Com a realização da Oferta, 
estaremos listados no segmento mais alto de governança corporativa no Brasil, o Novo Mercado, e contaremos com os 
comitês e políticas obrigatórios para este segmento de governança. 
Nosso quadro atual de administradores conta com nossos fundadores e outros profissionais experientes que exerceram 
cargos relevantes anteriormente em outras companhias relevantes em seus respectivos segmentos, algumas delas dos 
segmentos de tecnologia, internet e telecomunicações no Brasil. Os nossos fundadores possuem uma visão empreendedora 
e inovadora dos mercados de produtos e serviços tecnológicos no Brasil como poucos, sendo em grande parte responsáveis 
por nosso desenvolvimento e sucesso ao longo dos anos e continuarão sendo, logo após a realização de nossa abertura de 
capital, nossos Acionistas Controladores vinculados por acordo de acionistas. Com o objetivo de reter talentos estratégicos 
dentre nossos colaboradores e nossa administração, lançamos planos de opção de compra de ações (Stock Option Plans), 
sendo o primeiro de nossos planos implementado em 2009, desenvolvemos programas como o “Quero ser Dev” e o “Quero 
ser PO” para incentivar os colaboradores que desejam iniciar a carreira no segmento, incentivamos a educação através de 
parcerias com universidades e escolas, realizamos o mapeamento de talentos para construção de um plano de carreira e 
sucessão e um programa de desenvolvimento de líderes. A Locaweb adota o modelo de carreira em Y, oferecendo liberdade 
para o profissional planejar a sua carreira e escolher a trilha que atenda seus anseios e necessidade. O profissional pode 
optar por seguir uma carreira com foco em gestão ou carreira técnica. Além disso, possuímos um programa de Trainees 
focado na capacitação de talentos recém formados para que possam lidar com as situações complexas, trazer soluções 
inovadoras, garantindo a perpetuidade dos nossos negócios. Adicionalmente, contamos com colaboradores capacitados, que 
são contratados após processos seletivos que demandam alto nível de experiência dos participantes e contam com provas 
dinâmicas e entrevistas com os gestores e seus times da área. Nossos colaboradores possuem uma grande satisfação em 
trabalhar conosco, fato este confirmado pelo Guia Você S.A. que em 2012, 2014 a 2018 nos ranqueou como uma das 150 
melhores empresas do Brasil para se trabalhar. Valorizamos a diversidade e as relações em nosso dia a dia oferecemos um 
ambiente seguro para que a pessoa possa ser exatamente quem ela é. 
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Atendimento ao Cliente 
Entendemos que um bom atendimento ao cliente é uma importante vantagem competitiva. Em nosso grupo, o atendimento 
ao cliente é feito integralmente por um time próprio de colaboradores (analistas de suporte) que resulta em diversos 
benefícios aos nossos negócios, uma vez que tais analistas ficam mais próximos de nossos times de produtos e engenharia. 
Eles também possuem um plano de carreira que os incentiva a sempre buscar excelência e qualidade na prestação de 
serviços, sendo que esta estrutura faz com que nossos analistas de suporte se identifiquem e se comprometam ainda mais 
com nossa cultura interna, nossos indicadores e metas de qualidade. Oferecemos variados canais de atendimento ao cliente, 
sendo que o nível de atendimento oferecido por nós hoje se reflete nos baixos níveis de churn que apresentamos. Para 
auferir a eficiência de nosso atendimento ao cliente, utilizamos o portal Reclame Aqui (RA) as seguintes operações nossas 
possuem, neste ano de 2019, as seguintes avaliações de acordo com esse site: Locaweb: BOM; King Host: RA 1.000 (padrão 
acima de ÓTIMO na escala do Reclame Aqui); Tray: BOM; e Yapay: ÓTIMO.  
Nossa Estratégia  
O mercado de tecnologia no Brasil apresenta potencial de crescimento significativo e promissor. Acreditamos estar bem 
posicionados para acompanhar com sucesso esse crescimento principalmente em virtude de nossa marca forte "Locaweb", 
nossa liderança consolidada no mercado de Hosting, nosso amplo portfólio de produtos e serviços com alto potencial de cross-
selling e up-selling e nossa sólida, fiel e diversificada base de clientes. Os principais componentes da nossa estratégia são: 
Maximizar o aproveitamento de nossa base de clientes. Pretendemos explorar mais intensamente as oportunidades 
de cross-selling e up-selling sobre nossa base atual de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos. Pretendemos alavancar 
a venda dos produtos e serviços que atualmente integram o nosso portfólio, por meio da: (i) migração de clientes para 
serviços de maior valor agregado; (ii) intensificação do esforço de identificação de produtos e serviços complementares que 
possam ser oferecidos para nossos clientes; (iii) atuação mais próxima de nossos desenvolvedores parceiros para identificar, 
de forma mais rápida e ágil, as necessidades dos clientes; e (iv) otimização do fluxo de pedidos online para incentivar a 
venda de produtos e serviços complementares.  
Expandir nosso conjunto de serviços e produtos no segmento de Commerce. Acreditamos que este segmento 
oferece as necessidades básicas para que qualquer negócio de varejo tenha sucesso no mundo digital com o melhor custo 
benefício, por isto pretendemos continuar antecipando tendências e demandas de mercado com o desenvolvimento e 
ampliação da oferta de produtos e serviços inovadores dentro do segmento de Commerce.  
Aquisições para complementação e diversificação de nosso portfólio. Em decorrência do sucesso das aquisições feitas 
por nós desde 2012, sempre consistentes com nossa estratégia de crescimento sustentável e que tiveram sempre os mesmos 
princípios de receitas recorrentes, sinergia de custos, retenção de talentos existentes, consolidação dos produtos e serviços em 
nosso portfólio e viabilidade de cross-selling e up-selling, continuaremos buscando oportunidades de aquisições no setor de 
tecnologia no Brasil que aumentem ou complementem nosso atual portfólio de produtos e serviços. Como exemplos de futuras 
possibilidades de aquisições, além de aquisições para expandir nossos produtos e serviços atuais, podemos destacar os 
seguintes mercados de nosso interesse, sem a eles nos limitar: ferramentas de Enterprise Resource Planning – ERP 
(planejamento de recursos empresariais) integradas a Commerce para empresas de pequeno e médio portes, ampliação de 
serviços do Yapay e ferramentas de Custumer Relationship Management CRM (estratégias de relacionamento com clientes) e 
captação de clientes para Small and Medium-sized Businesses (Pequenas e Médias Empresas - PME). 
Principais diretrizes para aceleração do nosso crescimento  
De forma resumida, a imagem abaixo sumariza os principais pilares do nosso modelo de negócios. 

 
Com base na descrição da nossa estratégia de crescimento descrita acima, a administração da Companhia acredita que 
existem três principais diretrizes que podem acelerar nosso ritmo de crescimento ao longo dos próximos anos. 
I Crescimento do Lucro Líquido da Companhia através do crescimento mais acelerado e consequente aumento da 

representatividade dos segmentos de SaaS e Commerce dentro da Companhia; 
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II O importante aumento apresentado no LTV nos permite expandir CAC e acelerar a captação de novos clientes no 
segmento de Commerce; 

III Forte pipeline de M&A com oportunidades de expansão do nosso portfólio de produtos. 
Nosso Histórico 
Fundada em 1997 e com início de operações em 1998 como provedora de serviços de Hosting, nossa Companhia ao longo 
desses anos vem desenvolvendo e oferecendo produtos e serviços com o propósito de ajudar os negócios de nossos clientes 
a nascerem e prosperarem por meio da tecnologia. 
Com uma cultura corporativa muito presente e incorporada no nosso dia a dia, prezamos valores chave como paixão por 
desenvolver e realizar, criatividade e curiosidade para fazer mais com menos, trabalho em equipe e foco no sucesso do 
outro. Este foco em inovação e uma cultura que atrai empreendedores nos levou a diversificar nossa atuação de forma 
orgânica e inorgânica para todos os setores em que atuamos hoje. 
Em 2010, o Silver Lake Sumeru Investment Fund, maior fundo de investimento em tecnologia do mundo, com estratégia de 
investimentos em empresas de tecnologia de médio porte com modelo de negócio estabilizado e altas perspectivas de 
crescimento, adquiriu 18.98% de participação em nosso capital social, por meio do Silver Lake. O Silver Lake, 
compartilhando conosco seu conhecimento especializado em tecnologia e amplo relacionamento na indústria, contribuiu para 
aprimorarmos algumas vantagens competitivas em termos de elaboração de uma estratégia de crescimento mais focada e 
sofisticada e execução do nosso plano de negócios até o presente estágio da Companhia. Esse foi o primeiro investimento 
realizado pelo Silver Lake na América Latina.  
A partir de 2012, iniciamos uma série de aquisições para aumentar ou complementar nosso portfólio de produtos e serviços 
as quais foram anteriormente descritas e estão detalhadas no item 15.7 do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto, a partir da página 827 deste Prospecto. 
Eventos Recentes 
Distribuição de Dividendos Intermediários. Em Assembleia Geral Extraordinária de 2 de outubro de 2019, os acionistas da 
Companhia aprovaram a distribuição de dividendos intermediários relativos ao exercício de 2019 no valor total bruto de R$2,4 
milhões a serem pagos em três parcelas mensais de R$800 mil, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2019. 
Conversão de ações preferenciais em ações ordinárias. Em 4 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a 
conversão das ações preferencias em ações ordinárias, na razão de uma ação preferencial para cada ação ordinária. 
Aumento do limite do capital autorizado da Companhia. Em 4 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o 
aumento do limite do capital autorizado da companhia para R$2,0 bilhões, com alteração do respectivo dispositivo do 
Estatuto Social. 
Planos de Opção de Compra de Ações. Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram o Décimo 
Quarto Plano de Opção e Décimo Quinto Plano de Opção, sendo que a outorga ocorreu em momento posterior a emissão do 
relatório de auditoria/revisão do período findo em 30 de setembro de 2019 e nenhuma opção destes planos foi vestida ou 
exercida até nesta data. 
Contratos de Opção de Compra de Ações celebrados com Acionistas da Companhia. Em 11 de novembro de 2019, 
os Acionsitas Controladores e o Sr. Alexandre Glikas, com a Companhia como interveniente anuente, celebraram o 
“Instrumento Particular de Outorga de Opção de Compra de Ações”, por meio do qual os Acionistas Fundadores outorgaram 
ao Sr. Alexandre Glikas o direito de comprar até 200.750 ações de emissão da Companhia de titularidade dos Acionistas 
Fundadores. O Sr. Alexandre Glikas ocupou cargos na administração da Companhia até 11 de outubro de 2019, mas 
atualmente não ocupa qualquer cargo na Companhia ou suas subsidiárias. O exercício das opções pelo Sr. Alexandre Glikas 
não gerará diluição dos demais acionistas da Companhia, tendo em vista tratar-se de instrumento de opção privado 
celebrado com acionistas da Companhia. 
Acordo de Acionistas. Em 04 de dezembro de 2019: (a) os Acionistas Fundadores e a Silver Lake celebraram o Aditivo ao 
Acordo de Acionistas Original; e (b) os Acionistas Fundadores celebraram o Acordo de Acionistas Família. 
Exercício de Opções. Em 07 de janeiro de 2020, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a emissão de 87.500 
ações ordinárias em decorrência do exercício das opções do Segundo Plano de Opção. 
Contrato de Assessoria Financeira. Em 13 de janeiro de 2020, a Companhia e a Silver Lake (sua acionista) celebraram 
um contrato de prestação de serviços com um assessor financeiro independente para prestar assessoria financeira à 
Companhia com relação a estratégicas relacionadas à fusão, aquisição e alternativas de financiamento. O assessor financeiro 
independente não é uma das Instituições Participantes da Oferta; portanto, não fará quaisquer esforços de venda ou 
colocação das ações e não prestará garantia firme no contexto da Oferta. No âmbito da referida prestação de serviço, uma 
comissão será paga pela Companhia com parte dos recursos desta Oferta. 
Assembleia Geral Extraordinária. No dia 11 de janeiro de 2020 foi publicado edital de convocação de Assembleia Geral 
Extraordinária a ser realizada em 28 de janeiro de 2020 às 9h00, a fim de deliberar, dentre outras matérias, a reforma do 
Estatuto Social da Companhia, para atendimentos às exigências formuladas pela CVM e B3. A minuta do Estatuto Social 
reformado encontra-se anexo a este Prospecto. 
Aspectos Gerais de Nossos Mercados de Atuação 
Atualmente possuímos operações em dois segmentos distintos, a saber: (i) Be Online/Saas – em que oferecemos soluções 
que viabilizam a presença digital de nossos clientes (exemplo hosting) bem como soluções de software como serviços que 
ajudam nossos clientes a prosperarem; e (ii) Commerce – em que oferecemos aos nossos clientes soluções para viabilizar 
suas operações de varejo online.  
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Em ambos segmentos, nosso foco estratégico é atender microempresários e empresas de pequeno e médio portes que, de 
acordo com dados do SEBRAE, representam 13,8 milhões1 de potenciais clientes em todo o Brasil. No segmento de 
Commerce, mais especificamente, dimensionamos o número de potenciais clientes em 1,6 milhões de empresas de pequeno 
e médio portes com atividades de varejo. 
À medida que a economia brasileira se torna mais dinâmica, a tendência de digitalização de empresas de pequeno e médio 
portes tende a crescer significativamente, ampliando ainda mais nossas oportunidades nos mercados em que atuamos.  
Segundo relatório do SEBRAE2 sobre a transformação digital em empresas de pequeno e médio portes, apenas 27% das 
empresas entrevistadas possuíam página na internet; 23% utilizavam a internet como canal de venda de seus produtos; 
49% utilizavam a internet para divulgação institucional e 75% utilizavam algum recurso de e-mail. Extrapolando este perfil 
para microempresas e empresários individuais, conseguimos vislumbrar uma oportunidade de mercado clara e atraente para 
nossos negócios.  
A base de potenciais clientes que são empresas de pequeno e médio portes é bem estabelecida no Brasil e vem 
apresentando uma tendência de crescimento na medida em que o empreendedorismo cresce como atividade principal da 
população brasileira. Segundo o gráfico abaixo divulgado pela GEM Brasil, em 2013, aproximadamente 32,3% da população 
brasileira entre 18 e 64 anos tinha algum tipo de empreendimento, enquanto esta taxa em 2018 atingiu patamares de 38%.  

 
Acreditamos que o grupo de empresas de pequeno e médio portes deve beneficiar-se da melhora de fundamentos 
macroeconômicos do Brasil, como a retomada do crescimento do PIB, um ambiente de inflação estável e menor patamar 
histórico da taxa básica de juros SELIC (5,0% ao ano, em dezembro de 2019, segundo o BACEN). Como referência, a 
despeito da crise macroeconômica do período, nossa base de clientes e receita líquida aumentaram 28% e 7,4%, 
respectivamente, entre 2017 e 2018, comprovando a tese de que empresas de pequeno e médio portes são um nicho com 
atraente potencial de crescimento. 

 
1 De acordo com informações do Sebrae em maio de 2019. Considerando empresas de pequeno porte (EPPs), Microempresas (MEs), Microempresários Individuais 

(MEIs). Excluindo empresas do setor de agropecuária e construção civil. https://datasebrae.com.br/totaldeempresas/ 
2 Relatório “Transformação Digital nas MPE” divulgado pelo SEBRAE com base em pesquisas de mercado realizadas entre abril e junho de 2018. Disponível no site 

https://datasebrae.com.br/transformacao-digital-das-mpe/  
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Nossa Atual Estrutura Societária 

 
Informações Adicionais 
Nossa sede está localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Itapaiúna, 2.434, Vila Andrade, CEP 
05707-001. Nosso telefone para contato +55 (11) 3544-0444. Nosso Departamento de Relações com Investidores está 
localizado em nossa sede e seu telefone é o +55 (11) 3544-0444, o fax é +55 (11) 3544-0546, o e-mail é o 
ri@locaweb.com.br e o site é o www.ri.locaweb.com.br. As informações incluídas no nosso site, ou que poderiam ser 
acessadas através do nosso site, não são partes integrantes, anexadas ou incluídas por referência a este Prospecto. 
Principais Fatores de Risco relativos à Companhia 
Nossas receitas dependem substancialmente das assinaturas e contratações dos produtos e serviços 
tecnológicos que oferecemos, que poderiam diminuir em razão do aumento de concorrência, de condições de 
mercado, redução na demanda por esses serviços ou produtos ou em razão de outros fatores como 
indisponibilidade de nossa infraestrutura ou aplicações. 
Nossas receitas dependem substancialmente das assinaturas e contratações geradas pelos produtos e serviços tecnológicos que 
oferecemos nos segmentos Be Online/SaaS e Commerce, que incluem serviços de Hosting, E-mail, Cloud Computing, servidores 
dedicados, plataformas de e-commerce, soluções de meios de pagamento, dentre outros serviços complementares a eles relacionados. 
Caso a receita advinda dessas assinaturas e contratações diminua, seja em razão do aumento da concorrência, de condições adversas 
de mercado ou da redução na demanda por esses serviços ou produtos ou em razão de outros fatores como indisponibilidade de nossa 
infraestrutura ou aplicações, nosso fluxo de caixa e liquidez poderão ser prejudicados, afetando adversamente nossos negócios, 
resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores mobiliários.  
Para mais informações sobre nossos negócios, vide Seção 7 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da 
página 553. 
Utilizamos um modelo de precificação baseado em assinaturas que sofre pressão de mercado, guerra de 
preços e outros fatores. 
Utilizamos um modelo de precificação que nos sujeita a diversos desafios, dentre eles o pagamento de assinaturas mensais, 
trimestrais, anuais e trienais que permitem a utilização de nossos produtos ou serviços disponíveis em nossa plataforma por 
período previamente definido. Outro desafio ao modelo de precificação refere-se à diminuição dos preços que cobramos por 
alguns de nossos produtos ou serviços, resultado direto da pressão do mercado, da guerra de preço com nossos 
concorrentes, da entrada de novos concorrentes, dentre outros fatores, incluindo mudanças tecnológicas. Não podemos 
garantir que nossos clientes atuais ou potenciais, ou o mercado em geral, continuem aceitando esse modelo de precificação 
no futuro ou ainda, que os preços de mercado de alguns de nossos produtos ou serviços não sejam reduzidos, inclusive de 
forma inesperada. Qualquer mudança, seja ela planejada, repentina ou inesperada nos modelos de precificação aceitos pelo 
mercado ou na forma como precificamos nossos produtos ou serviços pode afetar adversamente nossos negócios, 
resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores mobiliários. 
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Na hipótese de não conseguirmos oferecer suporte de qualidade, nossa imagem, reputação e negócios 
poderão ser afetados adversamente. 
Nossos clientes contam com nossa equipe de suporte para ajudá-los a implantar, utilizar e resolver problemas técnicos e 
operacionais relacionados aos nossos produtos e serviços e produtos. A manutenção de um serviço de suporte de qualidade 
é fundamental à medida que expandimos nossos negócios e buscarmos novos clientes. Conforme vamos expandindo nossas 
operações, precisaremos investir na atual estrutura de suporte existente, o que pode aumentar significativamente nossos 
custos e despesas operacionais. Adicionalmente, eventuais falhas em auxiliar nossos clientes a resolver seus problemas 
técnicos e operacionais ou em prestar suporte eficiente, de qualidade e de forma condizente com a demanda decorrente de 
nosso crescimento, pode prejudicar nossa imagem, reputação, a captação e novos clientes e a renovação e expansão de 
nosso relacionamento com clientes existentes, afetando adversamente nossos negócios, resultados operacionais, situação 
financeira e o valor de nossos valores mobiliários. 
Dependemos da nossa capacidade de desenvolver novos produtos e serviços, internamente, por meio de 
parceiros ou de aquisições, e da nossa capacidade de adaptação às rápidas mudanças tecnológicas. 
As nossas atividades dependem fundamentalmente de tecnologia e de sistemas para o funcionamento dos nossos negócios. 
O setor de tecnologia é extremamente dinâmico e nosso bom desempenho futuro depende, em parte, de nossa capacidade 
de prevermos e nos adaptarmos em tempo hábil a tais transformações tecnológicas. A desatualização de nossos produtos, 
serviços e tecnologias em relação aos de nossos concorrentes, tendo em vista as demandas de nossos clientes, poderá 
reduzir as receitas geradas por nossos produtos e serviços e tornar necessário o investimento em novas tecnologias. Não 
podemos garantir que continuaremos a desenvolver ou ter acesso a novas tecnologias capazes de manter nossos clientes ou 
atrair novos clientes, bem como de ser bem-sucedidos na incorporação dessas tecnologias aos nossos produtos e serviços. 
Adicionalmente, a demanda por nossos novos produtos e serviços pode não existir ou ainda podemos não conseguir 
desenvolver soluções a tempo e a preços economicamente viáveis, o que poderá afetar adversamente nossos negócios, 
resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores mobiliários.  
Podemos enfrentar dificuldades ou não ser capazes de implementar com sucesso nossa estratégia de 
crescimento para integrar os ativos ou as operações das empresas adquiridas as nossas operações. 
Nossa estratégia de crescimento inclui a aquisição de ativos ou empresas que oferecem produtos e serviços tecnológicos. Não 
podemos assegurar que continuaremos implementando com sucesso a nossa estratégia de crescimento por meio de aquisição de 
ativos ou empresas ou ainda, que nossa atual estratégia de aquisição nos trará resultados positivos no futuro. Nosso rápido 
crescimento não deve ser considerado como indicativo de nosso crescimento futuro e, se continuarmos a crescer rapidamente por 
meio de aquisições, talvez não consigamos gerenciar nosso crescimento de maneira eficaz. Os riscos que podemos enfrentar no 
âmbito destas aquisições e dos processos de integração de algum dos ativos ou de alguma das empresas adquiridas incluem, 
dentre outros, os seguintes fatores: (i) uma possível interrupção das operações em curso e desvio da atenção por parte da nossa 
administração para atividades de transição, aquisição ou integração; (ii) podemos experimentar dificuldades na integração das 
operações e atividades de ativos e das empresas adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiência 
previstos, além de outras incompatibilidades, inclusive na integração de recursos humanos e de outros recursos administrativos; (iii) 
podemos perder administradores e colaboradores importantes na condução dos negócios adquiridos; (iv) podemos sofrer 
deterioração nas relações com clientes, parceiros ou fornecedores de tecnologia e de produtos terceirizados, tanto nossos como das 
empresas adquiridas; (v) uma aquisição, após realizada, pode não se mostrar adequada a nossa estratégia de negócios da forma 
que esperávamos, podendo demandar investimentos adicionais não previstos por nós ou não apresentar o retorno esperado do 
investimento realizado; (vi) podemos ter dificuldades relacionadas: (a) à gestão dos produtos e serviços adquiridos; ou (b) à 
entrada em novos mercados nos quais não temos experiência ou que tenhamos experiência prévia limitada; (c) aos concorrentes 
que tenham posições de mercado mais fortes e consolidadas nos produtos e serviços que adquirimos; ou (d) às autorizações 
regulatórias necessárias para os produtos e serviços adquiridos ou da própria empresa adquirida; (vii) podemos ter dificuldades 
para incorporar produtos e serviços adquiridos em nossas linhas de produtos e serviços existentes, bem como manter nossos 
padrões, controles, procedimentos, suporte e políticas de forma uniforme; (viii) como resultado de nossas aquisições, podemos ter 
várias linhas de produtos e serviços que são oferecidas, precificadas e suportadas de formas distintas, podendo afetar a qualidade 
do atendimento, a decisão de compra do cliente para nossos clientes e atrasos em seus fornecimentos ou entregas; (ix) podemos 
ter despesas não previstas ou custos superiores aos previstos decorrentes do contínuo apoio e desenvolvimento de produtos e 
serviços adquiridos, do aumento dos serviços de suporte que oferecemos aos novos produtos e serviços ou de operações 
relacionadas que sejam mais complicadas do que havíamos previsto; (x) decorrentes de falhas na diligência quando da realização 
de tais aquisições ou de ocorrência de contingências não previstas; (xi) podemos não ser capazes de obter aprovações rápidas ou 
estarmos sujeitos a certas limitações, restrições ou outras sanções impostas aos nossos negócios e aos ativos ou empresas 
adquiridas por autoridades de defesa da concorrência, sindicatos, órgãos ou agências reguladoras, demais autoridades 
governamentais ou órgãos similares que podem afetar adversamente nossos negócios, planos de integração e de oferta dos 
produtos e serviços adquiridos; (xii) a utilização de caixa como forma de financiamento para aquisições pode limitar outros gastos 
potenciais, incluindo recompra de ações e pagamento de dividendos; (xiii) podemos sofrer demandas judiciais, administrativas e/ou 
arbitrais relacionadas a passivos dos ativos ou das empresas adquiridas e sermos obrigados a pagar valores para os quais não 
tenhamos direito à indenização destes respectivos vendedores ou em relação aos quais não consigamos receber, total ou 
parcialmente, a indenização acordada com esses respectivos vendedores; (xiv) podemos sofrer questionamentos das autoridades 
fiscais referentes ao registro e a amortização de ágios para fins fiscais, bem como poderá haver potencial perda no valor 
recuperável do ágio resultante de aquisições; potencial acúmulo de contingências identificadas pré aquisição dos ativos e empresas 
adquiridos; e (xv) dificuldades de aprovação por parte de credores, sócios ou outros terceiros de certos termos e condições 
previstos nas aquisições. Podemos não ser bem-sucedidos ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a 
qualquer aquisição futura, podendo ser afetados adversamente pelos ativos ou empresas adquiridas ou que venham a ser 
adquiridos. A materialização de qualquer risco relacionado a uma aquisição poderá afetar adversamente nossos negócios, 
resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores mobiliários. 
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IDENTIFICAÇÃO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS 
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES 

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrução CVM 400, esclarecimentos sobre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e a Oferta, bem como este Prospecto, poderão ser obtidos 
nos seguintes endereços: 

Companhia 
Locaweb Serviços de Internet S.A. 

Rua Itapaiúna, 2434, Bairro Vila Andrade 
CEP 05.707-001 – São Paulo, SP 

At.: Diretoria de Relações com Investidores 
Tel.: +55 (11) 3544-0479 

www.locaweb.com.br 

Acionistas Vendedores 
Silver Lake Fundo de Investimento em 
Participações 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 19º andar 
CEP 01.452-0001, São Paulo, SP 
At.: Sr. Kyle Ryland 
Tel.: +55 (11) 5053-5880 

Acionistas Vendedores Pessoas Físicas 
Locaweb Serviços de Internet S.A. 
Rua Itapaiúna, 2434, Bairro Vila Andrade 
CEP 05.707-001 – São Paulo, SP 
At.: Diretoria de Relações com Investidores 
Tel.: +55 (11) 3544-0479 
www.locaweb.com.br 

Coordenadores da Oferta 
Banco Itaú BBA S.A. ou Coordenador Líder 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°, 
4° e 5° andares 
CEP 04538-132, São Paulo 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
www.itau.com.br 

Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. 
Rua Leopoldo Couto Magalhães Jr, 700, 16° 
andar 
CEP 04542-000, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Federici 
Tel.: +55 (11) 3371-0700 
www.goldmansachs.com 

Banco Morgan Stanley S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6º e 8º 
andares 
CEP 04538-132, São Paulo – SP 
At.: Sr. Eduardo Mendez 
Tel.: +55 (11) 3048-6000 
http://www.morganstanley.com.br 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, 
Títulos e Valos Mobiliários S.A.  
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30º andar  
CEP 04551-065, São Paulo, SP 
At.: Sr. Vitor Saraiva 
Tel.: +55 (11) 4871-4277 
http://www.xpi.com.br 

Auditores Independentes 
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 

Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, 
 1.909, Torre Norte, 7º andar 
CEP 04543-907, São Paulo, SP 

At.: Sr. Klaas Johnsen 
Tel.: +55 (11) 2573-3000 

www.ey.com 
Consultor Legal Local 

dos Coordenadores da Oferta 
Consultor Legal 

Local da Companhia 
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e 
Quiroga Advogados 
Alameda Joaquim Eugênio de Lima, 447 

Tauil | Chequer Advogados associado ao 
Mayer Brown LLP 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455, 
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CEP 01403-001, São Paulo, SP 
At.: Sr. Jean Marcel Arakawa 
Tel.: +55 (11) 3147-7600 
www.mattosfilho.com.br 

5º, 6º e 7º andares 
CEP 04543-011, São Paulo, SP, Brasil 
At.: Sr. Carlos Motta 
Tel.: +55 (11) 2504-4204 
www.tauilchequer.com.br 

Consultores Legais Externos dos Coordenadores da Oferta 
Paul Hastings LLP 
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 
21º andar  
CEP 04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. David Flechner e Sr. Jonathan E. Kellner 
Tel.: +55 (11) 4765-3000 
www.paulhastings.com 

Mayer Brown LLP  
1221, Avenue of the Americas  
10020-1001 New York, NY | EUA  
At.: Sr. David Bakst 
Tel.: +1 212 506 2551 
www.mayerbrown.com 

Declaração de Veracidade das Informações 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder prestaram declarações de 
veracidade das informações, nos termos do artigo 56 da Instrução CVM 400, as quais se encontram 
anexas a este Prospecto a partir da página 239. 
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Ações. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto, principalmente as informações contidas nas seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” a 
partir das páginas 24 e 91, respectivamente, deste Prospecto e na seção “4. Fatores de Risco” do 
nosso Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 486 deste Prospecto, e 
nas demonstrações financeiras e Informações Trimestrais – ITR e respectivas notas explicativas, 
anexas a este Prospecto, a partir das páginas 486 e 279 deste Prospecto, respectivamente, para 
melhor compreensão das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisão de 
investir nas Ações. 

Ações O montante de 33.333.333 (trinta e três milhões, trezentas e 
trinta e três mil trezentas e trinta e três) ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da 
Companhia e 26.602.407 (vinte e seis milhões, seiscentas e 
duas mil quatrocentas e sete) ações de emissão da Companhia 
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e 
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravame. 

Ações Adicionais Montante de até 11.987.148 (onze milhões, novecentas e 
oitenta e sete mil cento e quarenta e oito) ações ordinárias de 
emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas 
Controladores, na proporção indicada neste Prospecto, 
correspondentes a até 20% do total de Ações inicialmente 
ofertado, que poderá ser acrescido à Oferta, nas mesmas 
condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente 
ofertadas, nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução 
CVM 400. 

Ações Suplementares Montante de até 8.990.361 (oito milhões novecentas e noventa 
mil trezentas e sessenta uma) ações ordinárias de emissão da 
Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na 
proporção indicada neste Prospecto, correspondentes a até 
15% do total de Ações inicialmente ofertado, que poderá ser 
acrescido à Oferta, nas mesmas condições e pelo mesmo preço 
das Ações inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da 
Instrução CVM 400. 

Opção de Ações 
Suplementares 

Opção a ser outorgada pelos Acionistas Controladores ao 
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocação, as 
quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação de 
serviços de estabilização do preço das Ações. O Agente 
Estabilizador terá o direito exclusivo, a partir da data de 
assinatura do Contrato de Colocação, inclusive, e por um 
período de até 30 (trinta) dias contados da data de início da 
negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na 
B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações Suplementares, no 
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por 
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a 
decisão de sobrealocação das Ações seja tomada em comum 
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores 
da Oferta quando da fixação do Preço por Ação. Conforme 
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disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares 
não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação por parte 
dos Coordenadores da Oferta. 

Agente Estabilizador ou 
Goldman Sachs 

Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A., agente 
autorizado a realizar operações de estabilização de preço das 
ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, nos termos 
do Contrato de Estabilização. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Itau BBA USA Securities, Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, 
Morgan Stanley & Co. LLC, e XP Investments US, LLC, 
considerados em conjunto. 

Alocação Lock-Up da Oferta 
de Varejo 

Montante da Oferta Não Institucional destinado aos investidores 
da Oferta de Varejo que realizarem seus investimentos de forma 
direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de 
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo, sendo certo que 
caso haja demanda: (i) de até 5% do total das Ações 
incialmente ofertado (considerando as Ações Adicionais, mas 
sem considerar as Ações Suplementares), tais pedidos serão 
atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Ações incialmente 
ofertado (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações Suplementares), a alocação será definida a exclusivo 
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que o 
montante mínimo das Ações da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária tenha sido atendido nos termos deste Prospecto. 

Anúncio de Encerramento “Anúncio de Encerramento da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Locaweb Serviços de Internet S.A.”, a ser divulgado 
imediatamente após a distribuição das Ações, limitado ao prazo 
máximo de seis meses, contado a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, com data máxima 
estimada para ocorrer em 3 de agosto de 2020, em 
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400, e 
disponibilizado nos endereços indicados na seção “Informações 
sobre a Oferta – Informações Adicionais”, a partir da página 77 
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta. 

Anúncio de Início “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb 
Serviços de Internet S.A.”, a ser disponibilizado na forma do 
artigo 52 e Anexo IV da Instrução CVM 400, e disponibilizado 
nos endereços indicados na seção “Informações sobre a Oferta 
– Informações Adicionais”, a partir da página 78 deste 
Prospecto, informando acerca do início do Prazo de 
Distribuição. 

Anúncio de Retificação Anúncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme 
disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400, na hipótese de ser 
verificada divergência relevante entre as informações 
constantes neste Prospecto e no Prospecto Definitivo, que 
altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores 
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Não Institucionais quando da sua decisão de investimento, e/ou 
seja verificada a revogação, suspensão, cancelamento ou 
qualquer modificação na Oferta. Para mais informações veja a 
seção “Informações sobre a Oferta – Suspensão, Modificação, 
Revogação ou Cancelamento da Oferta”, a partir da página 69 
deste Prospecto. 

Aprovações Societárias A submissão do registro de companhia aberta categoria “A”, bem 
como a realização da Oferta Primária pela Companhia, mediante 
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do 
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a 
exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da 
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das 
Sociedades por Ações e do artigo 5º, parágrafo 4º do Estatuto 
Social, seus termos e condições, bem como a reforma do 
Estatuto Social da Companhia, de forma a adequá-lo às 
disposições do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados 
em Assembleia Geral da Companhia realizada em 4 de dezembro 
de 2019 cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro 
de 2019 perante a JUCESP sob o nº 2.301.237/19-9, e publicada 
no jornal “Valor Econômico”, na edição de 11, 12 e 13 de janeiro 
de 2020, e no DOESP em 11 de janeiro de 2020. 

A fixação e justificativa do preço de emissão das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, e por extensão, do Preço 
por Ação e a aprovação e homologação do aumento do capital 
social da Companhia serão aprovados em Reunião do Conselho 
de Administração da Companhia a ser realizada após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da 
disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será 
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor 
Econômico” na data divulgação do Anúncio e Início, e no 
DOESP no dia útil subsequente. 

A realização da Oferta Secundária pelo Silver Lake, incluindo a 
alienação das Ações de sua titularidade, bem como seus termos 
e condições, foram aprovados em reunião de seu Comitê de 
Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos 
termos do seu Regulamento. 

O Preço por Ação será aprovado pelo Comitê de Investimento 
do Silver Lake, conforme previsão em seu Regulamento, a ser 
realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e 
antes da disponibilização do Anúncio de Início. 

Não será necessária qualquer aprovação societária em relação 
aos Acionistas Vendedores Pessoas Físicas para a participação 
na Oferta Secundária e para a fixação do Preço por Ação. 

Atividade de Estabilização O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a 
seu exclusivo critério, realizar operações bursáteis visando à 
estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da 
data de início da negociação das Ações na B3, inclusive, 
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observadas as disposições legais aplicáveis e o disposto no 
Contrato de Estabilização, o qual foi previamente submetido à 
análise e aprovação da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, 
parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação 
CVM 476, antes da disponibilização do Anúncio de Início. 

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador ou da 
Corretora de realizar operações bursáteis e, uma vez iniciadas, 
tais operações poderão ser descontinuadas e retomadas a 
qualquer momento, observadas as disposições do Contrato de 
Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora 
poderão escolher livremente as datas em que realizarão as 
operações de compra e venda das Ações no âmbito das 
atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-las 
em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, 
inclusive, interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a 
seu exclusivo critério. 

Aviso ao Mercado Aviso disponibilizado em 14 de janeiro de 2020, a ser novamente 
disponibilizado em 21 de janeiro de 2020, informando acerca de 
determinados termos e condições da Oferta, incluindo os 
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em 
conformidade com o artigo 53 da Instrução CVM 400, nos 
endereços indicados na seção “Informações Sobre a Oferta – 
Informações Adicionais”, a partir página 77 deste Prospecto. 

Capital Social Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de 
R$54.088.476,39 (cinquenta e quatro milhões e oitenta e oito 
mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove 
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado 
por 91.684.153 (noventa e um milhões e seiscentos e oitenta e 
quatro mil e cento e cinquenta e três) ações ordinárias 
nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

Contrato de Colocação “Instrumento Particular de Contrato de Coordenação, 
Colocação e Garantia Firme de Liquidação de Ações Ordinárias 
de Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.” a ser 
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos 
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de 
interveniente anuente. 

Contrato de Colocação 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de 
Colocação Internacional, que dispõe sobre os termos e as 
condições aplicáveis aos esforços de colocação das Ações no 
exterior. 

Contrato de Empréstimo “Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ações 
Ordinárias de Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.”, 
celebrado entre o Sr. Ricardo Gora, na qualidade de doador, o 
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a 
Companhia na qualidade de interveniente anuente. 

Contrato de Estabilização “Instrumento Particular de Contrato de Prestação de Serviços 
de Estabilização de Preço de Ações Ordinárias de Emissão da 
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Locaweb Serviços de Internet S.A.”, a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, 
a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes 
últimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os 
procedimentos para a realização de operações de estabilização 
de preços das ações ordinárias de emissão da Companhia na 
B3, o qual foi devidamente submetido à análise e aprovação da 
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, da 
Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476. 

Contrato de Participação no 
Novo Mercado 

“Contrato de Participação no Novo Mercado”, a ser celebrado 
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia 
aderirá às Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa do 
Novo Mercado, o qual entrará em vigor na data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Contrato de Prestação de 
Serviços 

“Contrato de Prestação de Serviços” a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3. 

Coordenadores da Oferta O Coordenador Líder, o Agente Estabilziador, o Morgan Stanley 
e a XP Investimentos, considerados em conjunto. 

Cronograma Estimado da 
Oferta 

Veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Cronograma 
Estimado da Oferta”, a partir da página 54 deste Prospecto. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira da Oferta, que deverá ser 
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados 
da data de disponibilização do Anúncio de Início, com a entrega 
das Ações (considerando as Ações Adicionais) aos respectivos 
investidores. 

Data de Liquidação das Ações 
Suplementares 

Data da liquidação física e financeira das Ações objeto da 
Opção de Ações Suplementares, que ocorrerá no prazo de até 
2 (dois) dias úteis contados da respectiva data de exercício da 
Opção de Ações Suplementares. 

Destinação dos Recursos Os recursos líquidos provenientes da Oferta Primária serão 
destinados para: (i) potenciais aquisições de empresas; (ii) pré-
pagamento de empréstimos e financiamentos; e (iii) capital de 
giro. Para mais informações sobre a destinação dos recursos, 
veja a seção “Destinação dos Recursos”, a partir da página 99 
deste Prospecto. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações 

As Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares) conferirão aos seus titulares os mesmos 
direitos, vantagens e restrições conferidos aos titulares de 
ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos 
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por 
Ações e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos 
na seção “Informações Sobre a Oferta – Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações”, a partir da página 72 deste Prospecto e 
na seção “18 Valores Mobiliários” do Formulário de Referência, 
anexo a este Prospecto, a partir da página 351 deste 
Prospecto. 
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Distribuição Parcial Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, 
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução 
CVM 400. Assim, caso não haja demanda para a 
subscrição/aquisição da totalidade das Ações (sem considerar as 
Ações Adicionais e as Ações Suplementares) por parte dos 
Investidores Não Institucionais e dos Investidores Institucionais 
até a data da conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos 
termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, 
sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de investimento 
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores 
eventualmente depositados pelos Investidores Não Institucionais 
serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de custos e com dedução, caso 
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre 
os valores pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio e 
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo 
aqueles com alíquota atual equivalente a zero que tenham sua 
alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis 
contados da data da disponibilização do comunicado de 
cancelamento da Oferta. Para mais informações, veja a 
seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações – Na medida em que não será admitida 
distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme 
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução 
CVM 400, é possível que a Oferta venha a ser cancelada 
caso não haja investidores suficientes interessados em 
subscrever/adquirir a totalidade das Ações inicialmente 
ofertada no âmbito da Oferta”, a partir da página 94 
deste Prospecto. 

Evento de Fixação do Preço 
em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa 

Fixação do Preço por Ação abaixo de 20% do preço inicialmente 
indicado, considerando um preço por Ação que seja o resultado 
da aplicação de 20% sobre o valor máximo da Faixa Indicativa, 
sendo que o valor resultante desta aplicação de 20% deverá ser 
descontado do valor mínimo da Faixa Indicativa, nos termos do 
artigo 6º do Anexo II do Código ANBIMA e do Ofício-Circular 
CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá 
desistir do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer ônus, nos 
termos descritos neste Prospecto. 

Faixa Indicativa A faixa indicativa do Preço por Ação apresentada na capa deste 
Prospecto. Estima-se que o preço de subscrição ou aquisição, 
conforme o caso, por Ação estará situado entre R$14,25 e 
R$17,25, podendo, no entanto, o Preço por Ação ser fixado 
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente 
indicativa. 

Fatores de Risco Para uma descrição de certos fatores de risco relacionados à 
subscrição/aquisição das Ações que devem ser considerados na 
tomada da decisão de investimento, os investidores devem ler as 
seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco 
Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e 
às Ações”, a partir das páginas 24 e 91 deste Prospecto, 
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item 



 

34 

“4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto, a partir da página 486 deste Prospecto, para ciência 
dos riscos que devem ser considerados antes de investir nas Ações. 

Garantia Firme de Liquidação Obrigação individual e não solidária dos Coordenadores da 
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de 
integralizar/liquidar financeiramente as Ações (considerando as 
Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) 
que tenham sido subscritas/adquiridas, porém não 
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos 
investidores na Data de Liquidação, na proporção e até o limite 
individual de garantia firme de liquidação prestada por cada um 
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de 
Colocação. A Garantia Firme de Liquidação é vinculante a partir 
do momento em que for concluído o Procedimento de 
Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta pela CVM, 
assinado o Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação 
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e 
disponibilizado o Anúncio de Início. 

Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações Suplementares) objeto de Garantia Firme 
de Liquidação efetivamente subscritas/adquiridas por 
investidores não sejam totalmente integralizadas/liquidadas por 
estes até a Data de Liquidação, cada Coordenador da Oferta, 
observado o disposto no Contrato de Colocação, 
subscreverá/adquirirá e integralizará/ liquidará, na Data de 
Liquidação, pelo Preço por Ação, na proporção e até o limite 
individual da Garantia Firme de Liquidação prestada por cada 
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e não 
solidária, a totalidade do saldo resultante da diferença entre (i) 
o número de Ações (considerando as Ações Adicionais, mas 
sem considerar as Ações Suplementares) objeto da Garantia 
Firme de Liquidação prestada pelos Coordenadores da Oferta, 
nos termos do Contrato de Colocação e multiplicado pelo Preço 
por Ação; e (ii) o número de Ações (considerando as Ações 
Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) 
objeto da Garantia Firme de Liquidação efetivamente 
subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses 
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preço 
por Ação. 

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução 
CVM 400, em caso de exercício da garantia firme de liquidação, 
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, 
nos termos do Contrato de Colocação, tenham interesse em 
vender tais Ações antes da disponibilização do Anúncio de 
Encerramento, o preço de venda dessas Ações será o preço de 
mercado das Ações, limitado ao Preço por Ação, sendo certo, 
entretanto, que as operações realizadas em decorrência das 
atividades de estabilização previstas seção “Informações Sobre 
a Oferta – Estabilização de Preço das Ações”, a partir da página 
71 deste Prospecto, não estarão sujeitas a tais limites, devendo 
observar, entretanto, os termos e condições estabelecidos no 
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Contrato de Estabilização. 

Inadequação da Oferta O investimento em Ações representa um investimento de risco, 
pois é um investimento em renda variável e, assim, os 
investidores que pretendam investir em Ações estão sujeitos a 
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados às 
Ações, à Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e 
ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste Prospecto 
e no Formulário de Referência, e que devem ser cuidadosamente 
considerados antes da tomada de decisão de investimento. O 
investimento em Ações não é, portanto, adequado a investidores 
avessos aos riscos relacionados à volatilidade do mercado de 
capitais. Ainda assim, não há qualquer classe ou categoria de 
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Ações ou com 
relação à qual o investimento em Ações seria, no entendimento da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da 
Oferta, inadequado.  

Instituições Consorciadas Instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de 
capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a 
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de 
colocação das Ações junto a Investidores Não Institucionais, e 
que tenham aderido à Oferta por meio da assinatura da carta-
convite disponibilizada pelo Coordenador Líder em 14 de 
janeiro de 2020. 

Instituições Participantes da 
Oferta 

Coordenadores da Oferta e as Instituições Consorciadas, 
considerados conjunto. 

Instrumentos de Lock-up Acordos de restrição à venda de Ações a serem assinados pela 
Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os 
Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araújo Franco) e 
pelos Acionistas Vendedores. 

Investidores Estrangeiros (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional 
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, 
conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos 
demais países, que não os Estados Unidos e o Brasil, para 
investidores que sejam considerados não residentes ou 
domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo 
com as leis deste país (non-U.S. persons), nos termos do 
Regulamento S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, 
e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada 
investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em operações isentas 
de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e 
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem 
como nos termos de quaisquer outras regras federais e 
estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores, desde que 
tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em 
conformidade com os mecanismos de investimento 
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos 
termos da Resolução 4.373, e na Instrução CVM 560, ou na Lei 
4.131. 
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Investidores Institucionais  Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de investimento 
registrados na B3, que sejam considerados investidores 
profissionais, nos termos da regulamentação em vigor, em 
qualquer caso, cujas intenções específicas ou globais de 
investimento excedam R$10.000.000,00 e que não sejam 
considerados Investidores Não Institucionais, além de fundos 
de investimentos, fundos de pensão, entidades administradoras 
de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem 
intenções específicas e globais de investimentos, entidades 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, 
condomínios destinados à aplicação em carteira de títulos e 
valores mobiliários registrados na CVM e/ou na B3, 
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdência 
complementar e de capitalização, investidores qualificados e 
profissionais nos termos da regulamentação da CVM, 
(inexistindo para estes valores mínimo ou máximo de 
investimento), assim como os Investidores Estrangeiros. 

Investidores Não 
Institucionais 

Investidores da Oferta de Varejo, Investidores da Oferta de 
Varejo Sem Alocação Prioritária e Investidores da Oferta do 
Segmento Private, considerados em conjunto. 

Investidores da Oferta do 
Segmento Private 

Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 que sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da regulamentação em 
vigor, e que não sejam considerados Investidores 
Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou 
com sede no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante 
o Período de Reserva da Oferta do Segmento Private ou o 
Período de Reserva da Oferta do Segmento Private para 
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma única 
Instituição Consorciada, observados, para esses investidores, 
em qualquer hipótese, o valor mínimo de pedido de 
investimento de R$1.000.000,00 e o valor máximo de pedido 
de investimento de R$10.000.000,00 e que obrigatoriamente se 
comprometam com o Lock-up da Oferta do Segmento Private. 

Investidores da Oferta de 
Varejo 

Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 e que não sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da regulamentação em 
vigor e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, 
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva do Varejo ou 
o Período de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas, 
conforme o caso, junto a uma única Instituição Consorciada, 
observados, para esses investidores, em qualquer hipótese, o 
valor mínimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o 
valor máximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e 
que obrigatoriamente se comprometam com o Lock-up da 
Oferta de Varejo. 

Investidores da Oferta de 
Varejo Sem Alocação 

Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 e que não sejam considerados 
investidores qualificados, nos termos da regulamentação em 
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Prioritária vigor e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, 
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva Não Prioritário 
ou o Período de Reserva Não Prioritário para Pessoas 
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma única Instituição 
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer 
hipótese, os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da 
Oferta de Varejo, mas que optarem por não se comprometer 
com o Lock-up da Oferta de Varejo. 

Lock-up da Oferta do 
Segmento Private 

Compromisso obrigatório de restrição à venda de Ações por um 
período de 60 (sessenta) dias aos Investidores da Oferta do 
Segmento Private. 

Lock-up da Oferta de Varejo Compromisso obrigatório de restrição à venda de Ações por um 
período de 45 (quarenta e cinco) dias obrigatório aos 
Investidores da Oferta de Varejo. 

Negociação na B3 As Ações passarão a ser negociadas no Novo Mercado a partir 
do dia útil seguinte à disponibilização do Anúncio de Início sob 
o código “LWSA3”. 

Oferta A Oferta Primária e a Oferta Secundária, consideradas em 
conjunto. 

Oferta de Varejo Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta Não 
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo, 
observados os termos e disposições deste Prospecto. Para 
mais informações veja a seção “Informações Sobre à 
Oferta – Oferta de Varejo”, a partir da página 59 deste 
Prospecto. 

Oferta de Varejo Sem 
Alocação Prioritária 

Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta Não 
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo, 
observados os termos e disposições deste Prospecto. Para 
mais informações veja a seção “Informações Sobre à 
Oferta – Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária”, a 
partir da página 61 deste Prospecto. 

Oferta do Segmento Private Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta Não 
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta do Segmento 
Private, observados os termos e disposições deste Prospecto. 
Para mais informações veja a seção “Informações Sobre 
à Oferta – Oferta do Segmento Private”, a partir da 
página 64 deste Prospecto. 

Oferta Institucional Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, direcionada 
a Investidores Institucionais. Para mais informações veja a 
seção “Informações Sobre à Oferta – Oferta 
Institucional”, a partir da página 67 deste Prospecto. 

Oferta Não Institucional Distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, direcionada 
prioritariamente à colocação pública junto a Investidores Não 
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro 
do respectivo Período de Reserva. Para mais informações 
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veja a seção “Informações Sobre à Oferta – Oferta Não 
Institucional”, a partir da página 58 deste Prospecto. 

Offering Memoranda O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocação 
Internacional, considerados em conjunto. 

Oferta Primária Montante de 33.333.333 (trinta e três milhões trezentas e trinta 
e três mil trezentas e trinta e três) novas Ações de emissão da 
Companhia. 

Oferta Secundária Montante de, inicialmente, 26.602.407 (vinte e seis milhões 
seiscentas e duas mil quatrocentas e sete) Ações de emissão 
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. 

Pedido de Reserva Formulário específico celebrado, em caráter irrevogável e 
irretratável, para subscrição/aquisição de Ações no âmbito da 
Oferta Não Institucional, por Investidores Não Institucionais, 
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas. 

Período de Colocação Prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, para efetuar a colocação 
das Ações. 

Período de Reserva do 
Segmento Private 

Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
3 de fevereiro de 2020, inclusive, para formulação de Pedido de 
Reserva pelos Investidores da Oferta do Segmento Private. 

Período de Reserva do 
Segmento Private para 
Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecede em 
pelo menos sete dias úteis a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, destinado à formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas. 

Período de Reserva do Varejo Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
3 de fevereiro de 2020, inclusive, para formulação de Pedido de 
Reserva pelos Investidores da Oferta de Varejo. 

Período de Reserva do Varejo 
para Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecede em 
pelo menos sete dias úteis a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, destinado à formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores da Oferta de Varejo que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas. 

Período de Reserva Não 
Prioritário 

Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
3 de fevereiro de 2020, para formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária. 

Período de Reserva Não 
Prioritário para Pessoas 
Vinculadas 

Período compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecede em 
pelo menos sete dias úteis a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, destinado à formulação de Pedido de Reserva 
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pelos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária 
que sejam considerados Pessoas Vinculadas. 

Períodos de Reserva O Período de Reserva da Oferta de Varejo, o Período de 
Reserva Não Prioritário e o Período de Reserva do Segmento 
Private, considerados conjuntamente. 

Períodos de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

O Período de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas, o 
Período de Reserva Não Prioritário para Pessoas Vinculadas e o 
Período de Reserva do Segmento Private, considerados 
conjuntamente. 

Pessoas Vinculadas Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400 e do artigo 1º, inciso VI, da Instrução CVM 505, 
conforme alterada: (i) controladores ou administradores da 
Companhia e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas 
vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou 
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até 
o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de 
Colocação Internacional; (iii) empregados, operadores e demais 
prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos 
Agentes de Colocação Internacional diretamente envolvidos na 
estruturação da Oferta; (iv) agentes autônomos que prestem 
serviços às Instituições Participantes da Oferta e/ou aos 
Agentes de Colocação Internacional, desde que diretamente 
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, 
com as Instituições Participantes da Oferta e/ou com os 
Agentes de Colocação Internacional, contrato de prestação de 
serviços diretamente relacionados à atividade de intermediação 
ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades 
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituições 
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; 
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por 
pessoas vinculadas às Instituições Participantes da Oferta e/ou 
aos Agentes de Colocação Internacional, desde que 
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cônjuge ou 
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos 
itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento 
cuja maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, salvo se 
geridos discricionariamente por terceiros que não sejam 
pessoas vinculadas. 

Plano de Distribuição Plano de distribuição das Ações elaborado pelos Coordenadores 
da Oferta, com a expressa anuência da Companhia e dos 
Acionistas Vendedores, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, 
da Instrução CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no 
que diz respeito ao esforço de dispersão acionária, o qual 
levará em conta a criação de uma base acionária diversificada 
de acionistas e relações da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e 
outras considerações de natureza comercial ou estratégica da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores 
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da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta 
assegurarão: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco 
de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os 
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrução 
CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições 
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para 
leitura obrigatória, de modo que suas eventuais dúvidas 
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo 
Coordenador Líder. 

Prazo de Distribuição Prazo para a distribuição das Ações terá início na data de 
disponibilização do Anúncio de Início, com data estimada para 
ocorrer em 5 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 52 e 
54-A da Instrução CVM 400, e será encerrado na data de 
disponibilização Anúncio de Encerramento, limitado ao prazo 
máximo de seis meses, contado a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, com data máxima 
estimada para ocorrer em 3 de agosto de 2020, em 
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400. 

Preço por Ação Estima-se que o Preço por Ação estará situado na Faixa 
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo 
dessa Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding e terá como parâmetro as 
indicações de interesse em função da qualidade e quantidade 
de demanda (por volume e preço) por Ação, coletadas junto a 
Investidores Institucionais durante o Procedimento de 
Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é 
justificada na medida que o preço de mercado das Ações a 
serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a 
realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o 
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarão suas 
intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, 
não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da 
Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, 
da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não 
Institucionais não participarão do Procedimento de 
Bookbuilding e, portanto, não participarão do processo de 
determinação do Preço por Ação. 

Procedimento de 
Bookbuilding 

Procedimento de coleta de intenções de investimento a ser 
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores 
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocação 
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, 
parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais 
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, 
até o limite máximo de 20% das Ações do total de Ações 
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Suplementares 
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e as Ações Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 
1/3 (um terço) à quantidade de Ações inicialmente ofertadas 
(sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), 
não será permitida a colocação de Ações no âmbito da Oferta 
Institucional e Oferta do Segmento Private junto aos 
Investidores Institucionais e Investidores da Oferta do Segmento 
Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou 
intenções de investimento automaticamente canceladas. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá ter impacto adverso na formação do Preço por 
Ação e o investimento nas Ações por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá 
resultar em redução da liquidez das Ações da 
Companhia no mercado secundário. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações – A participação de 
Investidores Institucionais que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá afetar adversamente a fixação do Preço por 
Ação e o investimento nas Ações por Investidores 
Institucionais que sejam considerados Pessoas 
Vinculadas poderá resultar na redução de liquidez das 
ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário”, a partir da página 95 deste Prospecto. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no 
artigo 48 da Instrução CVM 400: (i) para proteção (hedge) em 
operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as 
Ações como referência (incluindo operações de total return 
swap), desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas; 
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exceções previstas 
no artigo 48, II da Instrução CVM 400, são permitidos na forma 
do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão considerados 
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do 
artigo 55 da Instrução CVM 400. 

Prospecto Definitivo O “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Locaweb Serviços de Internet S.A.”, incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo. 

Prospecto ou Prospecto 
Preliminar  

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Locaweb Serviços de Internet S.A.”, incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo. 

Prospectos  Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em 
conjunto. 

Público Alvo da Oferta Os Investidores Não Institucionais e os Investidores 
Institucionais, considerandos em conjunto. 
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Registro da Oferta O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia, 
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Líder perante 
a CVM em 9 de dezembro de 2019, estando a presente Oferta 
sujeita a prévia aprovação e registro da CVM. 

Mais informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto às 
Instituições Participantes da Oferta, nos endereços indicados na 
seção “Informações Sobre a Oferta - Informações Adicionais”, a 
partir da página 75 deste Prospecto. 

Resolução de Conflitos A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a 
resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de 
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Câmara 
de Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre 
eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em 
especial, decorrentes das disposições contidas na Lei 6.385, de 
07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das 
Sociedades por Ações, neste Estatuto Social, nas normas 
editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem como nas demais 
normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo 
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de 
Participação no Novo Mercado. 

Restrição à Venda de Ações 
(Lock-up) 

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados 
os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araújo Franco), e 
os Acionistas Vendedores se comprometerão, perante os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação 
Internacional, a celebrar acordos de restrição à venda de 
Ações, por meio dos quais, observadas as exceções previstas 
no Contrato de Colocação e no Contrato de Colocação 
Internacional, concordarão em não oferecer, vender, contratar 
a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder 
qualquer opção de compra, realizar qualquer venda a 
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou 
indiretamente, pelo período de 180 (cento e oitenta) dias 
contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, 
quaisquer Ações de que sejam titulares imediatamente após a 
Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou permutáveis por, 
ou que representem um direito de receber Ações, ou que 
admitam pagamento mediante entrega de Ações, bem como 
derivativos nelas lastreados. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de 
transferências das Ações pela Companhia: (i) decorrentes da 
venda de Ações decorrentes do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Colocação Internacional (incluindo Ações 
Suplementares); (ii) a emissão ou venda pela Companhia de 
Ações no âmbito de planos de outorga de ações da Companhia, 
conforme definidos neste Prospecto; (iii) emissão de Ações pela 
Companhia com o intuito de pagar o preço de compra ou 
obrigações tributárias decorrentes da venda de Ações do Srs. 
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel 
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Gora e Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos 
termos do plano de outorga de ações descrito neste Prospecto; 
(iv) decorrentes de doações, desde que anteriormente a 
referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito 
a estar sujeito pelos termos dos instrumentos de lock-up e 
confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme 
definido neste Prospecto, desde que o beneficiário da 
transferência confirme estar de acordo com os termos do lock-up 
desde a presente data; (vi) ao empréstimo a qualquer dos 
Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais 
Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; 
e (vii) decorrentes de operações em mercado, desde que em 
tais operações não precisem ser reportadas, nos termos do 
Contrato de Colocação e/ou do Contrato de Colocação 
Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de 
transferências das Ações pelos Administradores da Companhia 
(excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor 
Araújo Franco) e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da 
venda de Ações decorrentes do Contrato de Colocação e do 
Contrato de Colocação Internacional; (ii) decorrentes de 
doações, desde que anteriormente a referida doação, o 
beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito 
pelos termos dos instrumentos de lock-up e confirme estar de 
acordo com os termos do lock-up desde a presente data; (iii) 
decorrentes de distribuições para trust no qual o próprio 
responsável pela distribuição ou sua família imediata seja 
beneficiário direto ou indireto, conforme aplicável, desde que 
anteriormente à distribuição, o trust confirme estar de acordo 
com os termos do lock-up desde a presente data; (iv) para 
qualquer das Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, 
desde que o beneficiário da transferência confirme estar de 
acordo com os termos do lock-up desde a presente data; e (v) 
ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a 
entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta para fins 
de estabilização das Ações; (vi) decorrente de testamento ou 
em decorrência de lei, incluindo sem limitação acordo de 
separação ou divórcio; e (vii) decorrentes de operações em 
mercado, desde que em tais operações não precisem ser 
reportadas, nos termos do Contrato de Colocação e/ou do 
Contrato de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam na hipótese de 
transferências das Ações pelos Srs. Andrea Gora Cohen, 
Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao 
Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de 
opção de compra de ações em vigor nesta data, conforme 
descrito neste Prospecto. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial das Ações poderá prejudicar o valor de negociação 
das Ações. Para mais informações, veja a seção “Fatores 
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de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A venda, ou 
a percepção de potencial venda, de quantidades 
significativas das Ações, após a conclusão da Oferta e o 
período de Lock-up, poderá afetar negativamente o 
preço de mercado das Ações no mercado secundário ou 
a percepção dos investidores sobre a Companhia”, a 
partir da página 94 deste Prospecto. 

Rateio da Oferta de Varejo Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações 
entre Investidores da Oferta de Varejo que tenham 
apresentado Pedido de Reserva. 

Rateio da Oferta de Varejo 
Sem Alocação Prioritária 

Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações 
entre Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária 
que tenham apresentado Pedido de Reserva. 

Rateio do Segmento Private Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações 
entre Investidores da Oferta do Segmento Private que tenham 
apresentado Pedido de Reserva. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva da Oferta 
de Varejo 

O valor mínimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o 
valor máximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 
aplicável aos Investidores da Oferta de Varejo e aos 
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária no 
âmbito da Oferta de Varejo. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva da Oferta 
do Segmento Private 

O valor mínimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e 
o valor máximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 
aplicável aos Investidores da Oferta do Segmento Private no 
âmbito da Oferta do Segmento Private. 

Valor Total da Oferta R$943.987.905,00 (novecentos e quarenta e três milhões 
novecentos e oitenta e sete mil novecentos e cinco reais), 
considerando o Preço por Ação (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares). 
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do Capital Social 

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$54.088.476,39 (cinquenta e quatro milhões 
e oitenta e oito mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove centavos), totalmente subscrito e 
integralizado, representado por 91.684.153 (noventa e uma milhões e seiscentos e oitenta e quatro mil e 
cento e cinquenta e três) ações ordinárias nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante 
deliberação do Conselho de Administração e independente de reforma estatutária, até o limite de 
R$2.000.000.000,00 (dois bilhões de reais), por deliberação do Conselho de Administração, que 
fixará o preço e a quantidade de Ações a serem emitidas, bem como demais condições de 
subscrição/integralização dentro do capital autorizado, assim como a exclusão do direito de 
preferência dos atuais acionistas da Companhia. 

O quadro abaixo indica a composição do capital social da Companhia, integralmente subscrito e 
integralizado, na data deste Prospecto e a previsão após a conclusão da Oferta, considerando os 
efeitos da eventual subscrição acima. 
Espécie Antes da Oferta Após a Oferta 
 Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

Ordinárias .................................  91.684.153 54.088.476,39 125.017.486 579.088.471,14 
Total ......................................  91.684.153 54.088.476,39 125.017.486 579.088.471,14 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Sem dedução de comissões, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Tendo em vista que a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações Suplementares serão 
efetivados apenas no âmbito da Oferta Secundária, ou seja, apenas pelos Acionistas Controladores, 
o quadro acima, independentemente da colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares, não resultará em alteração do capital social da Companhia e, para tanto, não é 
necessária a apresentação de cenários alternativos. 

Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de 
Ações, pelos membros Administração e pelos Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto e a previsão 
para após a conclusão da Oferta. 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar a colocação integral das Ações 
Suplementares e das Ações Adicionais:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Silver Lake ..............................  17.388.727 18,97 – – 
Michel Gora .............................  15.571.953 16,98 13.597.582 10,88 
Ricardo Gora ...........................  15.571.953 16,98 13.597.582 10,88 
Claudio Gora ...........................  15.571.953 16,98 13.597.582 10,88 
Andrea Gora Cohen .................  6.896.797 7,52 6.022.351 4,82 
Gilberto Mautner .....................  15.571.953 16,98 13.597.582 10,88
Flávio Benício Jansen Ferreira ....  1.224.316 1,34 1.074.316 0,86 
Rafael Chamas Alves ................  43.767 0,05 35.017 0,03 
Fernando Biancardi Cirne .........  185.433 0,20 148.433 0,12 
Juliano Primavesi .....................  1.228.571 1,34 1.058.571 0,85 
Willians Cristiano Marques ........  380.000 0,41 304.000 0,24 
Ações em Tesouraria ...............  19.118 0,02 19.118 0,02 
Outros ....................................  2.029.612 2,21 2.029.612 1,62 
Ações em Circulação ................  – – 59.935.740 47,94 
Total ....................................  91.684.153 100,00 125.017.486 100,00 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Suplementares e sem considerar a colocação das Ações Adicionais:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Silver Lake ..............................  17.388.727 18,97 – – 
Michel Gora .............................  15.571.953 16,98 11.574.047 9,26 
Ricardo Gora ...........................  15.571.953 16,98 11.574.047 9,26 
Claudio Gora ...........................  15.571.953 16,98 11.574.047 9,26
Andrea Gora Cohen .................  6.896.797 7,52 5.126.130 4,10 
Gilberto Mautner .....................  15.571.953 16,98 11.574.047 9,26 
Flávio Benício Jansen Ferreira ....  1.224.316 1,34 1.074.316 0,86 
Rafael Chamas Alves ................  43.767 0,05 35.017 0,03 
Fernando Biancardi Cirne .........  185.433 0,20 148.433 0,12 
Juliano Primavesi .....................  1.228.571 1,34 1.058.571 0,85 
Willians Cristiano Marques ........  380.000 0,41 304.000 0,24 
Ações em Tesouraria ...............  19.118 0,02 19.118 0,02 
Outros ....................................  2.029.612 2,21 2.029.612 1,62 
Ações em Circulação ................  – – 68.926.101 55,13 
Total ....................................  91.684.153 100,00 125.017.486 100,00 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar a colocação das Ações Suplementares e 
considerando a colocação integral das Ações Adicionais:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Silver Lake ..............................  17.388.727 18,97 – – 
Michel Gora .............................  15.571.953 16,98 10.899.536 8,72 
Ricardo Gora ...........................  15.571.953 16,98 10.899.535 8,72 
Claudio Gora ...........................  15.571.953 16,98 10.899.535 8,72 
Andrea Gora Cohen .................  6.896.797 7,52 4.827.390 3,86 
Gilberto Mautner .....................  15.571.953 16,98 10.899.535 8,72 
Flávio Benício Jansen Ferreira ....  1.224.316 1,34 1.074.316 0,86 
Rafael Chamas Alves ................  43.767 0,05 35.017 0,03 
Fernando Biancardi Cirne .........  185.433 0,20 148.433 0,12
Juliano Primavesi .....................  1.228.571 1,34 1.058.571 0,85 
Willians Cristiano Marques ........  380.000 0,41 304.000 0,24 
Ações em Tesouraria ...............  19.118 0,02 19.118 0,02 
Outros ....................................  2.029.612 2,21 2.029.612 1,62 
Ações em Circulação ................  – – 71.922.888 57,53 
Total ....................................  91.684.153 100,00 125.017.486 100,00 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando a colocação integral as Ações 
Suplementares e das Ações Adicionais:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 
Acionistas Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 
Silver Lake ..............................  17.388.727 18,97 – – 
Michel Gora .............................  15.571.953 16,98 8.876.001 7,10 
Ricardo Gora ...........................  15.571.953 16,98 8.876.000 7,10 
Claudio Gora ...........................  15.571.953 16,98 8.876.000 7,10 
Andrea Gora Cohen .................  6.896.797 7,52 3.931.169 3,14 
Gilberto Mautner .....................  15.571.953 16,98 8.876.000 7,10 
Flávio Benício Jansen Ferreira ....  1.224.316 1,34 1.074.316 0,86 
Rafael Chamas Alves ................  43.767 0,05 35.017 0,03 
Fernando Biancardi Cirne .........  185.433 0,20 148.433 0,12 
Juliano Primavesi .....................  1.228.571 1,34 1.058.571 0,85 
Willians Cristiano Marques ........  380.000 0,41 304.000 0,24 
Ações em Tesouraria ...............  19.118 0,02 19.118 0,02 
Outros ....................................  2.029.612 2,21 2.029.612 1,62 
Ações em Circulação ................  – – 80.913.249 64,72 
Total ....................................  91.684.153 100,00 125.017.486 100,00 
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Identificação dos Acionistas Vendedores 

Segue abaixo descrição dos Acionistas Vendedors: 

SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÕES MULTIESTRATÉGIA, fundo 
de investimento devidamente autorizado pela CVM de acordo com a Instrução CVM 578, com sede 
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2055, andar 19, CEP 01.452-001, na cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o nº 12.352.245/0001-67. 

ANDREA GORA COHEN, brasileira, casada, empresária, portadora da Cédula de Identidade 
R.G. n° 22.900.821-5 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 176.033.738-24, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

CLAUDIO GORA, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade 
R.G. n° 22.900.822-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.033.708-09, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade 
R.G. n° 22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 072.442.868-21, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

MICHEL GORA, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade 
R.G. n° 3.520.577 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 187.802.538-49, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

RICARDO GORA, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade 
R.G. n° 23.389.128-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 296.796.898-67, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

FLAVIO BENÍCIO JANSEN FERREIRA, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de 
identidade RG nº 6.484.884-9 - SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 921.962.337-49, com endereço 
na Rua Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo. 

FERNANDO BIANCARDI CIRNE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de 
identidade RG nº 22.693.914-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 169.278.538-98, com 
endereço na Rua Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo. 

RAFAEL CHAMAS ALVES, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de identidade 
RG nº 40.419.912-4 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 320.058.868-31, com endereço na Rua 
Itapaiúna, nº 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 

JULIANO PRIMAVESI, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de identidade 
RG nº 203.500.691-1 - SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o nº 965.593.570-15, com endereço na Rua 
Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. 
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WILLIANS CRISTIANO MARQUES, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de 
identidade RG nº 40.419.912-4 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 320.058.868-31, com 
endereço na Rua Itapaiúna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo. 

Para informações adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 806 deste Prospecto. 

Características Gerais da Oferta 

Descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública: (i) primária de 33.333.333 (trinta e três milhões 
trezentas e trinta e três mil trezentas e trinta e três) novas Ações a serem emitidas pela 
Companhia; e (ii) secundária de, inicialmente, 26.602.407 (vinte e seis milhões, seiscentas e duas 
mil quatrocentas e sete) Ações de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, 
em mercado de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400, com o Ofício-
Circular CVM/SRE, com o Código ANBIMA, bem como com as demais disposições aplicáveis, 
incluindo os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob 
a coordenação dos Coordenadores da Oferta e com a participação de determinadas Instituições 
Consorciadas. 

Simultaneamente, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Itau BBA USA 
Securities, Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, e pela XP 
Investments US, LLC, em conformidade com o Contrato de Colocação Internacional (conforme 
definido no item 4): (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores 
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados 
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado, 
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos; e (ii) nos demais 
países, que não os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados não 
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis deste país 
(non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e 
observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor; em ambos os casos (i) e 
(ii), em operações isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos 
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras 
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários, desde que tais 
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento 
regulamentados pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, 
nos termos da Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da 
Instrução da CVM nº 560, de 27 de março de 2015, conforme alterada, ou da Lei nº 4.131, de 03 
de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção 
de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de 
capitais de outro país, inclusive perante a SEC.  

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil 
em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os 
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não 
realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer 
agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Ações não poderão 
ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme 
definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de 
registro nos termos do Securities Act. 
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Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da disponibilização do 
Anúncio de Início, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Suplementares) poderá, a critério dos Acionistas Controladores, em comum acordo com os 
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ações inicialmente ofertado, ou 
seja, em até 11.987.148 (onze milhões novecentas e oitenta e sete mil cento e quarenta e oito) 
ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na 
proporção indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações 
inicialmente ofertadas. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade total de Ações inicialmente ofertada 
(sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual 
equivalente a até 15% do total de Ações inicialmente ofertado, ou seja, em até 8.990.361 (oito 
milhões novecentas e noventa mil trezentas e sessenta uma) ações ordinárias de emissão da 
Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporção indicada no Prospecto 
Preliminar, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas, conforme 
opção a ser outorgada pelos Acionistas Controladores ao Agente Estabilizador, nos termos do 
Contrato de Colocação, as quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação de serviços de 
estabilização do preço das Ações. O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, a partir da data de 
assinatura do Contrato de Colocação, inclusive, e por um período de até 30 (trinta) dias contados 
da data de início de negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de 
exercer a Opção de Ações Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após 
notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de 
sobrealocação das Ações seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais 
Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação. Conforme disposto no Contrato de 
Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação por parte 
dos Coordenadores da Oferta. 

Aprovações Societárias 

A submissão do registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a realização da Oferta 
Primária pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do 
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusão do direito de preferência dos 
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por 
Ações e do artigo 5º, parágrafo 4º do Estatuto Social, seus termos e condições, bem como a 
reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequá-lo às disposições do Regulamento do 
Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 
4 de dezembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro de 2019 perante 
a JUCESP sob o nº 2.301.237/19-9, e publicada no jornal “Valor Econômico”, na edição de 11, 12 e 
13 de janeiro de 2020, e no DOESP em 11 de janeiro de 2020. 

A fixação e justificativa do preço de emissão das ações ordinárias de emissão da Companhia, e por 
extensão, do Preço por Ação e a aprovação e homologação do aumento do capital social da 
Companhia serão aprovados em Reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser 
realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilização do Anúncio 
de Início, cuja ata será devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econômico” 
na mesma data de divulgação do Anúncio de Início, e no DOESP no dia útil subsequente. 

A realização da Oferta Secundária pelo Silver Lake, incluindo a alienação das Ações de sua 
titularidade, bem como seus termos e condições, foram aprovados em reunião de seu Comitê de 
Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos termos do seu Regulamento. 

O Preço por Ação será aprovado pelo Comitê de Investimento do Silver Lake, conforme previsão em 
seu Regulamento, a ser realizada após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da 
disponibilização do Anúncio de Início. 
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Não será necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores Pessoas 
Físicas para a participação na Oferta Secundária e para a fixação do Preço por Ação. 

Preço por Ação 

Estima-se que o Preço por Ação estará situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado 
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. Na hipótese de o Preço por 
Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão 
normalmente considerados e processados, observada a condição de eficácia indicada 
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à 
Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6º do Anexo II do Código ANBIMA e do item 16 
do Ofício-Circular CVM/SRE, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá 
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto. 

O Preço por Ação será fixado após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e terá como 
parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por 
volume e preço) por Ação coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de 
Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de 
mercado das Ações a serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá 
diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, 
inciso III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais que aderirem 
à Oferta Não Institucional não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, 
portanto, não participarão do processo de determinação do Preço por Ação. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding, até o limite máximo de 20% (vinte por cento) do total de Ações 
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Suplementares e as Ações Adicionais). Nos termos 
do artigo 55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um 
terço) à quantidade de Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), não será permitida a colocação de Ações junto aos Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de investimento automaticamente 
canceladas. A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
no Procedimento de Bookbuilding poderá ter impacto adverso na formação do Preço 
por Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas poderá resultar em redução da liquidez das Ações da Companhia no 
mercado secundário. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações – A participação de Investidores Institucionais que 
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá 
afetar adversamente a fixação do Preço por Ação e o investimento nas Ações por 
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderá resultar 
na redução de liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário”, a partir da página 94 deste Prospecto Preliminar. 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta 

Após a realização da Oferta (sem considerar a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares, um montante de 59.935.740 Ações, representativas de, aproximadamente, 47,94% 
do capital social da Companhia, estarão em circulação no mercado.  
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Após a realização da Oferta (considerando a colocação integral das Ações Adicionais e sem 
considerar as Ações Suplementares, um montante de até 71.922.888 Ações, representativas de, 
aproximadamente, 57,53% do capital social da Companhia, estarão em circulação no mercado.  

Após a realização da Oferta (considerando a colocação integral das Ações Adicionais e das Ações 
Suplementares, um montante de até 80.913.249 Ações, representativas de, aproximadamente, 
64,72% do capital social da Companhia, estarão em circulação no mercado. 

Para mais informações sobre a composição do capital social da Companhia, veja a seção “Informações 
Sobre a Oferta - Composição do Capital Social”, a partir da página 42 deste Prospecto. 

Quantidade, Montante e Recursos Líquidos 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações emitidas/alienadas, o Preço por Ação, o valor 
total das comissões pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da 
Oferta, bem como dos recursos líquidos das comissões oriundos da Oferta (sem considerar as 
demais despesas e tributos relativos à Oferta). 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, sem considerar a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 

Líquidos(2) 
  (R$) (R$) (R$) (R$) 

Companhia ...........................................  33.333.333 15,75 524.999.994,75 23.624.999,77 501.374.994,98
Silver Lake ...........................................  17.388.727 15,75 273.872.450,25 12.324.260,27 261.548.189,98
Michel Gora ..........................................  1.974.371 15,75 31.096.343,25 1.399.335,45 29.697.007,80
Ricardo Gora ........................................  1.974.371 15,75 31.096.343,25 1.399.335,45 29.697.007,80
Claudio Gora ........................................  1.974.371 15,75 31.096.343,25 1.399.335,45 29.697.007,80
Andrea Gora Cohen ..............................  874.446 15,75 13.772.524,50 619.763,60 13.152.760,90
Gilberto Mautner ..................................  1.974.371 15,75 31.096.343,25 1.399.335,45 29.697.007,80
Flávio Benício Jansen Ferreira ................  150.000 15,75 2.362.500,00 106.312,50 2.256.187,50
Rafael Chamas Alves.............................  8.750 15,75 137.812,50 6.201,56 131.610,94
Fernando Biancardi Cirne ......................  37.000 15,75 582.750,00 26.223,75 556.526,25
Juliano Primavesi ..................................  170.000 15,75 2.677.500,00 120.487,50 2.557.012,50
Willians Cristiano Marques .....................  76.000 15,75 1.197.000,00 53.865,00 1.143.135,00
Total ...............................................  59.935.740 15,75 943.987.905,00 42.479.455,75 901.508.449,25
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões, sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a 

alterações. 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e sem considerar a colocação das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 

Líquidos(2) 
  (R$) (R$) (R$) (R$) 

Companhia ..........................................  33.333.333 15,75 524.999.994,75 23.624.999,77 501.374.994,98
Silver Lake ..........................................  17.388.727 15,75 273.872.450,25 12.324.260,27 261.548.189,98
Michel Gora .........................................  4.672.417 15,75 73.590.567,75 3.311.575,55 70.278.992,20
Ricardo Gora .......................................  4.672.418 15,75 73.590.583,50 3.311.576,26 70.279.007,24
Claudio Gora .......................................  4.672.418 15,75 73.590.583,50 3.311.576,26 70.279.007,24
Andrea Gora Cohen .............................  2.069.407 15,75 32.593.160,25 1.466.692,21 31.126.468,04
Gilberto Mautner .................................  4.672.418 15,75 73.590.583,50 3.311.576,26 70.279.007,24
Flávio Benício Jansen Ferreira ...............  150.000 15,75 2.362.500,00 106.312,50 2.256.187,50
Rafael Chamas Alves............................  8.750 15,75 137.812,50 6.201,56 131.610,94
Fernando Biancardi Cirne .....................  37.000 15,75 582.750,00 26.223,75 556.526,25
Juliano Primavesi .................................  170.000 15,75 2.677.500,00 120.487,50 2.557.012,50
Willians Cristiano Marques ....................  76.000 15,75 1.197.000,00 53.865,00 1.143.135,00
Total ...............................................  71.922.888 15,75 1.132.785.486,00 50.975.346,89 1.081.810.139,11
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a 

alterações. 
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Assumindo a colocação da totalidade das Ações, sem considerar a colocação das Ações Adicionais e 
considerando a colocação integral das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 

Líquidos(2) 
  (R$) (R$) (R$) (R$) 

Companhia .........................................  33.333.333 15,75 524.999.994,75 23.624.999,77 501.374.994,98
Silver Lake .........................................  17.388.727 15,75 273.872.450,25 12.324.260,27 261.548.189,98
Michel Gora ........................................  3.997.906 15,75 62.967.019,50 2.833.515,88 60.133.503,62
Ricardo Gora ......................................  3.997.906 15,75 62.967.019,50 2.833.515,88 60.133.503,62
Claudio Gora ......................................  3.997.906 15,75 62.967.019,50 2.833.515,88 60.133.503,62
Andrea Gora Cohen ............................  1.770.667 15,75 27.888.005,25 1.254.960,24 26.633.045,01
Gilberto Mautner ................................  3.997.906 15,75 62.967.019,50 2.833.515,88 60.133.503,62
Flávio Benício Jansen Ferreira ..............  150.000 15,75 2.362.500,00 106.312,50 2.256.187,50
Rafael Chamas Alves...........................  8.750 15,75 137.812,50 6.201,56 131.610,94
Fernando Biancardi Cirne ....................  37.000 15,75 582.750,00 26.223,75 556.526,25
Juliano Primavesi ................................  170.000 15,75 2.677.500,00 120.487,50 2.557.012,50
Willians Cristiano Marques ...................  76.000 15,75 1.197.000,00 53.865,00 1.143.135,00
Total ..............................................  68.926.101 15,75 1.085.586.090,75 48.851.374,11 1.036.734.716,64
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a 

alterações. 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Ofertante Quantidade 
Preço por 

Ação(1) Montante Comissões 
Recursos 

Líquidos(2) 
  (R$) (R$) (R$) (R$) 

Companhia .........................................  33.333.333 15,75 524.999.994,75 23.624.999,77 501.374.994,98 
Silver Lake .........................................  17.388.727 15,75 273.872.450,25 12.324.260,27 261.548.189,98 
Michel Gora ........................................  6.695.952 15,75 105.461.244,00 4.745.755,98 100.715.488,02 
Ricardo Gora ......................................  6.695.953 15,75 105.461.259,75 4.745.756,69 100.715.503,06 
Claudio Gora ......................................  6.695.953 15,75 105.461.259,75 4.745.756,69 100.715.503,06 
Andrea Gora Cohen ............................  2.965.628 15,75 46.708.641,00 2.101.888,85 44.606.752,15 
Gilberto Mautner ................................  6.695.953 15,75 105.461.259,75 4.745.756,69 100.715.503,06
Flávio Benício Jansen Ferreira ..............  150.000 15,75 2.362.500,00 106.312,50 2.256.187,50 
Rafael Chamas Alves...........................  8.750 15,75 137.812,50 6.201,56 131.610,94 
Fernando Biancardi Cirne ....................  37.000 15,75 582.750,00 26.223,75 556.526,25 
Juliano Primavesi ................................  170.000 15,75 2.677.500,00 120.487,50 2.557.012,50 
Willians Cristiano Marques ...................  76.000 15,75 1.197.000,00 53.865,00 1.143.135,00 
Total ..............................................  80.913.249 15,75 1.274.383.672 57.347.265 1.217.036.407 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) Recursos líquidos de comissões e sem considerar a dedução das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a 

alterações. 

Custos de Distribuição 

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas à Oferta, as despesas com auditores, 
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serão integralmente arcadas 
pela Companhia, sendo que a Companhia se reserva ao direito de solicitar o reembolso das 
despesas descritas abaixo aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas participações 
na Oferta. As comissões, impostos, taxas e outras retenções sobre comissões serão pagas aos 
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
ofertadas por cada um deles. Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações – Arcaremos com as despesas dos Acionistas 
Vendedores relacionadas à Oferta, bem como arcaremos juntamente com os Acionistas 
Vendedores com as comissões da Oferta, o que poderá impactar os valores líquidos a 
serem por nós recebidos em decorrência da Oferta o que poderá afetar adversamente 
nossos resultados no período subsequente à realização da mesma” constante a partir 
da página 96 deste Prospecto.  
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Abaixo segue a descrição dos custos relativos à Oferta, sem considerar a colocação das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Custos Valor(1) 

% em 
Relação  
ao Valor 

Total  
da Oferta(5) 

Valor por 
Ação 

% em 
Relação ao 

Preço  
por Ação(1) 

 (R$) (R$) 
Comissão de Coordenação .................................... 6.607.915,34 0,70 0,11 0,70 
Comissão de Colocação ......................................... 19.823.746,01 2,10 0,33 2,10 
Comissão de Garantia Firme .................................. 6.607.915,34 0,70 0,11 0,70 
Remuneração de Incentivo(2) ................................. 9.439.879,05 1,00 0,16 1,00 
Total de Comissões ......................................... 42.479.455,74 4,50 0,71 4,50 
Impostos, Taxas e Outras Retenções ..................... 4.537.097,38 0,48 0,08 0,48 
Taxa de Registro na CVM ...................................... 634.628,72 0,07 0,01 0,07 
Despesas com Auditores ....................................... 807.500,00 0,09 0,01 0,09 
Taxa de Registro na ANBIMA ................................. 38.071,03 0,00 0,00 0,00 
Taxa de Registro da B3 ......................................... 459.099,24 0,05 0,01 0,05 
Despesas com Advogados(3) .................................. 3.615.000,00 0,38 0,06 0,38
Outras despesas da Oferta(4)(5)............................... 3.826.000,00 0,41 0,06 0,41 
Total de Despesas(6) ........................................ 13.917.396,37 1,47 0,23 1,47 
Total de Comissões e Despesas ...................... 56.396.852,11 5,97 0,94 5,97 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) A Comissão de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocação, constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta a 

exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são 
de ordem objetiva e subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e por cada um dos Acionistas Vendedores, tais como, atuação do coordenador 
durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissão 
de Incentivo é limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicação entre: (i) a quantidade total de Ações ofertadas; e (ii) o Preço por Ação. 

(3) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito 
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos. 

(4) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(5) Incluídos os custos estimados com Assessoria Financeira, traduções, printer e outros. 
(6) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

Assumindo a colocação da totalidade das Ações, considerando a colocação integral das Ações 
Adicionais e das Ações Suplementares: 

Custos Valor(1) 

% em Relação 
ao Valor Total 

da Oferta(5) 
Valor por 

Ação 

% em Relação 
ao Preço  

por Ação(1) 
 (R$)  (R$)  
Comissão de Coordenação .................................... 10.407.466,66 0,82 0,13 0,82 
Comissão de Colocação ......................................... 26.266.463,46 2,06 0,32 2,06 
Comissão de Garantia Firme .................................. 7.929.498,41 0,62 0,10 0,62 
Remuneração de Incentivo(2) ................................. 12.743.836,72 1,00 0,16 1,00 
Total de Comissões ......................................... 57.347.265,25 4,50 0,71 4,50 
Impostos, Taxas e Outras Retenções ..................... 6.125.081,46 0,48 0,08 0,48 
Taxa de Registro na CVM ...................................... 634.628,72 0,05 0,01 0,05 
Despesas com Auditores ....................................... 807.500,00 0,06 0,01 0,06 
Taxa de Registro na ANBIMA ................................. 51.395,89 0,00 0,00 0,00 
Taxa de Registro da B3 ......................................... 574.737,76 0,05 0,01 0,05 
Despesas com Advogados(3) .................................. 3.615.000,00 0,28 0,04 0,28 
Outras despesas da Oferta(4)(5)............................... 3.826.000,00 0,30 0,05 0,30 
Total de Despesas(6) ........................................ 15.634.343,83 1,23 0,19 1,23 
Total de Comissões e Despesas ...................... 72.981.609,08 5,73 0,90 5,73 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o preço médio da Faixa Indicativa. 
(2) A Comissão de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocação, constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da 

Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificação da 
Comissão de Incentivo são de ordem objetiva e subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e por cada um dos Acionistas 
Vendedores, tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de suas 
atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissão de Incentivo é limitada a 1,00% sobre o produto resultante da 
multiplicação entre: (i) a quantidade total de Ações ofertadas; e (ii) o Preço por Ação. 
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(3) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito 
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos. 

(4) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(5) Incluídos os custos estimados com Assessoria Financeira, traduções, printer e outros. 
(6) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

Não há outra remuneração devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores às Instituições 
Participantes da Oferta (com exceção aos Coordenadores da Oferta, com relação a ganhos decorrentes da 
atividade de estabilização) ou aos Agentes de Colocação Internacional, exceto pela descrita acima, bem 
como não existe nenhum tipo de remuneração que dependa do Preço por Ação. 
Cronograma Estimado da Oferta 
Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais 
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:  

# Eventos Data(1) 

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 9 de dezembro de 2019 

2. 

Disponibilização do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituições 
Consorciadas). 

Disponibilização deste Prospecto. 
Início das apresentações para potenciais investidores (roadshow) 
Início do Procedimento de Bookbuilding. 

14 de janeiro de 2020 

3. 

Nova disponibilização do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituições 
Consorciadas). 

Início do Período de Reserva do Varejo. 
Início do Período de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas. 
Início do Período de Reserva Não Prioritário. 
Início do Período de Reserva Não Prioritário para Pessoas Vinculadas. 
Início do Período de Reserva do Segmento Private. 
Início do Período de Reserva do Segmento Private para Pessoas Vinculadas. 

21 de janeiro de 2020 

4. 
Encerramento do Período de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas. 
Encerramento do Período de Reserva do Segmento Private para Pessoas 

Vinculadas. 
Encerramento do Período do Reserva Não Prioritário para Pessoas Vinculadas. 

24 de janeiro de 2020 

5. 
Encerramento do Período de Reserva do Varejo. 
Encerramento do Período de Reserva do Segmento Private. 
Encerramento do Período de Reserva Não Prioritário. 

3 de fevereiro de 2020 

6. 

Encerramento das apresentações para potenciais investidores (roadshow). 
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 
Fixação do Preço por Ação. 
Assinatura do Contrato de Colocação, do Contrato de Colocação Internacional 

e dos demais contratos relacionados à Oferta. 

4 de fevereiro de 2020 

7. 
Concessão dos registros da Oferta pela CVM. 
Disponibilização do Anúncio de Início. 
Disponibilização do Prospecto Definitivo. 

5 de fevereiro de 2020 

8. Início de negociação das Ações no Novo Mercado. 
Início do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 6 de fevereiro de 2020 

9. Data de Liquidação. 7 de fevereiro de 2020 

10. Data limite do prazo de exercício da Opção de Ações Suplementares. 6 de março de 2020 

11. Data limite para a liquidação de Ações Suplementares. 10 de março de 2020 

12. Data limite para o fim do Lock-up da Oferta de Varejo 20 de março de 2020 

13. Data limite para o fim do Lock-up da Oferta do Segmento Private 5 de abril de 2020 
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14. Data limite para a disponibilização do Anúncio de Encerramento. 3 de agosto de 2020 
(1) Todas as datas futuras previstas são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipações ou prorrogações a 

critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificação no cronograma da distribuição 
deverá ser comunicada à CVM e poderá ser analisada como modificação da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrução 
CVM 400. Ainda, caso ocorram alterações das circunstâncias, revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. 

Será admitido o recebimento de reservas para subscrição/aquisição das Ações a partir da data da 
nova disponibilização do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituições Consorciadas), as 
quais somente serão confirmadas pelo adquirente após o início do Prazo de Distribuição.  

Na hipótese de suspensão, modificação, revogação ou cancelamento da Oferta, este cronograma 
será alterado nos termos da Instrução CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a 
tais eventos relacionados à Oferta serão informados por meio de disponibilização de Aviso ao 
Mercado nas páginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituições 
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.  

Para informações sobre os prazos, termos, condições e forma para devolução e reembolso dos 
valores dados em contrapartida às Ações, nos casos de suspensão, modificação, revogação ou 
cancelamento da Oferta, consulte as seções “Informações Sobre a Oferta - Procedimento da 
Oferta”, “Informações Sobre a Oferta - Suspensão, Modificação, Revogação ou Cancelamento da 
Oferta” e “Informações Sobre a Oferta - Inadequação da Oferta”, deste Prospecto. 

Para informações sobre os prazos, condições e preço de revenda no caso de alienação das Ações 
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorrência do exercício da Garantia Firme de 
Liquidação, nos termos descritos no Contrato de Colocação, ver o item 8 do Aviso ao Mercado e a 
seção “Informações Sobre a Oferta - Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação”, deste 
Prospecto. 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizarão apresentações 
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no período compreendido entre a data em que 
o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preço por Ação. 

Regime de Distribuição 

A Oferta será realizada em conformidade com o Contrato de Colocação, e os esforços de colocação 
das Ações junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serão realizados nos 
termos do Contrato de Colocação Internacional. 

Após: (i) a disponibilização do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilização (com os 
logotipos das Instituições Consorciadas); (ii) a disponibilização deste Prospecto; (iii) o 
encerramento dos Períodos de Reservas e dos Períodos de Reservas para Pessoas Vinculadas; (iv) a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a celebração do Contrato de Colocação e do Contrato 
de Colocação Internacional; (v) o deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de 
valores mobiliários sob a categoria “A” pela CVM; (vi) a concessão dos registros da Oferta pela 
CVM; (vii) a disponibilização do Anúncio de Início; e (viii) a disponibilização do Prospecto Definitivo, 
as Instituições Participantes da Oferta realizarão a colocação das Ações (considerando as Ações 
Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares), em mercado de balcão não organizado, 
em regime de Garantia Firme de Liquidação, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de 
forma individual e não solidária, na proporção e até os limites individuais previstos no Contrato de 
Colocação, em conformidade com o disposto da Instrução CVM 400 e observado o esforço de 
dispersão acionária previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposições deste Prospecto. 
Ainda, conforme disposto no Contrato de Colocação, as Ações Suplementares não serão objeto de 
Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 
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O Contrato de Colocação estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto aos 
Coordenadores da Oferta e à CVM, nos endereços indicados neste Prospecto Preliminar, a partir da 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade 
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400. Assim, caso não haja demanda para 
a subscrição/aquisição da totalidade das Ações (sem considerar as Ações Adicionais e 
as Ações Suplementares) por parte dos Investidores Não Institucionais e dos 
Investidores Institucionais até a data da conclusão do Procedimento de Bookbuilding, 
nos termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos 
de Reserva e intenções de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os 
valores eventualmente depositados pelos Investidores Não Institucionais serão 
devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de 
custos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis 
sobre os valores pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros 
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a 
zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis 
contados da data da disponibilização do comunicado de cancelamento da Oferta. Para 
mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Na 
medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme 
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que a Oferta 
venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em 
subscrever/adquirir a totalidade das Ações inicialmente ofertada no âmbito da Oferta”, 
a partir da página 94 Prospecto Preliminar. 

Procedimento de Distribuição da Oferta 

As Instituições Participantes da Oferta realizarão a distribuição das Ações por meio de duas ofertas 
distintas, quais sejam: (i) Oferta Não Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas 
adiante. 

Oferta Não Institucional 

A Oferta Não Institucional será destinada aos Investidores Não Institucionais, para qual será 
assegurado, desde que haja demanda: (i) o montante de, no mínimo, 10% (dez por cento) do total 
das Ações incialmente ofertado (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares); e (ii) 
a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o 
montante de, no máximo, 20% (vinte por cento) do total das Ações (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), a ser realizada pelas Instituições Consorciadas, sendo 
assegurada aos Investidores Não Institucionais prioridade na subscrição e na integralização. 

As Instituições Participantes da Oferta efetuarão a colocação pública das Ações no Brasil, em 
mercado de balcão não organizado, observado o disposto na Instrução CVM 400 e os esforços de 
dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de: 

(a) uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, destinadas aos Investidores da Oferta de 
Varejo e aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, conforme alocações 
mínimas descritas neste Prospecto; e  

(b) uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private.  

Oferta Institucional 

A Oferta Institucional será destinada aos Investidores Institucionais, e será realizada 
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocação Internacional. 
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Plano de Distribuição da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuência da Companhia e dos Acionistas Vendedores, 
elaborarão um plano de distribuição das Ações, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução 
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforço de dispersão 
acionária, o qual levará em conta a criação de uma base acionária diversificada de acionistas e 
relações da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e 
outras considerações de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta 
assegurarão: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento 
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrução CVM 400; 
e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições Participantes da Oferta, dos exemplares dos 
Prospectos para leitura obrigatória, de modo que suas eventuais dúvidas possam ser esclarecidas 
por pessoa designada pelo Coordenador Líder. 

Público Alvo 

O público alvo da Oferta consiste em Investidores Não Institucional e Investidores Institucionais. 

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400 e do artigo 1º, 
inciso VI, da Instrução CVM 505, serão consideradas pessoas vinculadas à Oferta os investidores 
que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia e dos Acionistas Vendedores ou 
outras pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus ascendentes, 
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional; (iii) empregados, 
operadores e demais prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de 
Colocação Internacional diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; (iv) agentes autônomos 
que prestem serviços às Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que 
mantenham, com as Instituições Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocação 
Internacional, contrato de prestação de serviços diretamente relacionados à atividade de 
intermediação ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta 
ou indiretamente, pelas Instituições Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou 
indiretamente, por pessoas vinculadas às Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de 
Colocação Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cônjuge ou 
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e 
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, salvo se geridos 
discricionariamente por terceiros que não sejam pessoas vinculadas. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400: (i) 
para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ações 
como referência (incluindo operações de total return swap), desde que tais terceiros não sejam 
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II 
da Instrução CVM 400, são permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão 
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. 

Para mais informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações 
– A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge 
podem influenciar a demanda e o preço das Ações”, a partir da página 8 deste 
Prospecto. 
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Oferta Não Institucional 

No contexto da Oferta Não Institucional, considerando o esforço mínimo de dispersão acionária 
previsto no Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no mínimo, 10% do total das Ações 
incialmente ofertado (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) e de, no 
máximo, 20% do total das Ações incialmente ofertado (considerando as Ações Adicionais e as 
Ações Suplementares), a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta serão destinados prioritariamente à colocação pública no âmbito da 
Oferta Não Institucional para Investidores Não Institucionais que realizarem seus respectivos 
Pedidos de Reserva, de acordo com as condições ali previstas e os procedimentos indicados neste 
item, sendo que as Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) serão 
destinadas à colocação pública no âmbito da Oferta Não Institucional pelas Instituições 
Consorciadas, tendo prioridade na alocação: (a) Investidores da Oferta de Varejo; (b) Investidores 
da Oferta de Varejo sem Alocação Prioritária; e (c) Investidores da Oferta do Segmento Private; de 
acordo com as condições e procedimentos indicados abaixo: 

I. o montante de, no máximo, 10% do total das Ações incialmente ofertado (considerando as 
Ações Adicionais e as Ações Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, será destinado à 
colocação pública no âmbito da Oferta do Segmento Private para Investidores da Oferta do 
Segmento Private que realizarem seus investimentos de forma direta. 

II. o montante de, no máximo, 10% do total das Ações incialmente ofertado (considerando as 
Ações Adicionais e as Ações Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, será destinado à colocação 
pública no âmbito da Oferta de Varejo e na Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, sendo 
que o montante da Oferta de Varejo será destinado à colocação pública para: 

(a) investidores da Oferta de Varejo que realizarem seus investimentos de forma direta e que 
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo, 
sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Ações incialmente ofertado 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), tais pedidos serão atendidos; 
e (ii) superior a 5% do total das Ações incialmente ofertado (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), a alocação será definida a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 
observado que o montante mínimo das Ações da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária 
tenha sido atendido nos termos do item (b)(i) abaixo; e 

(b) investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, sendo certo que caso haja 
demanda (i) de até 5% do total das Ações incialmente ofertado (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), tais pedidos serão atendidos; e (ii) superior a 5% do 
total das Ações incialmente ofertado (considerando as Ações Adicionais e as Ações 
Suplementares), a alocação será definida a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. 

Recomenda-se aos Investidores Não Institucionais interessados na realização dos 
Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condições 
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos à 
Alocação Prioritária e à liquidação da Oferta e as informações constantes deste 
Prospecto e do Formulário de Referência, especialmente as seções “Sumário da 
Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações” deste Prospecto Preliminar, bem como o item “4. 
Fatores de Risco” do Formulário de Referência; (ii) verifiquem com a Instituição 
Consorciada de sua preferência, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigirá 
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a manutenção de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de 
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituição Consorciada 
de sua preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido 
pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, 
para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os 
procedimentos operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; e (iv) 
verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de preencher e 
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por 
parte da Instituição Consorciada. 

Oferta de Varejo 

A Oferta de Varejo será realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta de Varejo que 
realizarem solicitação de reserva antecipada mediante Pedido de Reserva junto a uma única 
Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva do Varejo, ou, no caso de Investidores da 
Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva do Varejo para 
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta de 
Varejo, nas condições descritas abaixo: 

Os Investidores da Oferta de Varejo que aderirem à Oferta Não Institucional não 
participarão do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação 
do Preço por Ação. 

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo deverão observar, além das 
condições previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:  

(a) durante o Período de Reserva do Varejo, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo 
interessados em participar da Oferta deverá realizar Pedido de Reserva com uma única 
Instituição Consorciada, irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (c), (e), (f), 
(h), (j) e (k) abaixo, observadas as condições do Pedido de Reserva;  

(b) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta 
de Varejo e participar da Alocação Lock-up Oferta de Varejo, deverão, necessariamente, indicar 
no Pedido de Reserva que estão de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de 
serem considerados Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária e não 
participarem da Oferta de Varejo e da Alocação Lock-up Oferta de Varejo; 

(c) os Investidores da Oferta de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo 
poderão estipular, no Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação como condição de 
eficácia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmação, sendo que, caso 
o Preço por Ação seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta 
de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva será automaticamente cancelado;  

(d) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. 
Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Varejo interessados na realização de Pedidos de 
Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de 
Reserva especialmente os procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as informações 
constantes do Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, 
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirá a 
manutenção de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido 
de Reserva; e (iii) entrem em contato com a Instituição Consorciada de sua preferência para 
obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituição Consorciada 
para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realização do cadastro na 
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Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada 
Instituição Consorciada;  

(e) os Investidores da Oferta de Varejo deverão realizar seus Pedidos de Reserva no Período de 
Reserva do Varejo, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas 
Vinculadas deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa 
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituição Consorciada; 

(f) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de 
Varejo: (i) seja igual ou inferior ao montante de Ações destinadas à Oferta de Varejo, não 
haverá Rateio da Oferta de Varejo, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores da Oferta Varejo, de modo que as Ações remanescentes, se houver, 
serão destinadas conforme ordem de prioridade estabelecida neste Aviso ao Mercado; ou (ii) 
exceda o total de Ações destinadas à Oferta de Varejo, será realizado rateio entre os 
respectivos Investidores da Oferta de Varejo que apresentarem Pedido de Reserva 
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados 
em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem 
reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente 
incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de Liquidação; 

(g) até as 16h00 do primeiro dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de Início, 
serão informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituição Consorciada que tenha 
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereço eletrônico, ou, 
na sua ausência, por fac-símile, telefone ou correspondência, a Data de Liquidação, a 
quantidade de Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do Rateio da Oferta de 
Varejo), o Preço por Ação e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, 
o valor do investimento será limitado àquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; 

(h) até as 10h00 da Data de Liquidação, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado 
Pedido de Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente 
disponíveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alínea (c) acima à Instituição 
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em não o 
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento 
automático, a Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverá garantir 
a liquidação por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo;  

(i) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de 
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no 
Contrato de Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alínea (i) acima;  

(j) caso: (a) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes do Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, 
parágrafo 4º, da Instrução CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da 
Instrução CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução 
CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo poderá desistir do respectivo Pedido de Reserva 
devendo, para tanto, informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido o 
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia útil subsequente à data de 
disponibilização do Prospecto Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até as 12h00 do 
quinto dia útil subsequente à data da suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das 
alíneas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alíneas (b) e (c) acima serão 
imediatamente divulgados por meio de anúncio de retificação, nos mesmos veículos utilizados 
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para disponibilização do Aviso ao Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 
27 da Instrução CVM 400. No caso da alínea (c) acima, após a disponibilização do anúncio de 
retificação, a respectiva Instituição Consorciada deverá acautelar-se e certificar-se, no 
momento do recebimento das aceitações da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo 
está ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas 
condições. Caso o Investidor de Varejo não informe sua decisão de desistência do Pedido de 
Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, será considerado válido e o Investidor 
de Varejo deverá efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta 
de Varejo já tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) acima e venha a desistir do 
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serão devolvidos sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias 
úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e  

(k) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação ou de 
cancelamento ou revogação da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao 
respectivo Investidor da Oferta de Varejo o cancelamento da Oferta, o que poderá ocorrer, 
inclusive, mediante disponibilização de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de 
Varejo já tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) acima, os valores depositados 
serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso e 
com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no 
prazo de 3 (três) dias úteis contados da comunicação do cancelamento da Oferta. 

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo que adquirirem Ações da Oferta 
de Varejo no âmbito da Alocação Lock-up Oferta de Varejo, não poderão, pelo prazo de 45 
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, oferecer, vender, 
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a 
qualquer título, tais Ações. Dessa forma, como condição para a sua participação na Oferta de 
Varejo, cada Investidor da Oferta de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará autorizando 
seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira 
mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer 
hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento 
do prazo de 45 (quarente e cinco) dias de Lock-up da Oferta de Varejo. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de 
Varejo por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de 
restrição a ele aplicável, e tendo em vista a impossibilidade das Ações da Oferta de 
Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, 
de forma direta ou indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os 
Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo que 
se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da 
Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, 
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das 
ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a liquidação da 
Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações”, a partir da página 97 
deste Prospecto. 

Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária 

A Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária será realizada exclusivamente junto a Investidores da 
Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária que realizarem Pedido de Reserva junto a uma única 
Instituição Consorciada, Período de Reserva Não Prioritário, ou, no caso de Investidores da Oferta 
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de Varejo Sem Alocação Prioritária que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva 
Não Prioritário para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de 
Reserva da Oferta de Varejo, nas condições descritas abaixo: 

Os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária que aderirem à Oferta 
Não Institucional não participarão do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não 
participarão da fixação do Preço por Ação. 

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária. Os Investidores da Oferta de Varejo 
Sem Alocação Prioritária deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de Reserva, o 
procedimento abaixo:  

(a) durante o Período de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária interessados em participar da Oferta deverá realizar Pedido de Reserva com uma 
única Instituição Consorciada, irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nos incisos (b), 
(d), (e), (g), (i) e (j) abaixo, observadas as condições do Pedido de Reserva; 

(b) os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária que decidirem participar 
diretamente da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária poderão estipular, no Pedido de 
Reserva, um preço máximo por Ação como condição de eficácia de seu Pedido de Reserva, sem 
necessidade de posterior confirmação, sendo que, caso o Preço por Ação seja fixado em valor 
superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, o 
respectivo Pedido de Reserva será automaticamente cancelado; 

(c) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por Investidores 
da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo 
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária interessados na realização de Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os 
termos e condições estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos 
à liquidação da Oferta e as informações constantes do Prospecto; (ii) verifiquem com a 
Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, 
a seu exclusivo critério, exigirá a manutenção de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, 
para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrem em contato com a Instituição 
Consorciada de sua preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo 
estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o 
caso, para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os 
procedimentos operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; 

(d) os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária deverão realizar seus Pedidos de 
Reserva no Período de Reserva Não Prioritário, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo 
Sem Alocação Prioritária que sejam Pessoas Vinculadas deverão, necessariamente, indicar no 
Pedido de Reserva a sua condição de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser 
cancelado pela Instituição Consorciada; 

(e) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de 
Varejo Sem Alocação Prioritária: (i) seja igual ou inferior ao montante de Ações destinadas à 
Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, não haverá Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores da Oferta Varejo Sem Alocação Prioritária, de modo que as Ações remanescentes, 
se houver, serão destinadas conforme ordem de prioridade estabelecida neste Aviso ao Mercado; 
ou (ii) exceda o total de Ações destinadas à Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária, será 
realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária 
que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio da Oferta de 
Varejo Sem Alocação Prioritária, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem 
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qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o 
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias 
úteis contados da Data de Liquidação; 

(f) até as 16h00 do primeiro dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de Início, 
serão informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária pela Instituição 
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo 
endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por fac-símile, telefone ou correspondência, a Data de 
Liquidação, a quantidade de Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do Rateio 
da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária), o Preço por Ação e o valor do respectivo 
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento será limitado àquele 
indicado no respectivo Pedido de Reserva;  

(g) até as 10h00 da Data de Liquidação, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação 
Prioritária que tenha realizado Pedido de Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em 
recursos imediatamente disponíveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alínea 
(h) acima à Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob 
pena de, em não o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso 
de tal cancelamento automático, a Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de 
Reserva deverá garantir a liquidação por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo 
Sem Alocação Prioritária;  

(h) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva 
entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem 
Alocação Prioritária que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos 
previstos no Contrato de Colocação da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na 
alínea (h) acima;  

(i) caso (a) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes do Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidor 
da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária ou a sua decisão de investimento, nos termos do 
artigo 45, parágrafo 4º, da Instrução CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 
da Instrução CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrução 
CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária poderá desistir do respectivo 
Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha 
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia útil subsequente à data de 
disponibilização do Prospecto Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto 
dia útil subsequente à data da suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos das alíneas (b) e 
(c) acima. Adicionalmente, os casos das alíneas (b) e (c) acima serão imediatamente divulgados por 
meio de anúncio de retificação, nos mesmos veículos utilizados para disponibilização do Aviso ao 
Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400. No caso da 
alínea (c) acima, após a disponibilização do anúncio de retificação, a respectiva Instituição 
Consorciada deverá acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitações da 
Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária está ciente de 
que aos termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condições. Caso o 
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária não informe sua decisão de desistência do 
Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, será considerado válido e o 
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária deverá efetuar o pagamento do valor do 
investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária já tenha efetuado o 
pagamento nos termos da alínea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos 
deste inciso, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos 
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados do pedido de cancelamento do 
respectivo Pedido de Reserva; e  
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(j) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação da Oferta 
ou de cancelamento ou revogação da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e 
a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao 
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária o cancelamento da Oferta, o 
que poderá ocorrer, inclusive, mediante disponibilização de comunicado ao mercado. Caso o 
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocação Prioritária já tenha efetuado o pagamento nos 
termos da alínea (h) acima, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos 
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados 
da comunicação do cancelamento da Oferta. 

Oferta do Segmento Private 

A Oferta do Segmento Private será realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta do 
Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva junto a uma única Instituição Consorciada, 
durante o Período de Reserva do Segmento Private, ou, no caso de Investidores da Oferta do 
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva do Segmento 
Private para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da 
Oferta do Segmento Private, nas condições descritas abaixo: 

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderirem à Oferta Não Institucional 
não participarão do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da 
fixação do Preço por Ação. 

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private 
deverão observar, além das condições previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:  

(a) durante o Período de Reserva do Segmento Private, cada um dos Investidores da Oferta do 
Segmento Private interessados em participar da Oferta deverá realizar Pedido de Reserva, 
irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), 
observadas as condições do Pedido de Reserva; 

(b) o Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha interesse em participar diretamente da 
Oferta do Segmento Private, deverá, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que está 
de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de não participar da Oferta 
do Segmento Private; 

(c) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva poderão 
estipular, no Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação como condição de eficácia de seu 
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmação, sendo que, caso o Preço por 
Ação seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta do 
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva será automaticamente cancelado; 

(d) as Instituições Consorciadas somente atenderão Pedidos de Reserva realizados por 
Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo 
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta do Segmento Private 
interessados na realização de Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e 
condições estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos à 
liquidação da Oferta e as informações constantes do Prospecto Preliminar; (ii) verifiquem com 
a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se 
essa, a seu exclusivo critério, exigirá a manutenção de recursos em conta nela aberta e/ou 
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrem em contato com a 
Instituição Consorciada de sua preferência para obter informações mais detalhadas sobre o 
prazo estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se 
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for o caso, para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os 
procedimentos operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; 

(e) os Investidores da Oferta do Segmento Private deverão realizar seus Pedidos de Reserva no 
Período de Reserva do Segmento Private, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento 
Private que sejam Pessoas Vinculadas deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva 
a sua condição de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela 
Instituição Consorciada; 

(f) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quantidade de Ações 
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações Suplementares), será 
vedada a colocação de Ações aos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam 
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do 
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; 

(g) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do 
Segmento Private: (i) seja igual ou inferior ao montante de Ações destinadas à Oferta do 
Segmento Private, não haverá Rateio do Segmento Private, sendo integralmente atendidos todos 
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private e as Ações 
remanescentes, se houver, serão destinadas conforme ordem de prioridade estabelecida neste 
Aviso ao Mercado; ou (ii) exceda o total de Ações destinadas à Oferta do Segmento Private, será 
realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta do Segmento Private que 
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações. Caso haja Rateio do Segmento 
Private, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros 
ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos 
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da Data de 
Liquidação; 

(h) até as 16h00 do primeiro dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de Início, 
serão informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela Instituição 
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo 
endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por fac-símile, telefone ou correspondência, a Data 
de Liquidação, a quantidade de Ações alocadas (ajustada, se for o caso, em decorrência do 
Rateio do Segmento Private), o Preço por Ação e o valor do respectivo investimento, sendo 
que, em qualquer caso, o valor do investimento será limitado àquele indicado no respectivo 
Pedido de Reserva; 

(i) até as 10h00 da Data de Liquidação, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha 
realizado Pedido de Reserva deverá efetuar o pagamento, à vista e em recursos imediatamente 
disponíveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alínea (c) acima à Instituição 
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em não o 
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento 
automático, a Instituição Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverá garantir 
a liquidação por parte do respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private; 

(j) na Data de Liquidação, a Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de 
Reserva entregará, por meio da B3, as Ações alocadas ao respectivo Investidor da Oferta do 
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos 
previstos no Contrato de Colocação, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alínea 
(i) acima; 

(k) caso: (a) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes do Prospecto 
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisão de investimento, nos termos do 
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artigo 45, parágrafo 4º, da Instrução CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do 
artigo 20 da Instrução CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da 
Instrução CVM 400, o Investidor da Oferta do Segmento Private poderá desistir do respectivo 
Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisão à Instituição Consorciada que 
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia útil subsequente 
à data de disponibilização do Prospecto Definitivo, no caso da alínea (a) acima; e (2) até as 
12h00 do quinto dia útil subsequente à data da suspensão ou a modificação da Oferta, nos 
casos das alíneas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alíneas (b) e (c) acima serão 
imediatamente divulgados por meio de anúncio de retificação, nos mesmos veículos utilizados 
para disponibilização do Aviso ao Mercado e do Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 
27 da Instrução CVM 400. No caso da alínea (c) acima, após a disponibilização do anúncio de 
retificação, a respectiva Instituição Consorciada deverá acautelar-se e certificar-se, no 
momento do recebimento das aceitações da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta 
do Segmento Private está ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem 
conhecimento das novas condições. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private não 
informe sua decisão de desistência do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de 
Reserva será considerado válido e o Investidor da Oferta do Segmento Private deverá efetuar 
o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private já 
tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) acima e venha a desistir do Pedido de 
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serão devolvidos sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos 
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis 
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e 

(l) caso não haja conclusão da Oferta ou em caso de resilição do Contrato de Colocação ou de 
cancelamento ou revogação da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serão cancelados e a 
Instituição Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicará ao 
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que poderá 
ocorrer, inclusive, mediante disponibilização de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da 
Oferta do Segmento Private já tenha efetuado o pagamento nos termos da alínea (i) acima, os 
valores depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos 
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (três) dias úteis contados da comunicação do 
cancelamento da Oferta. 

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private que indicarem 
no Pedido de Reserva que estão de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e 
adquirirem Ações no âmbito da Oferta do Segmento Private, não poderão, pelo prazo de 60 
(sessenta) dias contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar 
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer 
título, tais Ações. Dessa forma, como condição para a participação na Oferta do Segmento Private, 
cada Investidor da Oferta do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará 
autorizando seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações 
para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em 
qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o 
encerramento do prazo de 60 (sessenta) dias de Lock-up da Oferta do Segmento Private. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do 
Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o 
período de Lock-up da Oferta do Segmento Private aplicável e tendo em vista a 
impossibilidade das Ações da Oferta do Segmento Private serem transferidas, 
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, 
tais restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os Investidores da Oferta do 



 

67 

Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo que se comprometerem a 
observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, 
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em 
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de 
emissão da Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta, poderão 
incorrer em perdas em determinadas situações”, a partir da página 97 deste Prospecto. 

Oferta Institucional 

Após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Ações remanescentes 
da Oferta serão destinadas à colocação junto a Investidores Institucionais, por meio dos 
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional, não sendo admitidas para tais 
Investidores Institucionais reservas antecipadas e não sendo estipulados valores mínimo ou 
máximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta 
Institucional deverá assumir a obrigação de verificar se está cumprindo com os requisitos para 
participar da Oferta Institucional, para então apresentar suas intenções de investimento, em valor 
financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condições: 

(a) caso o número de Ações objeto de intenções de investimento recebidas de Investidores 
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrução 
CVM 400, exceda o total de Ações remanescentes após o atendimento dos Pedidos de Reserva, 
nos termos e condições descritos acima, terão prioridade no atendimento de suas respectivas 
intenções de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos 
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação 
Internacional, levando em consideração o disposto no Plano de Distribuição, nos termos do 
artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar 
uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes 
critérios de avaliação sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuação e a conjuntura 
macroeconômica brasileira e internacional; 

(b) até as 16h00 do dia útil imediatamente seguinte à data de disponibilização do Anúncio de 
Início, os Investidores Institucionais serão informados, por meio do seu respectivo endereço 
eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidação, a quantidade 
de Ações alocada e o valor do respectivo investimento; 

(c) a entrega das Ações deverá ser realizada na Data de Liquidação, mediante pagamento à vista, 
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, do valor resultante do 
Preço por Ação multiplicado pela quantidade de Ações alocada ao Investidor Institucional, de 
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocação. A subscrição das Ações será 
formalizada mediante assinatura de boletim de subscrição, cujo modelo final foi previamente 
apresentado à CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a 
entrega das Ações. As Ações que forem objeto de esforços de venda no exterior pelos Agentes 
de Colocação Internacional junto a Investidores Estrangeiros serão obrigatoriamente subscritas 
e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos 
termos da Resolução 4.373, da Instrução CVM 560 ou da Lei 4.131; e 

(d) poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding, até o limite máximo de 20% (vinte por cento) do total de Ações 
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Suplementares e as Ações Adicionais). Nos 
termos do artigo 55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior 
em 1/3 (um terço) à quantidade de Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações Suplementares), não será permitida a colocação de Ações junto aos 
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intenções de 
investimento automaticamente canceladas. A participação de Investidores Institucionais 
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que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá ter impacto 
adverso na formação do Preço por Ação e o investimento nas Ações por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá resultar em redução da liquidez 
das Ações da Companhia no mercado secundário. Para mais informações, veja a 
seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A participação de 
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding poderá afetar adversamente a fixação do Preço por 
Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas poderá resultar na redução de liquidez das ações 
ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário”, a partir da página 94 
deste Prospecto. 

Prazos da Oferta 

Nos termos do artigo 18 da Instrução CVM 400, o prazo para a distribuição das Ações terá início na 
data de disponibilização do Anúncio de Início, com data estimada para ocorrer em 5 de fevereiro de 
2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrução CVM 400, e será encerrado na data de 
disponibilização do Anúncio de Encerramento, limitado ao prazo máximo de seis meses, contado a 
partir da data de disponibilização do Anúncio de Início, com data máxima estimada para ocorrer em 
3 de agosto de 2020, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400. 

As Instituições Participantes da Oferta terão o prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, para efetuar a colocação das Ações. A liquidação física e 
financeira da Oferta deverá ser realizada até o último dia do Período de Colocação, exceto com 
relação à distribuição de Ações Suplementares, cuja liquidação física e financeira deverá ser 
realizada até o 2º (segundo) dia útil contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercício da Opção de 
Ações Suplementares. As Ações serão entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da 
Data de Liquidação ou da Data de Liquidação das Ações Suplementares, conforme o caso. 

A data de início da Oferta será anunciada mediante a disponibilização do Anúncio de Início em 
conformidade com o artigo 52 da Instrução CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serão 
anunciados mediante a disponibilização do Anúncio de Encerramento, com data máxima para 
ocorrer em 3 de agosto de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instrução CVM 400. 

Contrato de Colocação e Contrato de Colocação Internacional  

O Contrato de Colocação será celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos 
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do 
Contrato de Colocação, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de 
garantia firme de liquidação individual e não solidária, a totalidade das Ações, diretamente ou por 
meio das Instituições Consorciadas, em conformidade com as disposições da Instrução CVM 400 e 
observados os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado. 

Os Coordenadores da Oferta prestarão Garantia Firme de Liquidação, conforme disposto 
na seção “Informações Sobre a Oferta - Informações sobre a Garantia Firme de 
Liquidação”, a partir da página 70 deste Prospecto. 

Nos termos do Contrato de Colocação Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebração do 
Contrato de Colocação, os Agentes de Colocação Internacional realizarão os esforços de colocação das 
Ações no exterior. 

O Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional estabelecerão que a obrigação 
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional de efetuar o pagamento 
pelas Ações estará sujeita a determinadas condições, como a ausência de eventos adversos 
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negócios, a execução de certos 
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procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opiniões legais pelos 
assessores jurídicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de 
termos de restrição à negociação das Ações pela Companhia pelos Acionistas Vendedores e pelos 
Administradores, dentre outras providências necessárias. 

De acordo com o Contrato de Colocação e com o Contrato de Colocação Internacional, a 
Companhia e os Acionistas Vendedores assumirão a obrigação de indenizar os Coordenadores da 
Oferta e os Agentes de Colocação Internacional em certas circunstâncias e contra determinadas 
contingências. 

O Contrato de Colocação Internacional obrigará a Companhia, bem como obriga os Acionistas 
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocação Internacional caso eles venham a sofrer 
perdas no exterior por conta de incorreções relevantes ou omissões relevantes nos Offering 
Memoranda. O Contrato de Colocação Internacional possui declarações específicas em relação à 
observância de isenções das leis de valores mobiliários dos Estados Unidos, as quais, se 
descumpridas, poderão dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos 
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia e contra 
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados 
Unidos, poderão envolver valores substanciais, em decorrência do critério utilizado nos Estados 
Unidos para o cálculo das indenizações devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia 
for condenada em um processo no exterior em relação a incorreções relevantes ou omissões 
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenação poderá ocasionar 
um impacto significativo e adverso na Companhia.  

Para informações adicionais, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações – A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de 
colocação no exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma 
oferta de valores mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de 
valores mobiliários no exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a 
uma oferta de valores mobiliários no Brasil”, a partir da página 8 deste Prospecto. 

O Contrato de Colocação estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto aos 
Coordenadores da Oferta e à CVM, a partir da data de disponibilização do Anúncio de Início nos 
endereços indicados na seção “Disponibilização de Avisos e Anúncios da Oferta” a partir da página 
77 deste Prospecto. 

Suspensão, Modificação, Revogação ou Cancelamento da Oferta 

Caso: (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes deste Prospecto e 
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Não 
Institucionais, ou a sua decisão de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4°, da 
Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrução CVM 
400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400; e/ou (iv) 
o Preço por Ação seja fixado abaixo de 20% do preço inicialmente indicado, considerando um preço 
por Ação que seja o resultado da aplicação de 20% sobre o valor máximo da Faixa Indicativa, 
sendo que o valor resultante desta aplicação de 20% deverá ser descontado do valor mínimo da 
Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6º do Anexo II do Código ANBIMA e do Ofício-Circular 
CVM/SRE poderão os Investidores Não Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de 
Reserva sem quaisquer ônus, nos termos abaixo descritos. 

A revogação, suspensão, cancelamento ou qualquer modificação na Oferta será imediatamente 
divulgada por meio de anúncio disponibilizado nas páginas da Companhia, das Instituições 
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 18 
do Aviso ao Mercado, mesmos meios utilizados para disponibilização do Aviso ao Mercado e do 
Anúncio de Início, conforme disposto no artigo 27 da Instrução CVM 400. 
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Na hipótese de suspensão ou modificação da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrução CVM 
400, ou da ocorrência de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, as 
Instituições Consorciadas deverão acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitações da Oferta, de 
que o Investidor Não Institucional está ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento 
das novas condições estabelecidas. Caso o Investidor Não Institucional já tenha aderido à Oferta, cada 
Instituição Consorciada deverá comunicar diretamente, por correio eletrônico, correspondência física ou 
qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação ao Investidor Não Institucional que 
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituição Consorciada a respeito da modificação 
efetuada. Em tais casos, o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido de Reserva, nos 
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia útil subsequente à data em que for 
disponibilizado o Anúncio de Retificação ou à data de recebimento, pelo Investidor Não Institucional, da 
comunicação direta pela Instituição Consorciada acerca da suspensão ou modificação da Oferta. 

Caso o Investidor Não Institucional não informe, por escrito, sua decisão de desistência 
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva 
será considerado válido e o Investidor Não Institucional deverá efetuar o pagamento 
do valor total de seu investimento. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de 
Reserva nas condições previstas acima, os valores depositados serão devolvidos sem juros ou 
correção monetária, sem reembolso de custos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer 
tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio e quaisquer 
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a 
zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis contados do 
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva. 

Na hipótese de: (i) não haver a conclusão da Oferta; (ii) resilição do Contrato de Colocação; 
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogação da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de 
aceitação anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipótese de devolução dos 
Pedidos de Reserva em função de expressa disposição legal, todos os Pedidos de Reserva serão 
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituições Consorciadas que tenha recebido Pedidos 
de Reserva comunicará ao respectivo Investidor Não Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o 
que poderá ocorrer, inclusive, mediante divulgação de comunicado ao mercado. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serão 
devolvidos sem juros ou correção monetária, sem reembolso de custos e com dedução, caso incidentes, 
de quaisquer tributos eventualmente aplicáveis sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio, e 
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a 
zero que tenham sua alíquota majorada, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis contados do 
recebimento pelo investidor da comunicação acerca de quaisquer dos eventos acima referidos. 

Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação 

A garantia firme de liquidação consiste na obrigação individual e não solidária dos Coordenadores 
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocação, de integralizar/liquidar financeiramente 
as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) que 
tenham sido subscritas/adquiridas, porém não integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus 
respectivos investidores na Data de Liquidação, na proporção e até o limite individual de garantia 
firme de liquidação prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de 
Colocação. A Garantia Firme de Liquidação é vinculante a partir do momento em que for concluído 
o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato 
de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e 
divulgado o Anúncio de Início. 
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Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) objeto de 
Garantia Firme de Liquidação efetivamente subscritas/adquiridas por investidores não sejam totalmente 
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidação, cada Coordenador da Oferta, observado o 
disposto no Contrato de Colocação, subscreverá/adquirirá e integralizará/liquidará, na Data de Liquidação, 
pelo Preço por Ação, na proporção e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidação prestada por 
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e não solidária, a totalidade do saldo resultante 
da diferença entre (i) o número de Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações 
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidação prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos 
termos do Contrato de Colocação e multiplicado pelo Preço por Ação; e (ii) o número de Ações 
(considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações Suplementares) objeto da Garantia Firme 
de Liquidação efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses 
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preço por Ação. 

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrução CVM 400, em caso de exercício da 
Garantia Firme de Liquidação, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos 
termos do Contrato de Colocação, tenham interesse em vender tais Ações antes da disponibilização 
do Anúncio de Encerramento, o preço de venda dessas Ações será o preço de mercado das Ações, 
limitado ao Preço por Ação, sendo certo, entretanto, que as operações realizadas em decorrência 
das Atividades de Estabilização não estarão sujeitas a tais limites. 

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual  
  (%) 
Coordenador Líder .................................................................... 25.173.011 35,00 
Goldman Sachs ......................................................................... 17.980.722 25,00 
Morgan Stanley ........................................................................ 14.384.578 20,00 
XP Investimentos ...................................................................... 14.384.577 20,00 
Total ................................................................................... 71.922.888 100,00 

A proporção prevista na tabela acima poderá ser realocada de comum acordo entre os 
Coordenadores da Oferta. 

Estabilização de Preços das Ações 

O Agente Estabilizador, por intermédio Corretora, poderá, a seu exclusivo critério, realizar 
operações bursáteis visando à estabilização do preço das ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de início da negociação das 
Ações na B3, inclusive, observadas as disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de 
Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e aprovação da CVM e da B3, nos termos 
do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476, antes da 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador ou a Corretora de realizar operações 
bursáteis e, uma vez iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas e retomadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e 
a Corretora poderão escolher livremente as datas em que realizarão as operações de compra e 
venda das Ações no âmbito das atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-las em 
todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, inclusive, interrompê-las e retomá-las a 
qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

O Contrato de Estabilização estará disponível para consulta e obtenção de cópias junto ao Agente 
Estabilizador e à CVM a partir da data de disponibilização do Anúncio de Início nos endereços 
indicados na seção “Informações Adicionais”, a partir da página 75 deste Prospecto. 
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Em conformidade com o disposto no Código ANBIMA, os Coordenadores da Oferta 
recomendaram à Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratação de instituição 
para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrução nº384, 
de 17 de março de 2003 para a realização de operações destinadas a fomentar a 
liquidez das ações ordinárias emitidas pela Companhia no mercado secundário. No 
entanto, não houve contratação de formador de mercado.  

Violações das Normas de Conduta 

Na hipótese de haver descumprimento e/ou indícios de descumprimento, por quaisquer das 
Instituições Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas no termo de adesão ao Contrato de 
Colocação, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, ou, ainda, de 
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no âmbito da Oferta, 
incluindo, sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400, especialmente as normas 
referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as Ações, emissão de relatórios de 
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrução CVM 400, tal 
Instituição Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das 
demais medidas por eles julgadas cabíveis, (i) deixará de integrar o grupo de instituições 
financeiras responsáveis pela colocação das Ações no âmbito da Oferta, sendo cancelados todos os 
Pedidos de Reserva, boletins de subscrição e contratos de compra e venda de Ações que tenha 
recebido e a Instituição Consorciada deverá informar imediatamente aos respectivos investidores 
sobre referido cancelamento, devendo ser restituídos pela Instituição Consorciada integralmente 
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida às Ações, no prazo 
máximo de até 3 (três) dias úteis contados da data de divulgação do descredenciamento da 
Instituição Consorciada, sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária e, ainda, sem 
reembolso de custos e com dedução, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente 
aplicáveis sobre os valores pagos, inclusive, em função do IOF/Câmbio, e quaisquer outros tributos 
que venham a ser criados, incluindo aqueles com alíquota atual equivalente a zero que tenham sua 
alíquota majorada; (ii) arcará integralmente com quaisquer custos e prejuízos relativos à sua 
exclusão como Instituição Participante da Oferta, incluindo custos com publicações, indenizações 
decorrentes de eventuais condenações judiciais em ações propostas por investidores por conta do 
cancelamento, honorários advocatícios e demais custos perante terceiros, inclusive custos 
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizará, manterá indene e isentará os 
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sócios, 
funcionários e empregados, bem como os sucessores e cessionários dessas pessoas por toda e 
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) poderá ter suspenso, por um período de seis 
meses contados da data da comunicação da violação, o direito de atuar como instituição 
intermediária em ofertas públicas de distribuição de valores mobiliários sob a coordenação de 
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta não serão, em hipótese 
alguma, responsáveis por quaisquer prejuízos causados aos investidores que tiverem suas 
intenções de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscrição e/ou contratos de compra e 
venda de Ações cancelados por força do descredenciamento da Instituição Consorciada.  

Direitos, Vantagens e Restrições das Ações  

As Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações Suplementares) conferirão aos seus 
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos aos titulares de ações ordinárias de 
emissão da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por 
Ações e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se 
destacam os seguintes:  

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ação ordinária 
corresponde a um voto; 
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(b) observadas as disposições aplicáveis da Lei das Sociedades por Ações, direito ao dividendo 
mínimo obrigatório, em cada exercício social, não inferior a 25% do lucro líquido de cada 
exercício, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações, e dividendos 
adicionais eventualmente distribuídos por deliberação da Assembleia Geral ou pelo Conselho de 
Administração; 

(c) no caso de liquidação da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao 
remanescente do seu capital social, na proporção da sua participação no capital social da 
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Ações; 

(d) direito de preferência na subscrição de novas ações, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 
IV, da Lei das Sociedades por Ações; 

(e) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia, nas mesmas condições 
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienação, direta ou indireta, a título 
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma única operação, como por 
meio de operações sucessivas, observadas as condições e os prazos previstos na legislação 
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitário 
àquele dado aos acionistas controladores (tag along); 

(f) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia em oferta pública de aquisição 
de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em 
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saída da Companhia do Novo 
Mercado, por, no mínimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de 
avaliação elaborado por instituição ou empresa especializada com experiência comprovada e 
independente quanto ao poder de decisão da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas 
controladores; 

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuições pertinentes às ações 
ordinárias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilização do 
Anúncio de Início; e 

(h) todos os demais benefícios conferidos aos titulares das ações ordinárias pela Lei das 
Sociedades por Ações, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da 
Companhia. 

Para mais informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações ordinárias de emissão da 
Companhia, veja a seção “18. Valores Mobiliários” do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto, a partir da página 283 deste Prospecto.  

Negociação das Ações na B3 

A Companhia e a B3 celebrarão oportunamente o Contrato de Participação no Novo Mercado, por 
meio do qual a Companhia às Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa do Novo Mercado da 
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de 
governança corporativa e divulgação de informações ao mercado a serem observadas pela 
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações, 
observado que o referido contrato entrará em vigor na data de disponibilização do Anúncio de 
Início. 

As Ações passarão a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia útil seguinte à disponibilização 
do Anúncio de Início sob o código “LWSA3”. 

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 453 deste Prospecto. Para 
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informações adicionais sobre a negociação das Ações na B3, consulte uma instituição autorizada a 
operar na B3. 

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulário de Referência, para 
informações adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuação, suas 
atividades e situação econômica e financeira, e os fatores de risco que devem ser 
considerados antes da decisão de investimento nas Ações. 

Acordos de Restrição à Venda de Ações (Instrumentos de Lock-up) 

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e 
Higor Araújo Franco), e os Acionistas Vendedores se comprometerão, perante os Coordenadores da 
Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, a celebrar acordos de restrição à venda de Ações, 
por meio dos quais, observadas as exceções previstas no Contrato de Colocação e no Contrato de 
Colocação Internacional, concordarão em não oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, 
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opção de compra, realizar qualquer venda a 
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo período de 180 
(cento e oitenta) dias contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, quaisquer Ações 
de que sejam titulares imediatamente após a Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou 
permutáveis por, ou que representem um direito de receber Ações, ou que admitam pagamento 
mediante entrega de Ações, bem como derivativos nelas lastreados. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações pela 
Companhia: (i) decorrentes da venda de Ações decorrentes do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Colocação Internacional (incluindo Ações Suplementares); (ii) a emissão ou venda pela 
Companhia de Ações no âmbito de planos de outorga de ações da Companhia, conforme definidos 
neste Prospecto; (iii) emissão de Ações pela Companhia com o intuito de pagar o preço de compra 
ou obrigações tributárias decorrentes da venda de Ações do Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, 
Gilberto Mautner, Michel Gora e Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos do 
plano de outorga de ações descrito neste Prospecto; (iv) decorrentes de doações, desde que 
anteriormente a referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos 
termos dos instrumentos de lock-up e confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que 
o beneficiário da transferência confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (vi) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada 
por tais Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; e (vii) decorrentes de 
operações em mercado, desde que em tais operações não precisem ser reportadas, nos termos do 
Contrato de Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações pelos 
Administradores da Companhia (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araújo 
Franco) e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da venda de Ações decorrentes do Contrato de 
Colocação e do Contrato de Colocação Internacional; (ii) decorrentes de doações, desde que 
anteriormente a referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos 
termos dos instrumentos de lock-up e confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (iii) decorrentes de distribuições para trust no qual o próprio responsável pela 
distribuição ou sua família imediata seja beneficiário direto ou indireto, conforme aplicável, desde 
que anteriormente à distribuição, o trust confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde 
a presente data; (iv) para qualquer das Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que o 
beneficiário da transferência confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a presente 
data; e (v) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais 
Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; (vi) decorrente de testamento ou 
em decorrência de lei, incluindo sem limitação acordo de separação ou divórcio; e (vii) decorrentes 
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de operações em mercado, desde que em tais operações não precisem ser reportadas, nos termos 
do Contrato de Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam na hipótese de transferências das Ações pelos Srs. 
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao Sr. Flavio 
Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de opção de compra de ações em vigor nesta data, 
conforme descrito neste Prospecto. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume substancial das Ações poderá 
prejudicar o valor de negociação das Ações. Para mais informações, veja a seção “Fatores de 
Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A venda, ou a percepção de potencial venda, 
de quantidades significativas das Ações, após a conclusão da Oferta e o período de 
Lock-up, poderá afetar negativamente o preço de mercado das Ações no mercado 
secundário ou a percepção dos investidores sobre a Companhia”, a partir da página 92 
deste Prospecto. 

Instituição Financeira Responsável pela Escrituração das Ações 

A instituição financeira contratada para a prestação dos serviços de escrituração, custódia e 
transferência das Ações é o Itaú Corretora de Valores S.A. 

Inadequação da Oferta 

O investimento em ações representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda 
variável e, assim, os investidores que pretendam investir em ações estão sujeitos a perdas 
patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às Ações, à Companhia, ao setor em que atua, 
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste Prospecto e no 
Formulário de Referência, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de 
decisão de investimento. O investimento em ações não é, portanto, adequado a investidores 
avessos aos riscos relacionados à volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, não há qualquer 
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir ações ou, com relação à 
qual o investimento em ações seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e 
dos Coordenadores da Oferta, inadequado. 

Condições a que a Oferta esteja submetida 

A realização da Oferta não está submetida a nenhuma condição, exceto pelas condições de mercado.  

Informações Adicionais 

A aquisição das Ações apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem 
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de investimento. Recomenda-se 
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este 
Prospecto, em especial as seções “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” e 
“Sumário da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados à Companhia”, nas 
páginas 24 e 91 e, respectivamente, bem como a seção “4. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 486, antes de 
tomar qualquer decisão de investir nas Ações. 

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Não Institucionais 
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condições 
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do 
Preço por Ação e à liquidação da Oferta, bem como as informações constantes deste Prospecto e 
do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, especialmente as seções que tratam sobre os 
riscos aos quais a Companhia está exposta. É recomendada a todos os investidores a leitura 
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deste Prospecto e do Formulário de Referência antes da tomada de qualquer decisão de 
investimento. 

Nos termos do artigo 4º da Instrução CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela 
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilização (com o logotipo das 
Instituições Consorciadas), o Anúncio de Início, o Anúncio de Encerramento, eventuais Anúncios de 
Retificação, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo à Oferta, uma vez que se 
tratam de pessoas físicas e/ou fundo de investimento exclusivo e não possuem página própria 
registrada na rede mundial de computadores para este fim. 

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto deverão se dirigir, a partir da data 
de disponibilização do Aviso ao Mercado, aos seguintes endereços: 

Companhia 

Locaweb Serviços de Internet S.A. 
Rua Itapaiúna, 2434, Bairro Vila Andrade 
CEP05.707-001, São Paulo, SP 
At.: Sr. Rafael Chamas 
Tel.: +55 (11) 3544-0444 
ri.locaweb.com.br (neste website, clicar em “Documentos CVM”).  

Coordenadores da Oferta 

Banco Itaú BBA S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1º, 2º, 3º, 4º e 5º andares 
CEP 04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em " 
Locaweb Serviços de Internet S.A.", clicar em "2019", em "Oferta Pública Inicial de Ações ". Em 
seguida, clicar no link específico do Prospecto Preliminar). 

Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A.  
Rua Leopoldo Couto Magalhães Jr, 700, 16° andar 
CEP 04542-000, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Federici 
Tel.: +55 (11) 3371-0700 
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html 
(neste website, clicar em "Locaweb Serviços de Internet S.A." e, em seguida, clicar em "De Acordo" 
e, em seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”). 

Banco Morgan Stanley S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6º e 8º andares 
CEP 04538-132, São Paulo – SP 
At.: Sr. Eduardo Mendez 
Tel.: +55 (11) 3048-6000 
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, clicar 
no link “Prospecto Preliminar” no subitem “Locaweb Serviços de Internet S.A.”). 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valos Mobiliários S.A.  
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30º andar  
CEP 04551-065, São Paulo, SP 
At.: Sr. Vitor Saraiva  
Tel.: +55 (11) 4871-4277 
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição de Ações Ordinárias da Locaweb Serviços de 
Internet S.A.” e, então, clicar em “Prospecto Preliminar”). 
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Este Prospecto também estará disponível nos seguintes endereços e websites: (i) CVM, situada na 
Rua Sete de Setembro, 111, 5º andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio 
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2º, 3º e 4º andares, CEP 01333-010, na cidade de São 
Paulo, no Estado de São Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar “Central de Sistemas” na 
página inicial, acessar “Ofertas Públicas”, em seguida, na tabela de “Primárias/Secundárias”, clicar no 
item “Ações”, depois, na página referente a “Ofertas Primárias/Secundárias em Análise”, na tabela 
“Oferta Inicial (IPO) – Volume em R$”, acessar o link referente ao “Locaweb Serviços de Internet 
S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponível); e (ii) B3 
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, clicar em clicar em “Locaweb Serviços de Internet S.A.” e, posteriormente, acessar 
“Prospecto Preliminar”). 

Links para Disponibilização de Avisos e Anúncios da Oferta  

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAÇÃO (COM O LOGOTIPO 
DAS INSTITUIÇÕES CONSORCIADAS), O ANÚNCIO DE INÍCIO, O ANÚNCIO DE 
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANÚNCIOS DE RETIFICAÇÃO, BEM COMO TODO E 
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO À OFERTA SERÃO DISPONIBILIZADOS, 
ATÉ O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PÁGINAS NA REDE 
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES 
DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3. 

Companhia 

Locaweb Serviços de Internet S.A.  
ri.locaweb.com.br (neste website, clicar em “Documentos CVM”). 

Coordenadores da Oferta 

Banco Itaú BBA S.A. 
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em " 
Locaweb Serviços de Internet S.A.", clicar em "2019", em "Oferta Pública Inicial de Ações ". Em 
seguida, clicar no link específico de cada aviso, anúncio ou comunicado da Oferta). 

Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. 
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html 
(neste website, acessar "Locaweb Serviços de Internet S.A." e, em seguida, clicar em "De Acordo" 
e, em seguida, clicar no link específico de cada aviso, anúncio ou comunicado da Oferta).  

Banco Morgan Stanley S.A.  
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicações ao 
Mercado”, clicar no título do documento correspondente no subitem “Locaweb Serviços de Internet 
S.A.”). 

XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e Valos Mobiliários S.A.  
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Pública”, em 
seguida clicar em “Oferta Pública de Distribuição de Ações Ordinárias da Locaweb Serviços de 
Internet S.A.” e, então, clicar em “Aviso ao Mercado”). 

Instituições Consorciadas 

Informações adicionais sobre as Instituições Consorciadas podem ser obtidas nas dependências das 
Instituições Consorciadas credenciadas junto à B3 para participar da Oferta, bem como na página 
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). 
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Este Prospecto não constitui uma oferta de venda de Ações nos Estados Unidos ou em 
qualquer outra jurisdição em que a venda seja proibida, sendo que não será realizado 
nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC ou em qualquer agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de qualquer outro país, exceto o Brasil. As Ações não 
poderão ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. 
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities 
Act, ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. A 
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta não pretendem 
registrar a Oferta ou as Ações nos Estados Unidos nem em qualquer agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. 

Tendo em vista a possibilidade de veiculação de matérias na mídia sobre a Companhia e 
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam 
os investidores que estes deverão basear suas decisões de investimento única e 
exclusivamente nas informações constantes deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e 
do Formulário de Referência. 

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, 
EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES DE RISCO 
RELACIONADOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS 
AÇÕES” A PARTIR DAS PÁGINAS 24 E 91 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEÇÃO “4. 
FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A 
PARTIR DA PÁGINA 486 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES 
DE RISCO RELACIONADOS À COMPANHIA, À OFERTA E SUBSCRIÇÃO/AQUISIÇÃO DE AÇÕES 
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO. 

A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que os registros da Oferta foram 
requeridos junto à CVM em 9 de dezembro de 2019. 

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE 
VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A 
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDAS. 

A Oferta é inadequada aos investidores que não se enquadrem nas definições de Investidor 
Não Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisão de investimento nas Ações 
requer experiência e conhecimentos específicos que permitam ao investidor uma análise 
detalhada dos negócios da Companhia, mercado de atuação e os riscos inerentes aos 
negócios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor 
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus 
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem 
necessários para auxiliá-los na avaliação da adequação da Oferta ao perfil de investimento, 
dos riscos inerentes aos negócios da Companhia e ao investimento nas Ações. 

O investimento em ações representa um investimento de risco, pois é um investimento 
em renda variável e, assim, os investidores que pretendam investir em ações estão 
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive àqueles relacionados às Ações, à 
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico 
do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulário de Referência, e que devem ser 
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de investimento. O 
investimento em ações não é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos 
relacionados à volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, não há qualquer classe 
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir ações ou, com relação 
à qual o investimento em ações seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. 
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APRESENTAÇÃO DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA 

Itaú BBA 

O Itaú BBA é o banco de atacado do conglomerado Itaú Unibanco. O Itaú BBA é resultado da fusão 
dos bancos BBA e das áreas corporate do Banco Itaú S.A. e Unibanco – União de Bancos Brasileiros 
S.A. Em 31 de março de 2019, o Itaú Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na 
ordem de R$1,7 trilhão e uma carteira de crédito de R$647 bilhões. A história do Itaú BBA começa 
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em São Paulo por Fernão Bracher e Antonio Beltran, em 
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuação do banco estava voltada para operações 
financeiras bancárias, com características de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito 
e câmbio. 

Em 1991, foi a única instituição brasileira a coordenar o consórcio de bancos estrangeiros para 
investimentos no programa de privatização de empresas estatais no país. Ainda no mesmo ano, 
recebeu autorização do BACEN para operar subsidiária em Bahamas e atender a demanda de 
clientes na área internacional.  

Em 1994, assinou acordo de cooperação com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano 
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA 
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Fináustria, especializada em 
financiamento de veículos. Nessa época, já contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, 
Porto Alegre e Belo Horizonte. 

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negócios, em razão da compra do Creditanstalt pelo grupo 
alemão HVB. No ano seguinte, a associação com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA 
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.  

No final de 2002, ocorreu a associação com o Banco Itaú S.A., surgindo assim uma nova 
instituição: o Itaú BBA. Com gestão autônoma para conduzir todos os negócios de clientes 
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do 
Itaú e a especialização do BBA no segmento de atacado.  

Em 2005, o Itaú BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se 
como um player de mercado em fusões e aquisições, equities e renda fixa local, conforme descrito 
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansão de suas atividades em renda fixa internacional e 
produtos estruturados. 

Em 2009, o BACEN aprovou a associação entre o Itaú e o Unibanco. O Itaú BBA uniu-se com a área 
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.  

Atividade de Investment Banking do Itaú BBA 

A área de investment banking do Itaú BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores 
na estruturação de produtos de banco de investimento, incluindo renda variável, renda fixa e 
fusões e aquisições. 

O Itaú BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regiões em 
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador 
da América Latina pela The Banker, para a mesma região, foi considerado o melhor banco de 
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituição que 
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o 
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itaú BBA foi eleito pela Bloomberg 
como o melhor assessor em transações de M&A da América Latina e Caribe. 
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Em renda variável, o Itaú BBA oferece serviços para estruturação de ofertas públicas primárias e 
secundárias de ações e de Deposit Receipts (DRs), ofertas públicas para aquisição e permuta de 
ações, além de assessoria na condução de processos de reestruturação societária de companhias 
abertas e trocas de participações acionárias. A condução das operações é realizada em conjunto 
com a Itaú Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e 
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América 
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itaú BBA foi líder em emissões no mercado 
brasileiro em número de transações que totalizaram US$6,1 bilhões.  

Com equipe especializada, a área de fusões e aquisições do Itaú BBA oferece aos clientes 
estruturas e soluções para assessoria, coordenação, execução e negociação de aquisições, 
desinvestimentos, fusões e reestruturações societárias. De acordo com o ranking de fusões e 
aquisições da Dealogic, o Itaú BBA prestou assessoria financeira a 49 transações em 2018 na 
America do Sul, obtendo a primeira colocação no ranking por quantidade de operações acumulando 
um total de US$25,7 bilhões. 

No segmento de renda fixa, o Itaú BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes 
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissórias, debêntures, 
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditórios 
(FIDC), certificados de recebíveis imobiliários (CRI) e certificados de recebíveis do agronegócio 
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itaú BBA foi líder em distribuição de renda fixa 
local, coordenando 20% do volume total distribuído, que ultrapassou os R$7 bilhões. Pelo mesmo 
ranking, o Itaú BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operações cujo 
volume total somou mais de US$4 bilhões em 2015, US$8 bilhões em 2016 e US$6 bilhões em 
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itaú BBA foi líder 
obtendo 37% de participação sobre o volume total emitido, tendo coordenado operações cujo 
volume total somou aproximadamente US$8 bilhões. 

Goldman Sachs 

O Goldman Sachs é uma instituição financeira global com atuação em fusões e aquisições, 
coordenação de oferta de ações, serviços de investimento, investimentos de carteira própria e 
análise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de serviços a empresas, 
instituições financeiras, governos e indivíduos de patrimônio pessoal elevado. Fundado em 1869, o 
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritórios também em Londres, Frankfurt, 
Tóquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem três atividades 
principais: 

Banco de investimentos: ampla gama de serviços de assessoria financeira e participação em ofertas 
de valores mobiliários, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituições financeiras, 
fundos de investimento, governos e indivíduos; 

Trading e investimentos com recursos próprios: intermediação de operações financeiras tendo 
como contraparte empresas, instituições financeiras, fundos de investimentos, governos e 
indivíduos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e 
produtos de renda variável, câmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza 
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que são captados e geridos pelo 
banco; e 

Investment Management: assessoria e serviços de planejamento financeiro, bem como produtos 
de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de 
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e indivíduos no mundo 
inteiro, provendo também serviços de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para 
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensão 
e fundações, e para indivíduos de patrimônio pessoal elevado. 
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O Goldman Sachs tem representação em São Paulo desde meados da década de 90 e, 
recentemente, ampliou suas operações locais por meio da estruturação de um banco múltiplo e 
uma corretora de títulos e valores mobiliários. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades 
de carteira de banco de investimento, operações com recursos próprios, nas áreas de renda 
variável, renda fixa, câmbio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250 
pessoas trabalham no escritório de São Paulo. 

Em particular, na área de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto 
conhecimento local e experiência comprovada em fusões e aquisições, emissão de ações e 
instrumentos de dívida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas 
no mercado brasileiro, tais como a coordenação da oferta pública inicial de ações da 
BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhões), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhões), da Qualicorp S.A. 
em 2011 (R$1,1 bilhão), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhões), do follow-on da TAESA 
(R$1,8 bilhão) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhão) também em 2012, do follow-on da BHG 
(R$329 milhões), do IPO da Alupar (R$851 milhões), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhões), 
do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhões) no ano de 2013, do follow-on da Oi (R$13,2 bilhões) no 
ano de 2014, do follow-on da Telefônica Brasil (R$16,1 bilhões) no ano de 2015, do IPO do 
Atacadão S.A. (R$5,1 bilhões) no ano de 2017, do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhões) e do re-IPO 
de ENEVA (R$834 milhões na oferta base) também no ano de 2017, do IPO de Hapvida 
(R$3 bilhões na oferta base) no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro (R$ 671 milhões), do 
follow-on de Linx (R$1,1 bilhão), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhões), do follow-on de Banco 
Inter (R$1,2 bilhão) e do follow-on de Log-In (R$634 milhões) no ano de 2019, valores constantes 
dos prospectos ou memorandos da oferta. 

Em 2019, como reconhecimento à expansão e excelência de sua atuação no mercado de capitais e 
assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank for 
advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018 como 
“Latin America Equity House of the Year” pela International Financing Review (IFR) e “Equity House 
of the Year” pela LatinFinance. 

Morgan Stanley 

Morgan Stanley, entidade constituída de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede 
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em 
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma área 
dedicada a fusões e aquisições. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o serviço de 
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange – NYSE. Em 1997, 
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e 
estabeleceu uma aliança estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma 
joint venture com Smith Barney, combinando seus negócios de wealth management. 

Atualmente, Morgan Stanley atua nas áreas de (i) institutional securities, que engloba as atividades 
de investment banking (serviços de captação de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusões 
e aquisições, reestruturações, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como 
atividades de venda, negociação, financiamento e formação de mercado em valores mobiliários de 
renda fixa e variável, e produtos relacionados, incluindo câmbio e commodities; (ii) global wealth 
management group, que engloba serviços de corretagem e assessoria em investimento; 
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestão de caixa; e serviços 
fiduciários; e (iii) asset management, que engloba produtos e serviços globais em investimentos em 
renda variável, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de 
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritórios estrategicamente posicionados ao 
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimônio líquido de 
US$81,4 bilhões e ativos totais no valor de US$853,5 bilhões. 
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No mercado de emissão de ações global, especificamente, o Morgan Stanley é líder mundial no 
ranking de ofertas públicas iniciais de ações (IPO) e emissão de ações em geral entre 2010 e 2018, 
de acordo com a Bloomberg. Históricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prêmios como 
reconhecimento de sua posição de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o Morgan 
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the 
Year”, “Americas Equity House of the Year” e “Americas Structured Equity House of the Year”. 

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de liderança em diversas operações 
de destaque entre 2010 e 2018 selecionadas pela IFR: a oferta de ações no valor de US$70 bilhões da 
Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan 
Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial de ações no valor de 
US$1,4 bilhões da Arcos Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, 
na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; e também oferta 
inicial de ações do Jose Cuervo, no valor de US$900 milhões, selecionada como “Latin America IPO of 
the Year” em 2017, na qual o banco atuou como global coordinator. 

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritório permanente no Brasil em São Paulo e, em 
2001, fortaleceu sua posição no País ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley 
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco múltiplo autorizado pelo BACEN com carteiras 
comercial, de investimento e câmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiária indiretamente 
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as 
atividades de banco de investimento, renda variável, renda fixa e câmbio no Brasil. 

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posição de destaque no mercado de corretagem 
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posição em volume negociado de ações locais 
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participação de mercado de 9,5%.  

XP Investimentos 

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, 
Brasil, como um escritório de agentes autônomos de investimentos com foco em investimentos em 
bolsa de valores e oferecendo educação financeira para os investidores. A trajetória diferenciada e 
ascendente em relação aos seus concorrentes permitiu uma rápida expansão, com abertura nos 
anos seguintes de escritórios em São Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um 
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, lançando o conceito de supermercado 
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiência única 
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity 
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu 
crescimento.  

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criação da XP Securities, hoje XP 
Investments US, LLC, com escritórios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP 
adquiriu a Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos, 
segmentando suas três marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).  

Com uma equipe de gestão alinhada à cultura meritocrática, em um modelo de partnership, e 
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de 
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz 
necessário para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim 
alternativas interessantes de investimento. A atuação da XP configurou um novo paradigma no 
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atenção de grandes bancos e 
investidores. Em 2017, o Itaú Unibanco adquiriu participação minoritária na companhia, de 49,9%, 
avaliando a XP em R$12 bilhões e reafirmando o sucesso de seu modelo de negócios. Em setembro 
de 2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 clientes ativos e 5.900 agentes autônomos e R$350 
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bilhões de reais de ativos sob custódia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial 
de ações na Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhões.  

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes áreas de atuação: 
(i) corretora de valores, que inclui serviços de corretagem e assessoria de investimentos para 
clientes pessoa física e jurídica, coordenação e estruturação de ofertas públicas e, além disso, 
possui uma plataforma de distribuição de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150 
gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhões de reais sob gestão, e que via XP 
Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variável e fundos de 
investimentos imobiliários; (iii) mercado de capitais, engloba um portfolio completo de serviços e 
soluções para adequação de estrutura de capital e assessoria financeira.  

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos 

A área de mercado de capitais atua com presença global, oferecendo a clientes corporativos e 
investidores uma ampla gama de produtos e serviços por meio de uma equipe altamente 
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Dívida local (Debêntures, Debêntures de 
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Dívida Internacional (Bonds), Securitização, Equity 
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.  

No segmento de renda fixa e híbridos, a XP classifica-se entre as principais instituições na 
coordenação de operações de dívida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador. 
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi líder na emissão de Certificado de 
Recebíveis do Agronegócio (CRA), Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI), Fundos de 
Investimentos Imobiliário (FII) e em Securitização, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de 
participação sobre o volume total emitido. 

Em renda variável, a XP Investimentos oferece serviços para estruturação de ofertas públicas 
primárias e secundárias de ações. A condução das operações é realizada em âmbito global com o 
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de 
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP 
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo CB 
na estruturação da operação de R$2,30 bilhões que alterou a estrutura societária da Via Varejo; e 
coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhões; follow-on da Light no 
valor de R$2,5 bilhões; IPO da Afya no valor de US$250 milhões e no follow-on da Movida no valor 
de R$832 milhões; follow-on da Omega Geração no valor de R$830 milhões; IPO da Vivara no valor 
de R$2.041 milhões; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhões; follow-on de LOG 
Commercial Properties no valor de R$637 milhões; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhões de 
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhões, follow-on de Cyrela Commercial 
Properties no valor de R$760 milhões; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhões e no follow-on 
de Unidas no valor de R$1.837 milhões. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi líder em 
alocação de varejo em ofertas de renda variável, responsável por alocar o equivalente a 72,2%, 
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variável alocados nos referidos anos.  

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a área de fusões e aquisições da XP 
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e soluções para assessoria, coordenação, 
execução e negociação de aquisições, desinvestimentos, fusões e reestruturações societárias. 
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS 
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA 

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta 

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Líder 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possui o seguinte relacionamento com a 
Companhia: 

• Serviços de contas garantidas no montante total de R$4.000.000,00 (quatro milhões de reais), 
contratados entre 11 de Dezembro de 2019 e 04 de janeiro de 2020, com taxas de juros 
13,99% (treze inteiros e noventa e nove decimais por cento) ao mês. Tais contas garantidas 
possuem vencimento programado para 11 de Janeiro de 2020 e 04 de fevereiro de 2020 
respectivamente. 

• Contrato de fiança, sem garantias, no montante total de R$21.279.406,00 (vinte e um milhões, 
duzentos e setenta e nove mil, quatrocentos e seis reais), celebrado em 3 de julho de 2019, 
com taxa de juros de 5% (cinco por cento) ao ano. Tal fiança possui vencimento programado 
para 20 de abril de 2020.  

• Contrato de Finame no montante inicial de R$853.130,40 (oitocentos e cinquenta e três mil 
cento e trinta reais e quarenta centavos) e saldo devedor de R$429.752,21 (quatrocentos e 
vinte e nove mil setecentos e cinquenta e dois reais e vinte e um centavos), contratado em 
20 de novembro de 2018, com taxa de juros de 3% (três inteiros por cento) ao ano e 
vencimento programado para 15 de setembro de 2020.  

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia não possui qualquer outro relacionamento 
relevante com o Coordenador Líder e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro. Além disso, 
nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Coordenador Líder 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não participou de (i) qualquer outra 
oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações 
relevantes de financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo o grupo econômico da 
Companhia. 

A Companhia e/ou sociedades controladas poderão, no futuro, contratar o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realização de 
operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, 
entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. A Companhia poderá vir a deter, no futuro, 
participação em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia e/ou 
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por 
tais sociedades, valores mobiliários de emissão da, e/ou lastreados em créditos originados pela, 
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociações ou aquisições envolveram 
participações que atingiram nos últimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ações de 
emissão da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em 
operações em mercados organizados a preços e condições de mercado. Adicionalmente, nos termos 
da regulamentação aplicável, o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
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financeiro poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro 
referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) realizar operações destinadas a 
cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Coordenador Líder no âmbito da Oferta 
decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra e venda por 
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderão celebrar, 
no exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se compromterão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total 
return swap). O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro 
poderão adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá 
afetar a demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda 
artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme 
prevista na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste 
Prospecto, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao Coordenador Líder 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo cálculo esteja relacionado ao Preço 
por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador 
Líder poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, não há qualquer conflito de interesses referente à atuação do 
Coordenador Líder como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além 
das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a 
Companhia e o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Goldman Sachs e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não mantém relacionamento comercial 
relevante com a Companhia. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Goldman 
Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não participou de; (i) qualquer outra 
oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) operações relevantes 
de financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo o grupo econômico da Companhia. 

A Companhia e/ou sociedades controladas poderão, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico para celebrar acordos e para realização de 
operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, 
entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia. 
Adicionalmente, nos termos da regulamentação aplicável, o Goldman Sachs e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado econômico poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, 
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover 
liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar 
arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de 
mercado e contrato futuro referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) 
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realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Goldman 
Sachs no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções 
de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se compromterão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total 
return swap). O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão 
adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a 
demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial 
durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista 
na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste Prospecto, não 
há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado econômico cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Goldman Sachs poderá 
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer conflito de 
interesses referente à atuação do Goldman Sachs como instituição intermediária na Oferta. Ainda, a 
Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado econômico. 

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à presente Oferta, a Companhia não 
tinha qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Morgan Stanley e seu respectivo 
grupo econômico. 

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderão, no futuro, vir a contratar o 
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econômico para celebrar acordos, em 
condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.  

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econômico poderão celebrar, no exterior, antes da 
disponibilização do Anúncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operações de derivativos, 
tendo ações de emissão da Companhia como ativo de referência e adquirir ações de emissão da 
Companhia como forma de proteção (hedge) para essas operações. No âmbito da Oferta, o Morgan 
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econômico podem adquirir Ações na Oferta como forma de 
proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a demanda, o preço das Ações ou 
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais 
informações veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual 
contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem influenciar a demanda 
e o preço das Ações”, na página 8 deste Prospecto.  

Ademais, sociedades integrantes do grupo econômico do Morgan Stanley e fundos de investimento 
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram 
negociações de valores mobiliários de emissão da Companhia diretamente ou por meio de fundos 
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso 
tais negociações envolveram ações representativas de participações que atingiram, nos últimos 12 
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operações em 
bolsa de valores a preços e condições de mercado.  
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econômico não participaram em ofertas públicas 
de valores mobiliários de emissão da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de 
registro da presente Oferta.  

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 52 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo cálculo esteja 
relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a 
Oferta, o Morgan Stanley poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de 
estabilização de preço das Ações. 

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse referente à atuação do Morgan 
Stanley como instituição intermediária da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das 
informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia 
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a XP Investimentos e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não mantém relacionamento comercial 
relevante com a Companhia. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, a XP 
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não participou de (i) 
qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia; ou (ii) 
operações relevantes de financiamento, ou reestruturações societárias envolvendo o grupo 
econômico da Companhia. 

A Companhia e/ou sociedades controladas poderão, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico para celebrar acordos e para realização de 
operações financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, 
entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não Ações ou valores mobiliários referenciados, conversíveis, ou 
permutáveis em ações ordinárias de emissão da Companhia) de emissão da Companhia. 
Adicionalmente, nos termos da regulamentação aplicável, a XP Investimentos e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado econômico poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, 
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover 
liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar 
arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de 
mercado e contrato futuro referenciado nas ações ordinárias de emissão da Companhia; e (iii) 
realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação da XP 
Investimentos no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de 
opções de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as Ações como ativo de 
referência, de acordo com as quais se compromterão a pagar seus clientes a taxa de retorno das 
Ações, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operações de total 
return swap). A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico 
poderão adquirir Ações como forme de proteção (hedge) para essas operações, o que poderá 
afetar a demanda, o preço das Ações ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda 
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artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme 
prevista na seção “Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste 
Prospecto, não há qualquer outra remuneração a ser paga pela Companhia à XP Investimentose/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, a XP Investimentos 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

A Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer conflito de 
interesses referente à atuação da XP Investimentos como instituição intermediária na Oferta. Ainda, 
a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu 
conglomerado econômico. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econômico, prestam serviços bancários para 
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Físicas, incluindo, entre outros, investimentos, operações de 
crédito, consultoria ou gestão financeira. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o 
Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econômico não participaram de 
qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o Coordenador Líder e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado econômico para celebrar acordos e para realização de operações 
financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre 
outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador 
Líder poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do Coordenador Líder como instituição intermediária na 
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não 
há qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder 
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Relacionamento entre o Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, o Goldman Sachs e/ou 
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econômico não mantém relacionamento 
comercial relevante com a Companhia. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Goldman 
Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econômico não participaram de qualquer 
outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 
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Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade 
de seu conglomerado econômico para celebrar acordos e para realização de operações financeiras, 
em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimentos, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Goldman Sachs 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação do Goldman Sachs como instituição intermediária na 
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não 
há qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs 
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Relacionamento entre o Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à presente Oferta, os Acionistas 
Vendedores não tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo 
grupo econômico. 

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderão, no 
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econômico 
para celebrar acordos, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, 
entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas 
Vendedores.  

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econômico não participaram em ofertas públicas 
de valores mobiliários de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o 
pedido de registro da presente Oferta.  

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta — Custos de Distribuição” na página 52 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo cálculo 
esteja relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, 
durante a Oferta, o Morgan Stanley poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das 
atividades de estabilização de preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram que não há qualquer conflito de interesse referente à atuação 
do Morgan Stanley como instituição intermediária da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores 
declaram que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento 
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu 
grupo econômico. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a XP Investimentos e/ou 
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econômico, prestam serviços bancários para 
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alguns Acionistas Vendedores Pessoas Físicas, incluindo, entre outros, investimentos, operações de 
crédito, consultoria ou gestão financeira. 

Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, a XP 
Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econômico não participaram de 
qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores. 

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou qualquer 
sociedade de seu conglomerado econômico para celebrar acordos e para realização de operações 
financeiras, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre 
outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras necessárias à condução de suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 52 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores à XP Investimentos e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, a XP Investimentos 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilização do preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informações prestadas acima, que não há qualquer 
conflito de interesses referente à atuação da XP Investimentos como instituição intermediária na 
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não 
há qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos 
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES 

O investimento nas Ações envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisão de 
investimento nas Ações, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as 
informações contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes 
da seção “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” a partir da 
página 24 deste Prospecto e na seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência, anexo 
este Prospecto a partir da página 486 e as demonstrações financeiras e Informações Trimestrais – 
ITR da Companhia e respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir das páginas 486 
e 283, respectivamente. 

As atividades, situação financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negócios 
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos 
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preço 
de mercado das Ações pode diminuir devido à ocorrência de quaisquer desses riscos e/ou de outros 
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas 
Ações. Os riscos descritos abaixo são aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores acreditam que poderão lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas 
atualmente não conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente 
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa. 

Para os fins desta seção, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a 
indicação de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causará ou terá “um efeito 
adverso para a Companhia” ou “afetará a Companhia adversamente” ou expressões similares 
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderá resultar em um efeito material adverso 
em seus negócios, condições financeiras, resultados de operações, fluxo de caixa e/ou perspectivas 
e/ou o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia. Expressões similares 
incluídas nesta seção devem ser compreendidas nesse contexto. 

Esta seção faz referência apenas aos fatores de risco relacionados à Oferta e às Ações. Para os 
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência da Companhia. 

Um mercado ativo e líquido para as ações ordinárias de emissão da Companhia poderá 
não se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores 
mobiliários poderão limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender 
as Ações pelo preço e na ocasião que desejarem. 

O investimento em valores mobiliários negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, 
envolve, com frequência, maior risco em comparação a outros mercados mundiais com condições 
políticas e econômicas mais estáveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza 
mais especulativa. 

Esses investimentos estão sujeitos a determinados riscos econômicos e políticos, tais como, entre 
outros: (i) mudanças no ambiente regulatório, fiscal, econômico e político que possam afetar a 
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relação a seus investimentos; e 
(ii) restrições a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. 

O mercado brasileiro de valores mobiliários é substancialmente menor, menos líquido e mais 
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliários, podendo, inclusive, ser mais 
volátil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalização bursátil de, aproximadamente, R$4,8 
trilhões, com um volume diário de negociação de R$11,5 bilhões bilhões durante o ano de 2018. O 
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais 
ações negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalização de mercado da B3 
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em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalização de 
mercado de aproximadamente US$20,7 trilhões em 31 de dezembro de 2018 e um volume diário 
médio de negociação de US$74,1 bilhões durante o ano de 2018.  

Essas características do mercado de capitais brasileiro poderão limitar substancialmente a 
capacidade dos investidores de vender as Ações, de que sejam titulares, pelo preço e na ocasião 
desejados, o que poderá ter efeito substancialmente adverso no preço das ações ordinárias de 
emissão da Companhia. Se um mercado ativo e líquido de negociação das ações ordinárias de 
emissão da Companhia não for desenvolvido e mantido, o preço de negociação das Ações pode ser 
negativamente impactado. 

Riscos relacionados à situação da economia global e brasileiras poderão afetar a 
percepção do risco no Brasil e em outros países, especialmente nos mercados 
emergentes o que poderá afetar negativamente a economia brasileira inclusive por 
meio de oscilações nos mercados de valores mobiliários. 

O valor de mercado de valores mobiliários de emissão de companhias brasileiras é influenciado, em 
diferentes graus, pelas condições econômicas e de mercado de outros países, inclusive Estados Unidos, 
países membros da União Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econômica 
desses países seja significativamente diferente da conjuntura econômica do Brasil, a reação dos 
investidores aos acontecimentos nesses países pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado 
dos valores mobiliários de companhias brasileiras, inclusive das Ações. Crises nos Estados Unidos, na 
União Europeia ou em países emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores 
mobiliários das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliários de emissão da Companhia. 

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condições de mercado e pelas condições 
econômicas internacionais, especialmente, pelas condições econômicas dos Estados Unidos. Os 
preços das ações na B3, por exemplo, são altamente afetados pelas flutuações nas taxas de juros dos 
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas 
taxas de juros em outros países, especialmente os Estados Unidos, poderá reduzir a liquidez global e 
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro. 

A Companhia não pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estará aberto às companhias 
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoráveis às companhias 
brasileiras. Crises econômicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor 
por valores mobiliários de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliários emitidos pela 
Companhia. Isso poderá afetar a liquidez e o preço de mercado das Ações, bem como poderá 
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em 
termos aceitáveis, o que poderá afetar adversamente o preço de mercado das ações ordinárias de 
emissão da Companhia. 

A venda, ou a percepção de potencial venda, de quantidades significativas das Ações, 
após a conclusão da Oferta e o período de Lock-up, poderá afetar negativamente o 
preço de mercado das Ações no mercado secundário ou a percepção dos investidores 
sobre a Companhia. 

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e 
Higor Araújo Franco), e os Acionistas Vendedores se comprometerão, perante os Coordenadores da 
Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, a celebrar acordos de restrição à venda de Ações, 
por meio dos quais, observadas as exceções previstas no Contrato de Colocação e no Contrato de 
Colocação Internacional, concordarão em não oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, 
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opção de compra, realizar qualquer venda a 
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo período de 180 
(cento e oitenta) dias contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, quaisquer Ações 
de que sejam titulares imediatamente após a Oferta, ou valores mobiliários conversíveis ou 
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permutáveis por, ou que representem um direito de receber Ações, ou que admitam pagamento 
mediante entrega de Ações, bem como derivativos nelas lastreados. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações pela 
Companhia: (i) decorrentes da venda de Ações decorrentes do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Colocação Internacional (incluindo Ações Suplementares); (ii) a emissão ou venda pela 
Companhia de Ações no âmbito de planos de outorga de ações da Companhia, conforme definidos 
neste Prospecto; (iii) emissão de Ações pela Companhia com o intuito de pagar o preço de compra 
ou obrigações tributárias decorrentes da venda de Ações do Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, 
Gilberto Mautner, Michel Gora e Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos do 
plano de outorga de ações descrito neste Prospecto; (iv) decorrentes de doações, desde que 
anteriormente a referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos 
termos dos instrumentos de lock-up e confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que o 
beneficiário da transferência confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a presente 
data; (vi) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais 
Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; e (vii) decorrentes de operações em 
mercado, desde que em tais operações não precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de 
Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam nas hipóteses de transferências das Ações pelos 
Administradores da Companhia (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araújo 
Franco) e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da venda de Ações decorrentes do Contrato de 
Colocação e do Contrato de Colocação Internacional; (ii) decorrentes de doações, desde que 
anteriormente a referida doação, o beneficiário da doação concorde por escrito a estar sujeito pelos 
termos dos instrumentos de lock-up e confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a 
presente data; (iii) decorrentes de distribuições para trust no qual o próprio responsável pela 
distribuição ou sua família imediata seja beneficiário direto ou indireto, conforme aplicável, desde 
que anteriormente à distribuição, o trust confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde 
a presente data; (iv) para qualquer das Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que o 
beneficiário da transferência confirme estar de acordo com os termos do lock-up desde a presente 
data; e (v) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais 
Coordenadores da Oferta para fins de estabilização das Ações; (vi) decorrente de testamento ou 
em decorrência de lei, incluindo sem limitação acordo de separação ou divórcio; e (vii) decorrentes 
de operações em mercado, desde que em tais operações não precisem ser reportadas, nos termos 
do Contrato de Colocação e/ou do Contrato de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicam na hipótese de transferências das Ações pelos Srs. 
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao Sr. Flavio 
Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de opção de compra de ações em vigor nesta data, 
conforme descrito neste Prospecto. 

Após tais restrições terem se extinguido, as Ações e detidas pela Companhia, cada um de seus 
Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araújo Franco), e pelos 
Acionistas Vendedores estarão disponíveis para venda no mercado. A ocorrência de vendas ou uma 
percepção de uma possível venda de um número substancial de Ações pode afetar adversamente o 
valor de mercado das Ações. Para informações adicionais, veja a seção “Informações Sobre a 
Oferta – Acordos de Restrição à Venda de Ações (Instrumentos de Lock-up)” a partir da página 75 
deste Prospecto. 

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissão de 
valores mobiliários, o que poderá afetar o preço das Ações e resultar em uma diluição 
da participação do investidor. 
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A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operações de 
emissão pública ou privada de Ações ou valores mobiliários conversíveis em Ações ou permutáveis 
por elas. Qualquer captação de recursos por meio da distribuição de ações ou valores mobiliários 
conversíveis em ações ou permutáveis por elas pode resultar em alteração no preço de mercado 
das Ações e na diluição da participação do investidor no capital social da Companhia. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá afetar adversamente a fixação do 
Preço por Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas poderá resultar na redução de liquidez das ações 
ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário. 

O Preço por Ação será definido após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da 
regulamentação em vigor, poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de 
investimento, até o limite máximo de 20% das Ações inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 
55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terço das Ações 
inicialmente ofertadas, não será permitida a colocação, pelos Coordenadores da Oferta, de Ações 
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas Ações 
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução da liquidez das 
Ações no mercado secundário. 

A fixação do Preço por Ação em valor inferior à Faixa Indicativa possibilitará a opção de 
desistência dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Não Institucionais, o que poderá 
reduzir a capacidade da Companhia de alcançar dispersão acionária na Oferta. 

A faixa de preço apresentada na capa deste Prospecto é meramente indicativa e, conforme 
expressamente previsto neste Prospecto, o Preço por Ação poderá ser fixado em valor inferior à 
Faixa Indicativa. Caso o Preço por Ação seja fixado abaixo do valor resultante da subtração entre o 
valor mínimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor máximo da Faixa Indicativa, 
ocorrerá um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, que possibilitará a 
opção de desistência dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Não Institucionais no âmbito da 
Oferta Não Institucional. Na ocorrência de Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa, a Companhia alcançará menor dispersão acionária do que a inicialmente esperada, caso 
uma quantidade significativa de Investidores Não Institucionais decida por desistir da Oferta na 
ocorrência de um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa. 

Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, 
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que 
a Oferta venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em 
subscrever/adquirir a totalidade das Ações inicialmente ofertada no âmbito da Oferta. 

A garantia firme de liquidação consiste na obrigação individual e não solidária dos Coordenadores 
da Oferta de subscrição e integralização/aquisição das Ações (considerando as Ações Adicionais, 
mas sem considerar as Ações Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém não 
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidação, na 
proporção e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos 
termos do Contrato de Colocação. Na medida em que não será admitida distribuição parcial no 
âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, caso as 
Ações inicialmente ofertadas não sejam integralmente subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta 
até a Data de Liquidação, nos termos do Contrato de Colocação, a Oferta será cancelada, sendo 
todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscrição, contratos de compra e venda e intenções de 



 

95 

investimentos automaticamente cancelados. Para informações adicionais sobre o cancelamento da 
Oferta, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Suspensão, Modificação, Revogação ou 
Cancelamento da Oferta”, a partir da página 70 deste Prospecto. 

Investidores que adquirirem Ações poderão sofrer diluição imediata e substancial no 
valor contábil de seus investimentos.  

O Preço por Ação poderá ser fixado em valor superior ao patrimônio líquido por ação das ações 
emitidas e em circulação imediatamente após a Oferta. Como resultado desta diluição, em caso de 
liquidação da Companhia, os investidores que adquiram Ações por meio da Oferta poderão receber 
um valor significativamente menor do que o preço que pagaram ao adquirir as Ações na Oferta, 
resultando em diluição imediata do valor de seu investimento de 70,92%. Para mais informações 
sobre a diluição da realização da Oferta, consulte a seção “Diluição”, a partir da página 102 deste 
Prospecto. 

A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de colocação 
no exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de 
valores mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores 
mobiliários no exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma 
oferta de valores mobiliários no Brasil. 

A Oferta compreende a distribuição primária e secundária das Ações no Brasil, em mercado de 
balcão não organizado, incluindo esforços de colocação das Ações juntos a Investidores 
Estrangeiros. 

Os esforços de colocação das Ações no exterior expõem a Companhia a normas relacionadas à 
proteção dos Investidores Estrangeiros por incorreções ou omissões relevantes nos Offering 
Memoranda. 

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores são parte do Contrato de Colocação 
Internacional, que regula os esforços de colocação das Ações no exterior. O Contrato de Colocação 
Internacional apresenta uma cláusula de indenização em favor dos Agentes de Colocação 
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham 
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering 
Memoranda. 

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declarações e garantias 
relacionadas aos negócios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos 
judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses 
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderão envolver valores substanciais, 
em decorrência do critério utilizado nos Estados Unidos para o cálculo das indenizações devidas 
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes 
envolvidas em um litígio são obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que 
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorreção 
foi cometida. Uma eventual condenação da Companhia em um processo no exterior com relação a 
eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores 
elevados, poderá afetar negativamente a Companhia. 

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituições Consorciadas de obrigações 
relacionadas à Oferta poderá acarretar seu desligamento do grupo de instituições 
responsáveis pela colocação das Ações, com o consequente cancelamento de todos 
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituições 
Consorciadas. 
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Caso haja descumprimento ou indícios de descumprimento, por quaisquer das Instituições 
Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas no respectivo instrumento de adesão ao 
Contrato de Colocação, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, 
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no âmbito da 
Oferta, incluindo, sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400, especialmente as 
normas referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as Ações, emissão de 
relatórios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrução CVM 
400, Instituição Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das 
demais medidas julgadas cabíveis pelos Coordenadores da Oferta, deixará imediatamente de 
integrar o grupo de instituições responsáveis pela colocação das Ações. Caso tal desligamento 
ocorra, a(s) Instituição(ões) Consorciada(s) em questão deverá(ão) cancelar todos os Pedidos de 
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os 
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais não mais participarão da Oferta, 
sendo que os valores depositados serão devolvidos sem juros ou correção monetária, sem 
reembolso e com dedução, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentação 
financeira, eventualmente incidentes. Para mais informações, veja a seção “Informações Sobre a 
Oferta - Violações de Norma de Conduta”, a partir da página 73 deste Prospecto. 

A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem 
influenciar a demanda e o preço das Ações. 

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econômico poderão realizar operações com 
derivativos para proteção (hedge), tendo as Ações como referência (incluindo operações de total 
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrução CVM 400, 
e tais investimentos não serão considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para 
os fins do artigo 55 da Instrução CVM 400, desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas. 
A realização de tais operações pode constituir uma porção significativa da Oferta e poderá 
influenciar a demanda e, consequentemente, o preço das Ações.  

Arcaremos com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas à Oferta, bem 
como arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as comissões da 
Oferta, o que poderá impactar os valores líquidos a serem por nós recebidos em 
decorrência da Oferta o que poderá afetar adversamente nossos resultados no período 
subsequente à realização da mesma. 

Por meio do Contrato de Distribuição, arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as 
comissões da Oferta, de acordo com sua participação na Oferta, além de assumirmos a obrigação 
de pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas à Oferta, incluindo da 
Oferta Secundária. O desembolso desses valores por nós poderá impactar os valores líquidos por 
nós recebidos em decorrência da Oferta e, por consequência, os valores creditados ao nosso 
patrimônio líquido o que poderá impactar negativamente seus resultados no período de apuração 
subsequente à realização da Oferta. A Companhia se reservou o direito de solicitar o reembolso das 
despesas aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas participações na Oferta. 
Todavia, a Companhia poderá não ser reembolsada pelos Acionistas Vendedores, o que poderá 
resultar em litígios entre a Companhia e os Acionistas Vendedores que demandariam recursos 
adicionais e tempo da Companhia. Para mais informações sobre os custos e despesas incorridos por 
nós com a Oferta, veja a seção ‘‘Informações sobre a Oferta – Custos de Distribuição’’ a partir da 
página 50 deste Prospecto. 

Após a Oferta, a Companhia continuará sendo controlada pelos Acionistas 
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas 
titulares das ações ordinárias de emissão da Companhia. 
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Imediatamente após a conclusão da Oferta, os Acionistas Controladores continuarão sendo titulares 
de, ao menos, 50% mais 1 das ações ordinárias de emissão da Companhia. Dessa forma, os atuais 
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuará capaz 
de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisões da 
Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relação aos interesses dos demais 
acionistas titulares das ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados à cotação de 
negociação das Ações, na medida em que suas remunerações são baseadas, em parte, 
em planos de opções de compra de Ações. 

Os Administradores são beneficiários dos Planos de Opções, nos termos do qual os potenciais 
ganhos para os beneficiários estão vinculados a valorização do preço das Ações no mercado. O fato 
de uma parcela significativa da remuneração dos Administradores estar ligada ao desempenho de 
mercado das Ações pode levá-los a conduzir suas atividades com maior foco na geração de 
resultados no curto prazo, o que poderá não coincidir com os interesses dos demais acionistas da 
Companhia que tenham uma visão de investimento de longo prazo. Para mais informações sobre os 
Planos de Opções, veja a seção “Diluição”, a partir da página 102 deste Prospecto e o item “13.4. 
Plano de remuneração baseado em ações do Conselho de Administração e Diretoria Estatutária” do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 749 deste Prospecto. 

Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas 
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta 
poderão gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da 
Oferta, o que poderá impactar negativamente a Oferta.  

A Oferta e suas condições, incluindo este Prospecto, passarão a ser de conhecimento público após 
a realização do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a 
disponibilização do Anúncio de Encerramento, poderão ser veiculadas matérias contendo 
informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou 
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que não constam deste Prospecto 
ou do Formulário de Referência. 

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrução CVM 400 veda qualquer manifestação na mídia por 
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta 
até a disponibilização do Anúncio de Encerramento, eventuais notícias sobre a Oferta poderão 
conter informações que não foram fornecidas ou que não contaram com a revisão da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta. 

Assim, caso haja informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na mídia ou, 
ainda, caso sejam veiculadas notícias com dados que não constam deste Prospecto ou do 
Formulário de Referência, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderão questionar o conteúdo 
de tais matérias, o que poderá afetar negativamente a tomada de decisão de investimento pelos 
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensão da 
Oferta, com a consequente alteração do seu cronograma, ou no seu cancelamento. 

Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo 
que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-
up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, 
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações. 

Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo devem se 
comprometer, observadas as exceções previstas nos demais documentos da Oferta, conforme 
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aplicável, durante o período de 60 (sessenta) e 45 (quarenta e cinco) dias, respectivamente, 
contados da data de disponibilização do Anúncio de Início, a não transferir, emprestar, onerar, dar 
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão 
da Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta. 

Desta forma, caso o preço de mercado das ações venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de 
Varejo e/ou os Investidores da Oferta do Segmento Private por quaisquer motivos venham a 
precisar de liquidez durante o período de Lock-up da Oferta de Varejo e/ou período de Lock-up da 
Oferta do Segmento Private aplicáveis e tendo em vista a impossibilidade das ações da Oferta de 
Varejo e das ações da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, 
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos períodos, tais 
restrições poderão causar-lhes perdas. 
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DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia 
estima que os recursos líquidos provenientes da Oferta Primária serão de aproximadamente 
R$489.471 mil, após a dedução das comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito 
da Oferta. 

Para informações detalhadas acerca das comissões e das despesas da Oferta, veja a seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, a partir da página 52 deste Prospecto. 

A Companhia pretende investir a maior parte dos recursos líquidos obtidos por meio da Oferta 
Primária na ampliação da participação no mercado Be Online/Saas e Commerce, por meio de 
potenciais aquisições de empresas consideradas estratégicas, seja para: (i) complementar 
funcionalidades de produtos já existentes; (ii) crescimento inorgânico de empresas que atuam em 
mercados que já temos presença; ou (iii) lançando produtos estratégicos, expandindo assim o 
ecossistema de nossos produtos e serviços.  

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinações que a Companhia 
pretender dar aos recursos líquidos provenientes da Oferta Primária, na proporção indicada abaixo:  

Destinação 
Percentual dos 

Recursos líquidos 
Valor estimado 

líquido (em R$ milhares)(1)(2)

Potenciais aquisições de empresas(3) ............................. 75,2% 368.269 
Capital de Giro(4) .......................................................... 24,8% 121.202 
Total ....................................................................... 100% 489.471 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.  
(2) Considerando a dedução das comissões e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.  
(3) Para informações adicionais sobre como os recursos serão utilizados, veja o item “Potenciais aquisições de empresas”, abaixo.  
(4) Para informações adicionais sobre como os recursos serão utilizados, veja o item “Capital de Giro”, abaixo. 

Potenciais aquisições de empresas 

Aproximadamente 75,2% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta Primária 
serão destinados para potencionais aquisições a serem realizadas pela Companhia. Na estimativa 
da Companhia, o mercado de Be Online/Saas e Commerce compreende mais de 1200 empresas em 
nosso país. Desse montante, a Companhia já identificou diversas potenciais aquisições em fase de 
avaliação e negociação. Contudo, a Companhia não pode prever o momento em que essas 
potenciais aquisições serão efetivadas nem o valor destinado para cada uma das aquisições.  

Capital de Giro 

Aproximadamente 24,8% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta Primária 
serão destinados para quitar e renegociar dívidas, bem como impulsionar o capital de giro da 
Companhia, sendo que de referidos 24,8%: (i) aproximadamente 38,5%, ou seja, R$46.616 mil 
serão destinados para amortização de eventuais empréstimos e financiamentos em aberto e/ou 
renegociação de melhores taxas e condições para as dívidas da Companhia; e (ii) aproximadamente 
61,5%, ou seja, R$74.586 mil, serão destinados para aportar capital de giro em operações de 
pagamento da Companhia. 

É igualmente interessante para a Companhia, renegociar dívidas, amortizá-las e conseguir melhores 
taxas para as mesmas, uma vez que menores juros relacionados às suas dívidas ou mesmo a 
liquidação destas, afetarão positivamente o lucro líquido da Companhia com a redução das suas 
despesas financeiras.  
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Para mais informações sobre o impacto dos recursos líquidos da Oferta Primária na situação 
patrimonial da Companhia, veja a seção “Capitalização”, a partir da página 10.1 (f) do Formulário 
de Referência. 

Um aumento ou uma redução de R$1,00 no Preço por Ação de R$15,75, que é ponto médio da 
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução, conforme o caso, de R$31.650 mil nos 
recursos líquidos provenientes da Oferta Primária, após a dedução das comissões e das despesas 
devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. O Preço por Ação será definido após a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding.  

A destinação dos recursos da Oferta Primária será influenciada pelas condições futuras dos 
mercados em que a Companhia atua, bem como por outros fatores que não se pode antecipar. 
Mudanças nas condições de mercado podem obrigar a Companhia a rever a destinação dos 
recursos líquidos da Oferta Primária quando de sua efetiva utilização, visando ao melhor interesse 
da Companhia e de seus acionistas. Enquanto as aquisições acima descritas não forem realizadas, 
os recursos captados na Oferta poderão ser investidos em aplicações financeiras de baixo risco 
visando a preservação do capital.  

Caso os recursos provenientes da Oferta Primária não sejam suficientes para custear a “Destinação 
de Recursos” acima descrita, a Companhia poderá buscar recursos adicionais, inclusive por meio 
de: (i) contratação de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissão de títulos e valores mobiliários 
representativos de dívida ou de ações mediante a realização de oferta privada e/ou de outra oferta 
pública; e/ou (iii) emissão de ações para o pagamento parcial ou integral de potenciais aquisições. 
A forma de obtenção desses recursos será definida pela Companhia à época da respectiva 
captação, dependendo inclusive das condições de mercado. 

A Companhia não receberá qualquer recurso decorrente da Oferta Secundária e da colocação das 
Ações Adicionais e das Ações Suplementares, por se tratar exclusivamente de Ações de titularidade 
dos Acionistas Controladores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundária e da 
colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares serão integralmente destinados aos 
Acionistas Controladores. 

Para mais informações sobre o impacto dos recursos líquidos da Oferta Primária na situação 
patrimonial da Companhia, veja a seção “Capitalização”, a partir da página 101 deste Prospecto. 
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CAPITALIZAÇÃO 

A tabela a seguir apresenta a capitalização total da Companhia, composta por empréstimos e 
financiamentos, passivo de arrendamento e patrimônio líquido da Companhia em 30 de setembro 
de 2019, indicando a: (i) situação real em 30 de setembro de 2019; e (ii) posição ajustada 
considerando o recebimento dos recursos líquidos provenientes da Oferta Primária estimados em 
aproximadamente R$489.471 mil, após a dedução das comissões e das despesas devidas pela 
Companhia no âmbito da Oferta, com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da 
Faixa Indicativa e o pagamento de empréstimos e financiamentos no montante de R$46.616 mil, 
conforme destinação de recursos estabelecida na seção “Destinação de Recursos”. 

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seções “3 – Informações Financeiras 
Selecionadas” e “10 – Comentários dos Diretores” do Formulário de Referência da Companhia, 
anexo a este Prospecto, bem como as informações trimestrais consolidadas relativas ao período 
findo em 30 de setembro de 2019, as quais se encontram anexas a este Prospecto.  

 Em 30 de setembro de 2019 
 Real Ajustado Pós-Oferta(1)

 (em milhares de R$) (em milhares de R$) 
Empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento - 

circulante. ................................................................................... 62.145 15.529 
Empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento - não 

circulante .................................................................................... 136.205 136.205 
Patrimônio Líquido .................................................................. 83.366 572.837 
Capitalização Total(2)............................................................... 281.716 724.571 
 

(1) Ajustado para refletir o recebimento de recursos líquidos da Oferta Primária, estimados em R$489.471 mil, após a dedução das comissões 
e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, calculado com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da 
Faixa Indicativa e o pagamento de empréstimos e financiamentos no montante de R$46.616 mil, conforme destinação de recursos 
estabelecida na seção “Destinação de Recursos”.  

(2) Capitalização total corresponde à soma dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento (circulante e não circulante) e 
patrimônio líquido. 

 Um aumento ou uma redução de R$1,00 no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da 
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução do valor do patrimônio líquido e da 
capitalização total da Companhia em R$31.650 mil e R$28.635 mil, respectivamente, após a 
dedução das comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. 

O valor do patrimônio líquido da Companhia após a conclusão da oferta está sujeito, ainda, a 
ajustes decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da 
Oferta que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

Não houve alteração relevante na capitalização total da Companhia desde 30 de setembro de 2019. 
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DILUIÇÃO 

Os investidores que participarem da Oferta sofrerão diluição imediata de seu investimento, 
calculada pela diferença entre o Preço por Ação e o valor patrimonial contábil por ação 
imediatamente após a Oferta. 

Em 30 de setembro de 2019, o valor do patrimônio líquido da Companhia era de R$83.366 mil e o 
valor patrimonial por ação ordinária correspondia, na mesma data, a R$0,91. Os referidos valores 
patrimoniais por ação ordinária representam o valor do patrimônio líquido da Companhia, dividido 
pelo número total de ações ordinárias de sua emissão em 30 de setembro de 2019. 

Considerando a emissão das Ações no âmbito da Oferta Primária, com base no Preço por Ação de 
R$15,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e após a dedução das comissões e das despesas 
devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, o patrimônio líquido da Companhia seria de R$572.837 
mil, representando um valor patrimonial de R$4,58 por ação ordinária de emissão da Companhia. Isso 
significaria um aumento imediato no valor do patrimônio líquido por ação ordinária de R$3,67 para os 
acionistas existentes e uma diluição imediata no valor do patrimônio líquido por ação ordinária de 
R$11,17 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Ações no âmbito da Oferta. Essa 
diluição representa a diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores na Oferta e o valor 
patrimonial contábil por ação ordinária imediatamente após a Oferta. Para informações detalhadas 
acerca das comissões de distribuição e das despesas da Oferta, veja a Seção “Informações Sobre a 
Oferta – Custos de Distribuição”, página 52 deste Prospecto. 

O quadro a seguir ilustra a diluição por ação ordinária de emissão da Companhia, com base em seu 
patrimônio líquido em 30 de setembro de 2019, considerando os impactos da realização da Oferta 
Primária: 

 Após a Oferta Primária 
 (em R$, exceto percentagens) 
Preço por Ação(1) ............................................................................................................  15,75 
Valor patrimonial contábil por ação em 30 de setembro de 2019 .......................................  0,91 
Aumento do valor patrimonial contábil líquido por ação atribuído aos atuais acionistas .......  3,67 
Valor patrimonial contábil por ação ajustado para refletir a Oferta Primária ........................  4,58 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação para os novos investidores .........................  11,17 
Percentual de Diluição dos novos investidores(2)(3) ................................................ 70,92% 
 

(1) Calculado com base no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.  
(2) Para os fins aqui previstos, diluição representa a diferença entre o Preço por Ação a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial 

líquido por ação de emissão da Companhia imediatamente após a conclusão da Oferta.  
(3) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo 

Preço por Ação 

O Preço por Ação a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta não guarda relação com o 
valor patrimonial das ações ordinárias de emissão da Companhia e será fixado tendo como 
parâmetro as intenções de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando 
a qualidade da demanda (por volume e preço), no âmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para 
informações detalhadas sobre o procedimento de fixação do Preço por Ação e das condições da 
Oferta, veja seção “Informações Sobre a Oferta”, na página 45 deste Prospecto. 

Um acréscimo ou redução de R$1,00 no Preço por Ação de R$15,75, que é o ponto médio da Faixa 
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução, após a conclusão da Oferta: (i) de R$0,26 no 
valor do patrimônio líquido contábil por ação ordinária de emissão da Companhia; e (ii) na diluição 
do valor patrimonial contábil por ação ordinária aos investidores desta Oferta em R$0,75 por Ação; 
após a dedução das comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. O 
valor do patrimônio líquido contábil da Companhia após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, a 
ajustes decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da 
Oferta que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 
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A realização da Oferta Secundária não resultará em nenhuma mudança no número de ações de 
emissão da Companhia, nem em alteração em seu patrimônio líquido, uma vez que os recursos 
recebidos, nesse caso, serão integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.  

Planos de Opções 

As opções de compra de ações válidas outorgadas nos termos dos Planos de Opções da Companhia 
poderão conferir direitos de aquisição sobre até 8.309.854 ações, representando uma diluição 
máxima total de R$9,45, considerando o capital social da Companhia em 30 de setembro de 2019. 

As opções de compra de ações a serem outorgadas nos termos dos Planos de Opções da 
Companhia poderão conferir aos seus beneficiários direitos de aquisição de ações que estejam 
dentro do limite do capital autorizado e/ou mantidas em tesouraria. 

Os Planos de Opções tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia 
e/ou os administradores e empregados de outras sociedades controladas direta ou indiretamente 
pela Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econômico, sujeitos a determinadas 
condições, possam: (i) reforçar capacidade para atrair e reter talentos; (ii) alinhar os interesses dos 
colaboradores aos interesses dos acionistas; (iii) compartilhar riscos e ganhos com os 
colaboradores; e (iv) balancear as formas de remuneração a curto e longo prazo, visando a 
continuidade dos negócios da Companhia. 

A tabela abaixo apresenta todas as opções válidas abrangidas no âmbito dos Planos de Opções, 
considerando um preço de exercício das opções no âmbito do: (i) Segundo Plano de Opção de 
R$4,31 e R$5,25; (ii) Terceiro Plano de Opção de R$10,96; (iii) Quarto Plano de Opção de R$9,28; 
(iv) Quinto Plano de Opção de R$10,96; (v) Sexto Plano de Opção de R$10,96; (vi) Sétimo Plano de 
Opção de R$9,05; (vii) Oitavo Plano de Opção de R$10,00; (viii) Nono Plano de Opção de R$10,00, 
(ix) Décimo Plano de Opção de R$10,00; (x) Décimo Primeiro Plano de Opção de R$7,00; (xi) 
Décimo Segundo Plano de Opção de R$7,00; (xii) Décimo Terceiro Plano de Opção de R$7,00, (xiii) 
Décimo Quarto Plano de Opção de R$7,00; e (xiv) Décimo Quinto Plano de Opção de R$15,75, que 
é o preço médio da Faixa Indicativa.  

 2º SOP 2º SOP 2º SOP 3º SOP 4º SOP 5º SOP 6º SOP 7º SOP 8º SOP 9º SOP 10º SOP 11º SOP 12º SOP 13º SOP 14º SOP 15º SOP 
Nº de Ações 
Outorgadas 41.250 25.000 322.500 62.250 834.304 26.250 93.750 250.000 700.000 565.000 395.000 1.060.000 450.000 280.000 2.817.050 300.000 

Preço de 
Exercício (R$) 4,31 5,25 5,25 10,96 9,28 10,96 10,96 9,05 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 15,75 

Nº Total de 
Ações 
Outorgadas 
Total 8.222.354 
Preço de 
Exercício 
Médio (R$) 8,22 

A tabela a seguir apresenta os efeitos hipotéticos do exercício de todas as opções válidas no âmbito 
dos Planos de Opções de acordo com seus respectivos preços de exercício: 

 Após a Oferta Primária 
 (em R$, exceto percentagens) 
Preço por Ação(1) ............................................................................................................. 15,75 
Valor patrimonial contábil por ação em 30 de setembro de 2019 ........................................ 0,91 
Valor patrimonial contábil por Ação em 30 de setembro de 2019 considerando a Oferta 

Primária e o exercício da totalidade das opções abrangidas no âmbito dos  
Planos de Opções ......................................................................................................... 4,81 

Aumento do valor patrimonial contábil líquido por ação atribuída aos atuais acionistas ........ 3,90 
Valor patrimonial contábil por ação ajustado para refletir a Oferta Primária ......................... 4,58 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação para os novos investidores da Oferta 

considerando a Oferta Primária e o exercício da totalidade das opções abrangidas no 
âmbito dos Planos de Opções ........................................................................................ 10,94 

Percentual de diluição imediata para os investidores da Oferta considerando a 
Oferta Primária e o exercício da totalidade das opções abrangidas no âmbito 
dos Planos de Opções........................................................................................... 69,48% 

 

(1) Com base no Preço por Ação de R$15,75, que é preço médio da Faixa Indicativa. 
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O exercício das opções de compra previstos nos Contratos de Opção de Compra de Ações 
celebrados por Flávio Benício Jansen Ferreira e Alexandre Glikas com determinados acionistas da 
Companhia, conforme descritos no item “13.16 – Fornecer outras informações que a Companhia 
julgue relevantes”, do Formulário de Referência da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da 
página 453 deste Prospecto, não gerará diluição dos demais acionistas da Companhia, tendo em 
vista tratar-se de instrumento de opção privado celebrado com acionistas da Companhia. 

Para mais informações sobre os Planos de Opções, veja os itens “13.4 Plano de Remuneração 
Baseado em Ações do Conselho de Administração e Diretoria Estatutária” a “13.8 Informações 
Necessárias para Compreensão dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item “13.16 – 
Fornecer outras informações que a Companhia julgue relevantes”, do Formulário de Referência da 
Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da página 749 deste Prospecto. 

Histórico do Preço de Emissão de Ações 

Nos últimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital: 

Data Subscritores 
Valor do 

Aumento(em R$) 
Quantidade de 

AçõesPietra 
Natureza da 

Operação 
Preço por 

Ação 
Fator de 
Cotação 

01/07/2015 Acionistas da 
Companhia R$179.869,23 41.733 

Subscrição privada 
– Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

12/11/2015 Acionistas da 
Companhia R$909.235,20 1.855.582 Subscrição privada R$10,00 R$ por 

unidade 

15/12/2015 Acionistas da 
Companhia R$1.138.934,74 264.254 

Subscrição privada 
– Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

05/07/2016 Acionistas da 
Companhia R$1.936.638,16 449.336 

Subscrição privada 
– Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

10/07/2017 Acionistas da 
Companhia R$1.685.580,66 391.086 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

20/12/2017 Acionistas da 
Companhia R$458.850,00 87.400 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

07/05/2018 Acionistas da 
Companhia R$2.430.015,00 324.002 Subscrição privada R$7,50 R$ por 

unidade 

24/07/2018 Acionistas da 
Companhia R$228.356,73 52.983 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

24/07/2018 Acionistas da 
Companhia R$59.062,50 11.250 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

13/12/2018 Acionistas da 
Companhia R$1.050.000,00 200.000 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

13/12/2018 Acionistas da 
Companhia R$393.750,00 75.000 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

19/06/2019 Acionistas da 
Companhia R$48.487,50 11.250 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$4,31 R$ por 

unidade 

19/06/2019 Acionistas da 
Companhia R$59.062,50 11.250 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

07/01/2020 Acionistas da 
Companhia R$459.375,00 87.500 

Subscrição privada - 
Exercício do 2º 

Plano SOP 
R$5,25 R$ por 

unidade 

Para informações adicionais referentes aos últimos aumentos do capital social da Companhia, veja 
o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulário de Referência da Companhia, anexo a este 
Prospecto.
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LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A.

CNPJ/ME nº 02.351.877/0001-52

NIRE 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL

CAPÍTULO I - DA DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO DA COMPANHIA

Artigo 1º A LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações que se rege pelo 

presente Estatuto, pela Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por 

Ações”) e pelas demais leis e regulamentos que lhe forem aplicáveis.

Parágrafo 1º Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“Novo 

Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros 

do Conselho Fiscal, quando instalado, às disposições do Regulamento do Novo Mercado vigente na presente 

data e suas eventuais modificações (“Regulamento do Novo Mercado”).

Parágrafo 2º A Companhia, seus administradores e acionistas deverão observar o disposto no Regulamento 

para Listagem de Emissores e Admissão à Negociação de Valores Mobiliários da B3, incluindo as regras 

referentes à retirada e exclusão de negociação de valores mobiliários admitidos nos mercados organizados 

administrados pela B3.

Artigo 2º A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, podendo, por 

deliberação do Conselho de Administração, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer 

parte do território nacional ou no exterior.

Artigo 3º A Companhia tem por objeto social: (i) a prestação de serviços de tecnologia da informação, 

compreendendo os serviços de licenciamento ou cessão de direito de uso de programas de computação; 

(ii) assessoria e consultaria em informática; (iii) suporte técnico em informática; (iv) armazenamento ou 

hospedagem de dados, textos, imagens, vídeos, páginas ou “sites” e “caixas postais/correio” eletrônicos baseados 

em internet (ou seja, a rede mundial de computadores), além do tratamento de dados a partir dos dados fornecidos 

por seus clientes, como: processamento de dados com a respectiva emissão de relatórios, análises e críticas; gestão 

de bancos de dados de terceiros (permitindo, inclusive, a produção de listagens, de tabulações e a realização de 

consultas privadas e/ou públicas); serviços de entrada de dados para processamento; atividades de escaneamento 

e leitura ótica de documentos; (v) aplicativos e sistemas de informação, entre outros formatos, inclusive mediante 

computação em nuvem e hospedagem de servidores; (vi) desenvolvimento e licenciamento de programas de 

computação customizáveis e não customizáveis para e-mail marketing e campanhas para promoção de vendas de 

produtos de terceiros em geral, além do amplo desenvolvimento de outros tipos de programas de computador sob 

encomenda de terceiros e/ou decorrentes de demanda própria; (vii) consultoria em publicidade e propaganda; 
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(viii) criação e produção de campanhas de publicidade para qualquer finalidade, mediante veiculações em quaisquer 

tipos de veículos de comunicação, bem como a colocação, em nome de seus clientes, de material publicitário em 

jornais, revistas, rádio, televisão, internet e outros veículos de comunicação; (ix) planejamento, organização, 

administração e consubstanciação de feiras, exposições, visitações, divulgações, transmissões, congressos, eventos, 

cursos, palestras, festas e congêneres por conta própria, por ordem de terceiros e/ou, até mesmo, de cumulativa 

forma mista e proporcionalizada; (x) administração de bens próprios; (xi) participação em outras sociedades, 

empresárias ou não empresárias, na qualidade de sócia, quotista ou acionista ou não, no território nacional ou 

exterior; (xii) atividades de corretagem, intermediação, mediação de negócios e/ou serviços em geral (sem qualquer 

especificação/limitação definida neste sentido, excetuando-se destes, porém, a corretagem de negócios 

imobiliários), promovendo a integração entre profissionais, empresas, clientes e/ou terceiros em geral; e, ainda 

(xiii) prática de quaisquer atividades correlatas ou acessórias necessárias ou úteis à consecução das atividades 

sociais/econômicas acima previstas e por todos os seus estabelecimentos comerciais 

devida/oportuna/solenemente constituídos. 

Artigo 4º O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

CAPÍTULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AÇÕES

Artigo 5º O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 54.088.476,39 (cinquenta 

e quatro milhões, oitenta e oito mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove centavos), dividido em 

91.684.153 (noventa e um milhões, seiscentas e oitenta e quatro mil, cento e cinquenta e três) ações ordinárias, 

todas nominativas e sem valor nominal.

Parágrafo 1º É vedada a emissão pela Companhia de ações preferenciais ou partes beneficiárias.

Parágrafo 2º Cada ação ordinária conferirá ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da 

Companhia.

Parágrafo 3º Todas ações da Companhia são escriturais e mantidas em conta de depósito, em nome de 

seus titulares, em instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com quem 

a Companhia mantém contrato de custódia em vigor, sem emissão de certificados. A instituição depositária 

poderá cobrar dos acionistas o custo do serviço de transferência e averbação da propriedade das ações 

escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites máximos fixados pela

CVM, nos termos do parágrafo 3º, do art. 35, da Lei das Sociedades por Ações.

Parágrafo 4º A emissão de novas ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de subscrição cuja 

colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição pública ou permuta por ações em oferta 

pública de aquisição de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Ações, ou, ainda, 
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nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderá se dar sem que aos acionistas seja concedido direito 

de preferência na subscrição ou com redução do prazo mínimo previsto em lei para o seu exercício.

Artigo 6º A Companhia está autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00 (dois 

bilhões de reais), por deliberação do Conselho de Administração, independentemente de reforma estatutária.

Parágrafo 1º O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, será realizado mediante 

deliberação do Conselho de Administração, a quem competirá estabelecer as condições da emissão, inclusive 

preço, prazo e as condições de sua integralização. Ocorrendo subscrição com integralização em bens, a 

competência para o aumento de capital será da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Parágrafo 2º Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administração poderá, ainda: 

(i) deliberar sobre a emissão de bônus de subscrição; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia 

Geral, outorgar opção de compra de ações a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade 

sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem serviços, sem que os acionistas 

tenham direito de preferência na outorga ou subscrição destas ações; (iii) aprovar aumento do capital social 

mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em ações; e (iv) deliberar sobre a 

emissão de debêntures conversíveis em ações.

Artigo 7º A mora do acionista na integralização do capital subscrito importará a cobrança de juros de 1% (um 

por cento) ao mês, atualização monetária com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicável, e 

multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigação, sem prejuízo das demais sanções legais aplicáveis.

Artigo 8º Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicação à Companhia, 

na qual deverão constar as informações previstas na regulamentação em vigor, a aquisição ou alienação de ações 

que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze 

por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Parágrafo 1º Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: 

(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, 

seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as 

quais haja relação de controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse 

comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundações, associações, trusts, 

condomínios, cooperativas, carteiras de títulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de 

organização ou empreendimento, constituídos no Brasil ou no exterior, serão considerados parte de um mesmo 

Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela 

mesma pessoa jurídica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa jurídica; ou (ii) tenham em comum a 
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maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador 

comum, somente serão considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisão sobre 

o exercício de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade 

do administrador, em caráter discricionário.

Parágrafo 2º Nos casos em que a aquisição resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a 

composição do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que esta 

aquisição gerar a obrigação de realização de oferta pública de aquisição de ações, nos termos do Capítulo VII 

e da legislação e regulamentação vigente, a Companhia deverá, mediante comunicação do acionista ou 

Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgação pelos canais de comunicação habitualmente 

utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informações previstas no Artigo 12 da Instrução CVM 

nº 358/2002.

Parágrafo 3º As obrigações previstas neste Artigo 8º também se aplicam aos titulares de debêntures 

conversíveis em ações, bônus de subscrição, derivativos e opção de compra de ações que assegurem a seus 

titulares a aquisição de ações nos percentuais aqui previstos.

Parágrafo 4º Também deverá ser promovida a divulgação, na forma prevista no Parágrafo 2º deste Artigo 

8º, acerca da alienação ou extinção de ações e demais valores mobiliários mencionados no Parágrafo 3º, que 

supere os limites previsto no caput

Parágrafo 5º A infração ao disposto no caput, sujeitará o(s) infrator(es) à penalidade prevista no Artigo 36.

Artigo 9º A Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, adquirir as próprias ações para 

permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, 

exceto a reserva legal, sem diminuição do capital social, observadas as disposições legais e regulamentares 

aplicáveis.

CAPÍTULO III - DA ADMINISTRAÇÃO

Seção I

Disposições Gerais

Artigo 10 A Companhia será administrada por um Conselho de Administração e por uma Diretoria, de acordo 

com as atribuições e poderes conferidos pela legislação aplicável e pelo presente Estatuto Social.

Parágrafo 1º Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor Presidente ou principal 

executivo da Companhia não poderão ser acumulados pela mesma pessoa.
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Parágrafo 2º O disposto no Parágrafo 1º deste Artigo 10 não se aplicará na hipótese de vacância, desde 

que a acumulação de cargos mencionada no Parágrafo 1º acima seja devidamente divulgada na forma do 

Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Parágrafo 3º Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria serão investidos em seus 

respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro próprio, observados os termos 

previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis, e 

permanecerão em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Parágrafo 4º Os Administradores da Companhia deverão aderir aos regimentos internos e políticas 

vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesão, conforme aplicável.

Parágrafo 5º Os administradores, que poderão ser destituídos a qualquer tempo, permanecerão em seus 

cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo 

Conselho de Administração, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completará o 

mandato do administrador substituído.

Parágrafo 6º O termo de posse de que trata o Parágrafo 3º acima deverá contemplar, necessariamente, a 

sujeição do administrador eleito à cláusula compromissória prevista no Artigo 55 deste Estatuto Social.

Seção II

Conselho de Administração

Subseção I – Composição

Artigo 11 O Conselho de Administração será composto por no mínimo 05 (cinco) e no máximo 08 (oito) 

membros, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser 

reeleitos. 

Parágrafo 1º Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o 

que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos indicados ao 

Conselho de Administração como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os 

eleger.

Parágrafo 2º Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido no Parágrafo 1º acima, o 

resultado gerar um número fracionário de conselheiros, proceder-se-á ao arredondamento para o número 

inteiro imediatamente superior.

Parágrafo 3º Para fins do Estatuto Social, entende-se como "Conselheiros Independentes”, como aqueles 

que atendam aos critérios de independência e enquadramento fixados no Regulamento do Novo Mercado, 
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bem como aqueles eleitos mediante as faculdades previstas nos parágrafos 4º e 5º do art. 141 da Lei das 

Sociedades por Ações, na hipótese de haver acionista controlador.

Subseção II – Eleição

Artigo 12 Ressalvado o disposto no Artigo 13, a eleição dos membros do Conselho de Administração dar-se-

á pelo sistema de chapas.

Parágrafo 1º Na eleição de que trata este Artigo 12, somente poderão concorrer as chapas: (i) indicadas 

pelo Conselho de Administração; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Parágrafo 3° deste Artigo, 

por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Parágrafo 2º O Conselho de Administração deverá, na data da convocação da Assembleia Geral destinada 

a eleger os membros do Conselho de Administração (ou em data anterior, caso assim requerido pela 

legislação aplicável), disponibilizar na sede da Companhia declaração assinada por cada um dos integrantes 

da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificação completa; (ii) descrição completa de sua experiência 

profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como 

qualificações profissionais e acadêmicas; (iii) informações sobre processos disciplinares e judiciais transitados 

em julgado em que tenha sido condenado, como também informar, se for o caso, a existência de hipóteses 

de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Parágrafo 3° da Lei das Sociedades por 

Ações; e (iv) confirmação do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado, 

especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Parágrafo 3º Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer 

aos cargos no Conselho de Administração deverão, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada 

nos termos da regulamentação vigente, encaminhar ao Conselho de Administração declarações assinadas 

individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informações mencionadas no Parágrafo 2º 

anterior, devendo a divulgação observar os termos da regulamentação vigente.

Parágrafo 4º A mesma pessoa poderá integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo 

Conselho de Administração.

Parágrafo 5º Cada acionista somente poderá votar em uma chapa e os votos serão computados com 

observância do Parágrafo 2º do Artigo 5º, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior 

número de votos na Assembleia Geral.

Parágrafo 6º Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votação não se dará pelo 

sistema de chapas e ocorrerá na forma de votação individual de candidatos, observado, para fins de 
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indicação, o percentual mínimo do capital social aplicável nos termos da legislação e da regulamentação da 

CVM.

Artigo 13 Na eleição dos membros do Conselho de Administração, é facultado a acionistas, desde que 

observados os limites mínimos de participação no capital social previstos na legislação aplicável, requerer a adoção 

do processo de voto múltiplo, desde que o façam no mínimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da respectiva 

Assembleia Geral.

Parágrafo 1º Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promoverá, à vista das assinaturas constantes do Livro 

de Presenças e no número de ações de titularidade dos acionistas presentes, o cálculo do número de votos 

que caberão a cada acionista.

Parágrafo 2º Na hipótese de eleição dos membros do Conselho de Administração pelo processo de voto 

múltiplo, deixará de haver a eleição por chapas e serão candidatos a membros do Conselho de Administração 

os integrantes das chapas de que trata o Artigo 12, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por 

acionista presente, desde que sejam apresentadas à Assembleia Geral as declarações assinadas por estes 

candidatos, com o conteúdo referido no Parágrafo 2º do Artigo 12 deste Estatuto Social.

Parágrafo 3º Os cargos que, em virtude de empate, não forem preenchidos, serão objeto de nova votação, 

pelo mesmo processo, ajustando-se o número de votos que caberá a cada acionista em função do número 

de cargos a serem preenchidos.

Parágrafo 4º Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou Grupo de Acionistas, acionistas 

representando 10% (dez por cento) do capital social poderão requerer, na forma prevista nos Parágrafos 4º 

e 5º do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ações, que a eleição de um dos membros do Conselho de 

Administração seja feita em separado, não sendo aplicável a tal eleição as regras previstas no Artigo 12 deste 

Estatuto Social.

Artigo 14 O Conselho de Administração elegerá, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente, 

devendo tal eleição ocorrer na primeira reunião após a posse dos Conselheiros ou na primeira reunião seguinte à 

ocorrência de vacância desses cargos.

Subseção III – Reuniões e Substituições

Artigo 15 O Conselho de Administração reunir-se-á, ordinariamente, a cada 03 (três) meses e, 

extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois terços) 

de seus membros, mediante notificação escrita, por meio físico ou eletrônico, ou de qualquer outra forma que 

permita a comprovação do recebimento pelo destinatário, com antecedência mínima de 05 (cinco) dias úteis, e 

com apresentação da pauta dos assuntos a serem tratados.
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Parágrafo Único Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 15, será considerada regular 

a reunião a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16 As reuniões do Conselho de Administração serão instaladas com a presença da maioria dos seus 

membros.

Parágrafo 1º As reuniões do Conselho de Administração serão presididas pelo Presidente do Conselho de 

Administração e secretariadas por quem ele indicar. 

Parágrafo 2º Nenhum membro do Conselho de Administração poderá participar de deliberações e 

discussões do Conselho de Administração ou de quaisquer órgãos da administração da Companhia ou das 

sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, 

direta ou indiretamente, em situação de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas 

controladas, nos termos da legislação aplicável.

Parágrafo 3º Salvo exceções expressas neste Estatuto, as deliberações do Conselho de Administração 

serão tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes às reuniões. Em caso de empate, o Presidente 

do Conselho de Administração terá voto de qualidade.

Parágrafo 4º O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participará das reuniões do Conselho de 

Administração, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 17 Ressalvado o disposto na legislação aplicável e observado o previsto no Parágrafo Único deste 

Artigo 17, ocorrendo vacância no cargo de membro do Conselho de Administração, o substituto será nomeado 

pelos conselheiros remanescentes, e servirá até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverá ser eleito 

o Conselheiro que completará o mandato do substituído. Ocorrendo vacância da maioria dos cargos do Conselho 

de Administração, deverá ser convocada, no prazo máximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia 

Geral para eleger os substitutos, os quais deverão completar o mandato dos substituídos.

Parágrafo Único Em caso de vacância do cargo de Presidente do Conselho de Administração, o Vice-

Presidente ocupará o cargo vago até a eleição de novo Presidente.

Artigo 18 No caso de ausência ou impedimento temporário, o Conselheiro ausente ou temporariamente 

impedido poderá ser representado nas reuniões do Conselho de Administração por outro Conselheiro indicado 

mediante manifestação escrita, por meio físico ou eletrônico, entregue, na data da reunião, ao Presidente do 

Conselho de Administração ou ao Presidente da Mesa, caso este não seja o Presidente do Conselho de 

Administração, o qual, além do seu próprio voto, expressará o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente 

impedido.
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Parágrafo 1º Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o 

representar também deverá se enquadrar na condição de Conselheiro Independente.

Parágrafo 2º No caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente do Conselho, suas funções 

serão exercidas, em caráter temporário, pelo Vice-Presidente.

Parágrafo 3º Em caso de ausência ou impedimento temporário do Vice-Presidente, competirá ao 

Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administração, seu substituto.

Artigo 19 As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas, preferencialmente, na sede da 

Companhia. Os Conselheiros poderão participar das reuniões do Conselho de Administração por intermédio de 

conferência telefônica, videoconferência ou por qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação 

do Conselheiro e a comunicação com todas as demais pessoas presentes à reunião. Nesse caso, os membros do 

Conselho de Administração que participarem remotamente da reunião do Conselho de Administração poderão 

expressar seus votos, na data da reunião, por meio físico ou eletrônico. 

Parágrafo 1º Ao término de cada reunião deverá ser lavrada ata, que deverá ser assinada por todos os 

Conselheiros fisicamente presentes à reunião, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do 

Conselho de Administração da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem 

remotamente da reunião do Conselho de Administração ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 

19 acima, deverão igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administração, devendo 

a cópia física ou eletrônica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo após 

a transcrição da ata.

Parágrafo 2º Deverão ser arquivadas no registro público de empresas mercantis as atas de reunião do 

Conselho de Administração da Companhia que contiverem deliberação destinada a produzir efeitos perante 

terceiros.

Parágrafo 3º O Conselho de Administração poderá admitir outros participantes em suas reuniões, com a 

finalidade de acompanhar as deliberações e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a 

estes, entretanto, o direito de voto.

Subseção IV – Competência

Artigo 20 O Conselho de Administração tem a função primordial de orientação geral dos negócios da 

Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, 

especialmente além de outras atribuições que lhe sejam atribuídas pela legislação aplicável, pelo Estatuto Social, 

pelo Regulamento do Novo Mercado e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia:
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(i) exercer as funções normativas das atividades da Companhia e de suas controladas, podendo avocar 

para seu exame e deliberação qualquer assunto que não se compreenda na competência privativa da 

Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iii) atribuir aos Diretores suas respectivas funções, atribuições e limites de alçada não especificados 

neste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a convocação da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 

132 da Lei das Sociedades por Ações;

(v) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia 

e solicitando informações sobre contratos celebrados ou em vias de celebração e quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operações da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na 

legislação aplicável. A empresa de auditoria externa reportar-se-á ao Conselho de Administração;

(viii) apreciar o Relatório da Administração e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissão à 

Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orçamentos anuais da Companhia e suas respectivas alterações;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6º, Parágrafos 1º e 2º deste Estatuto Social, fixando as condições 

de emissão, inclusive preço e prazo de integralização, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o 

direito de preferência nas emissões de ações, bônus de subscrição e debêntures conversíveis, nos termos 

do Artigo 5º, Parágrafo 4º deste Estatuto Social;

(xi) observado o disposto no Artigo 9ª, deliberar sobre a aquisição pela Companhia de ações de sua 

própria emissão, ou sobre o lançamento de opções de venda e compra, referenciadas em ações de 

emissão da Companhia, para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação;

(xii) deliberar sobre a emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações e sem garantia real, 

bem como sobre a emissão de notas promissórias (commercial papers);

(xiii) autorizar previamente a celebração de acordo de sócios ou acionistas envolvendo a Companhia ou 

suas controladas, como acionista ou quotista;

(xiv) orientar votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais ou 

Reunião de Quotistas das sociedades controladas;
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(xv) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia, sendo certo que a indicação

dos executivos principais será feita pelo Presidente do Conselho de Administração, exceto por deliberação 

contrária da maioria dos Conselheiros;

(xvi) apresentar à Assembleia Geral a proposta de destinação do lucro líquido do exercício;

(xvii) aprovar a outorga ou concessão de quaisquer garantias, reais ou fidejussórias, e/ou constituição de 

ônus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso normal dos negócios da 

Companhia e/ou em desacordo com suas práticas passadas, ressalvado desde já que se encontra dentro 

do curso normal dos negócios da Companhia a outorga ou a concessão de garantias (inclusive fiança) pela 

Companhia ou por suas subsidiárias em contratos de locação celebrados pelas controladas da Companhia, 

assim como seus respectivos aditivos e/ou renovações; ou (b) não sejam para garantir uma ação judicial 

ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiárias;

(xviii) aprovar a obtenção e contratação de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operações 

de leasing, em nome da Companhia, não prevista no orçamento anual, cujo valor seja superior a 

R$10.000.000,00 (dez milhões de reais);

(xix) aprovar qualquer investimento ou despesa não prevista no orçamento anual, cujo valor seja 

superior a R$10.000.000,00 (dez milhões de reais);

(xx) aprovar qualquer aquisição ou alienação de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a 

R$10.000.000,00 (dez milhões de reais);

(xxi) deliberar sobre a criação dos comitês de assessoramento e a eleição de seus membros;

(xxii) aprovar as atribuições da área de auditoria interna e dos comitês de assessoramento, se e quando 

instaurados, assim como seus respectivos orçamentos;

(xxiii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, 

incluindo, mas não se limitando ao: (a) Código de Conduta; (b) Política de Remuneração; (c) Política de 

Indicação e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administração, Comitês de Assessoramento e 

Diretoria; (c) Política de Gerenciamento de Riscos; (d) Política de Transações com Partes Relacionadas; (e) 

Política de Negociação de Valores Mobiliários; e (f) Política de Divulgação de Ato ou Fato Relevante, desde 

que obrigatórios pela regulamentação aplicável;

(xxiv) opinar sobre as propostas dos órgãos de administração a serem submetidas à aprovação da 

Assembleia Geral;
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(xxv) aprovar a celebração ou rescisão de contratos ou realização de operações envolvendo partes 

relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas 

da Companhia, no curso normal de seus negócios; 

(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favorável ou contrário à aceitação de qualquer OPA que 

tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do 

edital da OPA, que deverá abordar, no mínimo: (i) a conveniência e oportunidade da OPA quanto ao 

interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais 

impactos para a liquidez das ações; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em 

relação à Companhia; e (iii) a respeito de alternativas à aceitação da OPA disponíveis no mercado;

(xxvii) contratação de empregados ou colaboradores que envolva remuneração anual total (incluindo 

remuneração fixa, variável e benefícios) igual ou superior a R$ 1.000.000,00;

(xxviii) determinar a realização de inspeções, auditoria ou tomada de contas nas subsidiárias, controladas 

ou coligadas da Companhia;

(xxix) autorizar a propositura de ações judiciais, processos administrativos e a celebração de acordos 

judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhões de reais);

(xxx) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; 

(xxxi) deliberar sobre a abertura, transferência e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em 

qualquer parte do território nacional ou no exterior; e

(xxxii) fixar a remuneração global anual dos membros dos Comitês Não Estatutários, se aplicável.

Artigo 21 Compete ao Presidente do Conselho de Administração representar o Conselho de Administração nas 

Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacância, ao Vice-Presidente.

Seção III

Da Diretoria

Subseção I – Composição e Reuniões

Artigo 22 A Diretoria da Companhia será composta por no mínimo 05 (cinco) e no máximo 12 (doze) diretores, 

acionistas ou não, residentes no País, eleitos pelo Conselho de Administração, autorizada a cumulação de mais de 

um cargo por qualquer Diretor, sendo designados: (a) 01 (um) Diretor Presidente; (b) 01 (um) Diretor Financeiro; 

(c) 01 (um) Diretor de Relações com Investidores; (d) 01 (um) Diretor de Tecnologia; (e) 01 (um) Diretor de Recursos 
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Humanos; (f) 01 (um) Diretor de Vendas; (g) 01 (um) Diretor de Marketing; (h) 01 (um) Diretor de Operações; e 

(i) 04 (quatro) Diretores de Unidade de Negócios.

Artigo 23 O mandato dos membros da Diretoria será unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os 

Diretores permanecerão no exercício de seus cargos até a eleição e posse de seus sucessores

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-á sempre que assim exigirem os negócios sociais, sendo convocada pelo Diretor 

Presidente, com antecedência mínima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois terços) dos Diretores, neste 

caso, com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunião somente será instalada com a presença 

da maioria de seus membros. Apesar das reuniões mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria não será um órgão 

colegiado e os diretores atuarão em conformidade com as suas atribuições, nos termos do Artigo 26 deste Estatuto.

Parágrafo 1º As reuniões da Diretoria poderão ser realizadas por intermédio de conferência telefônica, 

videoconferência ou por qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação do diretor e a 

comunicação com todas as demais pessoas presentes à reunião. Nesse caso, os membros da Diretoria que 

participarem remotamente da reunião da Diretoria poderão expressar seus votos, na data da reunião, por 

meio físico ou eletrônico. 

Parágrafo 2º Ao término de cada reunião, deverá ser lavrada ata que será assinada por todos os Diretores 

fisicamente presentes à reunião e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os 

votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunião da Diretoria ou que tenham se 

manifestado na forma do Parágrafo 1º acima, deverão igualmente constar no Livro de Registro de Atas da 

Diretoria, devendo a cópia física ou eletrônica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao 

livro logo após a transcrição da ata

Artigo 25 As deliberações nas reuniões da Diretoria, caso necessárias, serão tomadas por maioria de votos dos 

presentes em cada reunião, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24, parágrafo 1º acima.

Subseção II – Competência

Artigo 26 Compete à Diretoria a administração dos negócios sociais em geral e a prática, para tanto, de todos 

os atos necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social ou por 

acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuída a competência à Assembleia Geral ou ao 

Conselho de Administração. No exercício de suas funções, os Diretores poderão realizar todas as operações e 

praticar todos os atos necessários à consecução dos objetivos de seu cargo, observadas as disposições deste 

Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia quanto à forma de representação, à 

alçada para a prática de determinados atos, e a orientação geral dos negócios estabelecida pelo Conselho de 

Administração.

153



14

Parágrafo 1º Compete ao Diretor Presidente coordenar a ação dos Diretores e dirigir a execução das 

atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funções, atribuições e poderes a 

ele confiados pelo Conselho de Administração, e observadas a política e orientação previamente traçadas 

pelo Conselho de Administração: (i) convocar e presidir as reuniões da Diretoria; (ii) superintender as 

atividades de administração da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da 

Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administração a atribuição de funções 

a cada Diretor no momento de sua respectiva eleição; (iv) em conjunto com o Diretor Financeiro, elaborar e 

apresentar, anualmente, ao Conselho de Administração o plano anual de negócios e o orçamento anual da 

Companhia; e (v) administrar os assuntos de governança corporativa e compliance em geral.

Parágrafo 2º Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuições que lhe venham a ser compelidas 

pelo Conselho de Administração: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades 

relativas às operações de natureza financeira da Companhia e controladas; (ii) propor alternativas de 

financiamento e aprovar condições financeiras dos negócios da Companhia e controladas; (iii) em conjunto 

com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administração o plano anual 

de negócios e o orçamento anual da Companhia; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negócios, 

operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas; (v) representar a Companhia 

perante instituições financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 29 abaixo; (vi) administrar o caixa 

e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; (vii) dirigir as áreas contábil, de planejamento 

financeiro, fiscal/tributária, faciliteis, compras e jurídica da Companhia e controladas; (viii) submeter, 

anualmente, à apreciação do Conselho de Administração, as demonstrações financeiras consolidadas da 

Companhia e suas controladas/coligadas, o Relatório da Administração e as contas da Diretoria, 

acompanhados do relatório dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicação dos lucros 

apurados no exercício anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;

(ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusões e aquisições, (x) planejar, definir e coordenar o dia a dia 

da Companhia no âmbito administrativo; (xi) planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritório; e 

(xii) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administração o balancete econômico-financeiro e 

patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Parágrafo 3º Compete ao Diretor de Relações com Investidores, dentre outras atribuições que lhe venham 

a ser compelidas pelo Conselho de Administração: (i) representar a Companhia perante os órgãos de controle 

e demais instituições que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, 

instituição escrituradora das ações de emissão da Companhia, entidades administradoras de mercados de 

balcão organizados); (ii) prestar informações ao público investidor, à CVM, ao Banco Central do Brasil, às 

Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliários negociados e demais órgãos 

154



15

relacionados às atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislação aplicável, no Brasil e 

no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigações dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da 

Companhia e reportar à Assembleia Geral e ao Conselho de Administração, quando solicitado, suas 

conclusões, relatórios e diligências; (iv) tomar providências para manter atualizado o registro de companhia 

aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situação relativa às questões referentes 

a relações com investidores da Companhia.

Parágrafo 4º Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribuições que lhe venham a ser 

compelidas pelo Conselho de Administração: (i) planejar, definir e coordenar as atividades da área de 

pesquisa tecnológica da Companhia; (ii) definir a estratégia de atualização tecnológica dos produtos e 

serviços da Companhia; (iii) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos produtos e a implementação 

de novas tecnologias da Companhia; (iv) sugerir e acompanhar oportunidades de fusões e aquisições; 

(v) planejar, definir e coordenar a implementação das melhores práticas de pesquisa tecnológica e 

desenvolvimento de software básico e de infraestrutura de aplicação; (vi) cuidar para que sejam executados 

os projetos de desenvolvimento tecnológico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e qualidade 

previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e sugerir a aquisição de ferramentas de produtividade e 

qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento de produtos, como para a 

tecnologia dos serviços prestados pela Companhia.

Parágrafo 5º Compete ao Diretor de Recursos Humanos, dentre outras atribuições que lhe venham a ser 

compelidas pelo Conselho de Administração: (i) planejar, definir, coordenar e controlar as operações, as 

políticas, atividades e projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de 

admissão, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com 

sindicatos e pela definição e gestão das políticas e procedimentos de administração salarial e de benefícios; 

e (ii) avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

Parágrafo 6º Compete ao Diretor de Vendas, dentre outras atribuições que lhe venham a ser compelidas 

pelo Conselho de Administração: (i) dirigir e supervisionar a oferta de produtos e serviços da Companhia; 

(ii) dirigir a área de comercialização da Companhia, no País e no exterior; (iii) planejar, coordenar, organizar, 

supervisionar e dirigir as atividades comerciais relativas à introdução de novos produtos e serviços; (iv) dirigir 

a área de relação com os clientes da Companhia; e (v) em conjunto com o Diretor de Operações e o Diretor 

de Marketing, avaliar e acompanhar as políticas e estratégias de comercialização de produtos e serviços da 

Companhia.

Parágrafo 7º Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuições que lhe venham a ser 

compelidas pelo Conselho de Administração: (i) gerir as atividades e coordenar as políticas de marketing da 
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Companhia; (ii) elaborar os planos de mídia e comunicação e os meios de divulgação e comercialização dos 

produtos e serviços da Companhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e serviços da Companhia; 

(iv) definir e supervisionar as políticas de comercialização dos produtos e serviços da Companhia; (v) em 

conjunto com o Diretor de Operações e o Diretor de Vendas, avaliar e acompanhar as políticas e estratégias 

de comercialização de produtos e serviços da Companhia; e (vi) elaborar análise e pesquisa de mercado.

Parágrafo 8º Compete ao Diretor de Operações, dentre outras atribuições que lhe venham a ser 

compelidas pelo Conselho de Administração: (i) em conjunto com os Diretores de Marketing e de Vendas, 

avaliar e acompanhar as políticas e estratégias de comercialização de produtos e serviços da Companhia; 

(ii) coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuação dos departamentos operacionais; 

(iii) estabelecer metodologias de administração e operação desses departamentos; (iv) estabelecer 

metodologias e melhores práticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais diretores na 

melhoria contínua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os Diretores de Tecnologia 

na melhor forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar, 

organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas à introdução de novos produtos e 

serviços.

Parágrafo 9º Compete ao Diretor de Unidade de Negócios, dentre outras atribuições que lhe venham a ser 

compelidas pelo Conselho de Administração, inclusive a definição sobre qual Unidade de Negócios tal Diretor 

coordenará: (i) criar estratégias e políticas comerciais da respectiva Unidade de Negócios; (ii) planejar e 

desenvolver estratégias de negócios para tal Unidade de Negócios, de acordo com o modelo da Companhia; 

e (iii) realizar a prospecção e o atendimento dos maiores clientes para tal Unidade de Negócios. 

Subseção III - Substituição e Vacância da Diretoria

Artigo 27 O Diretor Presidente será substituído: (i) em caso de ausência ou impedimento por período 

de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de 

afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro 

ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administração; e (iii) em caso de afastamento por 

prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacância, o Conselho de Administração deverá ser 

convocado para promover a eleição de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos 

neste Estatuto Social.

Artigo 28 Os demais Diretores serão substituídos: (i) nos casos de ausência ou impedimento, bem como 

de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor 
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indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e 

vinte) dias ou vacância, o Conselho de Administração deverá ser convocado para promover a eleição de novo 

Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subseção IV- Representação da Companhia

Artigo 29 Ressalvadas as regras constantes da política de alçadas financeiras da Companhia e os casos 

previstos nos Parágrafos deste Artigo 29, a Companhia será representada e somente será considerada validamente 

obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(ii) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes específicos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes específicos.

Parágrafo 1º Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorização prévia do Conselho de 

Administração somente serão válidos uma vez preenchido esse requisito.

Parágrafo 2º É expressamente vedado e será nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor, 

procurador ou funcionário da Companhia que a envolva em obrigações relativas a negócios e operações 

estranhos ao seu objeto social, sem prejuízo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estará 

sujeito o infrator deste dispositivo.

Parágrafo 3º A Companhia poderá ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo Diretor 

Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes específicos outorgados, em conjunto, pelo Diretor 

Presidente e pelo Diretor Financeiro, na prática dos seguintes atos:

(i) representação da Companhia em assembleias gerais e reuniões de sócios de sociedades da qual 

participe;

(ii) representação da Companhia em juízo, exceto para a prática de atos que importem renúncia a 

direitos; e

(iii) prática de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante órgãos reguladores, repartições 

públicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justiça do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos 

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 30 Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procurações serão sempre outorgadas 

ou revogadas por 2 (dois) membros da Diretoria, que estabelecerão os poderes do procurador e, excetuando-se as 

outorgadas para fins judiciais, terão sempre prazo determinado de vigência.
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CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 A Assembleia Geral reunir-se-á ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses após o 

encerramento do exercício social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades 

por Ações e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Parágrafo 1º A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos à Companhia, 

bem como para tomar as decisões que julgar conveniente à defesa de seus interesses.

Parágrafo 2º A Assembleia Geral Ordinária e a Assembleia Geral Extraordinária podem ser 

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em horários diferentes, e 

instrumentadas em ata única.

Parágrafo 3º A Assembleia Geral será convocada pelo Presidente do Conselho de Administração ou, 

mediante deliberação da maioria dos membros do Conselho de Administração ou, ainda, nas hipóteses 

previstas no parágrafo único do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Ações.

Parágrafo 4º Ressalvadas as exceções previstas na Lei das Sociedades por Ações e nas demais 

regulamentações aplicáveis, as reuniões das Assembleias Gerais serão convocadas com, no mínimo, 

15 (quinze) dias corridos de antecedência para primeira convocação e, no mínimo, 8 (oito) dias corridos de 

antecedência para segunda convocação.

Parágrafo 5º Os documentos pertinentes à matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverão ser 

colocados à disposição dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicação do primeiro anúncio de 

convocação, ressalvadas as hipóteses em que a legislação ou a regulamentação vigente exigirem sua 

disponibilização em prazo maior.

Parágrafo 6º A Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença de acionistas 

representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a lei exigir quórum 

mais elevado; e, em segunda convocação, com qualquer número de acionistas.

Parágrafo 7º A Assembleia Geral Extraordinária que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se instalará, 

em primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 2/3 do capital social, 

mas poderá instalar-se em segunda convocação com qualquer número de presentes.

Parágrafo 8º A Assembleia Geral será presidida pelo Presidente do Conselho de Administração. Na 

ausência do Presidente do Conselho de Administração, a Assembleia Geral será presidida pelo Vice-

Presidente do Conselho de Administração, ou, em sua ausência, por quem o Presidente indicar. O Presidente 

da Mesa escolherá um dos presentes para secretariá-lo.
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Parágrafo 9º Caberá exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo 

presente Estatuto Social, qualquer decisão relativa ao número de votos de cada acionista, decisão da qual 

caberá recurso imediato à mesma Assembleia Geral, em cuja deliberação não poderá votar a parte 

interessada.

Artigo 32 Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinarão o "Livro 

de Presença de Acionistas", informando seu nome e residência e a quantidade de ações de que forem titulares.

Parágrafo 1º O "Livro de Presença de Acionistas" será encerrado pelo Presidente da Mesa, logo após a 

instalação da Assembleia Geral.

Parágrafo 2º Os acionistas que comparecerem à Assembleia Geral após o encerramento do "Livro de 

Presença de Acionistas" poderão participar da Assembleia Geral, mas não terão direito de votar em qualquer 

deliberação social.

Artigo 33 A Companhia deverá iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral, 

com no mínimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedência, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante 

expedido pela instituição depositária das ações escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das 

Sociedades por Ações, datado de até 5 (cinco) dias da data de realização da Assembleia Geral, podendo a 

Companhia dispensar a apresentação desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que 

comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal deverá 

comparecer à Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Parágrafo Único. Sem prejuízo do disposto acima, o acionista que comparecer à assembleia geral munido 

dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, poderá 

participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentá-los previamente.

Artigo 34 As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria de votos dos presentes, não se 

computando os votos em branco, ressalvadas as exceções previstas em lei e observado o disposto no Parágrafo 2º 

do Artigo 5º. 

Parágrafo 1º A Assembleia Geral somente poderá deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes 

do respectivo edital de convocação, sendo vedada a aprovação de matérias sob rubrica genérica.

Parágrafo 2º Dos trabalhos e deliberações da Assembleia Geral será lavrada ata, a qual será assinada pelos 

integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumário, 

nos termos do Parágrafo 1º do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações.
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Artigo 35 Compete à Assembleia Geral, além das demais atribuições previstas em lei ou neste Estatuto:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administração, bem como definir o número de cargos 

a serem preenchidos no Conselho de Administração da Companhia;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolução, liquidação, fusão, cisão, transformação ou incorporação (inclusive 

incorporação de ações) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como qualquer 

requerimento de autofalência ou recuperação judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificações em ações e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ações;

(vi) aprovar planos de outorga de opção de compra de ações aos seus administradores e empregados 

e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados 

de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre a destinação do lucro 

líquido do exercício e a distribuição de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital próprio, com 

base nas demonstrações financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre a distribuição de 

dividendos, ainda que intercalares ou intermediários, que excedam o dividendo obrigatório estabelecido 

no Artigo 41, §̕ 3º, deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido, ou pagamento 

de juros sobre o capital próprio com base em balanços semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo 

Conselho de Administração) ou redução do capital social, bem como qualquer decisão que envolva 

resgate ou amortização de ações, em conformidade com as disposições deste Estatuto Social e de acordos 

de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que deverá 

funcionar no período de liquidação; 

(xi) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realização de oferta pública 

de ações em caso de saída do Novo Mercado; e

(xii) fixar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração, da Diretoria, dos 

Comitês Estatutários, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.
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Parágrafo Único. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Ações, a deliberação acerca da 

transformação da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 35 observará o quórum de aprovação previsto 

no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 36 A Assembleia Geral poderá suspender o exercício dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que 

deixar de cumprir obrigação legal, regulamentar ou estatutária.

Parágrafo 1º Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no mínimo, do capital social, poderão 

convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o Conselho de Administração não 

atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocação que apresentarem, com a 

indicação da obrigação descumprida e a identificação do acionista inadimplente.

Parágrafo 2º Caberá à Assembleia Geral que aprovar a suspensão dos direitos do acionista também 

estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensão, sendo vedada a suspensão dos direitos 

de fiscalização e de pedido de informações assegurados em lei.

Parágrafo 3º A suspensão de direitos cessará logo que cumprida a obrigação.

Artigo 37 É vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberação em que tiver ou representar 

interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-á abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei das 

Sociedades por Ações, o voto proferido por acionista em deliberação em que tenha ou represente interesse 

conflitante com o da Companhia.

CAPÍTULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 38 O Conselho Fiscal da Companhia funcionará em caráter não permanente e, quando instalado, será 

composto por 03 (três) membros efetivos e igual número de suplentes, todos residentes no país, acionistas ou não, 

eleitos e destituíveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a 

reeleição. O Conselho Fiscal da Companhia será composto, instalado e remunerado em conformidade com a 

legislação em vigor.

Parágrafo 1º O Conselho Fiscal terá um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunião do órgão 

após sua instalação.

Parágrafo 2º A posse dos membros do Conselho Fiscal será feita mediante a assinatura de termo 

respectivo, em livro próprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem 

como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis.

Parágrafo 3º Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverão aderir às políticas vigentes da 

Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicável.
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Parágrafo 4º O termo de posse de que trata o Parágrafo 2º acima deverá contemplar, necessariamente, a 

sujeição do membro do Conselho Fiscal eleito à cláusula compromissória prevista no Artigo 55 deste Estatuto 

Social.

Parágrafo 5º Em caso de vaga, renúncia, impedimento ou ausência injustificada a duas reuniões 

consecutivas, será o membro do Conselho Fiscal substituído, até o término do mandato, pelo respectivo 

suplente.

Parágrafo 6º Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupará 

seu lugar. Não havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral será convocada para proceder à 

eleição de membro para o cargo vago.

Parágrafo 7º Não poderá ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que 

mantiver vínculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, 

entre outros, a eleição da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de órgão da administração, 

técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de 

concorrente; (b) seja cônjuge ou parente até 2º grau de membro de órgão da administração, técnico ou fiscal 

de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da 

legislação aplicável.

Parágrafo 8º Caso qualquer acionista, que não seja acionista controlador, deseje indicar um ou mais 

representantes para compor o Conselho Fiscal, que não tenham sido membros, que é o acionista controlador 

ou grupo de controle do Conselho Fiscal no período subsequente à última Assembleia Geral Ordinária, tal 

acionista deverá notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias úteis de antecedência em relação à data 

da Assembleia Geral que elegerá os Conselheiros, informando o nome, a qualificação e o currículo 

profissional completo dos candidatos.

Artigo 39 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirá, nos termos da lei, sempre que necessário e analisará, 

ao menos trimestralmente, as demonstrações financeiras.

Parágrafo 1º Independentemente de quaisquer formalidades, será considerada regularmente convocada 

a reunião à qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Parágrafo 2º O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus 

membros.

Parágrafo 3º Todas as deliberações do Conselho Fiscal constarão de atas lavradas no respectivo livro de 

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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CAPÍTULO VI - DO EXERCÍCIO FISCAL, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DA DESTINAÇÃO DOS LUCROS

Artigo 40 O exercício fiscal terá início em 1º janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serão 

levantados o balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras.

Parágrafo 1º As demonstrações financeiras da Companhia deverão ser auditadas por auditores 

independentes registrados na CVM. 

Parágrafo 2º A Companhia poderá: (i) levantar balanços intercalares ou intermediários, semestrais, 

trimestrais ou de períodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital próprio dos lucros 

verificados em tais balanços; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital próprio intercalares ou 

intermediários, à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual.

Parágrafo 3º Os dividendos intermediários ou intercalares distribuídos e os juros sobre capital próprio 

poderão ser imputados ao dividendo obrigatório previsto no Artigo 41 abaixo.

Parágrafo 4º Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, os órgãos da administração da 

Companhia apresentarão à Assembleia Geral Ordinária proposta sobre a destinação a ser dada ao lucro 

líquido, com observância do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ações.

Artigo 41 Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos acumulados, 

se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro.

Parágrafo 1º Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderá atribuir aos administradores uma 

participação nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ações e 

neste Estatuto Social. 

Parágrafo 2º O lucro líquido do exercício terá a seguinte destinação:

(i) 5% (cinco por cento) serão aplicados antes de qualquer outra destinação, na constituição da reserva 

legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social. No exercício em que o saldo da reserva 

legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o parágrafo 1º do Artigo 182 da Lei das 

Sociedades por Ações, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, não será obrigatória a destinação 

de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal;

(ii) uma parcela, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos da administração, destinar à 

formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios 

anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ações;

(iii) uma parcela será destinada ao pagamento do dividendo anual mínimo obrigatório aos acionistas, 

observado o disposto nos parágrafos 3º e 4º deste Artigo 41;
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(iv) no exercício em que o montante do dividendo obrigatório, calculado nos termos do parágrafo 4º 

deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercício, a Assembleia Geral poderá, por 

proposta dos órgãos de administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a realizar, 

observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ações;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos da administração, reter com base 

em orçamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por 

Ações; 

(vi) a Companhia poderá manter a reserva de lucros estatutária denominada “Reserva de 

Investimento”, que terá por fim financiar a expansão das atividades da Companhia e/ou de suas empresas 

controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrição de aumentos de capital ou criação de novos 

empreendimentos, a qual será formada com até 100% (cem por cento) do lucro líquido que remanescer 

após as deduções legais e estatutárias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado 

que o saldo desta Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de 

lucros a realizar e a reserva para contingências, não poderá ultrapassar 100% (cem por cento) do capital 

social subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo terá a destinação que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrições legais.

Parágrafo 3º Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatório anual não 

inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido dos seguintes 

valores: (i) importância destinada à constituição de reserva legal; (ii) importância destinada à formação de 

reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios anteriores; e 

(iii) importância destinada aos dividendos intercalares. 

Parágrafo 4º O pagamento do dividendo obrigatório poderá ser limitado ao montante do lucro líquido 

realizado, nos termos da legislação aplicável.

Artigo 42 Por proposta aprovada pelo Conselho de Administração, ad referendum da Assembleia Geral, a 

Companhia poderá pagar ou creditar juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio destes últimos, 

observada a legislação aplicável. As eventuais importâncias assim desembolsadas poderão ser imputadas ao valor 

do dividendo obrigatório previsto neste Estatuto Social.

Parágrafo 1º Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercício social e atribuição 

dos mesmos ao valor do dividendo obrigatório, será assegurado aos acionistas o pagamento de eventual 

saldo remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a 

Companhia não poderá cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Parágrafo 2º O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, tendo ocorrido o creditamento no 

decorrer do exercício social, dar-se-á por deliberação do Conselho de Administração, no curso do exercício 

social ou no exercício seguinte.

Artigo 43 A Assembleia Geral poderá deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as 

instituídas em balanços intermediários, observada a legislação aplicável. 

Artigo 44 Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 03 (três) anos, contados da data 

em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão em favor da Companhia.

CAPÍTULO VII - ALIENAÇÃO DE CONTROLE, SAÍDA DO NOVO MERCADO E PROTEÇÃO DE DISPERSÃO DA BASE 

ACIONÁRIA

Seção I

Alienação de Controle

Artigo 45 A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma única operação, 

como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o adquirente do controle se 

obrigue a efetivar oferta pública de aquisição de ações tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de 

titularidade dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação e regulamentação 

vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitário àquele dado ao 

alienante.

Artigo 46 Após qualquer operação de alienação de controle da Companhia e da subsequente realização de 

oferta pública de aquisição de ações referida no Artigo 45, o adquirente, quando necessário, deverá tomar as 

medidas cabíveis para recompor, dentro de 18 (dezoito) meses subsequentes à aquisição do poder de controle, o 

percentual mínimo de ações em circulação previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 A saída da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntário, compulsório ou em virtude de 

reorganização societária, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 Sem prejuízo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saída voluntária do Novo Mercado 

deverá ser precedida de oferta pública de aquisição de ações que observe os procedimentos previstos na 

regulamentação editada pela CVM sobre ofertas públicas de aquisição de ações para cancelamento de registro 

de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preço ofertado deve ser justo, sendo possível, o pedido de 

nova avaliação da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ações; (ii) acionistas titulares de 

mais de 1/3 (um terço) das ações em circulação deverão aceitar a oferta pública de aquisição de ações ou 

concordar expressamente com a saída do referido segmento sem a efetivação de alienação das ações.
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Parágrafo Único A saída voluntária do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realização 

de oferta pública mencionada neste Artigo, na hipótese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos 

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49 É facultada a formulação de uma única oferta pública de aquisição, visando a mais de uma das 

finalidades previstas neste Capítulo no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ações ou na 

regulamentação emitida pela CVM, desde que seja possível compatibilizar os procedimentos de todas as 

modalidades de oferta pública, não haja prejuízo para os destinatários da oferta e seja obtida a autorização da CVM 

quando exigida pela legislação aplicável.

Artigo 50 A Companhia ou os acionistas responsáveis pela realização de oferta pública de aquisição prevista 

neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislação societária ou na regulamentação emitida pela 

CVM poderão assegurar sua liquidação por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o 

acionista, conforme o caso, não se eximem da obrigação de realizar a oferta pública até que esta seja concluída 

com observância das regras aplicáveis.

Seção II

Proteção da Dispersão da Base Acionária

Artigo 51 Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participação direta ou 

indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de ações de emissão da Companhia; ou (b) de outros 

direitos de sócio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, 

sobre ações de emissão da Companhia que representem mais de 30% (trinta por cento) do seu capital, o Acionista 

Adquirente deverá, no prazo máximo de 30 (trinta) dias a contar da aquisição de tal participação, realizar ou 

solicitar o registro, de uma oferta pública de aquisição da totalidade das ações de emissão da Companhia 

pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Ações, na 

regulamentação expedida pela CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores nas quais os valores mobiliários de 

emissão da Companhia sejam admitidos à negociação, e as regras estabelecidas neste Estatuto.

Parágrafo 1º O preço por ação de emissão da Companhia objeto da oferta pública (“Preço da Oferta”) 

deverá corresponder, ao que for maior entre o preço justo ou ao maior preço pago pelo Acionista Adquirente 

nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento), 

nos termos do Artigo 51 acima, ajustado por eventos societários, tais como a distribuição de dividendos ou 

juros sobre o capital próprio, grupamentos, desdobramentos, bonificações, exceto aqueles relacionados a 

operações de reorganização societária.
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Parágrafo 2º Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo, 

exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou jurídica, fundo de investimento, condomínio, carteira de 

títulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organização, residente, com domicílio ou com sede no 

Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o 

Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha 

a subscrever e/ou adquirir ações da Companhia.

Parágrafo 3º A oferta pública deverá observar obrigatoriamente os seguintes princípios e procedimentos, 

além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4º da Instrução CVM nº 361/02 ou norma 

que venha a substituí-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leilão a ser realizado na B3; e

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatários, permitir-lhes a 

adequada informação quanto à Companhia e ao ofertante, e dotá-los dos elementos necessários à 

tomada de uma decisão refletida e independente quanto à aceitação da oferta pública.

Parágrafo 4º A exigência de oferta pública obrigatória prevista no caput do Artigo 51 não excluirá a 

possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a própria Companhia, formular outra 

oferta pública concorrente ou isolada, nos termos da regulamentação aplicável.

Parágrafo 5º As obrigações constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ações, e no Artigo 45 não 

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigações constantes deste Artigo.

Parágrafo 6º Sem prejuízo de outras obrigações previstas na legislação vigente, caso aplicável, a exigência 

da oferta pública prevista no Artigo 51 não se aplica na hipótese de uma pessoa se tornar titular de ações 

de emissão da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por cento) do total das ações de sua 

emissão, em decorrência:

(i) do aumento do percentual de qualquer acionista, individual ou conjuntamente, vinculados a

qualquer acordo de acionista celebrado até o dia 04 de dezembro de 2019 e arquivado na sede da 

Companhia;

(ii) da subscrição de ações da Companhia, realizada em uma única emissão primária, que tenha sido 

aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administração, e cuja proposta de aumento 

de capital tenha determinado a fixação do preço de emissão das ações com base no preço justo das 

ações, na forma estabelecida na legislação societária; ou
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(iii) de oferta pública para a aquisição da totalidade das ações da Companhia.

Parágrafo 7º Publicado qualquer edital de oferta pública para aquisição da totalidade das ações da 

Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinação do Preço da Oferta, ou formulado 

nos termos da regulamentação vigente, com liquidação em moeda corrente ou mediante permuta por 

valores mobiliários de emissão de companhia aberta, o Conselho de Administração deverá reunir-se, no 

prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar os termos e condições da oferta formulada, obedecendo aos 

seguintes princípios:

(i) o Conselho de Administração poderá contratar assessoria externa especializada, com o objetivo 

de prestar assessoria na análise da conveniência e oportunidade da oferta, no interesse geral dos 

acionistas e do segmento econômico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobiliários 

ofertados, se for o caso; e

(ii) caberá ao Conselho de Administração manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do Artigo 20, 

alínea (xvii), deste Estatuto.

Parágrafo 8º Para fins do cálculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de ações de emissão da 

Companhia descrito no caput do Artigo 51, não serão computados, sem prejuízo do disposto no Parágrafo 

3º, os acréscimos involuntários de participação acionária resultantes de cancelamento de ações em 

tesouraria, resgate de ações ou de redução do capital social da Companhia com o cancelamento de ações.

Artigo 52 Na hipótese de o Acionista Adquirente não cumprir as obrigações impostas por este Capítulo, inclusive 

no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realização ou solicitação do registro da oferta pública; ou (ii) 

para atendimento das eventuais solicitações ou exigências da CVM, B3, deste Estatuto Social e da legislação aplicável, 

caso aplicável, o Conselho de Administração da Companhia convocará Assembleia Geral Extraordinária, na qual o 

Acionista Adquirente não poderá votar, para deliberar sobre a suspensão do exercício dos direitos do Acionista 

Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ações.

Artigo 53 As disposições do Regulamento do Novo Mercado prevalecerão sobre as disposições estatutárias, 

nas hipóteses de prejuízo aos direitos dos destinatários das ofertas públicas previstas neste Estatuto Social.

CAPÍTULO VIII- DA LIQUIDAÇÃO

Artigo 54 A Companhia será dissolvida e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, competindo à 

Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal 

finalidade.
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CAPÍTULO IX - DA RESOLUÇÃO DE CONFLITOS

Artigo 55 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, 

se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma 

de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição 

de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições 

contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ações, neste 

Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas 

constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no 

Novo Mercado.

Parágrafo 1º A lei brasileira será a única aplicável ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como à 

execução, interpretação e validade da presente cláusula compromissória. O Tribunal arbitral será formado 

por árbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terá 

lugar na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, local onde deverá ser proferida a sentença arbitral. A 

arbitragem deverá ser administrada pela própria Câmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e 

julgada de acordo com as disposições pertinentes do Regulamento de Arbitragem. 

Parágrafo 2º Sem prejuízo da validade desta cláusula arbitral, o requerimento de medidas de urgência 

pelas Partes, antes de constituído o Tribunal Arbitral, deverá ser remetido ao Poder Judiciário, na forma do 

item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Câmara de Arbitragem do Mercado.

CAPÍTULO X - DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

Artigo 56 A Companhia observará os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente 

vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administração acatar declaração 

de voto de qualquer acionista, signatário de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for 

proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado 

à Companhia aceitar e proceder à transferência de ações e/ou à oneração e/ou à cessão de direito de preferência 

à subscrição de ações e/ou de outros valores mobiliários que não respeitar aquilo que estiver previsto e regulado 

em acordo de acionistas.

Artigo 57 Os casos omissos neste Estatuto Social serão resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo 

com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ações e o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 58 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Ações, o valor do reembolso a ser pago 

aos acionistas dissidentes terá por base o valor patrimonial, constante do último balanço aprovado pela Assembleia 

Geral.

Artigo 59 As publicações ordenadas pela Lei das Sociedades por Ações, observarão ao disposto no presente 

Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislação vigente. 

Artigo 60 As disposições advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto Social, tais 

como: os parágrafos 1º e 2º do Artigo 1º, os parágrafos 2º e 3º do Artigo 10, o parágrafo 3º do Artigo 11, o item 

(xxvii) do Artigo 20, os itens (xi) e (xii) do Artigo 35 e o Capítulo VII, somente terão eficácia a partir da data de entrada 

em vigor do Contrato de Participação no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

*****
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ANEXO C  ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA COMPANHIA, REALIZADA 
EM 4 DE DEZEMBRO DE 2019, QUE APROVOU A REALIZAÇÃO DA OFERTA 
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ANEXO D MINUTA DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
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Minuta TCMB em 08/12/2019 
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LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. 

NIRE 35.300.349.482 

CNPJ/ME nº 02.351.877/0001‐52 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM [●] DE [●] DE 2020 

 

Data, Hora e Local: No dia [●] de [●] de 2020, às [10:00] horas, na sede social da Locaweb Serviços 

de Internet S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

Itapaiúna, 2.434, Vila Andrade, CEP 05707‐001. 

Convocação e Presença: Dispensada a convocação prévia, nos termos do Parágrafo Único do Artigo 

15 do vigente Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos membros 

do Conselho de Administração da Companhia. 

Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. Gilberto Mautner (“Presidente”), que convidou, 

gentilmente, o Sr. Ricardo Gora  (“Secretário”) para atuar como Secretário seu na solenidade e, 

neste sentido, este último cordialmente aceitou tal ilustre incumbência. 

Ordem  do  Dia:  Reuniram‐se  os  membros  do  Conselho  de  Administração  da  Companhia  para 

deliberar sobre: (i) a fixação e justificativa do preço de emissão das ações ordinárias, nominativas, 

escriturais e sem valor nominal (“Ações”), no âmbito da oferta pública de distribuição primária e 

secundária  de  Ações  de  emissão  da  Companhia,  a  ser  realizada  no  Brasil,  com  esforços  de 

colocação no exterior,  conforme os  termos e  condições  aprovados na  reunião do Conselho de 

Administração da Companhia realizada em 04 de dezembro de 2019 (“Oferta”); (ii) o aumento do 

capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, e a quantidade de Ações 

a serem emitidas, com a exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, 

aprovada na reunião do Conselho de Administração da Companhia realizada em 04 de dezembro 

de 2019, em conformidade com o disposto no inciso I, do artigo 172, da Lei nº 6.404, de 15 de 

dezembro de 1976,  conforme alterada  (“Lei das Sociedades por Ações”),  e no parágrafo 4º do 

artigo  5º  do  Estatuto  Social  da  Companhia;  (iii)  o  prospecto  definitivo  e  o  Final  Offering 

Memorandum a serem utilizados na Oferta; e (iv) a autorização para a Diretoria praticar todos e 

quaisquer atos necessários ao cumprimento das deliberações tomadas nesta reunião do Conselho 

de Administração da Companhia. 

Deliberações: Após exame e discussão das matérias constantes da ordem do dia, os membros do 

Conselho  de  Administração  da  Companhia  aprovaram  por  unanimidade  e  sem  quaisquer 

restrições: 
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(i) a fixação do preço de emissão de R$[●] ([●]) por Ação (“Preço por Ação”). O Preço por 

Ação  foi  fixado  com  base  no  resultado  do  procedimento  de  coleta  de  intenções  de 

investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituições integrantes do 

sistema  de  distribuição  de  valores  mobiliários  junto  a  investidores  institucionais,  em 

conformidade com o artigo 44 da Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 

conforme  alterada  (“Instrução  CVM  400”),  justificando‐se  a  escolha  do  critério  de 

determinação do Preço por Ação nos termos do artigo 170, parágrafo 1°, inciso III, da Lei das 

Sociedades  por  Ações,  tendo  em  vista  que  tal  Preço  por  Ação  não  promoverá  diluição 

injustificada  dos  acionistas  da  Companhia  e  que  o  valor  de mercado das Ações  a  serem 

subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o 

qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas intenções de 

investimento no âmbito da Oferta; 

(ii) o aumento do capital social da Companhia, aprovado dentro do limite do seu capital 

autorizado, que passará de R$ 53.629.101,39 (cinquenta e três milhões, seiscentos e vinte 

nove mil, cento e um reais e trinta e nove centavos), representado por 91.596.653 (noventa 

e  um  milhões,  quinhentas  e  noventa  e  seis  mil,  seiscentas  e  cinquenta  e  três)  ações 

ordinárias,  nominativas,  escriturais  e  sem  valor  nominal,  para  R$[●]  ([●]),  mediante  a 

emissão para subscrição pública de [●] ([●]) ações ordinárias, todas nominativas, escriturais, 

sem  valor  nominal,  ao  preço  de  emissão  de  R$[●]  ([●])  equivalente  ao  Preço  por  Ação 

deliberado nos termos do item “i” acima, passando o número de ações da Companhia para 

[●] ([●]) ações ordinárias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, com a exclusão 

do direito de preferência dos acionistas da Companhia na subscrição das ações objeto da 

Oferta, aprovada na reunião do Conselho de Administração da Companhia realizada em 04 

de dezembro de 2019, em conformidade com o disposto no inciso I do artigo 172 da Lei das 

Sociedades por Ações e no parágrafo 4º do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia. As 

Ações conferirão aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições inerentes às 

ações ordinárias de emissão da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias 

gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as ações ordinárias, 

conforme o caso, e darão, ainda, o direito ao recebimento integral de dividendos e demais 

proventos  de  qualquer  natureza  que  vierem  a  ser  declarados  a  partir  da  divulgação  do 

anúncio de início de distribuição pública de ações, de acordo com a deliberação tomada na 

Reunião de Conselho de Administração realizada em 04 de dezembro de 2019; 

(iii) o prospecto definitivo e o Final Offering Memorandum a serem utilizados no âmbito da 

Oferta; e 

(iv) a autorização para que a Diretoria da Companhia pratique todos os demais atos e assine 

todos os demais documentos necessários ao cumprimento das deliberações tomadas nesta 

reunião do Conselho de Administração da Companhia. 
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Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada 

a presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.  

Mesa: Sr. Gilberto Mautner – Presidente; e Sr. Ricardo Gora – Secretário.  

Membros  do  Conselho  de  Administração:  Gilberto  Mautner,  Ricardo  Gora,  Michel  Gora, 

Claudio Gora, Flavio Benício  Jansen Ferreira, Carlos Elder Maciel de Aquino, Sylvio Alves de 

Barros Netto e German Pasquale Quiroga Vilardo. 

A presente ata é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio da Companhia. 

São Paulo, [●] de [●] de 2020. 

 

Mesa: 

 

Gilberto Mautner  

Presidente 

 

Ricardo Gora 

Secretário 

(página de assinaturas da ata da reunião do Conselho de Administração realizada em [●] de [●] 

de 2020) 
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OFERTA SECUNDÁRIA PELO SILVER LAKE 
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Ata da 7ª Reunião do Comitê de Investimento do  
Silver Lake Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 

(“Fundo”) 
 
 

I. DATA, HORA E LOCAL 

A reunião foi realizada na terça-feira, dia 04.12.2019, às 11h, no escritório localizado em 
2020 Pioneer Court, San Mateo, CA 94403. 

II. CONVOCAÇÃO 

A convocação da reunião foi dispensada, em virtude de todos os membros do Comitê de 
Investimento estarem presentes, conforme faculta o §1º do art. 26 do Regulamento do 
Fundo.  

III. PRESENÇA 

Estiveram presentes à reunião todos os membros do Comitê de Investimento do Fundo, 
conforme se verifica pela lista de presença da reunião. 

IV. COMPOSIÇÃO DA MESA 

Presidente: Kyle Ryland 
Secretário: Randy Randleman 

V. ORDEM DO DIA 

1) Deliberar acerca do voto a ser proferido pelo Fundo na Assembleia Geral 
Extraordinária da Sociedade Investida do Fundo, a Locaweb Serviços de Internet S.A., 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.351.877/0001-52 (“Companhia”), a ser realizada em 
04.12.2019 às 9h;  

2) Deliberar acerca da realização do pedido do registro da oferta pública de distribuição 
primária e secundária de ações ordinárias de emissão da Companhia, incluindo, mas 
não se limitando a, as ações de titularidade do Fundo;   

3) Deliberar acerca da documentação que será utilizada para formalização da 
deliberação do item 2 acima; e  

4) Deliberar acerca da celebração, pelo Fundo, do documento denominado “First 
Amendment and Waiver to the Shareholders Agreement and Other Agreements” a ser 
firmado por e entre o Fundo, a Companhia e os demais acionistas da Companhia.   

VI. REGISTRO DAS DELIBERAÇÕES E CONSIDERAÇÕES NO TRANSCORRER DAS 
REUNIÕES 

A reunião foi aberta em 04.12.2019, às 11h, e seu presidente fez a leitura da ordem do 
dia, informando aos membros do Comitê de Investimento que será realizada uma 
Assembleia Geral Extraordinária da Sociedade Investida do Fundo, a Locaweb Serviços 
de Internet S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.351.877/0001-52 (“Companhia”), em 
04.12.2019 às 9h (“AGE”), a qual deliberará sobre as seguintes matérias: (i) o aumento 
do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00 (dois bilhões de 
reais), com alteração do respectivo dispositivo do Estatuto Social, cuja reforma será 
objeto de aprovação nessa AGE, conforme item “vii” da ordem do dia; (ii) a conversão da 
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totalidade das ações preferenciais de emissão da Companhia, em ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, na proporção 
de 1 (uma) ação ordinária para cada 1 (uma) ação preferencial; (iii)  a abertura de capital 
da Companhia e a submissão do pedido de registro de companhia aberta emissora de 
valores mobiliários na “Categoria A” perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
nos termos da Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada 
(“Instrução CVM 480”); (iv) a submissão, perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), 
dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e de admissão à negociação das ações 
de sua emissão no segmento especial de Governança Corporativa da B3, denominado 
Novo Mercado (“Pedidos de Listagem e Admissão B3” e “Novo Mercado”, 
respectivamente); (v) a autorização ao Conselho de Administração da Companhia para 
realizar uma oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias de 
emissão da Companhia (“Ações”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcão não-
organizado, em regime de garantia firme de liquidação, em conformidade com os 
procedimentos estabelecidos pela Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 
2003, conforme alterada (“Instrução CVM 400”), com esforços de colocação no exterior 
(“Oferta”), e com exclusão do direito de preferência dos acionistas da Companhia para a 
subscrição das ações a serem emitidas no âmbito da distribuição primária da Oferta, 
assim como para o Conselho de Administração aprovar todos os seus termos e 
condições incluindo, mas não se limitando a: (a) deliberar sobre aumento de capital, 
dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preço de 
emissão das Ações; (c) aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações (“Prospecto”) e o Offering Memorandum para os 
esforços de colocação no exterior; (d) celebrar todos os contratos e praticar todos os 
atos relacionados à Oferta; e (e) definir a destinação dos recursos líquidos obtidos pela 
Companhia por meio da Oferta; (vi) a autorização ao Conselho de Administração e à 
Diretoria da Companhia, conforme suas competências, para praticar todos os atos 
necessários ou convenientes com vistas: (a) à abertura de capital e efetivação do pedido 
de registro de companhia aberta emissora de valores mobiliários na “Categoria A” da 
Companhia; (b) à adesão ao Novo Mercado; (c) à submissão  dos Pedidos de Listagem 
e Admissão B3; e (d) à realização da Oferta, bem como ratificar todos os atos já 
praticados pela administração da Companhia para tanto; (vii) a aprovação da reforma 
integral do Estatuto Social da Companhia de forma a, dentre outras alterações, adequá-
lo às deliberações anteriores e às regras do Novo Mercado (“Estatuto Social”); (viii) a 
ciência e concordância com os termos de renúncia apresentados pelos atuais membros 
do Conselho de Administração da Companhia e eleição dos novos membros do 
Conselho de Administração da Companhia, inclusive os conselheiros independentes; (ix) 
a reapresentação das Demonstrações Financeiras da Companhia referentes aos 
exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2017 e 
31 de dezembro de 2018; (x) a aprovação do 14º (Décimo Quarto) Plano de Opção de 
Compra de Ações da Companhia (“14º Plano SOP”), que conferirá direitos de aquisição 
sobre até 3.465.600 (três milhões, quatrocentas e sessenta e cinco mil e seiscentas) 
ações ordinárias nominativas, sem valor nominal de emissão da Companhia, no contexto 
de oportunos aumentos autorizados no capital social da Companhia, e aprovação de 
seus respectivos anexos, quais sejam: (a) instrumento contratual de outorga de opção e 
outras avenças; (b) correspondência/comunicado de notificação para exercício(s) de 
opção(ões); e (c) correspondência/comunicado de resposta a notificação de exercício(s) 
pela Companhia; (xi) a aprovação do 15º (Décimo Quinto) Plano de Opção de Compra 
de Ações da Companhia (“15º Plano SOP”), que conferirá direitos de aquisição sobre até 
300.000 (trezentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal de emissão da 
Companhia, no contexto de oportunos aumentos autorizados no capital social da 
Companhia, e aprovação de seus respectivos anexos, quais sejam: (a) instrumento 
contratual de outorga de opção e outras avenças; (b) correspondência/comunicado de 
notificação para exercício(s) de opção(ões); e (c) correspondência/comunicado de 
resposta a notificação de exercício(s) pela Companhia; e (xii) a deliberação sobre outros 
assuntos do interesse geral dos acionistas da Companhia relacionados aos itens acima. 

Ato contínuo, foi dado início a deliberação do item 1 da ordem do dia, que resultou na 
aprovação, pela unanimidade dos membros do Comitê de Investimento, da seguinte 
orientação de voto: 
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(i) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar o 
aumento do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00 
(dois bilhões de reais), com alteração do respectivo dispositivo do Estatuto 
Social; 

(ii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
conversão da totalidade das ações preferenciais de emissão da Companhia, em 
ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da 
Companhia, na proporção de 1 (uma) ação ordinária para cada 1 (uma) ação 
preferencial, com a consequente conversão de: (i) 17.388.728 (dezessete 
milhões, trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) ações 
preferenciais de propriedade do Fundo, em 17.388.728 (dezessete milhões, 
trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (ii) 01 (uma) ação preferencial de 
propriedade do acionista Kyle Ryland, em 01 (uma) ação ordinária, nominativa, 
escritural e sem valor nominal; 

(iii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
abertura de capital da Companhia e a submissão do pedido de registro de 
companhia aberta emissora de valores mobiliários na “Categoria A” perante a 
CVM, nos termos da Instrução da Instrução CVM 480; 

(iv) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
submissão, perante a B3, dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e de 
admissão à negociação das ações de sua emissão no segmento especial de 
Governança Corporativa da B3, denominado Novo Mercado;  

(v) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
autorização ao Conselho de Administração da Companhia para realizar uma 
oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias de 
emissão da Companhia (“Ações”), a ser realizada no Brasil, em mercado de 
balcão não-organizado, em regime de garantia firme de liquidação, em 
conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrução da CVM 400, 
com esforços de colocação no exterior, e com exclusão do direito de preferência 
dos acionistas da Companhia para a subscrição das ações a serem emitidas no 
âmbito da distribuição primária da Oferta, assim como para o Conselho de 
Administração aprovar todos os seus termos e condições incluindo, mas não se 
limitando a: (a) deliberar sobre aumento de capital, dentro do capital autorizado, 
a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preço de emissão das Ações; 
(c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os esforços de colocação 
no exterior; (d) celebrar todos os contratos e praticar todos os atos relacionados 
à Oferta; e (e) definir a destinação dos recursos líquidos obtidos pela Companhia 
por meio da Oferta; 

(vi) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
autorização ao Conselho de Administração e à Diretoria da Companhia, 
conforme suas competências, para praticar todos os atos necessários ou 
convenientes com vistas: (a) à abertura de capital e efetivação do pedido de 
registro de companhia aberta emissora de valores mobiliários na “Categoria A” 
da Companhia; (b) à adesão ao Novo Mercado; (c) à submissão  dos Pedidos de 
Listagem e Admissão B3; e (d) à realização da Oferta, incluindo, mas não se 
limitando a, representar a Companhia perante a CVM, Banco Central do Brasil, 
B3, ANBIMA – Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e 
de Capitais, dentre outros, podendo praticar ou fazer com que sejam praticados 
quaisquer atos necessários e/ou negociar e celebrar quaisquer contratos, 
comunicações, notificações, certificados, e/ou outros documentos que 
considerar necessários ou apropriados para tanto, inclusive em relação à 
contratação das instituições financeiras que atuarão como intermediárias na 
Oferta. Adicionalmente, ficam também ratificados todos os atos já praticados 
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pelo Conselho de Administração e pela Diretoria da Companhia, conforme o 
caso, relativos às deliberações acima, incluindo a efetivação dos pedidos de 
registro de companhia aberta emissora de valores mobiliários na “Categoria A” 
e de adesão ao Novo Mercado, e demais atos relativos à realização da Oferta; 

(vii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
reforma integral do Estatuto Social da Companhia de forma a, dentre outras 
alterações, adequá-lo às deliberações anteriores e às regras do Novo Mercado; 

(viii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
ciência e concordância com os termos de renúncia apresentados pelos atuais 
membros do Conselho de Administração da Companhia e eleição dos novos 
membros do Conselho de Administração da Companhia, inclusive os 
conselheiros independentes, nos termos do Estatuto Social aprovado nesta data, 
do regulamento do Novo Mercado e da Lei das S.A., da seguinte forma: (a) o Sr. 
GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de 
identidade RG nº 22.900.859-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 
072.442.868-21, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Itapaiúna, nº 
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como Presidente do Conselho 
de Administração; (b) o Sr. RICARDO GORA, brasileiro, casado, empresário, 
portador da carteira de identidade RG nº 23.389.128-6 - SSP/SP, inscrito no 
CPF/ME sob o nº 296.796.898-67, residente e domiciliado na Cidade e Estado 
de São Paulo, com endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na 
Rua Itapaiúna, nº 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como Vice-
Presidente do Conselho de Administração; (c) o Sr. FLAVIO BENÍCIO JANSEN 
FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 
RG nº 6.484.884 - SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 921.962.337-49, 
residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Itapaiúna, nº 2.434, Bairro 
da Vila Andrade, CEP 05707-001, como membro do Conselho de Administração; 
(d) o Sr. MICHEL GORA, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de 
identidade RG nº 3.520.577 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 187.802.538-
49, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Itapaiúna, nº 2.434, Bairro 
da Vila Andrade, CEP 05707-001, como membro do Conselho de Administração; 
(e) o Sr. CLAUDIO GORA, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira 
de identidade RG nº 22.900.822-7 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 
176.033.708-09, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Itapaiúna, nº 
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como membro do Conselho de 
Administração; (f) o Sr. SYLVIO ALVES DE BARROS NETTO, brasileiro, casado, 
administrador, portador da carteira de identidade RG nº 12.239.919-5 - SSP/SP, 
inscrito no CPF/ME sob o nº 105.227.258-48, residente e domiciliado na Cidade 
e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade e Estado de São 
Paulo, na Rua Antonio Bento, 350, Jardim Paulista, CEP 01432-000, como 
membro independente do Conselho de Administração; (g) GERMAN 
PASQUALE QUIROGA VILARDO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 
carteira de identidade RG nº 38.746.171-1 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o 
nº 009.943.227-71, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, 
com endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua das 
Açucenas, 206, Cidade Jardim, CEP 05673-040, como membro independente 
do Conselho de Administração; e (h) o Sr. CARLOS ELDER MACIEL DE 
AQUINO, brasileiro, casado, contador , portador da carteira de identidade RG 
nº 60.019.211-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 226.993.094-00, 
residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, Rua Coronel Maria Lisboa, 395, 
apto. 141-B, Vila Mariana, CEP 04020-040, como membro independente do 
Conselho de Administração; 
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(ix) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
reapresentação das Demonstrações Financeiras da Companhia referentes aos 
exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 
2017 e 31 de dezembro de 2018;  

(x) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar: (I)  a 
redução do número de opções a serem outorgados no âmbito do 14º Plano SOP, 
de 3.465.600 (três milhões, quatrocentas e sessenta e cinco mil e seiscentas) 
ações ordinárias nominativas, sem valor nominal de emissão da Companhia para 
2.817.050 (dois milhões, oitocentas e dezessete mil e cinquenta) ações 
ordinárias nominativas, sem valor nominal de emissão da Companhia, e aprovar 
o 14º Plano SOP que, nos termos do Parágrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei 
das S.A. e do Estatuto Social da Companhia, que estabelece as respectivas 
condições gerais de outorgas de opções de compras de até 2.817.050 (dois 
milhões, oitocentas e dezessete mil e cinquenta) ações ordinárias nominativas, 
sem valor nominal de emissão da Companhia, no contexto de oportunos 
aumentos autorizados no capital social da Companhia aos administradores, 
colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem serviços: (a) à Companhia; (b) 
a outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela 
Companhia; e/ou (c) às demais sociedades do grupo econômico da Companhia; 
(II) todos os documentos relacionados ao 14º Plano SOP, os quais constam 
como anexos ao referido 14º Plano SOP, a saber: (a) modelo de instrumento 
contratual de outorga de opção e outras avenças; (b) modelo de 
correspondência/comunicado de notificação para exercício(s) de opção(ões); e 
(c) modelo de correspondência/comunicado de resposta a notificação de 
exercício(s) pela Companhia; e (III) a autorização ao Conselho de Administração 
e a Diretoria, conforme suas competências a: (a) determinar as outorgas de 
opções relacionadas ao 14º Plano SOP aos Beneficiários 14º SOP; (b) celebrar 
os correspondentes contratos de opção de compra de ações; e (c) praticar todos 
os demais atos necessários à implementação das presentes outorgas de opções 
de compras no âmbito do 14º Plano SOP;  

(xi) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar: (I) o 15º 
Plano SOP que, nos termos do Parágrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei das S.A. 
e do Estatuto Social da Companhia, estabelece as respectivas condições gerais 
de outorgas de opções de compras de até 300.000 (trezentas mil) ações 
ordinárias nominativas, sem valor nominal de emissão da Companhia, no 
contexto de oportunos aumentos autorizados no capital social da Companhia aos 
administradores, colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem serviços: (a) 
à Companhia; (b) a outras sociedades que sejam controladas, direta ou 
indiretamente, pela Companhia; e/ou (c) às demais sociedades do grupo 
econômico da Companhia (II) todos os documentos relacionados ao 15º Plano 
SOP, os quais constam como anexos ao referido 15º Plano SOP, a saber: 
(a) modelo de instrumento contratual de outorga de opção e outras avenças; (b) 
modelo de correspondência/comunicado de notificação para exercício(s) de 
opção(ões); e (c) modelo de correspondência/comunicado de resposta a 
notificação de exercício(s) pela Companhia; e (III) a autorização ao Conselho de 
Administração e a Diretoria, conforme suas competências a: (a) determinar as 
outorgas de opções relacionadas ao 15º Plano SOP aos Beneficiários 15º SOP; 
(b) celebrar os correspondentes contratos de opção de compra de ações; e (c) 
praticar todos os demais atos necessários à implementação das presentes 
outorgas de opções de compras no âmbito do 15º Plano SOP; e 

(xii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a 
dispensa de publicação dos Anexos I, III e IV da ata da AGE, no âmbito de 
deliberação de outros assuntos de interesse geral dos acionistas da Companhia.  

Em seguida, foi dado início a deliberação do item 2 da ordem do dia, que resultou na 
aprovação, pela unanimidade dos membros do Comitê de Investimento, da realização 
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do pedido de registro de oferta pública de distribuição primária e secundária de ações 
ordinárias de emissão da Companhia, incluindo as ações de titularidade do Fundo, junto 
a Comissão de Valores Mobiliários e B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão, nos termos da 
Instrução CVM nº 400 e demais disposições aplicáveis (“Oferta Pública”).  

Os membros do Comitê de Investimento declararam estarem cientes de que as 
condições negociais da Oferta Pública ainda não foram totalmente definidas, tais como 
quantidade de ações a serem ofertadas, bem como preço mínimo da ação, e neste 
contexto concordaram que uma nova reunião do Comitê de Investimento será necessária 
para aprovação das condições negociais da Oferta Pública assim que forem definidas.  

Partindo para o item 3 da ordem do dia, os membros do Comitê de Investimento 
declararam que as minutas dos documentos que serão utilizados para a formalização da 
deliberação relativa ao item 2 acima lhes foram disponibilizadas previamente para 
análise e considerações.  

Neste contexto, os membros do Comitê de Investimento informaram que analisaram 
cuidadosamente os documentos descritos a seguir, entre outros documentos acessórios 
a serem celebrados no âmbito da Oferta Pública: 

a) Minuta do “Pedido de Registro de Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb Serviços de 
Internet S.A., combinado com Pedido de Aprovação das Atividades de 
Estabilização do Preço das Ações e Pedido de Dispensa de Requisitos” 
(“Pedido”), bem como seus anexos, incluindo, dentre outros:  

a.1) Minuta do “Aviso ao Mercado”, elaborado nos termos do artigo 53 
da Instrução CVM 400; 

a.2) Minuta do “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb 
Serviços de Internet S.A.”, elaborado com base no artigo 52 da Instrução 
CVM 400; 

a.3) Minuta do “Anúncio de Encerramento da Oferta de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Locaweb 
Serviços de Internet S.A.”, elaborado com base no artigo 29 da Instrução 
CVM 400 

a.4) Minuta do Modelo de Pedido de Reserva para Investidores Não 
Institucionais da Oferta” e seus anexos (Boletim de Subscrição/Contrato 
de Compra e Venda de Ações da Oferta);  

a.5) Minuta do Modelo do Boletim de Subscrição/Contrato de Compra e 
Venda de Ações da Oferta para Investidores Institucionais, contendo as 
informações requeridas no Anexo II, item 4, da Instrução CVM 400; 

a.6) Minuta do “Termo de Adesão Instrumento Particular de Contrato de 
Coordenação, Colocação e Garantia Firme de Liquidação de Ações 
Ordinárias de Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.”, a ser 
celebrado com as Instituições Consorciadas; 

a.7) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de 
Ações Ordinárias de Emisão da Locaweb Serviços De Internet S.A..”; 
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a.8) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Prestação de 
Serviços de Estabilização de Preço de Ações Ordinárias de Emissão da 
Locaweb Serviços de Internet S.A.”; 

a.9) Minuta da “Carta-Convite”, a ser enviada pelo Coordenador Líder 
às Instituições Consorciadas; 

a.10) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenação, 
Colocação e Garantia Firme de Liquidação de Ações Ordinárias de 
Emissão da Locaweb Serviços de Internet S.A.”, contendo as cláusulas 
relacionadas no Anexo VI à Instrução CVM 400; 

a.11) Minuta das Declarações da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e do Coordenador Líder prevista nos termos do artigo 56 
da Instrução CVM 400; 

a.12) Minuta do Prospecto Preliminar, elaborado conforme Anexo III à 
Instrução CVM 400 e o Ofício-Circular CVM/SRE, e seus anexos; e 

a.13) Minuta do “Contrato de Prestação de Serviços de Escrituração de 
Ações da Locaweb Serviços de Internet S.A.”, a ser firmado entre o 
Banco Bradesco S.A. e a Companhia. 

Dessa forma, foi dado início à deliberação do item 3 da ordem do dia, resultando na 
aprovação, pela unanimidade dos membros do Comitê de Investimento, da 
documentação que será utilizada para formalização do item 2 acima.  

Os membros do Comitê de Investimento também declararam estarem cientes de que 
poderá haver a necessidade de assinatura de documentos adicionais e neste ato 
dispensam o Administrador do Fundo de ter que submeter para deliberação do Comitê 
de Investimento a aprovação do teor de tais documentos.  

Na sequência, o presidente esclareceu que, em razão das matérias aprovadas nos itens 
anteriores, o Fundo deverá firmar o “First Amendment and Waiver to the Shareholders 
Agreement and Other Agreements”, por meio do qual será formalizada a alteração de 
algumas condições negociais entre os acionistas da Companhia com vistas a adequar 
suas práticas aos requisitos exigidos para realização da Oferta Pública, nos termos da 
legislação aplicável.  

Neste contexto, foi dado início à deliberação do item 4 da ordem do dia, que resultou 
na aprovação, pela unanimidade dos membros do Comitê de Investimento, da assinatura 
pelo Fundo, do “First Amendment and Waiver to the Shareholders Agreement and Other 
Agreements” a ser firmado por e entre o Fundo, a Companhia e os demais acionistas da 
Companhia.   

Encerrada a etapa deliberatória da reunião, o presidente informou que a presente ata, 
juntamente com a minuta dos documentos listados no inciso “a” acima, serão 
disponibilizadas à Administradora do Fundo para que seja dada sequência nos passos 
formais de implementação das decisões ora tomadas. 
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VII. ENCERRAMENTO 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, lavrando-se a presente ata que, 
após redigida, foi enviada a todos os membros do Comitê de Investimento e à 
Administradora do Fundo. 

San Mateo, 04 de dezembro de 2019. 

Presidente da reunião Kyle Ryland 

Secretário da reunião Randy Randleman 
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LISTA DE PRESENÇA DE MEMBROS DO CI 

(7ª RCI do SILVER LAKE FIP MULTIESTRATÉGIA) 

Membros do Comitê de Investimento Assinatura

1 Kyle Ryland Titular 

2 
Randy Randleman 

Titular 

Por meio da assinatura desta Lista de Presença, os membros do Comitê de Investimento 
declaram sua ciência e concordância com a Ata da Reunião do Comitê de Investimento do Silver 
Lake Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, realizada em 04.12.2019.
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Em Tesouraria

Total 91.596.653

Preferenciais 0

Ordinárias 19.118

Total 19.118

Preferenciais 17.388.728

Do Capital Integralizado

Ordinárias 74.207.925

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/09/2019

PÁGINA: 1 de 64
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1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.847 2.705

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 1.847 2.705

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.487 593

1.02.04 Intangível 57.066 56.010

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 78.667 8.424

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

7.280 3.125

1.02.01.10.05 Outros ativos 895 934

1.02.02 Investimentos 105.609 41.009

1.02.03 Imobilizado 70.993 73.415

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 68.053 2.001

1.02.01.10.03 Depósitos Judiciais 709 1.067

1.02.01.10.04 Ativo de direito de uso 66.449 0

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.387 12.381

1.01.02 Aplicações Financeiras 3.715 4.584

1.01 Ativo Circulante 63.104 48.844

1.02 Ativo Não Circulante 312.335 178.858

1 Ativo Total 375.439 227.702

1.01.03 Contas a Receber 20.583 17.389

1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 8.644 5.513

1.01.08.03.02 Outros ativos 9.146 5.452

1.01.08.03 Outros 17.790 10.965

1.01.06 Tributos a Recuperar 4.629 3.525

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.790 10.965

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2019

Exercício Anterior 
31/12/2018

PÁGINA: 2 de 64
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2.02.02 Outras Obrigações 21.151 13.724

2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 59.127 0

2.02.02.02.03 Obrigação com aquisição de investimentos 21.151 13.724

2.02.02.02 Outros 21.151 13.724

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 59.127 0

2.02 Passivo Não Circulante 157.565 56.159

2.01.05.02.06 Obrigação com aquisição de investimentos 9.553 0

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.624 38.787

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 133.751 38.787

2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521

2.03 Patrimônio Líquido 83.366 61.087

2.03.04 Reservas de Lucros 4.263 4.263

2.03.02 Reservas de Capital 17.842 3.303

2.02.04.01.07 Outras provisões e obrigações 1.486 1.854

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 2.663 3.648

2.02.04 Provisões 2.663 3.648

2.02.04.01.06 Provisão para perda com investimento 491 540

2.02.04.01.05 Provisão para demandas judiciais 686 1.254

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 7.632 0

2.01.01.01.01 Pessoal, encargos e benefícios sociais 23.572 20.221

2.01.01.01 Obrigações Sociais 23.572 20.221

2.01.03 Obrigações Fiscais 2.539 2.885

2.01.02 Fornecedores 5.179 10.780

2 Passivo Total 375.439 227.702

2.01.05.02.05 Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 6 2.637

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 23.572 20.221

2.01 Passivo Circulante 134.508 110.456

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 2.539 2.885

2.01.05 Outras Obrigações 42.062 32.976

2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 9.067 0

2.01.05.02.04 Serviços a prestar 32.503 30.339

2.01.05.02 Outros 42.062 32.976

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.156 43.594

2.01.03.01.02 Outros tributos a recolher 2.539 2.885

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.067 0

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 52.089 43.594

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2019

Exercício Anterior 
31/12/2018

PÁGINA: 3 de 64
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6.02.05 Aquisição de controlada, líquida do caixa adquirido -24.715 0

6.02.04 Venda de participação societária 0 500

6.02.06 Aquisição e desenvolvimento de ativo intangível -5.651 -4.566

6.03.01 Intregralização de capital 108 2.718

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 16.278 -5.014

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -60.765 -45.651

6.01.02.11 Transações com relacionadas, líquidas -894 611

6.02.01 Aquisição de bens para o imobilizado -28.221 -17.675

6.02.03 Aumento de capital controlada -2.178 0

6.02.02 Contas a pagar por aquisição de participação societária 0 -23.910

6.03.08 Fianças bancárias pagas -633 -965

6.03.07 Dividendos e juros sobre capital próprio pagos -6.131 -6.254

6.03.09 Arrendamentos mercantis -6.863 0

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.381 28.526

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 4.006 -21.743

6.03.03 Aplicação financeira restrita -2.360 -5.000

6.03.02 Captação de empréstimos e financiamentos 78.300 25.853

6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -38.978 -16.408

6.03.06 Derivativos pagos e recebidos 3.251 -1.162

6.03.05 Juros pagos -10.416 -3.796

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.387 6.783

6.01.01.06 Juros, derivativos, variações cambiais e monetárias 11.422 5.744

6.01.01.05 Resultado da equivalência patrimonial -8.371 -5.567

6.01.01.08 Plano de opção de compra de ações 1.684 1.475

6.01.01.07 Marcação a mercado de derivativos 1.669 445

6.01.01.02 Depreciação e amortização 34.711 17.156

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 48.493 28.922

6.01.02.10 Imposto de renda e contribuição social pagos -291 -793

6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre a renda 11.990 4.361

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 52.406 25.312

6.01.01.09 Provisões e outros ajustes -699 1.698

6.01.02.06 Pessoal, encargos e benefícios sociais 3.351 -1.874

6.01.02.05 Fornecedores -1.896 1.718

6.01.02.08 Serviços a prestar 2.164 3.552

6.01.02.07 Outros tributos a recolher -55 -247

6.01.02.04 Depósitos judiciais 358 0

6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.422 -1.168

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -3.913 3.610

6.01.02.03 Outros ativos -2.134 -934

6.01.02.02 Impostos a recuperar -1.094 2.745

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2019 à 30/09/2019

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2018 à 30/09/2018

PÁGINA: 6 de 64
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7.08.01 Pessoal 68.485 30.048

7.08.01.01 Remuneração Direta 55.944 23.734

7.08.01.02 Benefícios 7.675 4.293

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 139.378 73.357

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 8.371 5.567

7.06.02 Receitas Financeiras 9.811 9.310

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 139.378 73.357

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 25.235 19.826

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 11.132 5.541

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 3.500 2.449

7.08.02.03 Municipais 7.385 3.801

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.866 2.021

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 34.526 17.942

7.08.02.01 Federais 27.141 14.141

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 7.632 3.092

7.01.02 Outras Receitas -9.515 -8.909

7.01.02.01 Descontos incondicionais -13.598 -9.172

7.01.02.02 Outras receitas operacionais 4.083 263

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 18.182 14.877

7.01 Receitas 224.890 133.207

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 234.405 142.116

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -68.983 -57.571

7.04 Retenções -34.711 -17.156

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -34.711 -17.156

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 121.196 58.480

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.744 -33.544

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -26.239 -24.027

7.03 Valor Adicionado Bruto 155.907 75.636

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2019 à 30/09/2019

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2018 à 30/09/2018
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1.02.01.02 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 
Outros Resultados Abrangentes

7.280 3.125

1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.142 3.835

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 82.150 9.019

1.02.04 Intangível 170.938 88.006

1.02 Ativo Não Circulante 333.487 174.343

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 3.142 3.835

1.02.01.10.05 Outros ativos 1.332 934

1.02.03 Imobilizado 80.399 77.318

1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 69.636 0

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 71.728 2.059

1.02.01.10.03 Depósitos judiciais 760 1.125

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.828 17.782

1.01.02 Aplicações Financeiras 3.715 4.584

1.01 Ativo Circulante 175.897 101.993

1.01.08.03.02 Outros ativos 10.763 6.485

1 Ativo Total 509.384 276.336

1.01.08.03 Outros 19.407 11.998

1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 8.644 5.513

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.407 11.998

1.01.03 Contas a Receber 120.219 61.261

1.01.06 Tributos a Recuperar 7.728 6.368

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2019

Exercício Anterior 
31/12/2018

PÁGINA: 10 de 64
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2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 61.468 0

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.737 38.787

2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 61.468 0

2.02.02.02 Outros 36.981 17.137

2.02.02 Outras Obrigações 36.981 17.137

2.01.05.02.08 Obrigação com aquisição de investimentos 9.553 5.529

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 7.632 0

2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 1.465 2.063

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 136.205 38.787

2.02 Passivo Não Circulante 176.402 59.471

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 83.366 61.087

2.02.04.01.06 Outras provisões e obrigações 2.494 2.218

2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521

2.03.04 Reservas de Lucros 4.263 4.263

2.03.02 Reservas de Capital 17.842 3.303

2.02.02.02.04 Impostos parcelados 15.830 3.413

2.02.02.02.03 Obrigação com aquisição de investimentos 21.151 13.724

2.02.04 Provisões 3.216 3.547

2.02.04.01.05 Provisão para demandas judiciais 722 1.329

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 3.216 3.547

2.01.02 Fornecedores 10.701 12.265

2.01.01.01.01 Pessoal, encargos e benefícios sociais 33.350 24.285

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 3.921 4.025

2.01.03 Obrigações Fiscais 3.921 4.025

2.01.01.01 Obrigações Sociais 33.350 24.285

2 Passivo Total 509.384 276.336

2.01.05.02.07 Impostos parcelados 9.327 728

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 33.350 24.285

2.01 Passivo Circulante 249.616 155.778

2.01.03.01.02 Outros tributos a recolher 3.921 4.025

2.01.05.02.04 Serviços a prestar 38.262 30.415

2.01.05.02 Outros 139.499 71.489

2.01.05.02.06 Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 6 2.637

2.01.05.02.05 Recebimentos a repassar 80.886 30.117

2.01.05 Outras Obrigações 139.499 71.489

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 52.153 43.714

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62.145 43.714

2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 9.992 0

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.992 0

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2019

Exercício Anterior 
31/12/2018
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6.02.04 Aquisição de controlada, líquida do caixa adquirido -21.946 -3.847

6.02.03 Venda de participação societária 0 411

6.02.05 Aquisição e desenvolvimento de ativo intangível -9.929 -7.370

6.03.01 Integralização de capital 108 2.718

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 12.331 -6.429

6.01.02.12 Imposto de renda e contribuição social pagos -4.799 -5.534

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24.828 16.252

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -67.952 -56.317

6.02.02 Contas a pagar por aquisição de participação societária -4.114 -23.910

6.02.01 Aquisição de bens para o imobilizado -31.963 -21.601

6.03.08 Arrendamentos mercantis -7.547 0

6.03.07 Dividendos e juros sobre capital próprio pagos -6.131 -6.254

6.03.09 Fianças bancárias pagas -633 -973

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.782 37.686

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 7.046 -21.434

6.03.03 Aplicação Financeira Restrita -2.360 -5.000

6.03.02 Captação de empréstimos e financiamentos 78.300 25.853

6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -41.778 -17.649

6.03.06 Derivativos pagos e recebidos 3.252 -1.162

6.03.05 Juros pagos -10.880 -3.962

6.01.01.06 Marcação a mercado de derivativos 1.669 445

6.01.01.05 Juros, derivativos, variações cambiais e monetárias 12.292 5.940

6.01.01.08 Provisões e outros ajustes -2.632 2.411

6.01.01.07 Plano de opção de compra de ações 1.684 1.475

6.01.01.02 Depreciação e amortização 38.695 27.189

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 62.667 41.312

6.01.02.11 Outros passivos -965 -132

6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre a renda 17.324 13.301

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 69.032 50.761

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -6.365 -9.449

6.01.02.07 Outros tributos a recolher -1.023 -1.129

6.01.02.06 Pessoal, encargos e benefícios sociais 4.915 -118

6.01.02.09 Recebimentos a repassar 50.769 11.365

6.01.02.08 Serviços a prestar 3.022 3.565

6.01.02.05 Fornecedores 218 -336

6.01.02.02 Impostos a recuperar 140 4.986

6.01.02.01 Contas a receber de clientes -58.369 -21.517

6.01.02.04 Depósitos judiciais 802 -558

6.01.02.03 Outros ativos -1.075 -41

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2019 à 30/09/2019

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2018 à 30/09/2018
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7.08.01.01 Remuneração Direta 76.552 64.419

7.08.01.02 Benefícios 11.573 9.917

7.08.01.03 F.G.T.S. 6.820 5.370

7.08.01 Pessoal 94.945 79.706

7.06.02 Receitas Financeiras 10.045 10.062

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 190.879 158.424

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 190.879 158.424

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 31.560 28.333

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 11.132 5.541

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 3.500 2.449

7.08.02.03 Municipais 9.803 7.796

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 53.242 44.844

7.08.02.01 Federais 43.252 36.855

7.08.02.02 Estaduais 187 193

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 7.632 3.092

7.01.02 Outras Receitas -8.341 -10.888

7.01.02.01 Descontos incondicionais -13.843 -11.090

7.01.02.02 Outras receitas operacionais 5.502 202

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 10.045 10.062

7.01 Receitas 320.437 261.699

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 328.778 272.587

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -100.908 -86.149

7.04 Retenções -38.695 -27.188

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -38.695 -27.188

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 180.834 148.362

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -59.555 -46.590

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.353 -39.559

7.03 Valor Adicionado Bruto 219.529 175.550

DFs Consolidadas / Demonstração do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2019 à 30/09/2019

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2018 à 30/09/2018
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Comentário do Desempenho

Comentário de Desempenho 

 

Desempenho Operacional e Financeiro 

 

 

 

 

a) Receita bruta, líquida de abatimentos 

A receita bruta, líquida de abatimentos no 3º Trimestre de 2019 (3T19) superou em 27,5% o 

3º Trimestre de 2018 (3T18), totalizando R$ 114,3 milhões. O segmento BeOnline + SaaS 

apresentou crescimento de 23,2% no período, enquanto o segmento de Commerce cresceu 

46,9% no 3T19. Quando observado o acumulado dos nove primeiros meses do ano (9M19), 

este valor ficou R$ 53,4 milhões (+20,4%) acima do mesmo período do ano anterior (9M18).  

No 3T19, 79,1% da Receita Bruta, líquida de abatimentos da Locaweb veio do segmento 

BeOnline + Saas, enquanto o restante (20,9%) veio do segmento Commerce. 

 

Resultados Consolidados
(em R$ milhões)

3T19 3T18 3T19 vs 3T18 9M19 9M18 9M19 vs 9M18

Receita bruta, líquida de abatimentos 114,3       89,7         27,5% 24,6      314,9       261,5       20,4% 53,4      

BeOnline + SaaS 90,5          73,4          23,2% 17,0       249,7        217,2        15,0% 32,5       
Commerce 23,9          16,2          46,9% 7,6         65,2          44,3          47,3% 20,9       

Receita operacional líquida 101,9       79,1         28,9% 22,9      280,5       231,4       21,3% 49,2      

BeOnline + SaaS 80,8          64,6          24,9% 16,1       222,7        192,0        16,0% 30,7       
Commerce 21,2          14,4          46,7% 6,7         57,8          39,4          46,9% 18,4       

Lucro bruto 42,8         33,0         29,7% 9,8        115,9       102,3       13,3% 13,6      

BeOnline + SaaS 28,6          24,0          18,9% 4,5         77,3          77,4          -0,1% (0,1)       
Commerce 14,3          9,0           58,3% 5,3         38,5          24,9          54,8% 13,6       

Margem bruta (%) 42,0% 41,8% 0,2p.p. 41,3% 44,2% -2,9p.p.

BeOnline + SaaS 35,4% 37,2% -1,8p.p. 34,7% 40,3% -5,6p.p.
Commerce 67,4% 62,5% 4,9p.p. 66,7% 63,2% 3,4p.p.

Despesas operacionais (25,8)        (24,2)        6,9% (1,7)       (77,2)        (77,9)        -0,8% 0,6        

BeOnline + SaaS (18,8)        (19,8)        -4,8% 1,0         (58,3)        (66,1)        -11,7% 7,7        
Commerce (7,0)          (4,4)          59,7% (2,6)       (18,9)        (11,8)        60,1% (7,1)       

Despesas operacionais / Receita Líquida (%) -25,3% -30,6% 5,2p.p. -27,5% -33,7% 6,1p.p.

BeOnline + SaaS -23,3% -30,6% 7,3p.p. -26,2% -34,4% 8,2p.p.
Commerce -33,1% -30,4% -2,7p.p. -32,7% -30,0% -2,7p.p.

EBITDA Ajustado 30,3         18,4         64,8% 11,9      80,7         56,4         43,1% 24,3      

BeOnline + SaaS 22,4          13,1          70,8% 9,3         58,4          41,4          40,9% 16,9       
Commerce 7,9           5,3           50,1% 2,7         22,3          15,0          49,0% 7,3        

Margem EBITDA Ajustada (%) 29,7% 23,3% 6,48p.p. 28,8% 24,4% 4,4p.p.

BeOnline + SaaS 27,7% 20,3% 7,4p.p. 26,2% 21,6% 4,6p.p.
Commerce 37,5% 36,7% 0,9p.p. 38,6% 38,0% 0,6p.p.

Lucro Líquido 6,0           2,4           150,9% 3,6        11,1         5,5           100,9% 5,6        

Lucro Líquido (%) 5,9% 3,0% 2,9p.p. 4,0% 2,4% 1,6p.p.
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b) Receita líquida 

O 3T19 apresentou R$ 22,9 milhões (+28,9%) de 

crescimento de receita líquida em comparação ao 3T18. 

Destaca-se o crescimento de 46,7% na operação de 

Commerce. A operação BeOnline + Saas, por sua vez, 

apresentou crescimento de 24,9%. 

Atingindo R$ 280,5 milhões o acumulado no 9M19 

superou o 9M18 em R$ 49,2 milhões ou 21,3%. 

BeOnline + SaaS contribuiu com R$ 30,7 milhões deste 

crescimento, totalizando R$ 222,7 milhões no período. A 

operação Commerce contribuiu com R$ 18,4 milhões no 

crescimento total da Locaweb, atingindo R$ 57,8 

milhões no período. 

 

 

 

c) Lucro Bruto 

O lucro bruto no 3T18 foi de R$ 33,0 milhões, composto por R$ 24,0 milhões de BeOnline + 

SaaS e R$ 9,0 milhões de Commerce.  Com 

crescimento total de R$ 9,8 milhões, ou 29,7%, o 

lucro bruto do 3T19 atingiu R$ 42,8 milhões. Neste 

trimestre, a margem bruta atingiu 42,0%, um 

incremento de 0,2p.p. em relação ao 3T18. 

Na análise do 9M19, a Margem bruta apresentou 

queda de 2,9 p.p., passando de 44,2% no 9M18 para 

41,3% no 9M19. Apesar da queda na margem bruta, 

o lucro bruto no 9M19 apresentou resultado R$ 13,6 

milhões, ou 13,3%, acima do período de 9M18, 

totalizando R$ 115,9 milhões. 

No 3T19, 66,7% do Lucro Bruto da Locaweb veio do 

segmento BeOnline + Saas, enquanto o restante (33,3%) veio do segmento Commerce. 

 

 

 

d) Despesas operacionais 

No 3T19, as despesas operacionais da Locaweb totalizaram R$ 25,8 milhões ante R$ 24,2 

milhões no mesmo período de 2018. Em relação à receita líquida, houve melhora de 5,2 p.p. 

concentrados principalmente na operação BeOnline + SaaS. O aumento se deve, 

principalmente, às despesas para o crescimento do segmento Commerce. 
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Já em relação ao acumulado de nove meses do ano (9M19), as despesas operacionais foram 

reduzidas em R$ 0,6 milhões em comparação ao 9M18, totalizando R$ 77,2 milhões. A 

operação apresentou melhora na proporção sobre a receita líquida em 6,1 pontos percentuais, 

indo de 33,7% no 9M18 para 27,5% de despesas operacionais sobre a receita líquida no 

9M19.  

 

 

e) EBITDA ajustado 

O EBITDA Ajustado no 3T18 foi de R$ 18,4 milhões com 23,3% de margem EBITDA ajustada. 

Com crescimento de R$ 11,9 milhões, ou 64,8%, o EBITDA Ajustado do 3T19 atingiu R$ 30,3 

milhões com 29,7% de margem EBITDA ajustada. 

Neste período, BeOnline + SaaS cresceu 70,8% em 

relação ao 3T18 e Commerce cresceu 50,1% vs o 

3T18. O ajuste de EBITDA contempla despesas de 

M&A, itens não recorrentes e programa de stock 
option. 

No acumulado 9M19, houve R$ 24,3 milhões de 

acréscimo no EBITDA ajustado comparativamente 

ao mesmo período de 2018. Com isso, os três 

primeiros trimestres de 2019 atingiram o EBITDA 

ajustado de R$ 80,7 milhões e 28,8% de margem 

versus R$ 56,4 milhões e 24,4% no 9M18, um 

crescimento de 4,4 pontos percentuais na margem 

EBITDA ajustada no período. 

No 3T19, 73,8% do EBITDA Ajustado da Locaweb veio do segmento BeOnline + Saas, 

enquanto o restante (26,2%) veio do segmento Commerce. 

Abaixo a Companhia apresenta a reconciliação do EBITDA e EBITDA Ajustado para o 3T19 e 

3T18, bem como para os primeiros nove meses de 2019 e 2018: 

(em R$ milhões, exceto porcentagens) 3T19 3T18 9M19 9M18 

Lucro líquido de período       6,0        2,4      11,1        5,5  

(+) Resultado financeiro líquido 8,6 2,7 21,3 11,1 
(+) Imposto de renda e contribuição social 2,4 3,8 6,2 7,8 
(+) Depreciação e amortização 12,6 9,2 38,7 27,2 

EBITDA (1) 29,6 18,1 77,3 51,6 

(+) Plano de opção de compra de ações 0,5 (0,7) 1,7 1,5 
(+) Despesas de fusões e aquisições (2) 0,1 0,1 0,9 0,3 
(+) Despesas de bônus não recorrentes (3) 0,1 0,3 0,7 0,9 
(+) Hedge operacional (4) - 0,6 0,1 0,8 
(+) Desinvestimento (5) - - - 1,3 
EBITDA Ajustado     30,3      18,4      80,7      56,4  

Receita operacional líquida 101,9 79,1 280,5 231,4 

Margem EBITDA (6) 29,0% 22,8% 27,6% 22,3% 

Margem EBITDA Ajustada (7) 29,8% 23,3% 28,8% 24,4% 
 

(1) Em 1º de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contábil das Operações de Arrendamento 

Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementação de tal norma, a Companhia 

adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informações contábeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de 

dezembro de 2018, 2017 e 2016 não foram ajustadas para refletir a adoção do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, não são 
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comparáveis com as informações contábeis de 30 de setembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adoção desta norma, 

com um aumento das despesas com depreciação do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela atualização do 

passivo de arrendamento, bem como redução das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e 

contribuição social do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adoção do IFRS 16 

/CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhões, referente a despesa de depreciação do direito de uso (arrendamento mercantil) e 

de R$4,1 milhões referente aos juros pela atualização do passivo de arrendamento. Os pagamentos dos contratos de 

arrendamento, que foram escopo da adoção do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhões no período de 

nove meses findo em 30 de setembro de 2019. 

(2) Despesas de fusões e aquisições estão relacionadas, principalmente, as despesas com advogados e consultores em conexão 

com os processos de fusões e aquisições. 

(3) Despesas que não fazem parte do curso normal dos negócios da Companhia. No exercício de 2018, bem como nos períodos 

de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, tais despesas referiram-se prioritariamente ao pagamento de bônus 

de performance a fundadores de empresa adquirida que continuam à frente da operação. Esses pagamentos são tratados como 

despesa não recorrente por se encerrarem no 1º trimestre de 2020.  

(4) Ajustes relacionados a proteção cambial dos passivos operacionais que a Companhia possui em dólares como, por exemplo, 

contas a pagar relativa à licença de software. 

 (5) Baixa contábil decorrente da alienação do investimento da controlada Eventials. 

(6)  Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional líquida. 

(7) Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida. 

 

f) Lucro líquido 

Com R$ 6,0 milhões de Lucro líquido no 3T19 a empresa incrementou 2,9 p.p. em sua margem 

de Lucro líquido, indo de 3,0% no 3T18 para 5,9% no 3T19. Esse crescimento representou 

R$ 3,6 milhões e 150,9%, visto que o lucro líquido do 3T18 foi de R$ 2,4 milhões. 

O 9M18 apresentou R$ 5,5 milhões de lucro líquido e 2,4% de margem. Com R$ 5,6 milhões 

e 100,9% de crescimento, 9M19 atingiu R$ 11,1 milhões e 4,0% de margem líquida, 

incrementando 1,6 pontos percentuais ao resultado do período. 
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Locaweb Serviços de Internet S.A. 
 
Notas explicativas às informações trimestrais 
30 de setembro de 2019 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 

 

1. Contexto operacional 
 

A Locaweb Serviços de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”), sediada na 
Rua Itapaiúna, 2.434 - São Paulo/SP, com operações iniciadas em 1998, é uma das empresas pioneiras 
em soluções Business to Business (B2B) para transformação digital de negócios no Brasil. A 
Companhia oferece um portfólio variado de soluções integradas, com o propósito de ajudar os negócios 
de seus clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia. 
 
A Companhia dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions 
("Be Online & SaaS"), os quais são oferecidos aos seus clientes por meio das marcas: Locaweb, 
Locaweb Corp, Allin, Cluster2Go, Kinghost e Delivery Direto; e (ii) Commerce, oferecido aos seus 
clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Esses segmentos de negócios são 
extremamente complementares, geram grandes sinergias operacionais para a Companhia e seus 
clientes e juntos formam um ecossistema que permite a forte realização de cross-selling e up-selling 
dentro da sua extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, 
provenientes dos mais variados setores da economia, com maior concentração em empresas de 
pequeno e médio portes.  
 
Os acionistas controladores da Companhia são as famílias Gora e Mautner. Em 16 de setembro de 
2010, a Companhia recebeu um aporte do Silver Lake Fundo de Investimento em Participações (“Silver 
Lake”), que passou a deter uma posição minoritária de 20% no capital votante da Companhia por meio 
de ações preferenciais.  
 
2. Resumo das principais práticas contábeis 

 
As informações contábeis intermediárias consolidadas incluem as operações da Companhia e suas 
controladas, apresentadas a seguir: 

 
  % de participação 

Controladas  Participação 30/09/2019 31/12/2018 
    

Locaweb Telecom Direta 100%     100% 
Yapay Direta 100% 100% 
Tray Tecnologia Direta 100% 100% 
Superpay Direta (a) - 100% 
Fbits Indireta 100% 100% 
Ananke Participações  Direta 100% 100% 
Ananke Tecnologia Indireta 100% 100% 
Primehost Indireta 100% 100% 
Ion Indireta 100% 100% 
Novaion Indireta 100% 100% 
Kinghost Direta (b) 100% - 
Delivery Direto Direta (b) 100% - 
    
    
(a) Controlada incorporada durante o período findo em 30 de setembro de 2019. 
(b) Empresas adquiridas durante o período findo em 30 de setembro de 2019. 

 
A emissão dessas informações contábeis intermerdiárias individuais e consolidadas foi autorizada 
pelo Conselho de Administração em 04 de dezembro de 2019.  
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Locaweb Serviços de Internet S.A. 
 
Notas explicativas às informações trimestrais--Continuação 
30 de setembro de 2019 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

As informações contábeis intermediárias foram preparadas de acordo com a Deliberação CVM nº 
673/11, que estabelece o conteúdo mínimo de uma demonstração financeira intermediária e os 
princípios para reconhecimento e mensuração para demonstrações completas ou condensadas de 
período intermediário.  
 
As informações contábeis intermediárias, nesse caso, têm como objetivo prover as informações 
trimestrais com base nas últimas demonstrações financeiras anuais completas.  
 
Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstâncias e não duplicam informações 
previamente divulgadas, exceto quando a Administração julga relevante a manutenção de uma 
determinada informação.  
 
As informações contábeis intermediárias aqui apresentadas foram preparadas com base nas políticas 
contábeis e métodos de cálculo de estimativas adotados na elaboração das demonstrações financeiras 
anuais do exercício findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pela adoção de novos pronunciamentos 
contábeis a partir de 1º de janeiro de 2019, conforme descrito na nota explicativa 2.2. – Novos 
pronunciamentos, interpretações e alterações adotados.  
 
Não houve mudanças de qualquer natureza em relação a tais políticas e métodos de cálculo de 
estimativas. Conforme permitido pela Deliberação CVM nº 673/11, a Administração optou por não 
divulgar novamente em detalhes as políticas contábeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se 
necessário a leitura destas informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas em 
conjunto com as demonstrações financeiras individuais e consolidadas anuais do exercício findo em 31 
de dezembro de 2018.  
 
2.1 Declaração de conformidade e base de preparação  
 
As informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstração Intermediária e com 
a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting 
Standards Board – IASB de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores 
Mobiliários (CVM) aplicáveis à elaboração das informações trimestrais.  
 
2.2 Novos pronunciamentos, interpretações e alterações adotados  
 
Exceto pelos efeitos listados abaixo, as políticas contábeis aplicadas na preparação destas informações 
contábeis intermediárias são similares àquelas aplicadas nas demonstrações financeiras anuais findas 
em 31 de dezembro de 2018. É esperado que as mudanças nas políticas contábeis apresentadas nessa 
nota sejam refletidas nas demonstrações financeiras anuais do exercício em questão a findar em 31 de 
dezembro de 2019.  
  
A partir de 1º de janeiro de 2019, o Grupo adotou a CPC 06/IFRS 16, que introduz um modelo único de 
contabilização de arrendamentos no balanço patrimonial para arrendatários. Como resultado, o Grupo 
reconheceu ativos de direito de uso, que representam seus direitos subjacentes de locação e passivos 
por locação financeira, representando a sua obrigação de realizar desembolsos referentes à essa 
alocação. 
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O CPC06 (R2) / IFRS16 introduziu um modelo único de contabilização de arrendamentos nas 
informações contábeis de arrendatários. Como resultado, a Companhia, como arrendatária, 
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes 
e os passivos de arrendamento que representam sua obrigação de efetuar pagamentos de 
arrendamento. 
 
A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua 
avaliação sobre se o arrendamento transferia ou não substancialmente todos os riscos e benefícios 
pela utilização do ativo. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece no balanço 
patrimonial os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos contratos de 
arrendamentos.  
 
Política contábil de arrendamento vigente a partir de 2019  
 
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do 
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo 
custo menos qualquer depreciação acumulada e perdas ao valor recuperável, e ajustado por certas 
remensurações do passivo de arrendamento. A depreciação é calculada pelo método linear pelo prazo 
remanescente dos contratos. A Companhia utilizou como componente do custo os valores de 
pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em essência, que seriam os pagamentos mínimos 
acordados em contratos com pagamentos variáveis de acordo com atingimento de receitas, líquido dos  
efeitos de PIS e Cofins. Aos montantes de ativo por direito de uso também são adicionados pagamentos 
antecipados de arrendamentos e provisões para restauração de lojas e são deduzidos incentivos 
recebidos de arrendadores. Os valores de pagamentos especificamente variáveis são reconhecidos 
mensalmente como despesas operacionais.  
 
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de 
arrendamento que não foram pagos na data de início do contrato, descontados usando a taxa de juros 
incremental no arrendamento, que é definida como a taxa de juros real equivalente ao que o 
arrendatário teria ao contratar um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante. 
 
A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos, 
considerando o disposto na Lei n° 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao arrendatário o direito de 
renovações contratuais quando determinadas condições forem atendidas, bem como práticas 
passadas referente ao sucesso da Companhia na renovação de seus contratos. A avaliação se a 
Companhia está razoavelmente certa de exercer essas opções tem impacto no prazo do arrendamento, 
o que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso 
reconhecidos.   
 
Efeitos de transição 
 
A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual 
não exige a reapresentação dos valores correspondentes, não impacta o patrimônio líquido, e 
possibilita a adoção de expedientes práticos. Portanto, a informação comparativa apresentada para 
2018 não foi reapresentada, ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com 
o CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretações relacionadas.  
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Na transição, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 
06(R2) / IFRS16, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos 
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1º de janeiro de 
2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento 
na data de adoção inicial, acrescidos dos pagamentos antecipados deduzidos dos incentivos recebidos 
dos arrendadores.  
 
A Companhia optou por utilizar o expediente prático de transição e não reconhecer os ativos de direito 
de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como 
com prazos de arrendamento inferiores a 12 meses. A Companhia reconhece os pagamentos 
associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do 
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia não considerou custos diretos iniciais da mensuração do 
ativo de direito de uso na data de aplicação inicial.  
 
Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados 
como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento 
utilizando uma taxa incremental de empréstimo em 1º de janeiro de 2019 que reflete a taxa de captação 
da Companhia em condições de mercado. A taxa média ponderada aplicada foi de 8%.  
 
A aplicação dos critérios acima mencionados resultou no reconhecimento, em 1º de janeiro de 2019, 
de um ativo por direito de uso e um passivo de arrendamento no montante de R$ 71.158 na 
Controladora e R$73.366 no Consolidado representado por imóveis alugados para a Companhia e suas 
controladas. O detalhamento da composição dos saldos do ativo e do passivo, a contabilização dos 
saldos iniciais, bem como sua movimentação para 30 de setembro de 2019 estão demonstrados abaixo: 
 
 

 
a) Ativo de direito de uso 
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b) Passivo de arrendamento 

 

 
 
3.   Caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeira restrita 

 
3.1 Caixa e equivalentes de caixa 
 

 
 

(a) Em 30 de setembro de 2019, as aplicações financeiras em Certificados de Depósitos Bancários (CDB) eram remuneradas por 
uma taxa média de 90,7% do CDI (93,5% do CDI em 2018) com liquidez diária resgatáveis junto ao próprio emissor, sem perda 
significativa de valor. 

 
3.2 Aplicação financeira restrita 
 

 
 
(b) Em 30 de setembro de 2019, as aplicações financeiras em Letras Financeiras eram remuneradas por uma taxa de 98% do CDI 

(99% do CDI em 2018). 

 
4.  Contas a receber, serviços a prestar e recebimentos a repassar 

 
4.1. Contas a receber 

 
O saldo de contas a receber é composto por: 

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 618           354           2.561        1.809        

CDB (a) 15.769      12.027      22.267      15.973      
16.387      12.381      24.828      17.782      

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

CDB 7.746          4.584          7.746          4.584          

LF (b) 3.249          3.125          3.249          3.125          

10.995     7.709       10.995     7.709       

Circulante 3.715          4.584          3.715          4.584          

Não circulante 7.280          3.125          7.280          3.125          
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O aging das contas a receber está apresentado abaixo: 
 

  
 

 
A Administração acredita que o risco relativo às contas a receber é minimizado pelo fato de a 
composição de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada. A Companhia possui mais 
de 300 mil clientes finais ativos na carteira e nenhum cliente representa 5% ou mais da receita. 

 
4.2. Serviços a prestar 

 
A conta de serviços a prestar é apresentada no passivo circulante uma vez que o serviço será 
prestados em até 12 meses, é caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes. Refere-
se, portanto, aos valores recebidos de forma antecipada, no momento da celebração do contrato 
com o cliente, para prestação de serviços pela Companhia.   
 
Os valores registrados nesta conta são reconhecidos no resultado conforme a prestação dos 
serviços e o cumprimento das obrigações de performance previstas nos contratos, conforme a 
política contábil de receitas da Companhia. 
 
4.3. Recebimentos a repassar 
 
Na conta de recebimentos a repassar, classificada no passivo circulante uma vez que a dívida será 
quitada dentro dos próximos 12 meses, são registrados os valores recebidos que serão repassados 
aos clientes da Companhia.  
 
Os valores registrados nesta conta não são reconhecidos no resultado, uma vez que a Companhia 
opera como agente nesse tipo de transação. 
 

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Administradoras de cartão de crédito 4.521          3.583          97.375        41.588        
Outras contas a receber de clientes 16.062        13.806        22.844        19.673        
Contas a receber líquidas 20.583        17.389        120.219      61.261        

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Valores a vencer 17.029        14.739        115.364      57.358        
Valores vencidos:
   Até 30 dias 1.459          1.129          1.820          1.488          
   De 31 a 180 dias 1.609          1.232          2.093          1.655          
   Acima de 180 dias 486             289             942             760             
Contas a receber líquidas 20.583        17.389        120.219      61.261        
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5. Impostos a recuperar

 
 
 
 

 
 

6. Transações com partes relacionadas 
 
As transações com partes relacionadas referem-se basicamente a transações com controladas e 
com a MG4, empresa com quem a Companhia mantém contrato de locação do seu imóvel-sede, 
e cujos quotistas são as pessoas físicas que compõem o grupo de controle da Companhia.  
 
A) Transações e saldos 
 
Os principais saldos e transações com partes relacionadas são como segue: 
 

 
 

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Imposto de renda a recuperar 3.751       2.653       5.848           4.864       
Contribuição social a recuperar 776          758          1.228           1.258       
PIS a recuperar 1             -              5                 8             
COFINS a recuperar 3             -              23               36            
ISS a recuperar -              -              521              -              
IRRF a recuperar 89            111          89               112          
Outros impostos a recuperar 9             3             14               90            

4.629       3.525       7.728           6.368       

Controladora Consolidado

Controladora

Ativo não circulante Passivo circulante

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Cyberweb               903                  -                   -                   -   

Fbits                   1                  -                   -                   -   

Yapay                   1                  -                   -                   -   

Locaweb Telecom               577               590                 -                   -   

Ananke Tecnologia                   2                  -                   -                   -   

Ion Tecnologia                   1                   2                 -                   -   

Tray Tecnologia                   2                   1                 -                   -   

           1.487               593                 -                   -   
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(*) MG4 e WW Marques são detentoras de imóveis ocupados pela Companhia e suas Controladas, Tech and Soul presta serviços de 

comunicação e publicidade. Em todas estas companhias, os proprietários são partes relacionadas.  
 

  

Controladora
Receitas Custos Despesas

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Superpay                 78               138                   -                   -                   -                   - 

Tray Tecnologia               231               206                   -                   -                   -                   - 

Yapay                    -                    -                   -                   -             (369)             (240)

Locaweb Telecom                    -                    -             (131)             (156)               (59)               (44)

MG4          (5.344)          (2.556)          (1.507)             (564)

Ananke Tecnologia               787               695                   -                   -                   -                   - 
           1.096            1.039          (5.475)          (2.712)          (1.935)             (848)

Consolidado
Receitas Custos Despesas

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
MG4                    -                    -          (5.356)          (4.849)          (1.507)          (1.651)

WW Marques                    -                    -                   -                   -             (356)             (331)

Tech and Soul                    -                    -                   -                   -             (796)             (990)

                   -                    -          (5.356)          (4.849)          (2.659)          (2.972)
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A Companhia e suas controladas operam e são administradas integradamente, possuindo assim 
gastos comuns, os quais são compartilhados com base em critérios técnicos revistos anualmente 
pela Administração. As transações são realizadas em condições acordadas entre as partes, 
respeitando condições de mercado.  
 
Em 02 de janeiro de 2017, a Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de 
compartilhamento de despesas, reembolsos, repasses, retenções, e rateios dentro de mesmo 
grupo econômico. O presente contrato tem por objeto ajustar, de forma objetiva as condições e 
características sobre os compartilhamentos destes gastos.  
 
A Companhia mantém contrato de locação do seu imóvel-sede com a MG4, empresa cujos 
quotistas são as pessoas físicas que compõem o grupo de controle da Companhia, pelo valor 
mensal de aproximadamente R$782, em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigência 
de 120 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses. Em virtude do contrato de 
compartilhamento de despesas, os gastos são rateados entre a Controladora e as controladas que 
usam o mesmo imóvel-sede. 
 
A controlada Tray Tecnologia e Yapay mantém contrato de locação do seu imóvel-sede com a WW 
Marques, empresa que tem dentre seus quotistas um administrador da Companhia, pelo valor 
mensal de aproximadamente R$36, em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigência 
de 60 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses. 
 
A agência Tech and Soul, cujo um dos acionistas é acionista da Companhia, é prestadora de 
serviços de comunicação e publicidade institucional conforme contrato firmado em 06 de setembro 
de 2017. 
  
A administração da Companhia avalia que não há efeitos presentes ou futuros sobre a situação 
patrimonial e financeira das empresas em função da descontinuidade das operações realizadas 
com a referida parte relacionada, face aos direitos de preferência pactuados tanto sobre o imóvel, 
como sobre a MG4. 
 
Durante o período findo em 30 de setembro de 2019, não houve a necessidade de constituição de 
provisão para perdas envolvendo operações com partes relacionadas. 
 
B) Remuneração de administradores 
 
As despesas com remuneração dos administradores nos períodos de nove meses findos em 30 
de setembro de 2019 e 2018 estão apresentadas abaixo: 
 

 
 

30/09/2019 30/09/2018

Remuneração            3.782            3.708 

Encargos e Benefícios            1.241            1.681 
Despesas com plano de compra de ações               725            1.033 

Total            5.748            6.422 
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7. Investimentos 
 
A) Saldos e movimentações  
 
Os investimentos estão compostos da seguinte forma em 30 de setembro de 2019 e 31 de 
dezembro de 2018: 
 

 
 
As principais informações financeiras das controladas podem ser assim apresentadas: 

 
 

 
  

Controladora
30/09/2019 31/12/2018

Investimentos 105.609             41.009                   

Provisão para perdas com investimentos                    (491)                        (540)

Investimentos líquidos 105.118             40.469                   
Investimentos em controladas e coligadas                30.991                     19.412 
Ágio na aquisição de investimentos                74.127                     21.057 

% Patrimônio Receita Resultado
Denominação Participação Ativo Passivo Líquido Líquida exercício
Direta
Locaweb Telecom 100%                      299                        839                (540)                   743           (358)
Tray Services / Yapay 100%                  42.873                    33.091               9.781               22.863          4.841 
Superpay 100%                    1.426                        179               1.248                 1.242            303 
E-Commerce 100%                  21.371                    10.318             11.053               31.885          5.060 
Cluster2Go 100%                    5.363                      7.492              (2.129)               11.636           (259)
Indireta
Fbits 100%                    6.642                      1.738               4.904                 7.899          1.568 

30/09/2019
% Patrimônio Receita Resultado

Denominação Participação Ativo Passivo Líquido Líquida exercício

Direta
Locaweb Telecom 100%                      391                        882                (491)                   525           (316)
Yapay 100%                  99.997                    84.649             15.348               25.674          4.319 
E-Commerce 100%                  26.323                      9.212             17.111               23.319          6.059 
Cluster2Go 100%                    3.705                      7.086              (3.382)               10.607         (3.066)
Kinghost 100%                  27.355                    24.940               2.415               15.733          1.375 
Delivery Direto 100%                      840                        850                  (10)                   475                 - 
Indireta
Fbits 100%                    9.422                      2.367               7.055                 9.182          1.783 

31/12/2018
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A movimentação dos investimentos em controladas está apresentada abaixo: 
 

  
 

 
 
 

Controladora

Investida

Saldo em 
31/12/2017

Outros
Equivalência 
Patrimonial

Saldo em 
30/09/2018

Locaweb IDC                 9.578                           -                   (554)                 9.024 
Locaweb Telecom                   (258)                        60                   (177)                   (375)
Eventials                   (327)                      327                         -                         - 
Tray Services                 4.941                           -                 3.391                 8.332 
Superpay                    894                           -                    225                 1.119 
E-Commerce                 5.993                           -                 2.682                 8.675 

              20.821                      387                 5.567               26.775 
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7.1. Obrigação com aquisição de investimentos 
 
O saldo de obrigação com aquisição de investimentos está composto por: 
 

 
 
 

7.2.  Combinação de negócios 
 
a) Aquisição da Kinghost 
 
Em 03 de maio de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa LwK Hosting 
Participações Ltda. e suas controladas (“Kinghost”). Fundado em 2002 e com sede na cidade de Porto 
Alegre, apresenta as seguintes atividades sociais principais: provedor de serviços na internet e 
hospedagem de sites para o grande público em geral (perfil varejista). 
  
Dentre os principais serviços oferecidos, podemos destacar: hospedagem de sites, soluções de e-mail 
corporativo, registro de domínio, entre outros. A aquisição da Kinghost fortalece a presença da Locaweb 
no mercado provedores de hospedagem. 
  
Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisição: 
 

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Cluster2Go                14.553                     13.724                       14.553               13.724 

Fbits                          -                               -                                 -                 5.529 

Kinghost                14.321                               -                       14.321                         - 

Delivery Direto                  1.830                               -                         1.830                         - 

30.704               13.724                   30.704                      19.253              

Circulante                  9.553                               -                         9.553                 5.529 

Não circulante                21.151                     13.724                       21.151               13.724 

Controladora Consolidado
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O total da contraprestação pode ser assim apresentado: 
 

 
 

(a) Foram entregues 1.228.571 ações da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$602. O valor justo dessas 
ações foi calculado com base no estudo interno da Companhia. 

(b) Trata-se de parcela com vencimento em 3 de maio de 2022 que poderá ser deduzida do valor das perdas indenizáveis 
incorridas até a referida data, conforme estipulado no contrato de compra e venda. O valor de R$ 11.297 está líquido do 
ajuste a valor presente de R$516 (R$11.814 bruto). 

(c) Contraprestação contingente referente a pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-
out) no valor de R$3.162, cujo valor presente na data de aquisição era de R$3.024 e foi registrado em obrigação com 
aquisição de investimentos. 

 

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa                      1.619 
Contas a receber                      1.048 
Impostos a recuperar                      1.423 

Outros ativos                      1.261 
Imobilizado                      3.744 
Intangível - outros                         380 

Intangível - Carteira de clientes                    10.767 
Intangível - Tecnologia                      4.521 
Intangível - Marca                      3.714 

                   28.477 

Passivos
Fornecedores                     (1.085)

Obrigações sociais                     (2.644)
Obrigações tributárias                        (971)

Empréstimos e financiamentos                     (2.470)
Seriços a prestar                     (4.598)
Parcelamentos tributários                   (21.929)
Outras contas a pagar                        (872)

                  (34.569)

Total dos ativos identificáveis líquidos                     (6.092)
Ágio gerado na aquisição                    42.998 

Total da contraprestação                    36.906 

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido do caixa adquirido                    12.366 
Custo de aquisição                         562 

Caixa pago na aquisição                    12.928 

Valor justo 
reconhecido na 

aquisição

Pago em caixa na data do fechamento 13.985 

Pago com ações em tesouraria (a) 8.600 

Obrigação com aquisição de investimento (b) 11.297 

Obrigação com aquisição de investimento (c) 3.024 

Total da contraprestação 36.906 
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O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisição, considerados pelo valor 
justo é de R$1.048 de curto prazo, e não tem expectativa de perda. 
 
A mensuração preliminar dos ativos intangíveis foi concluída em setembro de 2019 e resultou na 
atribuição de valor justo para determinar o valor justo da carteira de clientes, tecnologia e marca. Foi 
utilizado o modelo “Black-Scholes-Merton”.  
 
O ágio apurado na data de aquisição foi de R$ 42.998 compreende o valor dos benefícios econômicos 
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado com para o segmento Be 
Online & SaaS. A Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais. 
 
A Companhia concluirá a avaliação definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses 
da data de aquisição, conforme previsto no CPC 15 – Combinação de negócios. 
 
Os gastos relacionados à aquisição de R$ 562 foram reconhecidos na demonstração do resultado em 
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa. 
 
Em 2019, desde a sua data de aquisição, a Kinghost contribuiu com um total de receita líquida de 
R$15.733 e lucro liquido de R$1.375. Caso a aquisição tivesse ocorrido no início de 2019, a Kinghost  
teria contribuído para a Companhia com receita líquida de R$28.977 e lucro líquido de R$2.928. 
 
b) Aquisição da Delivery Direto 
 
Em 09 de setembro de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa ITCapital Serviços 
de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”). Fundada em 2009 e com sede na cidade de São Paulo, Delivery 
Direto tem como atividade principal o oferecimento de uma plataforma tecnológica e demais serviços 
destinados a bares e restaurantes que realizam entregas. 
  
A Delivery Direto oferece solução de SaaS para entrega e gestão completa para restaurantes que já 
conta com mais de 1,2 mil clientes. A plataforma funciona como uma alternativa econômica aos 
aplicativos de marketplaces, oferecendo controle total do relacionamento com os clientes. Esta 
aquisição demarca a entrada da Locaweb no mercado de entregas para bares e restaurantes, com a 
possibilidade de expansão para demais setores como farmácias, açougues e outros estabelecimentos. 
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Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisição: 
 

  
 
 
O total da contraprestação pode ser assim apresentado: 
 

 
 
(a) Foram entregues 607.993 ações da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$298. O valor justo dessas 

ações foi calculado com base no estudo interno da Companhia que resultou em R$4.256. 

 (b) Contraprestação contingente referente a pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-
out) no valor de R$1.943, cujo valor presente na data de aquisição era de R$1.830 e foi registrado em obrigação com 
aquisição de investimentos. 

 
O ágio apurado na data de aquisição foi de R$ 11.842 e compreende o valor dos benefícios econômicos 
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado para o segmento BeOnline 
& SaaS. A Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais. 
 

Pago em caixa na data do fechamento 10.730 

Pago com ações em tesouraria (a) 4.256 

Obrigação com aquisição de investimento (b) 1.830 

Total da contraprestação 16.816 
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A Companhia concluirá a avaliação definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses 
da data de aquisição, conforme previsto no CPC 15 – Combinação de negócios. 
 
Os gastos relacionados à aquisição de R$ 13 foram reconhecidos na demonstração do resultado em 
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa. 
 
Em 2019, desde a sua data de aquisição, a Delivery Direto contribuiu com um total de receita líquida 
de R$ 475 e não teve resultado no período findo em 30 de setembro de 2019. Caso a aquisição tivesse 
ocorrido no início de 2019, a Delivery Direto teria contribuído para a Companhia com receita líquida de 
R$ 3.833 e prejuízo liquido de R$ 1.033. 
 
7.3. Incorporação da Superpay 
 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31 de maio de 2019, os acionistas da Companhia 
aprovaram a incorporação da Superpay. A incorporação foi realizada tendo em vista que as empresas 
integram o mesmo grupo econômico e que a transferência das atividades possibilitarão uma maior 
eficiência financeira, operacional e administrativa, além de melhor controle pelos acionistas das 
diferentes áreas de atuação das empresas. 
 
Os valores incorporados estão resumidos abaixo: 

 

  

31/05/2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa                 1.364 
Contas a receber                      47 

Impostos a recuperar                      97 
Outros ativos                       1 
Impostos diferidos                      19 
Imobilizado                      11 

                1.539 

Passivos
Fornecedores                    (20)
Obrigações sociais                  (106)
Obrigações tributárias                    (23)
Outras contas a pagar                      (1)

                 (150)

Acervo líquido incorporado                 1.389 

PÁGINA: 36 de 64
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Notas Explicativas

Locaweb Serviços de Internet S.A. 
 
Notas explicativas às informações trimestrais--Continuação 
30 de setembro de 2019 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

10. Empréstimos e financiamentos 

 
 
Os montantes registrados no passivo não circulante em 30 de setembro de 2019 apresentam o 
seguinte cronograma de vencimento: 
 

 
 
As linhas incentivadas do BNDES (Prosoft Empresa) e Finep possuem fianças bancárias que 
representam 100% do valor atualizado dessas dívidas e são renovadas anualmente seguindo as 
melhores cotações de mercado. 
 
Em 8 de agosto de 2014, a Companhia obteve aprovação para uma linha de crédito no valor de 
R$44.895 junto ao FINEP para investimento em projetos de tecnologia. Esta linha de crédito tem 
um taxa de juros de TJLP +0,5% a.a. e os vencimentos serão entre 15 de agosto de 2017 (primeira 
parcela) e 15 de agosto de 2021 (última parcela). A primeira parcela desses recursos, no montante 
de R$17.958, foi liberada para a Companhia em 3 de setembro de 2014, a segunda parcela, no 
montante de R$13.469, foi liberada em 27 de novembro de 2015 e a terceira parcela, no montante 
de R$13.469, foi liberada em 23 de dezembro de 2016. 
 
A Companhia possui linhas de crédito com clausulas restritivas (covenants), que serão apurados 
a partir do exercício a findar-se em 31 de dezembro de 2019. 

 
 
 
 

  

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Prosoft Empresa TJLP + 1,5% a.a. jun/19 -                       5.343          -                  5.343          

FINAME IPCA + 4,93% a.a. set/20 570                   855             570             855             

Empréstimo Bancário (US$ 7.694) US$ + 4,31% a.a. fev/21 19.276              30.240        19.276        30.240        

Empréstimo Bancário (US$ 3.170) US$ + 5,22% a.a. ago/19 -                       12.504        -                  12.504        

Financiamento Reembolsável TJLP + 0,5% a.a. ago/21 21.825              30.279        21.825        30.279        

Empréstimo Bancário (US$ 8.091) US$ + 5,44% a.a. fev/22 30.786              -                  30.786        -                  

Empréstimo Bancário (US$ 2.697) US$ + 4,77% a.a. fev/22 10.254              -                  10.254        -                  

Empréstimo Bancário (US$ 10.000)
US$ + (3M Libor + 
1.56%)*1.71647

jul/22 42.058              -                  42.058        -                  

Outros 1.944                3.160          2.121          3.280          

126.713            82.381        126.890      82.501        

Passivo ciculante 52.089              43.594        52.153        43.714        

Passivo não circulante 74.624              38.787        74.737        38.787        

Modalidade Encargos Vencimento

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

2021 49.590 49.703

2022 25.034 25.034

74.624 74.737
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11. Pessoal, encargos e benefícios sociais 
 

 
 

12. Impostos parcelados 
 
Referem-se a tributos parcelados mediante adesão a programa especial de regularização tributária 
(PERT): 
 

   
 

  

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Salários e encargos 6.077 6.592 8.962 7.694

Provisão de férias e encargos 8.450 8.473 12.323 10.590

Provisão de 13º e encargos 4.443 61 6.466 64

Plano de participação nos Resultados (PPR) 4.602 5.095 5.599 5.937

23.572 20.221 33.350 24.285

30/09/2019 31/12/2018
PIS / COFINS 2.686              440                 
CPRB 1.294              240                 
IRPJ / CSLL 18.262            915                 
INSS 1.214              1.384              
Outros 1.701              1.162              

25.157            4.141              

Circulante 9.327              728                 
Não circulante 15.830            3.413              

Consolidado
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13. Provisão para demandas judiciais 

 
 
 
A seguir, apresenta-se, o resumo das principais ações: 
 
Contingências tributárias 
 
Em abril de 2003, a Companhia ingressou com ações declaratórias para ter declarada a não 
obrigatoriedade de tributação de suas receitas de hospedagem de sites pelo ICMS e pelo ISS.  
 
A argumentação para a não-tributação do serviço de hospedagem parte do fato de que este não 
se constitui em serviço de comunicação, o qual seria fato gerador do ICMS, nem tampouco está 
previsto na lista de serviços anexa à Lei Complementar 116/03, que expressamente determina 
quais serviços estão sujeitos à tributação do ISS. 
 
A ação contra a Fazenda Pública Estadual, relativa ao ICMS, foi julgada favoravelmente à Locaweb 
em primeira e segunda instâncias, cuja sentença transitou em julgado em 1º de junho de 2011 
conforme Certidão de Trânsito e Termo de Remessa emitida pelo Superior Tribunal de Justiça 
nesta data. 
 
A ação contra a Municipalidade de São Paulo, relativa ao ISS, objetiva a declaração de inexistência 
de relação jurídica que autorize a Municipalidade a exigir da Companhia o pagamento de ISS em 
razão da prestação de serviços de armazenagem eletrônica de páginas (sites) na rede mundial de 
computadores. 

Demandas
cíveis

Demandas
trabalhistas

Demandas 
tributárias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018                    432                    822                         -                 1.254 
  Reversões / Adições                  (210)                  (358) -                                         (568)
Saldos em 30 de setembro de 2019                    222                    464                         -                    686 

Demandas
cíveis

Demandas
trabalhistas

Demandas 
tributárias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018                    507                    822                         -                 1.329 

  Reversões / Adições                  (249)                  (358)                         -                  (607)

Saldos em 30 de setembro de 2019                    258                    464                         -                    722 

Demandas
cíveis

Demandas
trabalhistas

Demandas 
tributárias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017                    571                         -                         -                    571 
  Reversões / Adições                  (179)                         - -                                         (179)
Saldos em 30 de setembro de 2018                    392                         -                         -                    392 

Demandas
cíveis

Demandas
trabalhistas

Demandas 
tributárias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017                    618                    735                         -                 1.353 
  Reversões / Adições                    (62)                    410                    306                    654 
Saldos em 30 de setembro de 2018                    556                 1.145                    306                 2.007 

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado
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A ação foi julgada improcedente em primeira instância e a Companhia interpôs recurso de 
apelação, o qual foi julgado favoravelmente à Locaweb. A Prefeitura Municipal de São Paulo 
interpôs Recurso Especial. 
 
Em caso de insucesso da ação, a autoridade fiscal municipal poderia exigir da Companhia os 
valores não recolhidos nos últimos cinco anos, até setembro de 2010, quando a Companhia, por 
iniciativa própria, passou a recolher tais valores judicialmente. O saldo do depósito judicial 
respectivo era de R$11.168 (atualizado) em 31 de dezembro de 2016. 
 
Em 6 de março de 2017, a Companhia obteve decisão favorável por parte do Superior Tribunal de 
Justiça (STJ) em seu processo contra a prefeitura de São Paulo que pleiteava a não incidência de 
Imposto Sobre Serviço (ISS) de hospedagem de sites. Dessa forma, em 21 de março de 2017, a 
Locaweb resgatou (converteu em caixa) o valor líquido de R$11.513 que estava depositado em 
juízo.  
 
Perdas possíveis 
 
A Companhia e as controladas possuem ações de natureza cível, trabalhista e tributária, 
envolvendo riscos de perda classificados pela Administração como possíveis, com base na 
avaliação de seus consultores jurídicos, para as quais não há provisão constituída, conforme 
composição e estimativa a seguir: 
 

 

 
 
As ações cíveis são representadas, principalmente, pelos pedidos de reparação de danos por 
possíveis problemas causados nas prestações de serviço. 
 
Os processos tributários referem-se, substancialmente, a discussões sobre informações em 
obrigações acessórias e base de cálculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades 
específicas. 
 
Processos tributários: em 31 de dezembro de 2015, foi lavrado Auto de Infração pela Secretaria da 
Fazenda do estado de São Paulo em face da Locaweb, com o objetivo de exigir suposto débito de 
ICMS sobre operações com softwares e arquivos eletrônicos, e, acusação de que a Locaweb 
deixou de efetuar sua inscrição de cadastro de contribuintes do ICMS na condição de prestadora 
de serviços de comunicação. O valor atualizado da causa consiste em R$ 8.773 com possibilidade 
de perda classificada como “Possível”. Ademais, em matéria de andamento processual, aguarda-
se o julgamento definitivo do caso perante o Tribunal de Impostos e Taxas de São Paulo. 
 

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Cível                  1.045                  1.170                  1.252                  1.285 
Trabalhista                          -                          -                       18                          - 

Tributário                11.279                  9.847                11.279                  9.847 

               12.324                11.017                12.549                11.132 

PÁGINA: 44 de 64

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versão : 1

327



Notas Explicativas

Locaweb Serviços de Internet S.A. 
 
Notas explicativas às informações trimestrais--Continuação 
30 de setembro de 2019 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

Para os processos provisionados, há um saldo de depósitos judiciais em 30 de setembro de 2019 
no valor de R$ 709 na Controladora (R$ 1.067 em 31 de dezembro de 2018) e de R$ 760 no 
Consolidado (R$ 1.125 em 31 de dezembro de 2018). 
 
As declarações dos impostos e contribuição da Companhia e suas controladas entregues às 
esferas federal, estadual e municipal estão sujeitas à revisão e aceitação final pelas autoridades 
fiscais por período prescricional de cinco anos. 
 

14. Planos de opções de compra de ações 
 
Em 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administração o Décimo Segundo Plano de Opção de 
Compra de Ações. As opções outorgadas nos termos desse Plano poderão ser exercidas nos dias 
1º de janeiro e 1º de julho de cada ano ("Datas de Exercício"), total ou parcialmente. 
 
A partir da data-base definida em cada Contrato de Opção (“Data-base”), serão apurados os 
seguintes períodos para exercício das opções outorgadas nos termos do Nono Plano: (i) até 25% 
das ações passíveis de serem adquiridas com o exercício da opção poderão ser adquiridas nas 
Datas de Exercício, após 1 ano decorrido da Data-base; (ii) até 25% das ações passíveis de serem 
adquiridas com o exercício da opção, mais as eventuais sobras não exercidas nas Datas de 
Exercício precedentes, poderão ser adquiridas nas Datas de Exercício, após 2 anos decorridos da 
Data-base; (iii) até 25% das ações passíveis de serem adquiridas com o exercício da opção, mais 
as eventuais sobras não exercidas nas Datas de Exercício precedentes, poderão ser adquiridas 
nas Datas de Exercício, após 3 anos decorridos da Data-base; e (iv) até 25% das ações passíveis 
de serem adquiridas com o exercício da opção, mais as eventuais sobras não exercidas nas Datas 
de Exercício precedentes, poderão ser adquiridas nas Datas de Exercício, após 4 anos contados 
decorridos da Data-base (“Períodos de Vesting”). 
 
Em qualquer caso, o montante das ações passíveis de serem adquiridas após cada Período de 
Vesting vigorarão até o Prazo Máximo de Exercício (ou seja, até 1º de julho de 2025), sendo que 
a parcela das ações não exercida neste prazo e nas condições estipuladas será considerada 
automaticamente extinta, sem direito a indenização.  
 
As informações relativas aos planos de opção de compra de ações da Companhia estão resumidas 
a seguir:  
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O quadro abaixo demonstra a movimentação das opções de compra de ações da Companhia: 
 

 
 
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a quantidade de opções de compra de 
ações exercíveis era de 3.029.054 e 2.505.304, respectivamente. 
 
A tabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinação do valor justo da opção 
na data da outorga para as opções outorgadas no período de nove meses findo em 30 de setembro 
de 2019: 

 

 
Plano 12 

Série O e Série P 
  

Rendimento de dividendos 1,00% 
Volatilidade esperada 43,2% 
Taxa de retomo livre de risco (ao ano) 6,50% 
Prazo de vida esperado das opções 4 anos 
Média ponderada do preço das ações (R$) 12,00 
Modelo utilizado Black-Scholes 

 
O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ações determina que os 
efeitos das transações de pagamentos baseados em ações estejam refletidos no resultado da 
Companhia. A despesa registrada no resultado da controladora e no consolidado no período de 
nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi de R$1.684 (R$1.475 no mesmo período de 
2018). 
 

15. Resultado por ação 
 
Conforme descrito na Nota 24, em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversão 
das ações preferencias em ações ordinárias, na razão de 1 ação preferencial para 1 ação ordinária. 
O cálculo do resultado básico e diluído por ação considera essa conversão para os períodos de 
nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018.   
 
a) Lucro básico por ação 

 
O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro líquido atribuível aos acionistas 
da Companhia pela média ponderada de ações ordinárias em circulação durante o período: 
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b) Lucro diluído por ação 

 
O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações 
ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais 
diluídas, referentes a opções de compra de ações e o potencial dilutivo dessas opções é 
representado por 5.192.804 ações no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 
4.889.054 ações no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2018. 
 

 
 

 
  

01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

01/07/2019 a 
30/09/2019

01/07/2018 a 
30/09/2018

Lucro atribuível aos acionistas da companhia 11.132 5.541 5.981 2.381

Quantidade média ponderada de ações ordinárias em 
circulação - milhares

91.623 91.202 91.721 91.298

Lucro básico por ação - R$ 0,12                  0,06                  0,07                  0,03                  
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16. Receita operacional líquida 
 

 
 
17. Composição dos custos e despesas operacionais 
 

 
 
 

  

Controladora Consolidado
01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

Receita operacional bruta 234.405           142.116           328.778           272.587           

BeOnline & SaaS 234.405           142.116           263.323           228.181           

Commerce -                       -                       65.455             44.406             

Descontos e abatimentos (13.598)            (9.172)              (13.843)            (11.090)            

BeOnline & SaaS (13.598)            (9.172)              (13.598)            (10.956)            

Commerce -                       -                       (245)                 (134)                 

Impostos sobre a receita (24.125)            (15.910)            (34.393)            (30.135)            

BeOnline & SaaS (24.125)            (15.910)            (26.985)            (25.221)            

Commerce -                       -                       (7.408)              (4.914)              

Receita operacional líquida 196.682           117.034           280.542           231.362           

BeOnline & SaaS 196.682           117.034           222.740           192.004           
Commerce -                       -                       57.802             39.358             

Controladora Consolidado
01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

 Despesas com pessoal (76.515)         (35.578)         (110.149)       (88.761)         
 Despesas com assessoria e consultoria (10.976)         (6.988)           (12.962)         (9.380)           
 Despesas de depreciação e amortização (34.711)         (17.156)         (38.695)         (27.188)         
 Despesas com instalações (6.622)           (6.152)           (7.578)           (14.068)         
 Custo operacional (33.203)         (27.323)         (48.821)         (39.653)         
 Despesas com marketing (15.830)         (12.935)         (24.670)         (21.711)         
 Plano de opção de compra de ações (1.684)           (1.475)           (1.684)           (1.475)           
 Outras despesas gerais e administrativas (2.394)           (2.119)           (3.160)           (4.002)           
 Total (181.935)       (109.726)       (247.719)       (206.238)       

Custo dos serviços prestados (125.676)       (74.794)         (164.688)       (129.067)       
Despesas com vendas (37.284)         (22.651)         (53.636)         (45.583)         
Despesas gerais e administrativas (18.975)         (12.281)         (29.395)         (31.588)         
Total (181.935)       (109.726)       (247.719)       (206.238)       
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18. Resultado financeiro líquido 
 

 
 
(*) Taxas de serviços bancários incluem tarifas, serviços e emissão de boletos. 

 
19. Imposto de renda e contribuição social 
 

A composição dos impostos diferidos está apresentada abaixo: 
 

 
 

 

  

Controladora Consolidado
01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

01/01/2019 a 
30/09/2019

01/01/2018 a 
30/09/2018

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicações financeiras 1.370            1.024            1.505            1.209            

Variação cambial 28                 809               7                   756               

Juros 377               285               470               451               

Ganho com derivativos 8.012            6.912            8.012            6.912            

Outras receitas financeiras 24                 280               51                 734               

9.811            9.310            10.045          10.062          

Despesas financeiras:

Juros (15.520)         (12.595)         (16.508)         (13.108)         

Marcação a mercado de derivativos (1.669)           (445)              (1.669)           (445)              

Taxas de serviços bancários (*) (2.147)           (2.075)           (3.450)           (2.923)           

Juros de arrendamento mercantil (3.899)           -                    (4.062)           -                    

IOF (824)              (602)              (956)              (733)              

Despesa com antecipação de recebíveis (1)                  -                    (3.290)           (2.448)           

Ajuste a valor presente (450)              -                    (715)              (478)              

Outras despesas financeiras (659)              (988)              (685)              (1.049)           

(25.169)         (16.705)         (31.335)         (21.184)         

Resultado financeiro líquido (15.358)         (7.395)           (21.290)         (11.122)         

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Provisão para participação em lucros             1.670             1.732             1.971             2.010 
Depreciação de bens arrendados (leasing)                521                  (4)                540                  (4)
Provisão para demandas judiciais                233                426                245                452 
Outras provisões              (499)                626              (727)                  44 
Ativos intangíveis identificados em combinação de negócios                157                  83                426                240 
Derivativos/Variação Cambial             1.134                575             1.134                575 
Combinação de negócios           (8.249)           (6.391)           (8.249)           (6.391)
Prejuízo fiscal e base negativa             6.879             5.658             7.802             6.909 
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos             1.847             2.705             3.142             3.835 

Controladora Consolidado
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A movimentação dos impostos diferidos está apresentada abaixo: 
 

  
 
a) Reconciliação da despesa do imposto de renda e da contribuição social 

 

 
 
  

Controladora Saldo Resultado Saldo

Natureza 31/12/2018
Ganhos / 
(perdas)

30/09/2019

Benefício fiscal sobre prejuízo fiscal e base negativa 5.657                                  1.221                6.878 
Benefício fiscal sobre ágio (6.390)                              (1.858)               (8.248)
Incorporação 996                                      (996)                      -   
Diferenças temporárias 2.442               775                                    3.217 
Total                2.705                     (858)                1.847 

Consolidado Saldo Resultado Saldo

Natureza 31/12/2018
Ganhos / 
(perdas)

30/09/2019

Benefício fiscal sobre prejuízo fiscal e base negativa                6.910                       893 7.803               
Benefício fiscal sobre ágio               (6.390)                  (1.858) (8.248)             
Incorporação                   996                     (996) -                  
Diferenças temporárias                2.319                    1.268 3.587               
Total                3.835                     (693)                3.142 

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Resultado antes do imposto de renda e contribuição social           11.990 4.361            17.324                    13.301 

Imposto de renda e contribuição social à aliquota combinada de 34% (4.077)           (1.483)           (5.890)           (4.522)           

Ajustes para demonstração da taxa efetiva: 
   Juros sobre capital próprio (JSCP) 1.190                           833 1.190            833               
   Efeito da apuração pelo lucro presumido -                                  -   (306)              (79)                
   Efeito da equivalência patrimonial  2.846                        1.893 -                -                
   Efeito da contabilização do plano de opções de compra de ações. (573)                            (502) (573)              (502)              
   Efeito da depreciação dos veículos e outros gastos com dirigentes (62)                                (51) (72)                (60)                
   Baixa de diferido por incorporação -                                  -   -                (3.098)           
   Amortização de intangíveis (97)                              (222) (97)                (223)              
   Imposto diferido não contabilizado sobre prejuízo fiscal -                               859 (1.040)           (194)              
   Outros (85)                (147)              596               85                 
 Imposto de renda e contribuição social resgistrado no resultado do período (858)              1.180            (6.192)           (7.760)           

 Alíquota efetiva 7,16% -27,06% 35,74% 58,34%

Controladora Consolidado
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20. Segmentos 
 

 

01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
BeOnline & 

SaaS
Commerce Consolidado

BeOnline & 
SaaS

Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, líquida de abatimentos 249.725        65.210          314.935        217.225        44.272          261.497        

Impostos e Contr. s/ o Faturamento (26.985)         (7.408)           (34.393)         (25.221)         (4.914)           (30.135)         

Receita operacional líquida 222.740        57.802          280.542        192.004        39.358          231.362        

Custo dos serviços prestados (145.418)       (19.270)         (164.688)       (114.595)       (14.472)         (129.067)       

Lucro bruto 77.322          38.532          115.854        77.409          24.886          102.295        

Despesas com vendas (40.925)         (12.711)         (53.636)         (37.783)         (7.800)           (45.583)         

Despesas gerais e administrativas (21.685)         (7.710)           (29.395)         (27.587)         (4.001)           (31.588)         

Outras receitas (despesas) operacionais 4.272            1.519            5.791            (698)              (3)                  (701)              

Resultado antes das despesas e receitas financeiras 18.984          19.630          38.614          11.341          13.082          24.423          

Gastos operacionais incluídos nos Custos e Despesas:

 Despesas de depreciação e amortização 36.009          2.686            38.695          25.296          1.892            27.188          

 Plano de opção de compra de ações 1.684            -                    1.684            1.475            -                    1.475            

01/07/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018
BeOnline & 

SaaS
Commerce Consolidado

BeOnline & 
SaaS

Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, líquida de abatimentos 90.454          23.856          114.310        73.423          16.240          89.663          
Impostos e Contr. s/ o Faturamento (9.694)           (2.687)           (12.381)         (8.786)           (1.811)           (10.597)         

Receita operacional líquida 80.760          21.169          101.929        64.637          14.429          79.066          
Custo dos serviços prestados (52.198)         (6.894)           (59.092)         (40.623)         (5.410)           (46.033)         

Lucro bruto 28.562          14.275          42.837          24.014          9.019            33.033          
Despesas com vendas (14.064)         (4.359)           (18.423)         (12.103)         (2.883)           (14.986)         
Despesas gerais e administrativas (8.536)           (2.652)           (11.188)         (7.882)           (1.506)           (9.388)           
Outras receitas (despesas) operacionais 3.779            -                    3.779            214               (2)                  212               

Resultado antes das despesas e receitas financeiras 9.741            7.264            17.005          4.243            4.628            8.871            

Gastos operacionais incluídos nos Custos e Despesas:
 Despesas de depreciação e amortização 11.870          683               12.553          8.529            665               9.194            
 Plano de opção de compra de ações 562               -                    562               (695)              -                    (695)              
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Principais ativos e passivos dos segmentos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30/09/2019
BeOnline & 

SaaS
Commerce Consolidado

Contas a receber líquidas 24.740          95.479          120.219        
Imobilizado 76.382          4.017            80.399          
Intangível 144.926        26.012          170.938        
Total do principais ativos 246.048        125.508        371.556        

Empréstimos e financiamentos 126.890        -                    126.890        
Serviços a prestar 38.262          -                    38.262          
Recebimentos a repassar -                    80.886          80.886          
Total do principais passivos 165.152        80.886          246.038        

31/12/2018
BeOnline & 

SaaS
Commerce Consolidado

Contas a receber líquidas 20.305          40.956          61.261          
Imobilizado 73.695          3.623            77.318          
Intangível 64.520          23.486          88.006          
Total do principais ativos 158.520        68.065          226.585        

Empréstimos e financiamentos 82.470          31                 82.501          
Serviços a prestar 30.415          -                    30.415          
Recebimentos a repassar -                    30.117          30.117          
Total do principais passivos 112.885        30.148          143.033        
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21. Instrumentos financeiros 
 
Os quadros abaixo apresentam a composição dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro 
de 2019: 
 

 
 

Considerando o prazo e as características desses instrumentos, que são sistematicamente 
renegociados, os valores contábeis aproximam-se dos valores justos. 
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A) Objetivo da Utilização de Instrumento Financeiro Derivativo 
 
Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de proteção 
contra o risco de taxa de câmbio associado aos empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia 
não possui instrumentos financeiros derivativos com propósitos de especulação. 
 

Em 28 de agosto de 2017, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com valor 
nocional de R$10.000, equivalentes a US$3.170 na data de captação (inception date), quando a 
taxa de câmbio foi de 3,1550 reais por dólar americano. Essa operação, consequência de uma 
captação externa amparada pela Lei 4131 (“captação 4131”), possibilitou que a Companhia 
substituísse a sua exposição à variação do dólar note americano (USD) mais 5,22% ao ano, por 
uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional. 
 

Em 6 de março de 2018, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com valor 
nocional de R$ 25.000, equivalentes a US$7.694 na data de captação (inception date), quando a 
taxa de câmbio foi de 3,2494 reais por dólar americano. Essa operação, consequência de uma 
captação lastreada em moeda estrangeira baseada na circular 3844/2017 do Banco Central do Brasil 
(BACEN) (“captação 3844”), possibilitou que a Companhia substituísse a sua exposição à variação 
do dólar note americano (USD) mais 4,31% ao ano, por uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional. 
 
Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou dois contratos de swap de taxa de câmbio cujos 
valores nocionais somados totalizaram R$ 40.000, equivalentes a US$10.787 na data de captação 
(inception date), quando a taxa de câmbio foi de 3,7080 reais por dólar americano. Essa operação, 
consequência de uma captação lastreada em moeda estrangeira baseada na circular 3844/2017 do 
Banco Central do Brasil (BACEN) (“captação 3844”), possibilitou que a Companhia substituísse a 
sua exposição à variação do dólar note americano (USD) mais 4,77% ao ano, por uma taxa pré-
fixada para um montante equivalente a três quartos da captação (R$ 30.000) e, para um quarto do 
montante, uma taxa pós-fixada indexada ao CDI acrescido de um spread pré-fixado. 
 
Em 2 de julho de 2019, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com valor 
nocional de R$ 38.300, equivalente a US$10.000 na data de captação (inception date), quando a 
taxa de câmbio foi de 3,8300 reais por dólar americano. Essa operação, consequência de uma 
captação lastreada em moeda estrangeira baseada na lei federal n°4131/62 (“captação 4131”), 
possibilitou que a Companhia substituísse a sua exposição à variação do dólar note americano 
(USD) mais 4,57% ao ano, por uma taxa pré-fixada. 
 

A Companhia mantém controles internos com relação aos seus instrumentos financeiros derivativos 
que, na opinião da Administração, são adequados para controlar os riscos associados a cada 
estratégia de atuação no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relação a seus 
instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da 
Administração vem sendo realizado de maneira apropriada. 
 
D) Política de gestão de riscos 
 

As atividades da Companhia a expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo 
risco de taxa de juros, risco de câmbio e risco de preço), risco de crédito e risco de liquidez. 
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A gestão de risco é realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as políticas aprovadas pelo 
Conselho de Administração. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais 
riscos financeiros em cooperação com as unidades operacionais da Companhia. O Conselho de 
Administração estabelece princípios para a gestão de risco, bem como para áreas específicas, risco 
de taxa de juros, risco de câmbio, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros não derivativos 
e investimento de excedentes de caixa. 
 

i) Risco com taxa de juros 
 

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de 
flutuações nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e 
financiamentos captados no mercado. 

 

ii) Risco de crédito 
 

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte não honrar suas obrigações relativas a um 
instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia está exposta 
principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e às contas a receber de 
clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes políticas:  
 

· Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores que possam 
ser alocados a uma única instituição financeira, e leva em consideração limites monetários e 
classificações de crédito das instituições financeiras com as quais opera, as quais são 
periodicamente atualizadas. 

· Contas a receber de clientes: O risco de crédito da Companhia é minimizado à medida que os ativos 
representados pelos recebíveis e serviços são intermediados pelas empresas administradoras de 
cartão de crédito. Neste caso, o risco é integralmente transferido à elas, ficando para a Companhia 
apenas o risco de não reconhecimento de compra pelos clientes para o qual é mensurada e 
registrada uma provisão de redução ao valor recuperável.  

· Os valores a receber de clientes individuais através de boletos são restritos e representaram 
aproximadamente 30% do contas a receber em 30 de setembro de 2019. A exposição máxima ao 
risco de crédito em 30 de setembro de 2019 é o valor apresentado no balanço patrimonial. 
 

iii) Risco de liquidez 
 

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas não disporem de 
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em função da realização/liquidação de 
seus direitos e obrigações. 
 

A Companhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros não 
derivativos, conforme demonstrado na Nota 10, de modo a não afetar a sua liquidez. 
 

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da companhia e suas controladas é efetuado 
diariamente pelas áreas de gestão da Companhia de modo a garantir que a geração operacional de 
caixa e a captação prévia de recursos, quando necessária, sejam suficientes para a manutenção do 
seu cronograma de compromissos, não gerando riscos de liquidez. A tabela a seguir apresenta o 
vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia.  
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iv) Risco cambial 

 
O risco cambial refere-se ao risco de variação dos fluxos de caixa futuros de empréstimo em moeda 
estrangeira e instrumentos financeiros devido à variação nas taxas de câmbio. O risco cambial pode 
impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e para gerenciar esse risco, a 
Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de proteção (swap) junto a instituição 
financeira de primeira linha. Neste contexto, a Companhia encontra-se totalmente protegida contra 
a variação cambial de seus empréstimos.  

 
É política da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas visando 
minimizar os riscos decorrentes da exposição em moeda estrangeira, representada por empréstimo 
em moeda estrangeira, isto é, sem caráter especulativo. 
 
E) Análise de sensibilidade 
 
Em 30 de setembro de 2018, a Companhia estava exposta à variação do Dólar norte americano 
(USD), em razão de empréstimo em moeda estrangeira, à Taxa Referencial (TR) e Taxa de Juros 
de Longo Prazo (TJLP), ambos indexadores de empréstimos em moeda nacional, bem como à 
variação no Certificado de Depósito Interbancário (CDI), indexador dos rendimentos de aplicações 
financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos 
três cenários diferentes.  
 
Para o cenário provável, segundo avaliação preparada pela Administração foi considerado um 
aumento de 5%. Adicionalmente, são demonstrados outros dois cenários (A e B). A Companhia 
assumiu um aumento de 25% (cenário A) e de 50% (cenário B - cenário de situação extrema) nas 
projeções. A análise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela 
Administração está apresentada na tabela a seguir: 
 

Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acima de 1 ano Total

30 de Setembro de 2019

Outras contas a pagar 1.465                        -                        -                           1.465       

Fornecedores 10.701                      -                        -                           10.701    

Empréstimos e financiamentos 8.392                        43.761             74.737               126.890  

Passivo de arrendamento 2.498                        7.494               61.468               71.460    

Recebimentos a Repassar 80.886                      -                        -                           80.886    

Obrigação com aquisição de Investimentos -                                 9.553               21.151               30.704    

103.942                    60.808             157.356             322.106  

Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acima de 1 ano Total

31 de Dezembro de 2018

Outras contas a pagar 2.063                        -                        -                           2.063       

Fornecedores 12.265                      -                        -                           12.265    

Empréstimos e financiamentos 6.224                        37.490             38.787               82.501    

Recebimentos a Repassar 30.117                      -                        -                           30.117    

Obrigação com aquisição de Investimentos -                                 5.529               13.724               19.253    

50.669                      43.019             52.511               146.199  
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(*) O financiamento indexado à moeda estrangeira está protegido contra variações cambiais por instrumentos de swap cambial.  

             Fontes:  Dólar: PTAX Banco Central do Brasil  
TJLP: Ministério da Economia  
CDI: B3 Brasil Bolsa Balcão 
IPCA: IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

 
 

F) Gestão de capital 
 
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade de 
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e benefícios às outras partes 
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo ou custos 
associados à essa geração de resultados e benefícios. 
 
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a política de antecipação de 
recebíveis, pagamento de dividendos não obrigatórios, devolver capital aos acionistas ou, ainda, 
emitir novas ações para reduzir, por exemplo, o nível de endividamento. 
 
A gestão de capital é administrada em nível consolidado, conforme demonstrado a seguir: 
 

 
 
G) Valores justos dos instrumentos financeiros 
 

O método de valoração utilizado para o cálculo do valor de mercado dos passivos financeiros 
(quando aplicável) e instrumentos financeiros derivativos (swap) foi o fluxo de caixa descontado 
considerando expectativas de liquidação ou realização de passivos e ativos às taxas de mercado 
vigentes na data do balanço. 
 

30/09/2019 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos 126.890                    82.501             

(+) Passivos de arrendamento 71.460                      -                       

(+) Saldo de Derivativos (8.644)                       (5.513)              

(-)  Caixa e equivalentes de caixa (24.828)                     (17.782)            

(-) Aplicações financeiras restritas (10.995)                     (7.709)              

(=) Dívida líquida 153.883                    51.497             

(+) Patrimônio líquido 83.366                      61.087             

(=) Patrimônio líquido e dívida líquida 237.249                    112.584           
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Os valores justos são calculados projetando os fluxos futuros das operações, utilizando as curvas 
da BM&FBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de câmbio de mercado para 
swaps, divulgadas pela BM&FBovespa. 
 
Os valores de mercado dos derivativos abaixo foram obtidos utilizando as taxas de mercado vigentes 
na data do balanço e as taxas projetadas pelo mercado. Para a apuração do cupom das posições 
indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convenção linear 360 dias corridos. A tabela a seguir 
ilustra as alterações nos valores justos dos instrumentos derivativos e os respectivos valores a 
receber (a pagar) no encerramento do período.   

 

 
 
 
H) Hieraquia do Valor Justo 
 
Os valores justos da aplicação financeira e do swap enquadram-se no nível dois da hierarquia do 
valor justo. A Companhia não tem nenhum instrumento financeiro classificado nos níveis 1 e 3. 
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I) Mudança nos Passivos de Atividades de Financiamento 

 

 

 
 
22. Transações que não afetam o caixa 

 
Nos períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, houve transações que 
não afetararm o caixa, referentes principalmente a adições em direto de uso e arredamentos a 
pagar, decorrentes da adoção do CPC 06(R2)/IFRS 16 e parte do preço de compra das aquisições 
da Kinghost e Delivery Direto, as quais consideravam a entrega de ações da Companhia para os 
pagamentos dessas aquisições. 

 

Controladora
30/09/2019 30/09/2018

Movimentações 
com efeito caixa

Movimentações 
sem efeito caixa

Total
Movimentações 
com efeito caixa

Movimentações 
sem efeito caixa

Total

Empréstimos e financiamentos - início do período         82.381         67.949 

Instrumentos financeiros derivativos - início do período          (5.513)             (290)

Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - 
Início do período

76.868        67.659        

(+) Captação de novos financiamentos 78.300                -                           78.300        25.853                441                      26.294        

(+) Dívida proveniente de adquiridas -                           -                           -                   -                           -                           -                   

(+) Juros, variação cambial e derivativos acruados -                           7.375                  7.375          -                           5.034                  5.034          

(-) Principal amortizado no período (38.978)               -                           (38.978)      (16.408)               -                           (16.408)      

(-) Juros, variação cambial e derivativos pagos (7.165)                 -                           (7.165)         (4.958)                 -                           (4.958)         

(+-) Marcação a mercado de derivativos -                           1.669                  1.669          -                           445                      445             
Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - 
Fim do período

32.157                9.044                  118.069     4.487                  5.920                  78.066        

Empréstimos e financiamentos - fim do período       126.713         85.985 

Instrumentos financeiros derivativos - fim do período          (8.644)          (7.919)

Consolidado
30/09/2019 30/09/2018

Movimentações 
com efeito caixa

Movimentações 
sem efeito caixa

Total
Movimentações 
com efeito caixa

Movimentações 
sem efeito caixa

Total

Empréstimos e financiamentos - início do período         82.501         68.088 

Instrumentos financeiros derivativos - início do período          (5.513)             (290)

Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - 
Início do período

76.988        67.798        

(+) Captação de novos financiamentos 78.300                -                           78.300        25.853                441                      26.294        

(+) Dívida proveniente de adquiridas -                           2.857                  2.857          -                           1.330                  1.330          

(+) Juros, variação cambial e derivativos acruados -                           7.838                  7.838          -                           5.199                  5.199          

(-) Principal amortizado no período (41.778)               -                           (41.778)      (17.649)               -                           (17.649)      

(-) Juros, variação cambial e derivativos pagos (7.628)                 -                           (7.628)         (5.124)                 -                           (5.124)         

(+-) Marcação a mercado de derivativos -                           1.669                  1.669          -                           445                      445             
Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - 
Fim do período

28.894                12.364                118.246     3.080                  7.415                  78.292        

Empréstimos e financiamentos - fim do período       126.890         86.211 

Instrumentos financeiros derivativos - fim do período          (8.644)          (7.919)
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23. Cobertura de seguros 
 

 
 

 
24. Eventos subsequentes 
 

 
a) Distribuição de juros sobre capital próprio 
 
Em Assembleia Geral Extraordinária de 02 de outubro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram 
a distribuição de dividendos intermediários relativos ao exercício de 2019 no valor total bruto de 
R$ 2.400 a serem pagos em 3 parcelas mensais de R$ 800 cada, nos meses de outubro, novembro e 
dezembro de 2019. 
 
b) Conversão de ações preferenciais em ações ordinárias 
 
Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversão das ações preferencias em ações 
ordinárias, na razão de 1 ação preferencial para 1 ação ordinária. 
 
 
c) Aumento do limite do capital autorizado da companhia 

 
Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o aumento do limite do capital autorizado da 
companhia para R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhões de reais), com alteração do respectivo dispositivo 
do estatuto social. 

 
 
 
 

*** 
 

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Veículos 5.500              4.500              

Empresarial (imóveis e ativos) 359.860          326.207          

Energia Elétrica 201                 288                 

Responsabilidade civil dos administradores 10.000            10.000            

Responsabilidade civil 1.100              1.100              

376.661          342.095          
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Demonstrações do valor adicionado

As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes 
ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e 
apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as 
informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos na NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de 
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Introdução

Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da Locaweb Serviços de Internet S.A. (“Companhia”), 
contidas no Formulário de Informações Trimestrais – (ITR), referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem 
o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os 
períodos de três e nove meses findos naquela data, e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove 
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

Relatório sobre a revisão de informações trimestrais

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas Informações Trimestrais - ITR acima referidas não foram elaboradas, em todos 
os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais – (ITR), e 
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Locaweb Serviços de Internet S.A. São Paulo - SP

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas

A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis  intermediárias individuais e consolidadas de acordo com a 
NBC TG 21 Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de forma condizente com as normas 
expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é 
a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial - Sem Ressalva
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Klaas Johnsen Contador CRC-1SP267150/O-0

São Paulo, 04 de dezembro de 2019.

ERNST & YOUNG  Auditores Independentes S.S. CRC- 2SP034519/O-6
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Diretor Presidente

Diretor Financeiro e DRI

Rafael Chamas Alves

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Fernando Biancardi Cirne

São Paulo, 04 de dezembro de 2019.

Em observância as disposições constantes da Instrução CVM nº480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as 
Informações Trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
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Diretor Presidente

Diretor Financeiro e DRI

Rafael Chamas Alves

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor Independente

Fernando Biancardi Cirne

São Paulo, 04 de dezembro de 2019.

Em observância as disposições constantes da Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a 
conclusão expressa no relatório de revisão do auditor independente, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sobre as 
Informações Trimestrais - ITR individuais e consolidadas relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
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Demonstrações Financeiras Individuais e
Consolidadas

Locaweb Serviços de Internet S.A.

31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
com Relatório do Auditor Independente
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Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

1

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Locaweb Serviços de Internet S.A.
São Paulo - SP

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Locaweb Serviços de Internet
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstrações dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas
contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras  acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.

Ênfase - Reapresentação das demonstrações financeiras

Chamamos atenção à Nota Explicativa nº 4.3 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas que
foram alteradas e estão sendo reapresentadas pela Companhia para apresentar as demonstrações do
valor adicionado, as informações por segmentos e resultado por ação, aprimorar certas divulgações em
notas explicativas e reapresentar saldos contábeis devido à revisão de política contábil que a
Administração entende melhor refletir as operações da Companhia e devido à correção de erros descritos
na referida nota explicativa. Em 21 de março de 2019, 6 de abril de 2018 e 28 de março de 2017, emitimos
nossos relatórios de auditoria, sem modificações, sobre as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de
2016, respectivamente, que ora estão sendo reapresentadas. Nossa opinião continua sendo sem qualquer
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modificação, uma vez que as demonstrações financeiras e seus valores correspondentes aos períodos
anteriores foram ajustados de forma retrospectiva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação de
nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relação a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas demonstrações
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações financeiras da
Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestação de serviços

A Companhia presta serviços que são reconhecidos como receita no seu resultado conforme a obrigação
de performance é satisfeita. Conforme nota explicativa n° 18, as receitas com prestação de serviços são
reconhecidas ao longo do tempo em que o serviço é prestado, enquanto que as receitas com revendas de
produtos, instalação de softwares, facilitação de comércio eletrônico ou pagamentos e a intermediação
com marketplaces são reconhecidas em um momento específico no tempo. Esse reconhecimento leva em
consideração fatores que dependem de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna para
suportar o volume de transações, que incluem a captura do pedido do cliente, o recebimento antecipado ou
emissão de fatura, o processamento e liquidação das faturas. Dessa forma, existe o risco de que uma
receita seja reconhecida fora do seu período de competência.

Considerando o risco inerente, o volume significativo de transações e a magnitude dos valores envolvidos,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos a adequação das políticas
contábeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas, efetuamos testes amostrais visando
a confirmar a adequação dos valores reconhecidos perante o total do serviço e o tempo de duração do
serviço que foi contratado, bem como, confirmamos o correto momento em que essa receita foi
reconhecida. Também avaliamos a adequação das divulgações sobre o tema incluídas pela administração
na nota explicativa n° 18.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas,
que está consistente com a avaliação da administração, consideramos que os critérios utilizados pela
administração são aceitáveis, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Combinação de negócios

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 3 e 9.2 às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia adquiriu em 02 de março de 2018, a Ananke Participações S.A.. A aplicação
do método de aquisição requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor justo da
contraprestação transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuração do
ágio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operação. Tais
procedimentos envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas
estimativas de valores justos baseadas em cálculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do
negócio adquirido e que estão sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que
possíveis alterações nas premissas poderiam trazer às demonstrações financeiras, à subjetividade e
julgamento na identificação e mensuração do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e do
valor do ágio auferido nessa aquisição.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram
a operação, como contratos e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliação de
projeções para nos auxiliar na validação das premissas e metodologias utilizadas para determinação e
mensuração do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos. Também avaliamos a
razoabilidade das premissas utilizadas e cálculos efetuados, confrontando, quando disponível, com
informações de mercado. Adicionalmente, avaliamos as divulgações incluídas nas demonstrações
financeiras pela administração nas notas explicativas n° 3 e 9.2.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação
da administração, consideramos que os critérios e premissas utilizados pela administração na
contabilização da combinação de negócios, que envolvem o processo de identificação e mensuração do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, são aceitáveis, no contexto das demonstrações
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a
formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações
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financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa
opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em
relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e
o relatório do auditor

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório
da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais
e consolidadas

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

 Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e
respectivas divulgações feitas pela administração.

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data
de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se
manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as
divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação
adequada.
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
deficiências significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo,
quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do
exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação
pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não
deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem,
dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 4 de dezembro de 2019.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/O-6

Klaas Johnsen
Contador CRC-1SP267150/O-0
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Relatório da Administração

A Companhia

A Locaweb iniciou suas operações em 1992 e sua história se mistura com a da própria

internet no Brasil. Oferecemos soluções Business to Business (B2B) para transformação digital

de negócios. Nosso portfólio variado oferece soluções integradas, com o propósito de ajudar

os negócios de nossos clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

Sendo a primeira empresa de hospedagem de sites do País, ao longo dos anos, a

Locaweb não parou de crescer, diversificar seus negócios e evoluir. A Companhia conta hoje

com 1.500 funcionários, mais de 350 mil clientes, 19 mil desenvolvedores parceiros e

faturamento de R$ 370,3 milhões em 2018. Presente com 9 marcas e um amplo portfólio de

serviços digitais, a empresa é referência nos mercados em que atua.

Atuamos em duas frentes de negócios: a primeira é dividida em dois segmentos, Be

Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions ("Be Online/SaaS"); e a segunda é focada

no segmento Commerce. Essas frentes de negócios são extremamente complementares,

geram grandes sinergias operacionais para nós e nossos clientes e juntas formam um

ecossistema que permite a forte realização de cross-selling e up-selling dentro da nossa

extensa e diversificada base de clientes provenientes dos mais variados segmentos da

economia.

De forma presente em nosso DNA desde o início de nossas operações, continuamente

focamos em inovação buscando antecipar as demandas do mercado e de nossos clientes,

situação que cria inúmeros incentivos para que nos aprimoremos e reinventemos via o

desenvolvimento de novos produtos e serviços tecnológicos, quer internamente ou por meio

de aquisições. Com relação às aquisições, buscamos selecionar empresas com ofertas de

produtos e serviços estabelecidos, base sólida de clientes e/ou que já tenham desenvolvido

uma tecnologia capaz de ampliar ou complementar nosso portfólio de produtos e serviços,

acelerando nossa estratégia de crescimento. Desde partir de 2012, realizamos seis aquisições

que se integraram perfeitamente em nossa cultura operacional e organizacional. Todas as

empresas que adquirimos estão tendo seus crescimentos impulsionados por meio das

sinergias geradas em nosso ecossistema e muitos de seus fundadores permanecem em nosso

grupo como colaboradores ou executivos até esta data, alguns até como acionistas da

Companhia.

Nosso modelo de negócios é quase todo baseado em assinaturas com renovação

automática que podem ser realizadas em periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal.

Essas assinaturas geram uma importante receita recorrente em ambos os segmentos que

atuamos, Be Online/SaaS e Commerce o que garante também grande previsibilidade ao nosso

business. Já nossa operação de pagamento tem sua receita gerada sobre um percentual do

faturamento de nossos clientes. O churn mensal de nossas operações de hospedagem de sites

(Hosting), segundo medições internas, é o menor dentre as empresas que atuam no mercado

brasileiro (média entre abril, maio e junho de 2019). Como reflexo da alta taxa de recorrência

em assinaturas, baixo índice de churn, força das nossas marcas, que se traduz em capacidade
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de captar clientes a um baixo custo e por fim, qualidade do atendimento prestado aos nossos

clientes, nosso LTV/CAC (Life Time Value/Customer Acquisition Cost) é de 13.6x no segmento

Be Online/SaaS e de 24.3x no segmento Commerce.

Nossos Valores

Paixão: Somos apaixonados pelo que fazemos

Realização: Transformamos ideias em realidade

Trabalho em equipe: Confiamos uns nos outros e comemoramos juntos

Criatividade: Fazemos mais com menos e de maneira inusitada

Diversão e descontração: Os resultados são melhores em um ambiente alegre

Persistência: Não desistimos do que acreditamos

Honestidade: É um pilar que vivemos e defendemos

Curiosidade: Somos curiosos para buscar o novo e aprender com nossos erros

O sucesso do outro é o meu sucesso: Temos orgulho de ajudar uns aos outros

Qualidade: O desejo de fazer bem feito e superar expectativas

Uma Breve Retrospectiva

Em 1998, surgiu a Locaweb, uma solução simples e direta para quem buscava a

presença digital: “Você quer ter um site? Inscreva-se aqui”. Com essa estratégia em poucos

meses, a companhia atinge seus primeiros 1.000 clientes.

No ano 2000, a Locaweb passou ilesa pela ‘bolha da Internet” conquistando, naquele

ano seus 10.000 clientes e, em 2003 apresentou ao mercado, soluções robustas para o

mercado corporativo, utilizando-se nos anos seguintes de estrutura própria para prestação de

seus serviços.

Em 2003 a Locaweb dá início à sua atuação no mercado de Saas (Software as a

Service), lançando no mercado sua solução de e-mail.

Já em 2008 a Locaweb sai na frente com a plataforma de cloud computing

(computação em nuvem), na qual virtualiza toda a estrutura de servidores que ficam em

máquina física.

Em 2012, é realizada a aquisição da Tray, que dando início à sua atuação no

segmento Commerce, de forma que ao longo dos anos seguintes, realiza mais cinco

aquisições de empresas, todas muito bem-sucedidas: Allin (2013), Fbits (2016) e Cluster2Go

(2018).

As aquisições mais recentes, realizadas em 2019, foram da KingHost, uma empresa

que oferece serviços de hospedagem de sites, revenda de hospedagem, e-mail corporativo,

registro de domínios, dentre outros serviços que complementam nosso portfólio e da Delivery
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Direto, empresa que oferece um aplicativo white label (personalizado para cada cliente) para

entregas de restaurantes.

Visão do Futuro

No Brasil, o mercado de tecnologia tem um potencial de crescimento significativo e

promissor e acreditamos estar bem posicionados para acompanhar com sucesso esse

crescimento em virtude de nossa marca forte "Locaweb", nossa liderança consolidada no

mercado de Hosting, nosso amplo portfólio de produtos e serviços com alto potencial de cross-

selling e up-selling e nossa sólida, fiel e diversificada base de clientes.

Temos alguns objetivos a curto prazo como uma maior exploração de nossa base que

conta com cerca de 350,5 mil clientes ativos, onde a companhia tem a oportunidade de cross-

selling e up-selling, de forma a impulsionar a venda de produtos e serviços de nosso portfólio.

Como oportunidade de fortalecimento de nosso negócio, podemos destacar também a

ampliação de oferta dentro do segmento de Commerce. Entendemos que este segmento

cobrirá, em breve, necessidades básicas para que qualquer negócio de varejo tenha sucesso

no mundo digital com o melhor custo benefício.

Considerando também nossa importante, concreta e consistente estratégia de

aquisições, temos como ambição, manter a busca por empresas em nosso setor de atuação

que compartilhem nossos valores, estratégia de portfólio, além de sinergia de custos, retenção

de talentos existentes. Como exemplos de futuras possibilidades de aquisições, além de

aquisições para expandir nossos produtos e serviços atuais, podemos destacar os seguintes

mercados de nosso interesse, sem a eles nos limitar: ferramentas ERP integradas a Commerce

para SMB, ampliação de serviços de pagamento online e ferramentas de CRM e captação de

clientes para SMB.
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Desempenho Operacional e Financeiro

a) Receita bruta, líquida de abatimentos

A receita bruta, líquida de abatimentos no exercício de 2017 foi de R$ 326,8 milhões, representando

um aumento de R$ 18,8 milhões e 6,1% em relação ao mesmo período de 2016, impulsionado pelo

crescimento do segmento Commerce que, no período analisado, cresceu 43,1%, representando um

aumento de R$ 14,0 milhões. O segmento BeOnline + SaaS cresceu 1,7% (+ R$ 4,8 milhões).

No período de 2017 para 2018 o crescimento foi ampliado para R$ 28,6 milhões, que em termos

percentuais representa um crescimento de 8,7%. O crescimento próximo ao duplo dígito foi resultado

do importante aumento de 32,4% de Commerce no período, enquanto o segmento BeOnline + SaaS,

cresceu 4,8%, crescimento acima da inflação acumulada em 2018, que foi de 3,75%.

Em 2018, 82,7% da Receita Bruta líquida de abatimentos veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto

o restante, 17,3%, veio do segmento de Commerce.

Resultados Consolidados
(em R$ milhões)

2018 2017 2016 2018 vs 2017 2017 vs 2016

Receita bruta, líquida de abatimentos 355,4 326,8 308,0 8,7% 28,6 6,1% 18,8

BeOnline + SaaS 293,9 280,4 275,6 4,8% 13,5 1,7% 4,8
Commerce 61,5 46,5 32,5 32,4% 15,1 43,1% 14,0

Receita operacional líquida 315,0 293,2 275,8 7,4% 21,8 6,3% 17,4

BeOnline + SaaS 260,3 251,8 246,9 3,4% 8,5 2,0% 4,9
Commerce 54,7 41,4 28,9 32,3% 13,3 43,2% 12,5

Lucro bruto 140,5 128,7 114,8 9,2% 11,8 12,1% 13,9

BeOnline + SaaS 104,3 104,6 99,8 -0,3% (0,3) 4,9% 4,9
Commerce 36,2 24,1 15,1 50,1% 12,1 59,9% 9,0

Margem bruta (%) 44,6% 43,9% 41,6% 0,7p.p. 2,3p.p.

BeOnline + SaaS 40,1% 41,5% 40,4% -1,5p.p. 1,1p.p.
Commerce 66,1% 58,3% 52,2% 7,9p.p. 6,1p.p.

Despesas operacionais (104,1) (98,4) (98,7) 5,9% (5,8) -0,3% 0,3

BeOnline + SaaS (87,0) (84,5) (89,2) 3,1% (2,6) -5,3% 4,7
Commerce (17,1) (13,9) (9,5) 23,0% (3,2) 46,8% (4,4)

Despesas operacionais / Receita Líquida (%) -33,1% -33,6% -35,8% 0,5p.p. 2,2p.p.

BeOnline + SaaS -33,4% -33,5% -36,1% 0,1p.p. 2,6p.p.
Commerce -31,3% -33,6% -32,8% 2,3p.p. -0,8p.p.

EBITDA Ajustado 79,0 72,3 57,9 9,3% 6,8 24,9% 14,4

BeOnline + SaaS 57,3 59,4 50,3 -3,5% (2,1) 18,2% 9,1
Commerce 21,7 12,9 7,6 68,6% 8,8 68,9% 5,2

Margem EBITDA Ajustada (%) 25,1% 24,7% 21,0% 0,4p.p. 3,7p.p.

BeOnline + SaaS 22,0% 23,6% 20,4% -1,6p.p. 3,2p.p.
Commerce 39,7% 31,1% 26,4% 8,5p.p. 4,7p.p.

Lucro Líquido 10,9 10,1 (5,0) 8,1% 0,8 n/a 15,0

Lucro Líquido (%) 3,5% 3,4% -1,8% 0,1p.p. 5,2p.p.

Cash Earnings 20,3 16,2 (1,3) 25,1% 4,1 n/a 17,5
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b) Receita líquida

A receita líquida no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2017

foi de R$ 293,2 milhões, enquanto no ano anterior (2016) foi de R$

275,8 milhões, representando um aumento de R$ 17,4 milhões ou

6,3%. Os crescimentos da Receita Líquida dos dois segmentos

(Commerce e BeOnline + SaaS) no período analisado foram muito

parecidos com o crescimento da receita bruta líquida de abatimentos.

Já em 2018, a receita líquida obtida avançou 7,4% em comparação

com o exercício anterior (2017), um adicional de R$ 21,8 milhões.

BeOnline + SaaS ampliou seu crescimento ano contra ano em 1,4p.p.,

de 2,0% para 3,4%, enquanto Commerce aumentou sua

representatividade na companhia em 3,3p.p., de 14,1% em 2017

para 17,4% em 2018.

Em 2018, 82,6% da Receita Líquida consolidada veio do segmento

BeOnline + SaaS, enquanto o restante, 17,4%, veio do segmento de Commerce.

c) Lucro Bruto

O lucro bruto em 2017 foi de R$ 128,7 milhões, 12,1% superior

ao valor obtido no ano de 2016, quando o lucro bruto foi de R$

114,8 milhões. Com isso, a margem bruta da Companhia

aumentou 2,3 p.p., passando de 41,6% em 2016 para para

43,9% em 2017. Esse resultado se deve ao importante

crescimento das operações da Companhia, com destaque para

Commerce com 59,9% de aumento no lucro bruto. O segmento

BeOnline + SaaS cresceu próximo a 5% no período.

No exercício encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro

bruto foi de R$ 140,5 milhões, com margem bruta de 44,6%,

superior em 0,7 p.p. ante o resultado apresentado em 2017.

Esse resultado representa uma melhora de R$ 11,8 milhões ou

9,2% na comparação ano contra ano. Novamente a operação de Commerce se destacou, apresentando

aumento de 50,1% frente ao mesmo período de 2017.

Em 2018, 74,2% do Lucro Bruto da Locaweb veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto o restante,

25,8%, veio do segmento de Commerce.

d) Despesas operacionais

As despesas operacionais da Locaweb somaram R$ 98,4 milhões em 2017 ante R$ 98,7 milhões em

2016, uma redução de R$ 0,3 milhões ou -0,3%. Em relação à receita líquida, houve redução de 2,2

pontos percentuais, concentrados principalmente na operação BeOnline + SaaS. Em 2018, R$ 104,1

milhões foram despendidos, representando um crescimento de 5,9% contra o ano anterior.
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e) EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado em 2017 foi de R$ 72,3 milhões, 24,9%

maior em relação ao mesmo período de 2016, representando

uma margem EBITDA Ajustada de 24,7%. Este aumento se deve

principalmente a Operação BeOnline+SaaS, cujos resultados

cresceram R$ 14,4 milhões no período. Os ajustes no EBITDA

contemplam as despesas de M&A, itens não recorrentes e

programa de stock option.

Em 2018, houve R$ 6,8 milhões de crescimento no EBITDA

ajustado comparativamente a 2017 (+ 6,8%), totalizando R$

79,0 milhões com 25,1% de margem EBITDA ajustada. Esse

resultado foi impactado positivamente pelo crescimento da

operação de Commerce, com aumento de 8,5 pontos

percentuais em relação ao mesmo período de 2017 e margem EBITDA ajustada de 39,7%.

Em 2018, 72,5% do EBITDA Ajustado da Locaweb veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto o

restante, 27,5%, veio do segmento de Commerce.

Abaixo a Companhia apresenta a reconciliação do EBITDA Ajustado para os anos de 2016, 2017 e 2018:
(em R$ milhões, exceto porcentagens) 2018 2017 2016

Lucro (prejuízo) líquido     10,9     10,0    (5,0)

(+) Resultado financeiro líquido 16,2 13,6 18,4
(+) Imposto de renda e contribuição social 9,2 6,7 2,7
(+) Depreciação e amortização 36,8 38,8 38,1

EBITDA (1) 73,1 69,1 54,2

(+) Plano de opção de compra de ações 1,5 2,9 3,4
(+) Despesas de fusões e aquisições (2) 0,8 0,2 0,3
(+) Despesas de bônus não recorrentes (3) 1,1 - -
(+) Hedge operacional (4) 1,3 - -
(+) Desinvestimento (5) 1,3 - -

EBITDA Ajustado     79,0     72,3     57,9

Receita operacional líquida 315,0 293,2 275,8

Margem EBITDA (6) 23,2% 23,6% 19,7%

Margem EBITDA Ajustada(7) 25,1% 24,7% 21,0%

(1) Em 1º de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contábil das Operações de Arrendamento

Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementação de tal norma, a Companhia

adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informações contábeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de

dezembro de 2018, 2017 e 2016 não foram ajustadas para refletir a adoção do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, não são

comparáveis com as informações contábeis de 30 de setembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adoção desta norma,

com um aumento das despesas com depreciação do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela atualização do

passivo de arrendamento, bem como redução das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e

contribuição social do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adoção do IFRS 16

/CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhões, referente a despesa de depreciação do direito de uso (arrendamento mercantil) e

de R$4,1 milhões referente aos juros pela atualização do passivo de arrendamento. Os pagamentos dos contratos de

arrendamento, que foram escopo da adoção do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhões no período de

nove meses findo em 30 de setembro de 2019.
(2) Despesas de fusões e aquisições estão relacionadas, principalmente, as despesas com advogados e consultores em conexão

com os processos de fusões e aquisições.
(3) Despesas que não fazem parte do curso normal dos negócios da Companhia. No exercício de 2018, bem como nos períodos

de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, tais despesas referiram-se prioritariamente ao pagamento de bônus

de performance a fundadores de empresa adquirida que continuam à frente da operação. Esses pagamentos são tratados como

despesa não recorrente por se encerrarem no 1º trimestre de 2020.
(4) Ajustes relacionados a proteção cambial dos passivos operacionais que a Companhia possui em dólares como, por exemplo,

contas a pagar relativa à licença de software.
 (5) Baixa contábil decorrente da alienação do investimento da controlada Eventials.
(6) Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional líquida.
(7) Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida.
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f) Lucro líquido

Em 2017 o Lucro líquido atingiu a marca de R$ 10,1 milhões, o que representou uma melhora de R$

15,0 milhões em relação à 2016, que apresentou prejuízo de R$ 5 milhões. Em comparação ao mesmo

período de 2017, a margem líquida foi de 3,4% para 3,5% com R$10,9 milhões em 2018.

g) Cash earnings
A linha de Cash Earnings em 2017 totalizou R$ 16,2 milhões, apresentando crescimento de R$17,5

milhões quando comparado ao exercício de 2016. Em 2018, a companhia atingiu R$ 20,3 milhões em

Cash Earnings, um incremento de R$ 4,1 milhões em relação ao mesmo período de 2017.

Nossos Talentos

A Locaweb acredita que a paixão por desenvolver vai muito além da tecnologia, por isso temos

o compromisso de desenvolver os melhores profissionais e valorizar nossos talentos internos.

Historicamente, preenchemos nossas vagas de liderança com 78% de talentos provenientes

do nosso pool de funcionários, formados através de nosso programa de líderes, focado em

desenvolver e aprimorar competências e habilidades importantes para liderança.

Para garantir que nossa estratégia de meritocracia e remuneração orientada a resultados

esteja presente em nosso plano de sucessão, realizamos o mapeamento dos talentos da

companhia, identificando os potenciais sucessores, com o objetivo de apoiá-los no

desenvolvimento e garantir que tenham oportunidades internas e crescimento de carreira.

Na Locaweb, adotamos o modelo de carreira em Y e oferecemos liberdade para que nossos

profissionais planejem a carreira e escolham a trilha que melhor atenda seus anseios e

necessidades. Com isso, aproveitamos os talentos individuais e valorizamos diferentes perfis,

com equivalência de status e remuneração. Com nosso recrutamento interno, preenchemos

20% das vagas em aberto na companhia.

Preparamos nossos profissionais internos para desafios e oportunidades internas pelo nosso

Programa Quero ser P.O., com treinamentos baseados em pilares fundamentais para nosso

negócio, com o objetivo de desenvolver e acelerar carreira de nossos talentos internos e gerar

pipeline de Product Owners.

Para contribuir com o planejamento de carreira de nossos talentos, oferecemos uma

plataforma de treinamento online, com cursos em diversas áreas do conhecimento, além de

subsídio de estudos para que nossos funcionários possam impulsionar o desenvolvimento e

garantir que estejam capacitados para desafios internos e externos do mercado de trabalho.

Além disso, trabalhamos com programas específicos para ampliar a formação de novos

talentos. Nosso Programa de Trainee capacita talentos recém-formados e os prepara para

lidar com situações complexas, trazendo sempre oxigenação e soluções inovadoras,

garantindo a perpetuidade dos nossos negócios. O programa Quero Ser Dev capacita talentos

iniciantes em programação, que participam de um processo seletivo que oferece aos finalistas

um treinamento intensivo e prático em linguagens e metodologias de programação. Ao final

do programa, são convidados a fazer parte do time Locaweb. Ambos programas são portas

de entrada importantes para futuros líderes da nossa companhia.

Nosso planejamento estratégico de meritocracia para os talentos internos ainda inclui o PPR,

em que compartilhamos os resultados obtidos anualmente com nossos colaboradores como

forma de agradecimento pelo desempenho e contribuição ao longo do ano. O bônus é

calculado de acordo com os resultados do EBITDA da companhia, receita e metas
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departamentais; e o Stock Option, uma opção de compra de ações da Locaweb, oferecido

para cargos de diretoria, gerência, especialistas e potenciais recursos, como uma forma de

retenção dos nossos talentos.

Além disso, estamos caminhando para tornar a Locaweb um ambiente ainda mais diverso e

inclusivo, por meio de um comitê dedicado e com foco em gênero, orientação sexual, cultura

e origem, mulheres e gerações.

Estamos em constante crescimento e aumentando o nosso número de funcionários,

encerramos o ano de 2017 com 1125 e 2018 com 1229. Atualmente temos 1537 e estamos

presentes nas seguintes localidades:

Belo Horizonte: 3 funcionários

Curitiba: 47 funcionários

Marília: 247 funcionários

Pernambuco: 1 funcionário

São Paulo: 1026 funcionários

Porto Alegre: 213 funcionários

Prêmios e Reconhecimentos

150 Melhores empresas para você trabalhar – Guia Você S/A -2012, 2014, 2015, 2016,

2017 e 2018;

Melhores empresas para trabalhar – IT Mídia – 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018;

Melhores empresas para trabalhar – Época - 2014 e 2017;

50 empresas mais amadas no Brasil – Love Mondays - 2017;

Anuário informática hoje 2018- Fórum Editorial – 2017,2018;

As melhores empresas do Brasil – Época Negócios 360º. – 2013, 2017, 2018

Relacionamento com auditores independentes

A auditoria das demonstrações financeiras da Companhia e suas subsidiárias relativas ao

exercício findo em 31 de dezembro de 2018 e a revisão das informações trimestrais para os

trimestres findos em 31 de março, 30 de junho e 30 de setembro de 2019 foram efetuados

pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY).

A nossa política de atuação, incluindo empresas controladas e controladora, na contratação

de serviços não relacionados à auditoria externa dos nossos auditores independentes, se

fundamenta na regulamentação aplicável e nos princípios internacionalmente aceitos que

preservam a independência do auditor. Esses princípios consistem em: (a) o auditor não deve

auditar seu próprio trabalho, (b) o auditor não deve exercer funções gerenciais no seu cliente,

(c) o auditor não deve promover os interesses de seu cliente. No exercício findo em 31 de

dezembro de 2018, não foram contratados, junto aos auditores independentes e partes a eles

relacionadas, serviços não relacionados a auditoria externa superiores a 5% do total dos

honorários relativos aos serviços de auditoria externa.
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Balanços patrimoniais
31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 e 01 de janeiro de 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 12.381 28.526 17.942 7.410 17.782 37.686 31.006 11.477
Aplicação financeira restrita 5.2 4.584 - - - 4.584 - - -
Contas a receber 6 17.389 6.373 5.446 2.934 61.261 40.666 29.146 22.814
Impostos a recuperar 7 3.525 6.101 5.320 5.083 6.368 7.562 8.228 11.226
Instrumentos financeiros derivativos 23 5.513 290 - 492 5.513 290 - 492
Outros ativos 5.452 3.250 1.369 5.286 6.485 4.343 2.602 7.205

Total do ativo circulante 48.844 44.540 30.077 21.205 101.993 90.547 70.982 53.214

Não circulante
Aplicação financeira restrita 5.2 3.125 3.363 - - 3.125 3.363 - -
Depósitos judiciais 14 1.067 157 11.168 11.242 1.125 575 11.519 11.563
Outros ativos 934 - - - 934 - - -
Partes relacionadas 8 593 11.711 27.193 15.441 - - - -
Imposto de renda e contribuição social diferidos 21 2.705 1.124 2.371 2.146 3.835 8.249 9.571 9.931
Investimentos 9 41.009 23.365 29.942 27.824 - - - 1.260
Imobilizado 10 73.415 59.825 63.834 68.184 77.318 76.546 81.684 83.988
Intangível 11 56.010 51.936 36.469 34.943 88.006 62.214 62.905 53.967

Total do ativo não circulante 178.858 151.481 170.977 159.780 174.343 150.947 165.679 160.709

Total do ativo 227.702 196.021 201.054 180.985 276.336 241.494 236.661 213.923
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Circulante
Fornecedores 10.780 4.656 8.129 4.007 12.265 7.184 11.822 7.045
Empréstimos e financiamentos 12 43.594 22.670 29.200 10.574 43.714 22.809 29.254 10.604
Pessoal, encargos e benefícios sociais 13 20.221 14.607 10.667 6.366 24.285 25.538 20.801 21.503
Outros tributos a recolher 2.885 2.835 2.469 2.543 4.753 4.740 4.911 4.401
Serviços a prestar 6.2 30.339 24.933 21.600 16.768 30.415 28.372 25.560 22.355
Recebimentos a repassar 6.3 - - - - 30.117 20.688 13.153 9.473
Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 15.c 2.637 5.097 2.223 2.223 2.637 5.097 2.223 2.223
Obrigação com aquisição de investimentos 9 - 22.764 - - 5.529 22.764 - 1.282
Partes relacionadas 8 - 40 2.827 3.817 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 2.017 - - - 2.017 -
Outros passivos - - - 765 2.063 276 39 837

Total do passivo circulante 110.456 97.602 79.132 47.063 155.778 137.468 109.780 79.723

Empréstimos e financiamentos 12 38.787 45.279 56.500 73.099 38.787 45.279 56.638 73.099
Provisão para demandas judiciais 14 1.254 571 973 962 1.329 1.353 1.838 1.248
Obrigação com aquisição de investimentos 9 13.724 - 20.607 17.647 13.724 4.890 24.860 17.647
Provisão para perda com investimento 9 540 585 842 684 - - 330 665
Outros passivos 1.854 1.062 1.374 637 5.631 1.914 1.894 637

Total do passivo não circulante 56.159 47.497 80.296 93.029 59.471 53.436 85.560 93.296

Patrimônio líquido
Capital social 15.a 53.521 49.360 47.216 44.920 53.521 49.360 47.216 44.920
Reservas de capital 15.a 3.303 2.736 (150) (3.558) 3.303 2.736 (150) (3.558)
Reservas de lucros 15.b 4.263 - - - 4.263 - - -
Prejuízos acumulados 15.b - (1.174) (5.440) (469) - (1.174) (5.440) (469)

61.087 50.922 41.626 40.893 61.087 50.922 41.626 40.893

Acionistas não controladores - - - - - (332) (305) 11

Total do patrimônio líquido 61.087 50.922 41.626 40.893 61.087 50.590 41.321 40.904

Total do passivo e patrimônio líquido 227.702 196.021 201.054 180.985 276.336 241.494 236.661 213.923
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado
Notas 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Receita operacional líquida 18 182.027 158.490 155.844 314.983 293.168 275.779

Custo dos serviços prestados 19 (114.304) (93.611) (93.773) (174.489) (164.454) (160.949)

Lucro bruto 67.723 64.879 62.071 140.494 128.714 114.830

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 19 (34.751) (26.969) (30.860) (62.322) (59.632) (59.145)

Despesas gerais e administrativas 19 (20.414) (24.921) (22.094) (41.309) (40.540) (40.764)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (929) 861 920 (511) 1.812 1.240

Resultado de equivalência patrimonial 9 9.033 7.702 606 - - -

(47.061) (43.327) (51.428) (104.142) (98.360) (98.669)

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuição social 20.662 21.552 10.643 36.352 30.354 16.161

Receitas financeiras 20 8.309 6.573 2.716 8.885 8.427 3.925

Despesas financeiras 20 (18.670) (16.812) (18.555) (25.133) (22.072) (22.295)

(10.361) (10.239) (15.839) (16.248) (13.645) (18.370)

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social 10.301 11.313 (5.196) 20.104 16.709 (2.209)

Imposto de renda e contribuição social corrente 21 - - - (4.804) (5.348) (2.386)

Imposto de renda e contribuição social diferido 21 585 (1.247) 225 (4.414) (1.322) (360)

585 (1.247) 225 (9.218) (6.670) (2.746)

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Atribuíveis a:
Acionistas controladores 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.066 (4.971)

Acionistas não controladores - - - - (27) 16

Lucro (prejuízo) por ação atribuível aos acionistas da Companhia
(expresso em R$ por ação)
Lucro (prejuízo) básico por ação 17 0,12 0,11 (0,06)

Lucro (prejuízo) diluído por ação 17 0,11 0,11 (0,06)
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Outros resultados abrangentes - - - - - -

Resultado abrangente do exercício 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Atribuíveis a:
Acionistas controladores 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.066 (4.971)

Acionistas não controladores - (27) 16

10.886 10.039 (4.955)
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado

2018 2017 2016 2018 2017 2016

ReapresentadoReapresentadoReapresentado ReapresentadoReapresentadoReapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social 10.301 11.313 (5.196) 20.104 16.709 (2.209)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e
contribuição social com o fluxo de caixa líquido das atividades
operacionais:

Depreciação e amortização 25.868 24.041,8 25.409 36.775 38.793 38.053
Resultado da equivalência patrimonial (9.033) (7.702,2) (606) - - -
Juros, derivativos e variações cambiais e monetárias 7.507 8.065,4 11.168 9.245 8.277 11.317
Marcação a mercado - Derivativos 977 (65,5) 66 977 (65) 66
Plano de opção de compra de ações 1.476 2.886,0 3.408 1.476 2.886 3.408
Provisões e outros ajustes 1.472 (881,6) (303) 6.463 196 1.189

Variações nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 1.007 (927,1) (2.512) (19.964) (11.520) (5.662)
Impostos a recuperar 3.757 2.250,6 578 3.148 4.198 5.654
Outros ativos (3.918) (22,0) 3.008 (5.372) (1.741) 3.268
Depósitos judiciais 0 11.010,0 (135) (550) 10.944 (164)
Transações com relacionadas, líquidas 609 9.869,0 (12.743) - - -
Fornecedores 2.561 (3.903,6) 4.171 2.190 (3.404) 4.750
Pessoal, encargos e benefícios sociais (3.042) 3.940,0 4.301 (1.656) 4.737 (1.997)
Outros tributos a recolher (840) 1.192,0 1.101 (58) 191 593
Serviços a prestar 2.045 3.333,0 4.832 2.059 2.812 3.205
Recebimentos a repassar - - - 9.457 7.535 3.680
Outros passivos (966) 2.783,2 413 1.665 236 (1.476)
Imposto de renda e contribuição social pagos (793) (826,0) (1.489) (7.358) (5.710) (4.012)

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 38.988 66.356 35.471 58.601 75.074 59.663

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de bens para o imobilizado (23.033) (16.315) (14.460) (29.583) (27.285) (26.567)
Contas a pagar por aquisição de participação societária (23.910) - - (23.910) - -
Caixa proveniente de empresas incorporadas 5.905 - - - - -
Venda de participação societária 500 - - 411 - -
Aquisição de controladas, líquidas do caixa adquirido - - (566) (3.847) - (1.857)
Aquisição e desenvolvimento de ativo intangível (6.564) (6.380) (6.661) (12.022) (7.903) (8.073)

Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento (47.102) (22.695) (21.687) (68.951) (35.188) (36.498)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralização de capital 4.161 2.144 2.296 4.161 2.144 2.296
Captação de empréstimos e financiamentos 28.820 10.000 13.469 28.820 10.000 13.469
Aplicação Financeira Restrita (4.000) (3.300) - (4.000) (3.300) -
Empréstimos e financiamentos pagos (22.194) (30.249) (10.402) (23.542) (30.352) (10.684)
Juros e variação cambial pagos e recebidos (4.490) (3.129) (4.810) (4.658) (3.153) (4.910)
Derivativos pagos e recebidos (1.161) (3.783) (2.066) (1.161) (3.783) (2.064)
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (7.909) (2.926) - (7.909) (2.926) -
Fianças bancárias pagas (1.258) (1.834) (1.739) (1.265) (1.836) (1.743)

Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento (8.031) (33.077) (3.252) (9.554) (33.206) (3.636)

Aumento (redução) líquido no caixa e equivalentes de caixa (16.145) 10.584 10.532 (19.904) 6.680 19.529

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 28.526 17.942 7.410 37.686 31.006 11.477
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 12.381 28.526 17.942 17.782 37.686 31.006

Aumento (redução) líquido no caixa e equivalentes de caixa (16.145) 10.584 10.532 (19.904) 6.680 19.529
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Demonstração do valor adicionado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Receitas 206.288 176.338 172.833 356.373 327.915 308.350

Receita de prestação de serviço 218.811 186.328 184.528 370.328 340.023 321.771

Descontos e abatimentos (12.909) (11.180) (12.423) (14.928) (13.174) (13.724)

Outras receitas operacionais 386 1.190 728 973 1.066 303

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e Cofins) (80.956) (70.843) (76.995) (116.046) (103.137) (107.872)

Custos dos serviços prestados (47.063) (41.221) (40.158) (63.190) (54.261) (51.992)

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (33.893) (29.622) (36.837) (52.856) (48.876) (55.880)

Valor adicionado bruto 125.332 105.495 95.838 240.327 224.778 200.478

Retenções (25.868) (24.042) (25.409) (36.775) (38.793) (38.053)

Depreciação e amortização (25.868) (24.042) (25.409) (36.775) (38.793) (38.053)

Valor adicionado líquido produzido 99.464 81.453 70.429 203.552 185.985 162.425

Valor adicionado recebido em transferência 17.342 14.275 3.322 8.885 8.427 3.925

Resultado de equivalência patrimonial 9.033 7.702 606 - - -

Receitas financeiras 8.309 6.573 2.716 8.885 8.427 3.925

Valor adicionado total a distribuir 116.806 95.728 73.751 212.437 194.412 166.350

Distribuição do valor adicionado 116.806 95.728 73.751 212.437 194.412 166.350

Pessoal e encargos 51.295 42.647 38.704 105.410 104.902 98.089

Remuneração direta 40.992 34.933 32.475 85.075 86.007 80.238

Benefícios 6.797 5.310 4.111 13.058 12.211 11.720

F.G.T.S. 3.507 2.405 2.119 7.277 6.684 6.131

Impostos e taxas e contribuições 30.641 22.113 18.340 61.473 48.151 42.323

Federais 24.402 21.344 17.685 50.395 42.455 36.952

Estaduais - - - 261 348 356

Municipais 6.239 769 655 10.817 5.348 5.015

Juros e aluguéis 23.984 20.902 21.678 34.668 31.320 30.893

Remuneração de capitais próprios 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Juros sobre capital próprio e dividendos distribuídos 5.449 5.800 - 5.449 5.800 -

Participação dos acionistas não controladores - - - - (27) 16

Lucros / (Prejuízos) Retidos 5.437 4.266 (4.971) 5.437 4.266 (4.971)

Controladora Consolidado
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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1. Contexto operacional

A Locaweb Serviços de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”), sediada na
Rua Itapaiúna, 2.434 - São Paulo/SP, com operações iniciadas em 1998, é uma das empresas pioneiras
em soluções Business to Business (B2B) para transformação digital de negócios no Brasil. A
Companhia oferece um portfólio variado de soluções integradas, com o propósito de ajudar os negócios
de seus clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

A Companhia possui dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS) &
Solutions ("Be Online & SaaS"), os quais são oferecidos aos seus clientes por meio das marcas:
Locaweb, Locaweb Corp, Allin e Cluster2Go; e Kinghost e Delivery Direto a partir de 2019; e  (ii)
Commerce, oferecido aos seus clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Esses
segmentos de negócios são extremamente complementares, geram grandes sinergias operacionais
para a Companhia e seus clientes e juntos formam um ecossistema que permite a forte realização de
cross-selling e up-selling dentro da sua extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente,
350,5 mil clientes ativos, provenientes dos mais variados setores da economia, com maior
concentração em empresas de pequeno e médio portes.

Os acionistas controladores da Companhia são as famílias Gora e Mautner. Em 16 de setembro de
2010, a Companhia recebeu um aporte do Silver Lake Fundo de Investimento em Participações (“Silver
Lake”), que passou a deter uma posição minoritária de 20% no capital votante da Companhia por meio
de ações preferenciais.

2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações financeiras

As práticas contábeis significativas adotadas pela Companhia estão descritas nas notas explicativas
específicas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicáveis, de modo geral, em diferentes
aspectos das demonstrações financeiras, estão apresentadas nesta seção.

Práticas contábeis de transações consideradas imateriais não foram incluídas nas demonstrações
financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as práticas contábeis foram aplicadas de modo uniforme no exercício corrente,
estão consistentes com os exercícios anteriores apresentados e são comuns à controladora e
controladas, sendo que, quando necessário, as demonstrações financeiras das controladas são
ajustadas para atender este critério.

Declaração de conformidade e base de preparação

As informações relevantes estão sendo evidenciadas nas demonstrações financeiras e correspondem
às utilizadas pela Administração em sua gestão.
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Demonstrações financeiras individuais e consolidadas

As demonstrações financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as práticas
contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposições da legislação societária, previstas na
Lei nº 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela Comissão de Valores
Mobiliários (“CVM”); e os pronunciamentos contábeis, interpretações e orientações emitidos pelo
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e
pela CVM, e que estão em conformidade com as normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histórico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pelo
Conselho de Administração em 04 de dezembro de 2019.

3. Base de consolidação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras consolidadas incluem as demonstrações financeiras da Companhia e de
suas controladas. A administração da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas,
controla as empresas controladas descritas abaixo e, portanto, realiza a consolidação integral dessas
controladas.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercício são incluídos nas
demonstrações consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisição até a data da efetiva
alienação, conforme aplicável.

Os resultados das subsidiárias adquiridas durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 estão incluídos nas demonstrações dos resultados desde a data da sua aquisição.

Os exercícios sociais das controladas incluídas na consolidação são coincidentes com os da
controladora e as práticas e políticas contábeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas. Todos os saldos e transações entre as empresas foram eliminados na consolidação. As
transações entre a Controladora e as empresas controladas são realizadas em condições e preços
estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condições de mercado.

As demonstrações financeiras consolidadas incluem as operações da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:
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Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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% de participação
Controladas Participação 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Locaweb IDC Direta (a) - 100% 100%
Locaweb Telecom Direta 100% 100% 100%
Tray S.A. Direta (d) - - 100%
Yapay Direta 100% 100% -
Tray Tecnologia Direta 100% 100% -
Superpay Direta 100% 100% -
Eventials Direta (c) - 51% 51%
Fbits Indireta 100% 100% 100%
Ananke Participações Direta (b) 100% - -
Ananke Tecnologia Indireta (b) 100% - -
Primehost Indireta (b) 100% - -
Ion Indireta (b) 100% - -
Novaion Indireta (b) 100% - -

(a) Controlada incorporada durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2018.
(b) Empresas adquiridas durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2018.
(c) Participação societária alienada durante exercício findo em 31 de dezembro de 2018.
(d) Empresa incorporada durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2017.

Locaweb IDC Ltda (“Locaweb IDC”)

Locaweb IDC é uma prestadora de serviços de locação de bens móveis para clientes corporativos,
compreendendo equipamentos de informática conectados à Internet. A controlada tornou-se subsidiária
integral da Companhia em 28 de setembro de 2007 e foi incorporada pela Locaweb S.A. em 30 de
setembro de 2018.

Locaweb Telecom Telecomunicações Ltda (“Locaweb Telecom”)

Locaweb Telecom é uma prestadora de serviços de transmissão de dados, voz, imagens e sons via
protocolo Internet, devidamente autorizada pela Anatel para atuar como operadora SCM (Serviço de
Comunicação Multimídia) e STFC (Serviço Telefônico Fixo Comutado).  A controlada tornou-se
subsidiária integral da Companhia em 28 de setembro de 2007.

Tray S.A. (“Tray”)

Em 26 de novembro de 2012, a Companhia adquiriu 51% (2.710 ações) da Tray, situada em Marília,
estado de São Paulo, que detém o controle da Tray Services (atual Yapay), cujo objeto social é a
intermediação e agenciamento em pagamentos digitais, da E-Commerce (atual Tray Tecnologia), cujo
objeto social é a elaboração, planejamento e manutenção de provedor de sites, da Superpay, cujo
objeto social é o aluguel e a prestação de serviços externos na área de sistemas e desenvolvimento de
software.

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 20 de setembro de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporação da Tray, passando assim a ser controladora direta da Tray Services. A Tray
Services teve sua razão social alterada para Yapay Pagamentos Online Ltda. em 10 de novembro de
2017.
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Yapay Pagamentos OnLine Ltda. (“Yapay”)

Empresa situada em Marília, adquirida em 26 de novembro de 2012, quando a Companhia adquiriu
51% do capital social da Tray. Por meio da Yapay, oferecemos os serviços de: (i) Gateway de
pagamentos eletrônicos (sistema independente de comércio eletrônico que permite a contratação e a
integração de diversos meios de pagamentos em qualquer tipo de loja virtual); e (ii) Sub Acquirer que
fornece soluções para receber pagamentos online para pequenas e grandes empresas, contando
com soluções para e-commerce, startups, empresas de SaaS entre outros setores.

Eventials Serviços Online (“Eventials”)

Em 05 de novembro de 2012, a Locaweb adquiriu 35% da Eventials. Em 30 de junho de 2016, a
Locaweb exerceu a opção de compra de 16% da participação na Eventials, passando a deter 51% das
ações ordinárias e, consequentemente, o controle sobre a Eventials.

Em 30 de abril de 2018, a Locaweb, baseada na definição estratégica de priorização de segmentos de
mercado e ativos foco de seus negócios, alienou sua participação de 51% das ações ordinárias na
Eventials pelo valor de R$500, e teve uma perda de R$1.314.

Fbits Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”)

Em 01 de setembro de 2016, a E-Commerce adquiriu 100% das ações da empresa Fbits
Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”). Fundada em 1999 e com sede na cidade de Curitiba/PR,
a Fbits tem como atividade principal a oferta de soluções baseadas no modelo SaaS (Software como
Serviço) para lojas virtuais. Dentre as principais funcionalidades da plataforma de soluções oferecida,
podemos destacar: Layout personalizado, B2C, B2B, módulo marketplace, busca inteligente, layout
responsivo, e-mail, gateway e relatórios.

Ananke Participações S.A. (“Cluster2GO”)

Em 02 de março de 2018, a Locaweb adquiriu 100% das ações da empresa Ananke Participações S.A.
(“Cluster2GO”) e de suas controladas Ananke Tecnologia Ltda (“Ananke Tecnologia”), Primehost do
Brasil Serviços de Internet Ltda (“Primehost”), Ion Tecnologia da Informação Ltda (“Ion”) e Novaion
Tecnologia Ltda (“Novaion”). Fundada em 2000 e com sede na cidade de São Paulo, a Cluster2GO
tem como atividade principal a oferta de soluções de data center focado em alta disponibilidade e
serviços gerenciados.

Dentre as principais funcionalidades da plataforma de soluções oferecida, podemos destacar:
outsourcing personalizado para gestão técnica dentro e fora do data center com monitoração pró-ativa,
backup, segurança da informação, gestão de ativos de rede como firewall, roteadores e suporte
intensivo nos níveis 1, 2 e 3. A aquisição fortalece a presença do Grupo Locaweb no mercado de
gerenciamento de serviços multicloud.
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4. Políticas contábeis significativas

As políticas contábeis significativas adotadas pela Companhia estão descritas nas respectivas notas
explicativas. Essas políticas contábeis vêm sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercícios apresentados, salvo disposição em contrário. Ressalta-se que políticas contábeis de
transações imateriais não foram incluídas nas demonstrações financeiras.

4.1 Alterações de Normas Contábeis

No exercício findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigência as novas normas contábeis:
IFRS 15/CPC 47 - Receitas de Contrato com Cliente e IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A partir de 1º de janeiro de 2019, a Companhia passará a aplicar a IFRS 16 – Leases, correlacionada
ao CPC 06(R2) – Operações de Arrendamento Mercantil, e a IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre o
Tratamento do Imposto de Renda.

a) IFRS 15/CPC 47 – Receita de Contrato com Cliente

A IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilização das receitas
decorrentes de contratos com clientes – substituindo todos os requisitos existentes nas normas
anteriores. A Companhia analisou suas políticas contábeis de reconhecimento de receita à luz da
referida norma. Para isso todas as espécies de receitas de contratos com clientes foram examinadas
a partir do modelo de cinco etapas, tendo sido identificados: (i) o contrato com o cliente, (ii) a obrigação
de desempenho, (iii) o preço da transação, (iv) alocação do preço às obrigações de desempenho, (iv)
momento de reconhecimento da receita. A partir dessa análise, não foi identificado qualquer efeito
material na adoção do pronunciamento, além de divulgações adicionais apresentadas na Nota 20.

b) IFRS 9/CPC 48 – Instrumentos Financeiros

A IFRS 9/CPC 48 introduziu novas exigências sobre classificação e mensuração, perda por redução
ao valor recuperável e contabilização de operações de hedge.

A Companhia adotou a nova norma no que tange à contabilidade de hedge (“hedge accounting”) a
partir de 2018 e não fez reapresentação de informações comparativas, conforme permitido pela referida
norma. A Companhia não identificou qualquer efeito material na adoção do pronunciamento, uma vez
que suas práticas contábeis estão em conformidade com a nova norma.

Acerca da classificação e mensuração dos instrumentos financeiros, os valores contábeis dos ativos e
passivos financeiros em 1º de janeiro de 2018 não se alteraram com a adoção do CPC 48. Os ativos
financeiros anteriormente classificados na categoria “empréstimos e recebíveis” foram classificados
como “custo amortizado”. Os demais instrumentos financeiros ativos permaneceram mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Finalmente, no que tange a perda por valor recuperável de ativos financeiros, a aplicação do critério
das perdas esperadas não teve efeito nas demonstrações financeiros da companhia.
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c) IFRS 16/CPC 06(R2) – Operações de arrendamento mercantil

A IFRS 16/CPC 06(R2) introduz um modelo único de contabilização de arrendamentos no balanço
patrimonial para arrendatários. Um arrendatário reconhece um ativo de direito de uso que representa
o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigação de efetuar pagamentos do arrendamento. Isenções estão disponíveis para arrendamentos
itens de baixo valor. A Companhia não considerou na aplicação inicial a isenção para contratos de
aluguéis de imóveis com prazo até 12 meses. A contabilidade do arrendador permanece semelhante à
norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. A IFRS 16/CPC 06 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
/ IAS 17 Operações de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos
Complementares das Operações de Arrendamento Mercantil.

(i) Arrendamentos em que a Companhia é um arrendatário

A Companhia reconhecerá novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais do prédio
administrativo da Companhia e alguns equipamentos administrativos. A natureza das despesas
relacionadas àqueles arrendamentos mudará porque a Companhia reconhecerá um custo de
depreciação de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigações de arrendamento. A
Companhia reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do
arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferença temporal entre
os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas. A Companhia divulgou
informações conhecidas ou razoavelmente estimáveis relevantes para avaliar o possível impacto que
a aplicação do CPC 06 (R2) / IFRS 16 terá em suas demonstrações financeiras no período da aplicação
inicial que estavam disponíveis quando as demonstrações financeiras foram preparadas. A Companhia
incluirá nas obrigações do arrendamento os pagamentos devidos nos termos do arrendamento.

A adoção do CPC 06 (R2) / IFRS 16 não afete sua capacidade de cumprir com os acordos contratuais
(covenants), uma vez que não possuem cláusulas restritivas.

(ii) Arrendamentos em que a Companhia é um arrendador

A Companhia atualmente não possui arrendamentos na figura como arrendador, sendo assim, esse
item é não aplicável e não se espera nenhum impacto significativo para outros arrendamentos em que
a Companhia é um arrendador.
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(iii) Transição

A Companhia pretende aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 em 1º de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adoção do CPC 06(R2) / IFRS
16 será reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1º de janeiro de
2019, sem atualização das informações comparativas. A Companhia planeja aplicar o expediente
prático com relação à definição de contrato de arrendamento na transição. Isso significa que aplicará o
CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1º de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17 e a ICPC 03 / IFRIC 4.z

A Companhia adotará a norma, a partir do exercício de 2009, para contratos que foram anteriormente
identificados como arrendamentos que utilizam o CPC 06(R1) e o ICPC 03 - Aspectos Complementares
das Operações de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia não aplicou a norma a contratos
que não tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos
termos do CPC 06(R1) e o ICPC 03. Também foram adotadas as isenções presentes na norma no que
tange aos contratos de baixo valor e de curto prazo.

A adoção terá a constituição de um ativo referente ao direito de uso dos imóveis no valor de R$ 71.158
na Controladora R$ 73.366 no Consolidado e de um passivo de arrendamento de R$ 71.158 na
Controladora e R$ 73.366 no Consolidado em 1º de janeiro de 2019.

d) IFRIC 23/ICPC 22 – Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro

A IFRIC 23/ICPC 22 trata da contabilização dos tributos sobre o lucro – no Brasil, o Imposto de Renda
sobre o Lucro Líquido (IRPJ) e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) – nos casos em que
os tratamentos tributários envolvem incerteza que afeta a aplicação da IAS 12 (CPC 32). Em linhas
gerais, a norma prevê que a companhia considere o impacto de tratamentos tributários incertos nos
cálculos dos tributos sobre o lucro (IR/CS). De acordo com os estudos já realizados pela Companhia
não são esperados quaisquer impactos materiais em decorrência da adoção desta Interpretação no
ano de 2019.

e) Melhorias Anuais realizadas nas normas contábeis - Ciclo 2015-2017

O IASB conduziu algumas alterações pontuais nas normas contábeis no ciclo de Melhorias Anuais
2015-2017. Por consequência, os seguintes Pronunciamentos Técnicos do CPC foram revisados: CPC
15(R1) – Combinações de negócios; CPC 19(R2) – Negócios em conjunto, CPC 32 – Tributos sobre o
lucro e CPC 20(R1) – Custos de empréstimos. Essas pequenas melhorias realizadas nas normas são
aplicáveis a partir do exercício de 2019. A Companhia já analisou as referidas alterações das normas
e não espera qualquer impacto material na adoção inicial. Adicionalmente não existem normas já
aprovadas pelo IASB que tragam impacto material para as demonstrações financeiras da companhia.
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4.2 Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência
histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para
as circunstâncias. Com base em premissas, a companhia e suas controladas fazem estimativas com
relação ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo
exercício social, estão contempladas a seguir:

a) Teste de redução ao valor recuperável de ativos (impairment)

A administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com objetivo de avaliar eventos
ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que possam indicar
deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e tendo o valor
contábil líquido excedido o valor recuperável, é constituída uma perda estimada para desvalorização
(perda por impairment) ajustando-se o valor contábil líquido ao valor recuperável.

O valor recuperável de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor líquido de venda. A administração considera cada um dos
seus segmentos como sendo uma unidade geradora de caixa (UGC).

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a indústria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor líquido de venda é
determinado, sempre que possível, com base em contrato de venda firme em uma transação em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuíveis à venda do
ativo, ou, quando não há contrato de venda firme e, com base no preço de mercado de um mercado
ativo, ou no preço da transação mais recente com ativos semelhantes.

i) Teste de recuperabilidade de ativos imobilizados e ativos intangíveis com vida útil definida

Os ativos imobilizados e ativos intangíveis com vida útil definida são testados sempre que identificados
indícios de desvalorização.

ii) Teste de recuperabilidade de ágio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por redução ao valor recuperável de ágio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
quando as circunstâncias indicarem perda por desvalorização do valor contábil.

iii) Teste de recuperabilidade de ativos intangíveis com vida útil indefinida

Ativos intangíveis com vida útil indefinida são testados com relação à perda por redução ao valor
recuperável anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstâncias indicarem perda por
desvalorização do valor contábil. O teste é realizado de forma individual ou no nível da unidade
geradora de caixa, conforme o caso.
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b) Provisão para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas são partes em diversos processos judiciais e administrativos
tributários, trabalhistas e cíveis, sendo as provisões para demandas judiciais constituídas para todos
os processos cuja probabilidade de perda seja provável. Essa análise de probabilidade é realizada pela
companhia com auxílio dos assessores legais externos e devidamente corroborada pelo Departamento
Jurídico. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudência existente, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância
jurídica, o histórico de ocorrência e os valores envolvidos.

c) Transações com pagamentos baseados em ações

A Companhia mensura o custo de transações liquidadas com ações com funcionários baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em ações requer a determinação do modelo de avaliação mais adequado para a concessão
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condições da concessão. Isso requer
também a determinação de determinadas variáveis como a vida esperada da opção, volatilidade da
ação, rendimento de dividendos, dentre outras.

d) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanço patrimonial não puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliação. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possível. O julgamento inclui
considerações sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudanças nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

e) Mensuração de valor justo de contraprestações contingentes

A contraprestação contingente, proveniente de uma combinação de negócios, é mensurada ao valor
justo na data de aquisição como parte da combinação de negócios. A contraprestação contingente
reconhecida como um ativo ou passivo que seja um instrumento financeiro no contexto do CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração é mensurada ao seu valor justo com
mudanças no valor justo reconhecidas no resultado de acordo com o CPC 38. Se a contraprestação
contingente for classificada como um derivativo, e, portanto, um passivo financeiro, deve ser
subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balanço. O valor justo é baseado no fluxo
de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o
fator de desconto.
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f) Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuízos fiscais não utilizados na extensão em que
seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a utilização dos referidos prejuízos.
Julgamento significativo da Administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. A Companhia possui créditos tributários decorrentes de
prejuízos fiscais e base negativa de contribuição a compensar no valor de R$5.658 em 31 de dezembro
de 2018 (R$2.219 em 2017 e R$1.951 em 2016) na Controladora e R$6.909 em 31 de dezembro de
2018 (R$7.808 em 2017 e R$8.966 em 2016) no Consolidado. Esses prejuízos não prescrevem e a
compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributável gerado
em determinado exercício fiscal.

4.3 Reapresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram reapresentadas, em conexão com o
pedido de registro de companhia aberta na Comissão de Valores Mobiliários - CVM, para apresentar a
demonstração de valor adicionado, resultado por ação, informações de segmentos e para o
aprimoramento de certas divulgações nas notas explicativas, relativas, principalmente, análise de
sensibilidade dos ativos e passivos financeiros na nota de instrumentos financeiros e riscos de
mercado.

Adicionalmente, após a emissão das demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31
de dezembro de 2018, a administração identificou ajustes e reclassificações que afetam os balanços
patrimoniais em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e 1º de janeiro de 2016 (balanço de abertura),
bem como as demonstrações dos resultados para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016. Consequentemente, a Companhia está reapresentando as demonstrações financeiras
desses exercícios.

As demonstrações do resultado abrangente e das mutações do patrimônio líquido foram
reapresentadas em decorrência dos ajustes no lucro (prejuízo) dos exercícios findos em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Os ajustes nas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos nas demonstrações dos
fluxos de caixa foram decorrentes dos ajustes descritos abaixo, e reclassificações para melhor
apresentação das demonstrações dos fluxos de caixa.
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a) Demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2018

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2018 Controladora Consolidado

Ativo Referência

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa A 12.329 52 12.381 17.911 (180) 51 17.782

Aplicação financeira restrita A 4.636 (52) 4.584 4.636 - (52) 4.584

Contas a receber B 21.889 (4.500) 17.389 66.481 - (5.220) 61.261

Impostos a recuperar C 3.465 60 3.525 5.328 230 810 6.368

Instrumentos financeiros derivativos 5.513 - 5.513 5.513 - - 5.513

Outros ativos 5.452 - 5.452 6.485 - - 6.485

Total do ativo circulante 53.284 (4.440) 48.844 106.354 50 (4.411) 101.993

Não circulante

Aplicação financeira restrita A 3.125 - 3.125 3.125 - - 3.125

Depósitos judiciais 1.067 - 1.067 1.125 - - 1.125

Outros ativos 934 - 934 934 - - 934

Partes relacionadas 593 - 593 - - - -

Imposto de renda e contribuição social diferidos D 4.176 (1.471) 2.705 5.708 - (1.873) 3.835

Investimentos E 43.349 (2.340) 41.009 - - - -

Imobilizado 73.415 - 73.415 92.459 (15.141) - 77.318

Intangível F 62.862 (6.852) 56.010 96.964 - (8.958) 88.006

Total do ativo não circulante 189.521 (10.663) 178.858 200.315 (15.141) (10.831) 174.343

Total do ativo 242.805 (15.103) 227.702 306.669 (15.091) (15.242) 276.336

31 de dezembro de 2018 Controladora Consolidado

Passivo

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Fornecedores 10.780 - 10.780 12.265 - - 12.265

Empréstimos e financiamentos 43.594 - 43.594 45.416 (1.702) - 43.714

Pessoal, encargos e benefícios sociais H 19.910 311 20.221 24.041 (5) 249 24.285

Outros tributos a recolher 2.885 - 2.885 4.779 (26) - 4.753

Serviços a prestar B 31.839 (1.500) 30.339 31.915 - (1.500) 30.415

Recebimentos a repassar - - - 30.117 - - 30.117

Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 2.637 - 2.637 2.637 - - 2.637

Obrigação com aquisição de investimentos I - - - 5.529 - - 5.529

Outros passivos - - - 2.091 (27) (1) 2.063

Total do passivo circulante 111.645 (1.189) 110.456 158.790 (1.760) (1.252) 155.778

Empréstimos e financiamentos 38.787 - 38.787 39.355 (568) - 38.787

Provisão para demandas judiciais 1.254 - 1.254 1.329 - - 1.329

Obrigação com aquisição de investimentos I 13.724 - 13.724 13.724 - - 13.724

Provisão para perda com investimento E 464 76 540 - - - -

Outros passivos 1.855 (1) 1.854 5.632 - (1) 5.631

Total do passivo não circulante 56.084 75 56.159 60.040 (568) (1) 59.471

Capital social 53.521 - 53.521 53.521 - - 53.521

Reservas de capital 3.303 - 3.303 3.303 - - 3.303

Reservas de lucros 18.252 (13.989) 4.263 18.252 - (13.989) 4.263

75.076 (13.989) 61.087 75.076 - (13.989) 61.087

Participação de não controladores - - - 12.763 (12.763) - -

Total do patrimônio líquido 75.076 (13.989) 61.087 87.839 (12.763) (13.989) 61.087

Total do passivo e patrimônio líquido 242.805 (15.103) 227.702 306.669 (15.091) (15.242) 276.336
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Demonstrações dos resultados – exercício findo em 31 de dezembro de 2018

Demonstrações dos fluxos de caixa – exercício findo em 31 de dezembro de 2018

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Receita operacional líquida 182.027 - 182.027 314.666 316 1 314.983

Custo dos serviços prestados C, F (115.148) 844 (114.304) (168.534) (6.338) 383 (174.489)

Lucro bruto 66.879 844 67.723 146.132 (6.022) 384 140.494

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas B, C (36.879) 2.128 (34.751) (64.303) - 1.981 (62.322)

Despesas gerais e administrativas C, H (22.537) 2.123 (20.414) (39.666) (1.913) 270 (41.309)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (929) - (929) (512) 3 (2) (511)

Resultado de equivalência patrimonial E 9.573 (540) 9.033 - - - -

(50.772) 3.711 (47.061) (104.481) (1.910) 2.249 (104.142)

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda
e contribuição social

16.107 4.555 20.662 41.651 (7.932) 2.633 36.352

Receitas financeiras G 22.657 (14.348) 8.309 23.522 - (14.637) 8.885

Despesas financeiras G (33.890) 15.220 (18.670) (41.087) 298 15.656 (25.133)

(11.233) 872 (10.361) (17.565) 298 1.019 (16.248)

Lucro antes dos tributos sobre a renda 4.874 5.427 10.301 24.086 (7.634) 3.652 20.104

-

Imposto de renda e contribuição social corrente D - - - (6.147) 919 424 (4.804)

Imposto de renda e contribuição social diferido D (2.653) 3.238 585 (9.001) - 4.587 (4.414)

(2.653) 3.238 585 (15.148) 919 5.011 (9.218)

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 2.221 8.665 10.886 8.938 (6.715) 8.663 10.886

Acionistas controladores 2.221 8.665 10.886 2.221 2 8.663 10.886

Acionistas não controladores - - - 6.717 (6.717) - -

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado MG4 Ajustes Reapresentado

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 28.465 10.524 38.989 53.046 (7.341) 12.896 58.601
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento (41.014) (6.089) (47.103) (61.011) - (7.940) (68.951)

Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento (7.011) (1.020) (8.031) (15.344) 7.333 (1.543) (9.554)

Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (19.560) 3.415 (16.145) (23.309) (8) 3.413 (19.904)

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 31.889 (3.363) 28.526 41.220 (172) (3.362) 37.686

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 12.329 52 12.381 17.911 (180) 51 17.782

Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (19.560) 3.415 (16.145) (23.309) (8) 3.413 (19.904)
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b) Demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2017

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2017 Controladora Consolidado

Ativo

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa A 31.889 (3.363) 28.526 41.220 (172) (3.362) 37.686

Contas a receber B 9.373 (3.000) 6.373 47.386 - (6.720) 40.666

Impostos a recuperar C 5.738 363 6.101 6.837 229 496 7.562

Instrumentos financeiros derivativos 290 - 290 290 - - 290

Outros ativos 3.227 23 3.250 4.345 (2) - 4.343

Total do ativo circulante 50.517 (5.977) 44.540 100.078 55 (9.586) 90.547

Não circulante

Aplicação financeira restrita A - 3.363 3.363 - - 3.363 3.363

Depósitos judiciais 158 (1) 157 575 - - 575

Partes relacionadas 11.733 (22) 11.711 - - - -

Imposto de renda e contribuição social diferidos D 5.832 (4.708) 1.124 14.788 - (6.539) 8.249

Investimentos E 28.672 (5.307) 23.365 - - - -

Imobilizado 59.825 - 59.825 92.017 (15.470) (1) 76.546

Intangível F 59.437 (7.501) 51.936 71.555 1 (9.342) 62.214- - - - - - -

Total do ativo não circulante 165.657 (14.176) 151.481 178.935 (15.469) (12.519) 150.947

Total do ativo 216.174 (20.153) 196.021 279.013 (15.414) (22.105) 241.494

31 de dezembro de 2017 Controladora Consolidado

Passivo

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Fornecedores 4.656 - 4.656 7.184 - - 7.184

Empréstimos e financiamentos 22.670 - 22.670 24.510 (1.701) - 22.809

Pessoal, encargos e benefícios sociais H 12.173 2.434 14.607 24.991 (2) 549 25.538

Outros tributos a recolher 2.835 - 2.835 4.766 (26) - 4.740

Serviços a prestar 24.933 - 24.933 28.372 - - 28.372

Recebimentos a repassar - - - 20.688 - - 20.688

Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 5.097 - 5.097 5.097 - - 5.097

Obrigação com aquisição de investimentos I 5.117 17.647 22.764 10.008 - 12.756 22.764

Partes relacionadas 40 - 40 - - - -

Outros passivos - - - 304 (29) 1 276

Total do passivo circulante 77.521 20.081 97.602 125.920 (1.758) 13.306 137.468

Empréstimos e financiamentos 45.279 - 45.279 47.548 (2.269) - 45.279

Provisão para demandas judiciais 571 - 571 1.353 - - 1.353

Obrigação com aquisição de investimentos I, J - - - - - 4.890 4.890

Provisão para perda com investimento E 518 67 585 - - - -

Outros passivos 1.062 - 1.062 1.915 (1) - 1.914

Total do passivo não circulante 47.430 67 47.497 50.816 (2.270) 4.890 53.436- - - - - - -

Patrimônio líquido

Capital social 49.360 - 49.360 49.360 - - 49.360

Reservas de capital J 20.386 (17.650) 2.736 20.386 - (17.650) 2.736

Reservas de lucros 21.477 (21.477) - 21.477 - (21.477) -

Prejuízos acumulados - (1.174) (1.174) - - (1.174) (1.174)

91.223 (40.301) 50.922 91.223 - (40.301) 50.922

Participação de não controladores - - - 11.054 (11.386) - (332)

Total do patrimônio líquido 91.223 (40.301) 50.922 102.277 (11.386) (40.301) 50.590

Total do passivo e patrimônio líquido 216.174 (20.153) 196.021 279.013 (15.414) (22.105) 241.494
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Demonstrações do resultado – exercício findo em 31 de dezembro de 2017

Demonstrações dos fluxos de caixa – exercício findo em 31 de dezembro de 2017

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Receita operacional líquida 158.489 1 158.490 293.166 - 2 293.168

Custo dos serviços prestados C, F (93.305) (306) (93.611) (157.416) (6.122) (916) (164.454)

Lucro bruto 65.184 (305) 64.879 135.750 (6.122) (914) 128.714

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas B, C (26.218) (751) (26.969) (55.410) - (4.222) (59.632)

Despesas gerais e administrativas C, H (23.287) (1.634) (24.921) (38.691) (2.074) 225 (40.540)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 861 - 861 1.503 312 (3) 1.812

Resultado de equivalência patrimonial E 9.596 (1.894) 7.702 - - - -

(39.048) (4.279) (43.327) (92.598) (1.762) (4.000) (98.360)

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda
e contribuição social

26.136 (4.584) 21.552 43.152 (7.884) (4.914) 30.354

Receitas financeiras G 7.291 (718) 6.573 9.161 (6) (728) 8.427

Despesas financeiras G (18.281) 1.469 (16.812) (24.540) 737 1.731 (22.072)

(10.990) 751 (10.239) (15.379) 731 1.003 (13.645)

Lucro antes dos tributos sobre a renda 15.146 (3.833) 11.313 27.773 (7.153) (3.911) 16.709

Imposto de renda e contribuição social corrente D (148) 148 - (6.418) 909 161 (5.348)

Imposto de renda e contribuição social diferido D (5.206) 3.959 (1.247) (5.349) - 4.027 (1.322)

(5.354) 4.107 (1.247) (11.767) 909 4.188 (6.670)

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 9.792 274 10.066 16.006 (6.244) 274 10.039

Acionistas controladores 9.792 274 10.066 9.792 - 271 10.066

Acionistas não controladores - - - 6.214 (6.244) 3 (27)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado MG4 Ajustes Reapresentado

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 56.209 10.147 66.356 71.958 (7.351) 10.466 75.074
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento (21.272) (1.423) (22.695) (33.930) - (1.258) (35.188)
Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento (20.990) (12.087) (33.077) (27.985) 7.350 (12.571) (33.206)
Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa 13.947 (3.363) 10.584 10.043 (1) (3.363) 6.680

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 17.942 - 17.942 31.177 (170) - 31.006
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 31.889 (3.363) 28.526 41.220 (172) (3.363) 37.686
Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa 13.947 (3.363) 10.584 10.043 (1) (3.363) 6.680

389



Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

38

c) Demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2016

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2016

31 de dezembro de 2016 Controladora Consolidado

Ativo

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 17.942 - 17.942 31.176 (170) - 31.006

Contas a receber B 8.446 (3.000) 5.446 32.646 - (3.500) 29.146

Impostos a recuperar C 5.320 - 5.320 7.831 183 214 8.228

Outros ativos 1.359 10 1.369 2.601 - 1 2.602

Total do ativo circulante 33.067 (2.990) 30.077 74.254 13 (3.285) 70.982

Não circulante

Depósitos judiciais 11.168 - 11.168 11.520 - (1) 11.519

Partes relacionadas 27.193 - 27.193 - - - -

Imposto de renda e contribuição social diferidos D 10.873 (8.502) 2.371 19.677 - (10.106) 9.571

Investimentos E 32.965 (3.023) 29.942 - - - -

Imobilizado 63.834 - 63.834 97.484 (15.800) - 81.684

Intangível F 44.973 (8.504) 36.469 72.442 - (9.537) 62.905

Total do ativo não circulante 191.006 (20.029) 170.977 201.123 (15.800) (19.644) 165.679

Total do ativo 224.073 (23.019) 201.054 275.377 (15.787) (22.929) 236.661

31 de dezembro de 2016 Controladora Consolidado

Passivo

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Circulante

Fornecedores 8.129 - 8.129 11.822 - - 11.822

Empréstimos e financiamentos G 31.151 (1.951) 29.200 32.824 (1.619) (1.951) 29.254

Pessoal, encargos e benefícios sociais H 10.667 - 10.667 20.802 (1) - 20.801

Outros tributos a recolher 2.468 1 2.469 4.936 (25) - 4.911

Serviços a prestar 21.600 - 21.600 25.560 - - 25.560

Recebimentos a repassar - - - 13.153 - - 13.153

Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 2.223 - 2.223 2.223 - - 2.223

Débitos a pagar com empresas relacionadas 2.827 - 2.827 - - - -

Instrumentos financeiros derivativos G - 2.017 2.017 - - 2.017 2.017

Outros passivos 330 (330) - 397 (28) (330) 39

Total do passivo circulante 79.395 (263) 79.132 111.717 (1.673) (264) 109.780

Empréstimos e financiamentos 56.500 - 56.500 60.406 (3.768) - 56.638

Provisão para demandas judiciais 973 - 973 1.838 - - 1.838

Obrigação com aquisição de investimentos J 2.961 17.646 20.607 7.214 - 17.646 24.860

Provisão para perda com investimento E 606 236 842 - - 330 330

Instrumentos financeiros derivativos G 66 (66) - 66 - (66) -

Outros passivos 1.374 - 1.374 1.893 1 - 1.894

Total do passivo não circulante 62.480 17.816 80.296 71.417 (3.767) 17.910 85.560

Patrimônio líquido

Capital social 47.216 - 47.216 47.216 - - 47.216

Reservas de capital J 17.497 (17.647) (150) 17.497 - (17.647) (150)

Reservas de lucros 17.485 (17.485) - 17.485 - (17.485) -

Prejuízos acumulados - (5.440) (5.440) - - (5.440) (5.440)

82.198 (40.572) 41.626 82.198 - (40.572) 41.626

Participação de não controladores - - - 10.045 (10.347) (3) (305)- - - - - - -

Total do patrimônio líquido 82.198 (40.572) 41.626 92.243 (10.347) (40.575) 41.321

Total do passivo e patrimônio líquido 224.073 (23.019) 201.054 275.377 (15.787) (22.929) 236.661
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Demonstrações dos resultados – exercício findo em 31 de dezembro de 2016

Demonstrações dos fluxos de caixa – exercício findo em 31 de dezembro de 2016

Originalmente
Apresentado

Ajustes
Valores

Reapresentados
Originalmente
Apresentado

MG4 Ajustes
Valores

Reapresentados

Receita operacional líquida 155.843 1 155.844 275.779 - - 275.779

Custo dos serviços prestados C, F (93.451) (322) (93.773) (154.896) (5.770) (283) (160.949)

Lucro bruto 62.392 (321) 62.071 120.883 (5.770) (283) 114.830

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas B, C (34.341) 3.481 (30.860) (67.591) - 8.446 (59.145)

Despesas gerais e administrativas C, H (16.539) (5.555) (22.094) (34.113) (1.908) (4.743) (40.764)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 325 595 920 (930) 293 1.877 1.240

Resultado de equivalência patrimonial E (6.463) 7.069 606 - - - -

(57.018) 5.590 (51.428) (102.634) (1.615) 5.580 (98.669)

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda
e contribuição social

5.374 5.269 10.643 18.249 (7.384) 5.296 16.161

Receitas financeiras G 1.357 1.359 2.716 2.723 - 1.202 3.925

Despesas financeiras G (19.493) 938 (18.555) (24.207) 605 1.307 (22.295)

(18.136) 2.297 (15.839) (21.484) 605 2.509 (18.370)

Lucro antes dos tributos sobre a renda (12.762) 7.566 (5.196) (3.235) (6.780) 7.806 (2.209)

Imposto de renda e contribuição social corrente D (193) 193 - (4.188) 851 951 (2.386)

Imposto de renda e contribuição social diferido D 851 (626) 225 1.268 - (1.628) (360)

658 (433) 225 (2.920) 851 (677) (2.746)

Lucro líquido (prejuízo) do exercício (12.104) 7.133 (4.971) (6.155) (5.929) 7.129 (4.955)

Acionistas controladores (12.104) 7.133 (4.971) (12.104) 4 7.129 (4.971)

Acionistas não controladores - - - 5.949 (5.933) - 16

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado MG4 Ajustes Reapresentado

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 35.908 (436) 35.472 67.699 (6.859) (1.177) 59.663
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento (23.867) 2.179 (21.688) (39.118) - 2.620 (36.498)
Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento (1.509) (1.743) (3.252) (9.413) 7.220 (1.443) (3.636)
Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa 10.532 - 10.532 19.168 361 0 19.529

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 7.410 - 7.410 12.009 (532) - 11.477
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 17.942 - 17.942 31.177 (171) - 31.006
Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa 10.532 - 10.532 19.168 361 - 19.529
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d) Balanços patrimoniais em 1º de janeiro de 2016

01 de janeiro de 2016 Controladora Consolidado

Ativo
Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado MG4 Ajustes Reapresentado

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7.410 - 7.410 12.009 (532) - 11.477

Contas a receber B 5.941 (3.007) 2.934 31.387 - (8.573) 22.814

Impostos a recuperar C 6.943 (1.860) 5.083 16.185 181 (5.140) 11.226

Instrumentos financeiros derivativos 492 - 492 492 - - 492

Outros ativos 5.286 - 5.286 7.209 (4) - 7.205

Total do ativo circulante 26.072 (4.867) 21.205 67.282 (355) (13.713) 53.214

Não circulante

Depósitos judiciais 11.242 - 11.242 11.563 - - 11.563

Partes relacionadas 15.441 - 15.441 - - - -

Imposto de renda e contribuição social diferidos D 9.887 (7.741) 2.146 17.042 - (7.111) 9.931

Investimentos E 37.811 (9.987) 27.824 1.267 - (7) 1.260

Imobilizado 68.184 - 68.184 100.117 (16.129) - 83.988

Intangível F 42.010 (7.067) 34.943 61.607 - (7.640) 53.967

Total do ativo não circulante 184.575 (24.795) 159.780 191.596 (16.129) (14.758) 160.709

Total do ativo 210.647 (29.662) 180.985 258.878 (16.484) (28.471) 213.923

01 de janeiro de 2016 Controladora Consolidado

Passivo
Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado MG4 Ajustes Reapresentado

Circulante

Fornecedores 4.007 - 4.007 7.045 - - 7.045

Empréstimos e financiamentos 10.574 - 10.574 12.223 (1.619) - 10.604

Pessoal, encargos e benefícios sociais 6.366 - 6.366 21.505 (2) - 21.503

Outros tributos a recolher 2.542 1 2.543 4.506 (23) (82) 4.401

Serviços a prestar B 12.982 3.786 16.768 18.569 - 3.786 22.355

Recebimentos a repassar - - - 9.473 - - 9.473

Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 2.223 - 2.223 2.223 - - 2.223

Obrigação com aquisição de investimentos - - - - - 1.282 1.282

Partes relacionadas 3.817 - 3.817 - - - -

Outros passivos 765 - 765 865 (28) - 837

Total do passivo circulante 43.276 3.787 47.063 76.409 (1.672) 4.986 79.723

Empréstimos e financiamentos G 71.756 1.343 73.099 77.200 (5.444) 1.343 73.099

Provisão para demandas judiciais 962 - 962 1.248 - - 1.248

Obrigação com aquisição de investimentos J - 17.647 17.647 - - 17.647 17.647

Provisão para perda com investimento 665 19 684 665 - - 665

Outros passivos 637 - 637 637 - - 637

Total do passivo não circulante 74.020 19.009 93.029 79.750 (5.444) 18.990 93.296

Patrimônio líquido

Capital social 44.920 - 44.920 44.920 - - 44.920

Reservas de capital J 18.842 (22.400) (3.558) 18.842 - (22.400) (3.558)

Reservas de lucros 29.589 (29.589) - 29.589 - (29.589) -

Prejuízos acumulados - (469) (469) - - (469) (469)

93.351 (52.458) 40.893 93.351 - (52.458) 40.893

Participação de não controladores - - - 9.368 (9.368) 11 11

Total do patrimônio líquido 93.351 (52.458) 40.893 102.719 (9.368) (52.447) 40.904

Total do passivo e patrimônio líquido 210.647 (29.662) 180.985 258.878 (16.484) (28.471) 213.923
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Ajustes:

MG4: A parte relacionada da Companhia, empresa detentora do imóvel-sede, foi anteriormente
consolidada nas demonstrações financeiras e avaliada como empresa de propósito específico. A
Companhia reavaliou a análise sobre a consolidação da MG4 e concluiu que a mesma não possui
dependência em relação a Companhia, e que a mesma não controla a MG4. Os saldos dos exercícios
de 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 estão sendo reapresentados em razão dessa mudança de
política contábil.

A) Refere-se a saldos anteriormente classificados como equivalentes de caixa e reclassificados
para aplicações financeiras restritas.

B) Refere-se a ajustes em contas a receber e serviços a prestar decorrentes do processo de
reconciliação contábil e ajustados em seus respectivos períodos de competência.

C) Refere-se a ajustes de impostos a recuperar decorrentes de reconciliações de impostos a
recuperar com os suportes fiscais e os ajustes nos respectivos períodos de competência.

D) Refere-se a ajustes de imposto de renda e contribuição social diferidos decorrentes da revisão
das diferenças temporárias entre os registros contábeis e a base fiscal e os ajustes decorrentes
da reapresentação das demonstrações financeiras da Companhia.

E) Ajustes na equivalência patrimonial decorrentes dos ajustes da reapresentação das
demonstrações financeiras da Companhia.

F) Refere-se principalmente a ajustes nos ativos intangíveis relativos a softwares adquiridos e/ou
desenvolvidos internamente decorrentes da revisão da vida útil dos respectivos ativos
intangíveis, e os ajustes nos respectivos períodos de competência.

G) Refere-se a (i) ajuste de juros sobre empréstimos e financiamentos em 1º de janeiro de 2016;
(ii) reclassificação de instrumentos financeiros derivativos que estavam anteriormente
registrados em empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2016 e 1º de janeiro de
2016; e (iii) reclassificações entre receitas e despesas financeiras decorrentes de variação
cambial e ganho e perda com instrumentos financeiros derivativos.

H) Refere-se a ajuste na provisão de PLR e bônus.

I) Refere-se a obrigação com aquisição de investimentos da aquisição da Tray, no montante de
R$17.647 em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e 1º de janeiro de 2016, que estava anteriormente
registrada no patrimônio líquido.

J) Refere-se a reclassificação em 31 de dezembro de 2017 de R$4.891 de obrigação com
aquisição de investimentos, do passivo circulante consolidado para o passivo não circulante não
consolidado.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeira restrita (reapresentado)

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Política contábil

São classificados como o caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e não para investimento ou outros fins. Incluem
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicações financeiras resgatáveis no prazo de até 90
dias das datas das transações e com risco insignificante de mudança de seu valor de mercado. As
aplicações financeiras incluídas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, são classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Os equivalentes de caixa
possuem alta liquidez e conversibilidade imediata.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Caixa e bancos 354 243 134 1.809 1.178 953
CDB (a) 12.027 28.283 17.808 15.973 36.508 30.053

12.381 28.526 17.942 17.782 37.686 31.006

(a) Em 31 de dezembro de 2018, as aplicações financeiras em Certificados de Depósitos Bancários (CDB) eram remuneradas por uma
taxa média de 93,5% do CDI (95% do CDI em 2017 e 95% do CDI em 2016) com liquidez diária resgatáveis junto ao próprio emissor,
sem perda significativa de valor.

5.2 Aplicação financeira restrita

Política contábil

As aplicações financeiras restritas referem-se à garantia de determinados empréstimos da
Companhia cujo saldo é liberado conforme amortização dos mesmos.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

CDB 4.584 3.363 - 4.584 3.363 -
LF (b) 3.125 - - 3.125 - -

7.709 3.363 - 7.709 3.363 -

Circulante 4.584 - - 4.584 - -
Não circulante 3.125 3.363 - 3.125 3.363 -

(b) Em 31 de dezembro de 2018, as aplicações financeiras em Letras Financeiras eram remuneradas por uma taxa de 99% do CDI.
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6. Contas a receber, serviços a prestar e recebimentos a repassar
(reapresentado)

6.1. Contas a receber

Política contábil

As contas a receber incluem os recebíveis das administradoras de cartões de crédito e dos clientes
finais.

A Companhia estima as perdas esperadas para créditos de liquidação duvidosa com base no
modelo simplificado, conforme permitido pelo CPC 48/IFRS 9, considerando a idade (aging) dos
seus títulos a receber e a expectativa de perdas futuras. A Companhia não possui histórico
significativo de perdas com contas a receber e consequentemente não possui provisão para
perdas.

O saldo de contas a receber é composto por:

 O aging das contas a receber está apresentado abaixo:

A Administração acredita que o risco relativo às contas a receber é minimizado pelo fato de a
composição de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada. A Companhia possui mais
de 300 mil clientes finais ativos na carteira e nenhum cliente representa 5% ou mais da receita em
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Administradoras de cartão de crédito 3.583 2.521 2.381 41.588 27.628 18.256
Outras contas a receber de clientes 13.806 3.852 3.065 19.673 13.038 10.890
Contas a receber 17.389 6.373 5.446 61.261 40.666 29.146

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Valores a vencer 14.739 5.283 4.958 57.358 39.576 28.657
Valores vencidos:
   Até 30 dias 1.129 528 153 1.488 528 154
   De 31 a 180 dias 1.232 562 335 1.655 562 335
   Acima de 180 dias 289 - - 760 - -

17.389 6.373 5.446 61.261 40.666 29.146
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6.2. Serviços a prestar

Política contábil

A conta de serviços a prestar é apresentada no passivo circulante uma vez que o serviço será
prestado em até 12 meses, é caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes. Refere-
se, portanto, aos valores recebidos de forma antecipada, no momento da celebração do contrato
com o cliente, para prestação de serviços pela Companhia.

Os valores registrados nesta conta são reconhecidos no resultado do exercício conforme a
prestação dos serviços e o cumprimento das obrigações de performance previstas nos contratos,
conforme a política contábil de receitas da Companhia.

6.3. Recebimentos a repassar

Política contábil

Na conta de recebimentos a repassar, classificada no passivo circulante uma vez que a dívida será
quitada dentro dos próximos 12 meses, são registrados os valores recebidos que serão repassados
aos clientes da Companhia.

Os valores registrados nesta conta não são reconhecidos no resultado do exercício, uma vez que
a Companhia opera como agente nesse tipo de transação.

7. Impostos a recuperar (reapresentado)

Política contábil

São classificados como impostos a recuperar os valores que geram direitos de compensação de
impostos em período futuro. Anualmente, a Companhia efetua uma análise de recuperabilidade
destes valores. Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 não houve
necessidade de efetuar baixas por não recuperabilidade destes ativos.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Imposto de renda a recuperar 2.653 4.711 3.520 4.864 5.160 4.195
Contribuição social a recuperar 758 1.011 1.356 1.258 1.223 2.386
PIS a recuperar - 4 12 8 204 243
COFINS a recuperar - 174 120 36 750 923
INSS a recuperar - - 262 - - 321
IRRF a recuperar 111 187 - 112 209 -
Outros impostos a recuperar 3 14 50 90 16 160

3.525 6.101 5.320 6.368 7.562 8.228
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8. Transações com partes relacionadas (reapresentado)

As transações com partes relacionadas referem-se basicamente a transações com controladas e
com a MG4, empresa com quem a Companhia mantém contrato de locação do seu imóvel-sede,
e cujos quotistas são as pessoas físicas que compõem o grupo de controle da Companhia.

A) Transações e saldos

Os principais saldos e transações com partes relacionadas são como segue:
Controladora

Ativo não circulante Passivo circulante

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Locaweb IDC                    -       10.800       26.428                 -              14                 -

Eventials Serviços                    -            894            749                 -                 -                 -

Superpay                    -                4                3                 -                 -                 -

Tray Services                    -                 -                 -                 -              26                 -

Locaweb Telecom               590                8                 -                 -                 -         2.827

Ion Tecnologia                   2                 -                 -                 -                 -                 -

E-Commerce                   1                5              13                 -                 -                 -

              593       11.711       27.193                 -              40         2.827

Controladora

Receitas Custos Despesas

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Locaweb IDC                    -                 -                 -                 -        (1.764)                 -                 -                 -                 -

Superpay               184                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -

E-commerce               275                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -

Yapay                    -                 -                 -                 -                 -                 -           (335)                 -                 -

Locaweb Telecom                    -                 -                 -           (200)           (226)           (305)             (64)             (66)                 -

MG4                    -                 -                 -        (4.115)        (3.401)        (2.523)        (1.168)           (689)           (603)

Cluster2Go               927                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -

           1.386                 -                 -        (4.315)        (5.391)        (2.828)        (1.567)           (755)           (603)

Consolidado

Receitas Custos Despesas

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

MG4                    -                 -                 -        (6.414)        (6.290)        (5.905)        (2.254)        (2.264)        (2.135)

Tech and Soul                    -                 -                 -                 -                 -                 -        (1.155)           (188)                 -

WW Marques                    -                 -                 -                 -                 -                 -           (441)           (322)           (301)

                   -                 -                 -        (6.414)        (6.290)        (5.905)        (3.850)        (2.774)        (2.436)

(*) MG4 e WW Marques são detentoras de imóveis ocupados pela Companhia e suas Controladas, Tech and Soul presta serviços de
comunicação e publicidade. Em todas estas companhias, os proprietários são partes relacionadas.

A Companhia e suas controladas operam e são administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns, os quais são compartilhados com base em critérios técnicos revistos anualmente
pela Administração. As transações são realizadas em condições acordadas entre as partes,
respeitando condições de mercado.
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Em 02 de janeiro de 2017, a Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de
compartilhamento de despesas, reembolsos, repasses, retenções, e rateios dentro de mesmo
grupo econômico. O presente contrato tem por objeto ajustar, de forma objetiva as condições e
características sobre os compartilhamentos destes gastos.

A Companhia mantém contrato de locação do seu imóvel-sede com a MG4, empresa cujos
quotistas são as pessoas físicas que compõem o grupo de controle da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$723. O valor total de aluguel pago em 2018 foi de R$8.668
(R$8.554 em 2017 e R$8.040 em 2016), em linha com os valores de mercado. O contrato tem
vigência de 120 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses. Em virtude do contrato de
compartilhamento de despesas, os gastos são rateados entre a Controladora e as controladas que
usam o mesmo imóvel-sede.

A controlada Tray Tecnologia e Yapay mantém contrato de locação do seu imóvel-sede com a WW
Marques, empresa que tem dentre seus quotistas um administrador da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$36. O valor total de aluguel pago em 2018 foi de R$441 (R$322
em 2017 e R$301 em 2016), em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigência de 60
meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses.

A agência Tech and Soul, cujo um dos acionistas é acionista da Companhia, é prestadora de
serviços de comunicação e publicidade institucional conforme contrato firmado em 06 de setembro
de 2017. O valor total pago em 2018 foi de R$ 1.155 (R$ 188 em 2017).

A administração da Companhia avalia que não há efeitos presentes ou futuros sobre a situação
patrimonial e financeira das empresas em função da descontinuidade das operações realizadas
com a referida parte relacionada, face aos direitos de preferência pactuados tanto sobre o imóvel,
como sobre a MG4.

Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 não houve a necessidade
de constituição de provisão para perdas envolvendo operações com partes relacionadas.

B) Remuneração de administradores

As despesas com remuneração dos administradores nos exercícios findos em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016, estão apresentadas abaixo:

2018 2017 2016

Remuneração            5.197         4.686         7.578

Encargos e Benefícios            2.186         2.165         2.567

Despesas com plano de
compra de ações            1.377         1.849         2.391

Total            8.760         8.700       12.536
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9. Investimentos (reapresentado)

Política contábil

Os investimentos da Companhia em suas controladas são avaliados com base no método da
equivalência patrimonial, conforme o CPC 18/IAS 28, para fins das demonstrações financeiras da
Controladora.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanço patrimonial, se há evidência
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redução ao valor recuperável.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redução ao valor recuperável como a
diferença entre o valor recuperável da controlada e o valor contábil e reconhece o montante na
demonstração do resultado da Controladora.

A) Saldos e movimentações

Os investimentos estão compostos da seguinte forma em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Controladora
2018 2017 2016

Investimentos 41.009 23.365 29.942

Provisão para perdas com investimentos                        (540)                        (585)                        (842)

Investimentos líquidos 40.469 22.780 29.100
Investimentos em controladas e coligadas                    19.412                    20.821                    13.509
Ágio na aquisição de investimentos                    21.057                      1.959                    15.591
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As principais informações financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

% Patrimônio Receita Resultado

Denominação Participação Ativo Passivo Líquido Líquida exercício

Direta
Locaweb IDC 100%                    51.106                    45.971                      5.135                    89.088                        (129)
Locaweb Telecom 100%                      4.314                      4.512                        (198)                      1.000                        (316)
Tray S/A 100%                    30.946                    23.062                      7.884                    28.874                      1.035
Eventials 51%                         268                         574                        (306)                         789                           16
Indireta
Tray Services / Yapay 100%                    16.210                    14.127                      2.083                    11.055                         859
E-Commerce 100%                    11.370                      6.409                      4.961                    14.503                         587
Superpay 100%                         577                         186                         391                      1.617                         294
Fbits 100%                      4.440                      2.479                      1.961                      1.965                         124

% Patrimônio Receita Resultado
Denominação Participação Ativo Passivo Líquido Líquida exercício
Direta
Locaweb IDC 100%                    34.946                    25.368                      9.578                    91.009                      4.442
Locaweb Telecom 100%                         569                         827                        (258)                         977                        (240)
Tray Services / Yapay 100%                    28.117                    23.176                      4.941                    15.589                      1.089
Superpay 100%                      1.074                         180                         894                      1.750                         129
E-Commerce 100%                    16.816                    10.822                      5.993                    24.240                         586
Eventials 51%                         278                         605                        (327)                         853                          (21)
Indireta
Fbits 100%                      4.818                      2.222                      2.596                      5.608                          (64)

% Patrimônio Receita Resultado
Denominação Participação Ativo Passivo Líquido Líquida exercício
Direta
Locaweb Telecom 100%                         299                         839                        (540)                         743                        (358)
Tray Services / Yapay 100%                    42.873                    33.091                      9.781                    22.863                      4.841
Superpay 100%                      1.426                         179                      1.248                      1.242                         303
E-Commerce 100%                    21.371                    10.318                    11.053                    31.885                      5.060
Cluster2Go 100%                      5.363                      7.492                     (2.129)                    11.636                        (259)
Indireta
Fbits 100%                      6.642                      1.738                      4.904                      7.899                      1.568

31/12/2016

31/12/2017

31/12/2018
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A movimentação dos investimentos em controladas está apresentada abaixo:

9.1. Obrigação com aquisição de investimentos

Política contábil

A Companhia possui obrigação com aquisição de investimentos referente ao saldo a pagar na aquisição
de investidas ou controladas.

A Companhia calculou o ajuste a valor presente para as obrigações com aquisição de investimentos,
levando-se em consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita, e em certos casos
implícita, dos respectivos passivos. Posteriormente, esses juros são realocados nas linhas de despesas
financeiras no resultado por meio da utilização do método da taxa efetiva de juros em relação aos fluxos
de caixa contratuais.

Controladora

Investida

Saldo em
31/12/2015

Aquisição de
participação

societária
Incorporação

Equivalência
Patrimonial

Saldo em
31/12/2016

Locaweb IDC                      5.264                              -                              -                        (129)                      5.135
Locaweb Telecom                           18                              -                         100                        (316)                        (198)
Tray S/A                      7.596                              -                         575                      1.035                      9.206
Eventials                        (972)                         330                            (8)                           16                        (634)

                   11.906                         330                         667                         606                    13.509

Controladora

Investida

Saldo em
31/12/2016

Aquisição de
participação

societária
Incorporação Outros

Equivalência
Patrimonial

Saldo em
31/12/2017

Locaweb IDC                      5.135                              -                              -                             1                      4.442                      9.578
Locaweb Telecom                        (198)                              -                              -                         180                        (240)                        (258)
Tray S/A                      9.206                              -                   (10.923)                      1.717                              -
Eventials                        (634)                              -                              -                         328                          (21)                        (327)
Tray Services                              -                      3.844                              -                             8                      1.089                      4.941
Superpay                              -                         765                              -                              -                         129                         894
E-Commerce                              -                      5.407                              -                              -                         586                      5.993

                   13.509                    10.016                   (10.923)                         517                      7.702                    20.821

Controladora

Investida

Saldo em
31/12/2017

Aquisição de
participação

societária
Incorporação Outros

Equivalência
Patrimonial

Saldo em
31/12/2018

Locaweb IDC                      9.578                              -                     (9.024)                              -                        (554)                              -
Locaweb Telecom                        (258)                              -                              -                           76                        (358)                        (540)
Eventials                        (327)                              -                              -                         327                              -                              -
Yapay                      4.941                              -                              -                            (1)                      4.841                      9.781
Superpay                         894                              -                              -                           50                         303                      1.247
E-Commerce                      5.993                              -                              -                              -                      5.060                    11.053
Cluster2Go                              -                     (1.870)                              -                              -                        (259)                     (2.129)

                   20.821                     (1.870)                     (9.024)                         452                      9.033                    19.412
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O saldo de obrigação com aquisição de investimentos está composto por:

Investida adquirida 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Tray                              -                    22.764                    20.607                              -                    22.764                    20.607
FBITS                              -                              -                              -                      5.529                      4.890                      4.253
Cluster2Go                    13.724                              -                              -                    13.724                              -                              -
Total 13.724 22.764 20.607 19.253 27.654 24.860

Circulante                              -                    22.764                              -                      5.529                    22.764                              -
Não circulante                    13.724                              -                    20.607                    13.724                      4.890                    24.860

Controladora Consolidado

9.2.  Combinação de negócios

Política contábil

As combinações de negócios são contabilizadas utilizando o método de aquisição com base no CPC
15(R1)/IFRS 3. O custo de aquisição considera o preço de compra e inclui o valor justo de ativos e
passivos assumidos, incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional contingente ou
diferido. Custos relativos à transação são reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O preço de compra é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos
baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que não estavam
anteriormente reconhecidos no balanço patrimonial da entidade adquirida. O ágio (goodwill) é gerado
quando o custo da aquisição é superior ao valor dos ativos líquidos identificáveis mensurados ao valor
justo.

a) Aquisição da Cluster2GO

Em 02 de março de 2018, a Locaweb adquiriu 100% das ações da empresa Ananke Participações S.A.
(“Cluster2GO”) e de suas controladas. Fundada em 2000 e com sede na cidade de São Paulo, a
Cluster2GO tem como atividade principal a oferta de soluções de data center focado em alta
disponibilidade e serviços gerenciados.

Dentre as principais funcionalidades da plataforma de soluções oferecida, podemos destacar:
Outsourcing personalizado para gestão técnica dentro e fora do data center com monitoração pró-ativa,
backup, segurança da informação, gestão de ativos de rede como firewall, roteadores e suporte
intensivo nos níveis 1, 2 e 3. A aquisição fortalece a presença da Locaweb no mercado de
gerenciamento de serviços multicloud.

Os saldos dos ativos identificáveis e passivos assumidos na data de aquisição da Cluster2GO estão
demonstrados a seguir:
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Valor justo reconhecido
na aquisição

Ativos
  Caixa e equivalentes de caixa 173
  Contas a receber 998
  Impostos a recuperar 238
Outros ativos 53

  Imobilizado 451
  Outros ativos intangíveis 1.106
  Intangível – Carteira de clientes 1.190

4.209
Passivos
Fornecedores (852)
Pessoal, encargos e benefícios sociais (554)

  Tributos a recolher (3.238)
  Empréstimos e financiamentos (1.330)
  Outros passivos (1.054)

(7.028)

Total dos passivos identificáveis líquidos (2.819)
  Ágio gerado na aquisição 19.867
Total da contraprestação 17.048

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido de caixa adquirido (atividades de investimento) (3.619)
Custo de aquisição (atividades operacionais) (228)
Caixa pago na aquisição (3.847)

O valor justo da contraprestação foi de R$16.778, sendo R$3.792 pagos na data de fechamento, R$
5.513 com pagamento em 01 de abril de 2021 e contraprestação contingente de R$7.743 referente a
pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-out), que foi registrado
em obrigação com aquisição de investimentos. Esta parcela poderá ser deduzida do valor das perdas
indenizáveis incorridas até a referida data, conforme estipulado no contrato de compra e venda.

O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisição, considerados pelo valor
justo é de R$998 de curto prazo, e não tem expectativa de perda.

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de alocação
do preço de compra. A mensuração dos ativos intangíveis referente a carteira de clientes foi calculada
considerando o modelo de “Income Approach – Multi Period Excess Earnings” e indicou que o valor
justo na data da aquisição de R$1.190.

O ágio apurado na data de aquisição compreende o valor dos benefícios econômicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado com para o segmento Be Online & SaaS. A
Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais.

Foi ainda reconhecido na data de aquisição valor referente à contraprestação contingente  referente a
pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-out) no valor de
R$9.474, cujo valor presente na data de aquisição era de R$7.743 e registrado em obrigação com
aquisição de investimentos.
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Os gastos relacionados à aquisição de R$228 foram reconhecidos na demonstração do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa.

Em 2018, desde a sua data de aquisição, a Cluster2GO e suas controladas contribuíram com um total
de receita líquida de R$ 11.636 e prejuízo líquido de R$ 2.592. Caso a aquisição tivesse ocorrido no
início do exercício de 2018, Cluster2GO e suas controladas  teriam contribuído para a Companhia com
receita líquida de R$12.902 e prejuízo líquido de R$ 6.600.

b) Aquisição da FBits

Em 01 de setembro de 2016, a E-Commerce (atual Tray Tecnologia) adquiriu 100% das ações da
empresa FBits Desenvolvimento de Software S.A. (“FBits”). Fundada em 1999 e com sede na cidade
de Curitiba, no Estado do Paraná, a FBits tem como atividade principal a oferta de soluções baseadas
no modelo SaaS (Software como Serviço) para lojas virtuais. Dentre as principais funcionalidades da
plataforma de soluções oferecida, podemos destacar: Layout personalizado, B2C, B2B, módulo
marketplace, busca inteligente, layout responsivo, e-mail, gateway e relatórios.

Os saldos dos ativos identificáveis e passivos assumidos na data de aquisição da FBits estão
demonstrados a seguir:

Valor justo reconhecido
na aquisição

Ativos
  Caixa e equivalentes de caixa 1
  Contas a receber 394

Impostos a recuperar 201
Outros ativos 37

  Impostos diferidos 1.178
  Imobilizado 98
  Outros ativos intangíveis 1.927
  Intangível – Carteira de clientes 387
  Intangível – Tecnologia 1.657

5.880
Passivos
  Fornecedores (49)
  Pessoal, encargos e benefícios sociais (1.145)
  Tributos a recolher (872)
  Empréstimos e financiamentos (573)
Provisão para demandas judiciais (291)
Outros passivos (308)

(3.238)

Total dos ativos identificáveis líquidos 2.642
  Ágio gerado na aquisição 2.895
Total da contraprestação 5.537

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido de caixa adquirido (atividades de investimento) (1.496)
Custo de aquisição (atividades operacionais) (96)
Caixa pago na aquisição (1.592)
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O valor total da aquisição foi de R$5.537, líquido do ajuste a valor presente de R$1.754 (R$7.291 antes
do ajuste a valor presente), dos quais R$1.497 foram pagos na data de fechamento e R$4.040 serão
pagos em 2019.

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de
identificação dos ativos e respectiva alocação do preço de compra. A mensuração dos ativos intangíveis
referente a carteira de clientes e tecnologia foi calculada considerando o modelo de “Income Approach
– Multi Period Excess Earnings” e indicou que o valor justo na data da aquisição de R$387 e R$1.657,
respectivamente.

O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisição, considerados pelo valor
justo é de R$394 de curto prazo, e não tem expectativa de perda.

O ágio apurado na data de aquisição compreende o valor dos benefícios econômicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado com para o segmento Commerce. A
Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais.

Os gastos relacionados à aquisição de R$ 96 foram reconhecidos na demonstração do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa.

Em 2016, desde a sua data de aquisição, a FBits contribuiu com um total de receita líquida de R$
1.965 e lucro líquido de R$ 124. Caso a aquisição tivesse ocorrido no início do exercício de 2016, a
FBits teria contribuído para a Companhia com receita líquida de R$ 5.557 e prejuízo líquido de R$
427.

c) Aquisição e alienação da Eventials

Em 05 de novembro de 2012, a Locaweb adquiriu 35% e, em 30 de junho de 2016, a Locaweb exerceu
a opção de compra de 16% da participação na Eventials, passando a deter 51% das ações ordinárias
e, consequentemente, o controle sobre a Eventials. O pagamento foi realizado em 01 de agosto de
2016 no montante de R$566. Essa aquisição fortalece a presença da Companhia no mercado digital.

Os saldos dos ativos identificáveis e passivos assumidos na data de aquisição da Eventials estão
demonstrados a seguir:
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Valor justo reconhecido
na aquisição

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 301
Contas a receber 276
Impostos a recuperar 22
Outros ativos 60
Impostos diferidos 41
Imobilizado 15
Intangível – Tecnologia 380

1.095
Passivos

Fornecedores (104)
Pessoal, encargos e benefícios sociais (150)

Tributos a recolher (22)
Serviços a prestar (343)
Partes relacionadas (749)

(1.368)

Total dos passivos identificáveis líquidos (273)
Participação de não controladores 134

Ágio gerado na aquisição 1.958
Total da contraprestação 1.819

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido de caixa adquirido (atividades de investimento) (265)
Caixa pago na aquisição (265)

O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisição, considerados pelo valor
justo é de R$276 de curto prazo, e não tem expectativa de perda.

A participação de não controladores foi mensurada considerando a proporção dos passivos
identificáveis líquidos

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de
identificação dos ativos e respectiva alocação do preço de compra. Para determinar o valor justo da
tecnologia, foi utilizado o modelo “Income Approach – Relief from Royalty Method”.

O ágio apurado na data de aquisição compreende o valor dos benefícios econômicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado com para o segmento Be Online & SaaS.
A Companhia entende que o ágio é dedutível para fins fiscais.

Não houve gasto com a aquisição da Eventials.

Em 2016, desde a sua data de aquisição, a Eventials contribuiu com um total de receita líquida de
R$789 e lucro líquido de R$18. Caso a aquisição tivesse ocorrido no início do exercício de 2016, a
Eventials teria contribuído para a Companhia com receita líquida de R$1.518 e prejuízo líquido de R$22.
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Em 30 de abril de 2018, a Locaweb, baseada na definição estratégica de priorização de segmentos de
mercado e ativos foco de seus negócios, alienou sua participação de 51% das ações ordinárias na
Eventials pelo valor de R$500, e teve uma perda de R$1.314.

9.3. Incorporação de controladas

a) Incorporação da IDC

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19 de setembro de 2018, os acionistas da
Companhia aprovaram a incorporação da Locaweb IDC Ltda. (“IDC”). A incorporação foi realizada
tendo em vista que as empresas integram o mesmo grupo econômico e que a transferência das
atividades possibilitará uma maior eficiência financeira, operacional e administrativa, além de melhor
controle pelos acionistas das diferentes áreas de atuação das empresas.

Os valores incorporados estão resumidos abaixo:

Setembro
de 2018

Caixa e equivalentes de caixa 5.905
Contas a Receber 12.024
Impostos a recuperar 167
Demais ativos 1.186
Impostos diferidos 996
Investimentos 11.097
Depósitos judiciais 909
Imobilizado 9.880
Intangível 1.369
Total do ativo 43.533

Fornecedores (450)
Pessoal, encargos e benefícios (8.656)
Outros tributos a recolher (2.582)
Serviços a prestar (3.361)
Obrigação com aquisição de Investimento (5.687)
Partes relacionadas (10.470)
Total do passivo (31.206)

Acervo líquido incorporado 12.327

407



Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

56

b) Incorporação Tray

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 20 de setembro de 2017, os acionistas da
Companhia aprovaram a incorporação da Tray. Os valores incorporados estão resumidos abaixo:

Setembro de
2017

Caixa e equivalentes de caixa 1
Impostos a recuperar 27
Impostos diferidos 165
Investimentos 10.762
Total do ativo 10.955

Fornecedores (5)
Partes relacionadas (27)
Total do passivo (32)

Acervo líquido incorporado 10.923

10. Imobilizado (reapresentado)

Política contábil

Os ativos imobilizados são registrados ao custo de aquisição, formação ou construção, em linha
com as disposições previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum benefício econômico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da venda
e o valor contábil do ativo) é incluído na demonstração do resultado no exercício em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutenção e reparo do imobilizado são contabilizados somente se os
benefícios econômicos associados a esses itens forem prováveis e os valores mensurados de
forma confiável, enquanto que os demais gastos são registrados diretamente no resultado quando
incorridos.

O imobilizado é contabilizado líquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida está
registrada como impostos a recuperar. Os encargos financeiros capitalizados são depreciados
considerando os mesmos critérios e vida útil determinados para o item do imobilizado aos quais
foram incorporados.

Para os componentes adquiridos para montagem de servidores que permanecem no ativo
imobilizado por mais de três anos sem movimentação, é constituída provisão para perda com itens
não utilizáveis, a qual é revertida caso o componente venha a ser utilizado.
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O valor residual e vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento
de cada exercício, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciação dos bens é
calculada pelo método linear e leva em consideração o tempo de vida útil-econômica estimado dos
bens, conforme descrito abaixo:

Vida útil estimada

Computadores e periféricos de 2,5 a 5 anos
Benfeitorias 20 anos
Móveis e utensílios 10 anos
Máquinas e equipamentos de 2,5 a 10 anos
Componentes para montagem 5 anos
Outros ativos imobilizados 5 anos

A movimentação do imobilizado está apresentada a seguir:
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11. Intangível (reapresentado)

Política contábil

Os ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados pelo valor no momento do seu
reconhecimento inicial, em linha com as disposições previstas no CPC 04/IAS 38. Após o
reconhecimento inicial, os ativos intangíveis são apresentados ao custo, menos amortização
acumulada (para os ativos com vida útil definida) e perdas acumuladas por redução ao valor
recuperável, quando aplicável.

Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e avaliados
em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que houver indicação de perda de
valor econômico do ativo. A amortização de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na
demonstração do resultado na categoria de despesa consistente com a utilização do ativo
intangível. A amortização dos ativos intangíveis pode ser assim apresentada:

Software
Marcas e
patentes

Desenvolvimento
interno

Ágio Tecnologia
Carteira de

clientes

Vida útil
Definida Definida Definida Indefinida Definida Definida

Período de
amortização
médio
ponderado

5 anos
5 anos ou
conforme

laudo
5 anos -

5 anos ou
conforme

laudo

5 anos ou
conforme

laudo

Método de
amortização
utilizado

Amortização
linear

Amortização
linear

Amortização linear
Não

amortizado
Amortização

linear
Amortização

linear

Gerados
internamente
ou
adquiridos

Gerados
internamente
e adquiridos

Gerados
internamente
e adquiridos
(Combinação
de negócios)

Gerados
internamente

Adquiridos
(Combinação
de negócios)

Adquiridos
(Combinação
de negócios)

Adquiridos
(Combinação
de negócios)

A Companhia estima a vida útil dos intangíveis a partir do prazo de geração de benefícios
econômicos futuros destes ativos.

Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em
relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade
geradora de caixa. A avaliação de vida útil indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliação continua a ser justificável. Caso contrário, a mudança na vida útil, de indefinida para
definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangível são mensurados como a diferença
entre o valor líquido obtido da venda e o valor contábil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstração do resultado no momento da baixa do ativo.
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a) Custo de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas são registrados como despesas quando incorridos. Os custos com
desenvolvimento de um projeto específico, mais especificamente de softwares são reconhecidos
como ativo intangível sempre que se for provável a geração de benefícios econômicos futuros e a
Companhia demonstrar os requisitos previstos no CPC 04/IAS 38: (i) a viabilidade técnica de
concluir o ativo intangível da forma que estará disponível para uso ou venda; (ii) a intenção de
concluir o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerará benefícios
econômicos futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de
avaliar de forma confiável os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento.

Após o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortização acumulada e
perdas de seu valor recuperável. A amortização é iniciada quando o desenvolvimento é concluído
e o ativo encontra-se disponível para uso, pelo período dos benefícios econômicos futuros. Durante
o período de desenvolvimento, o valor recuperável do ativo é testado anualmente. Uma vez
finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indícios de perdas de seu valor
recuperável.

b) Ágio por expectativa de rentabilidade futura

O ágio derivado de uma combinação de negócios é registrado conforme os requisitos previstos no
CPC 15/IFRS 3, sendo o resultante da diferença entre a contraprestação paga e o valor justo dos
ativos líquidos da adquirida. O ágio não é amortizado, mas é testado para fins de recuperabilidade
no mínimo anualmente.

Para fins de demonstrações financeiras da Controladora, o ágio é apresentado como investimento
e para fins de Consolidado o ágio é apresentado como intangível.

c) Teste de recuperabilidade

Não houve registro de perdas por impairment nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 na Controladora e no Consolidado.

O ágio adquirido por meio de combinação de negócios é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa (UGC) para teste de impairment, conforme abaixo:

UGC Be online Commerce Total

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Valor contábil
do ágio 39.297 21.414 21.364 16.552 16.552 16.552 55.849 37.966 37.916
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A Companhia realizou o teste de valor recuperável em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e
considera, entre outros fatores, o momento econômico do país e os resultados históricos das
UGCs, a Companhia efetuou cálculo para determinar o valor de recuperação dos ativos intangíveis
sem vida útil definida. O fluxo de caixa projetado para cada uma das UGC considerou uma taxa de
desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a projeções de fluxo de caixa de 11,13%
a.a. em 2018, de 13,92% a.a. em 2017 e de 13,66% a.a. em 2016. Quanto aos fluxos de caixa que
excederam o período de 5 anos, estes foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de
3,5 % a.a. em 2018, de 6,3% a.a. em 2017 e de 7,2% a.a. em 2016. Como resultado dessa análise,
não houve perda por redução ao valor recuperável. Em decorrência da análise efetuada, a
Companhia tem uma sobra de R$ 940.784 em relação ao valor contábil da UGC Be Online e de
R$ 609.111 na UGC Commerce e, portanto, a Companhia não identificou redução ao valor
recuperável para essa UGC.

Premissas com impacto relevante utilizadas no cálculo do valor em uso

O cálculo do valor em uso tanto para as UGCs Be Online e Commerce é mais sensível às seguintes
premissas:

• Taxa de desconto
• Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliação de risco no atual mercado. O cálculo da taxa de
desconto é baseado em circunstâncias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de
capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: i) resultados históricos obtidos pela Companhia; ii)
expectativa de crescimento orgânico; e iii) expectativa de inflação e crescimento econômico (PIB)
baseado nas projeções divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus).

Sensibilidade a mudanças nas premissas

As implicações das principais premissas para o montante recuperável são discutidas a seguir:

• Taxa de desconto – a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezível a
alterações na projeção de juros, uma vez que mais da metade da composição de seu capital
advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado à TJLP, índice estruturalmente
pouco suscetível a oscilações.
• Crescimento na perpetuidade – aplicando-se um fator de redução no crescimento da
perpetuidade de 30,00% este crescimento passa dos 5,5% originalmente considerados para
3,85%. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, não há perda por redução ao valor
recuperável.
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12. Empréstimos e financiamentos (reapresentado)

Política contábil

A Companhia capta recursos tanto em reais quanto em dólares americanos. Para mitigar o risco
de variação cambial, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos (swaps). Maiores
detalhes sobre a política de gestão de riscos da companhia e sobre a utilização de derivativos com
finalidade de proteção encontram-se descritas na Nota Explicativa 18 – Instrumentos Financeiros.

A) Composição dos Empréstimos e Financiamentos

Os montantes registrados no passivo não circulante em 31 de dezembro de 2018 apresentam o
seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

2020 25.541 25.541

2021 13.246 13.246

38.787 38.787

As linhas incentivadas do BNDES (Prosoft Empresa) e Finep possuem fianças bancárias que
representam 100% do valor atualizado dessas dívidas e são renovadas anualmente seguindo as
melhores cotações de mercado.

Em 28 de maio de 2013, a Companhia obteve junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econômico e Social - BNDES, uma linha de crédito no valor de R$41.140, para investimentos em
infraestrutura, equipamentos nacionais, pesquisa e desenvolvimento, treinamento e qualidade no
âmbito do Programa para o Desenvolvimento da Indústria Nacional de Software e Serviços de
Tecnologia da Informação - BNDES PROSOFT Empresa. O valor principal da dívida decorrente
dessa linha de crédito deve ser pago ao BNDES em 48 prestações mensais e sucessivas,
vencendo a primeira em julho de 2015 e a última em julho de 2019.

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Prosoft Empresa TJLP + 1,5% a.a. jun/19 5.343 15.926 24.509 5.343 15.926 24.509

FINAME IPCA + 4,93% a.a. set/20 855 - - 855 -

Captação 3844 US$ + 4,31% a.a. fev/21 30.240 - - 30.240 -

Captação 4131 US$ + 2,83% a.a. ago/17 - - 13.898 - - 13.898

Captação 4131 US$ + 5,22% a.a. ago/19 12.504 10.675 - 12.504 10.675 -

Finep TJLP + 0,5% a.a. ago/21 30.279 41.348 47.293 30.279 41.348 47.293

Outros 3.160 - - 3.280 139 192

82.381 67.949 85.700 82.501 68.088 85.892

Passivo circulante 43.594 22.670 29.200 43.714 22.809 29.254

Passivo não circulante 38.787 45.279 56.500 38.787 45.279 56.638

Modalidade Encargos Vencimento

Controladora Consolidado
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Em 8 de agosto de 2014, a Companhia obteve aprovação para uma linha de crédito no valor de
R$44.895 junto ao FINEP para investimento em projetos de tecnologia. Esta linha de crédito tem
uma taxa de juros de TJLP +0,5% a.a. e os vencimentos serão entre 15 de agosto de 2017 (primeira
parcela) e 15 de agosto de 2021 (última parcela). A primeira parcela desses recursos, no montante
de R$17.958, foi liberada para a Companhia em 3 de setembro de 2014, a segunda parcela, no
montante de R$13.469, foi liberada em 27 de novembro de 2015 e a terceira parcela, no montante
de R$13.469, foi liberada em 23 de dezembro de 2016.

13. Pessoal, encargos e benefícios sociais (reapresentado)

Política contábil

Os salários e benefícios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adição à remuneração fixa (salários e contribuições para a seguridade social (INSS), férias, 13º
salário), remunerações variáveis como participação nos lucros e remuneração com base em
ações. Esses benefícios são registrados no resultado do exercício à medida que são incorridos.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Salários e encargos 6.653 5.180 2.712 7.758 8.834 6.221

Provisão de férias e encargos 8.473 3.569 3.368 10.590 9.024 8.738

Plano de participação nos Resultados (PPR) 5.095 5.858 4.587 5.937 7.680 5.842

20.221 14.607 10.667 24.285 25.538 20.801

14. Provisão para demandas judiciais

Política contábil

As provisões são reconhecidas, em linha com os requisitos do CPC 25/IAS 37, quando a
Companhia tem uma obrigação presente em consequência de um evento passado, sendo provável
que benefícios econômicos sejam requeridos para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável
do valor da obrigação possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das
evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências existentes, as decisões mais
recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos
advogados externos.
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A movimentação da provisão para demandas judiciais está demonstrada a seguir:

A seguir, apresenta-se, o resumo das principais ações:

Contingências tributárias

Em abril de 2003, a Companhia ingressou com ações declaratórias para ter declarada a não
obrigatoriedade de tributação de suas receitas de hospedagem de sites pelo ICMS e pelo ISS.

A argumentação para a não-tributação do serviço de hospedagem parte do fato de que este não
se constitui em serviço de comunicação, o qual seria fato gerador do ICMS, nem tampouco está
previsto na lista de serviços anexa à Lei Complementar 116/03, que expressamente determina
quais serviços estão sujeitos à tributação do ISS.

A ação contra a Fazenda Pública Estadual, relativa ao ICMS, foi julgada favoravelmente à Locaweb
em primeira e segunda instâncias, cuja sentença transitou em julgado em 1º de junho de 2011
conforme Certidão de Trânsito e Termo de Remessa emitida pelo Superior Tribunal de Justiça
nesta data.

A ação contra a Municipalidade de São Paulo, relativa ao ISS, objetiva a declaração de inexistência
de relação jurídica que autorize a Municipalidade a exigir da Companhia o pagamento de ISS em
razão da prestação de serviços de armazenagem eletrônica de páginas (sites) na rede mundial de
computadores.

A ação foi julgada improcedente em primeira instância e a Companhia interpôs recurso de
apelação, o qual foi julgado favoravelmente à Locaweb. A Prefeitura Municipal de São Paulo
interpôs Recurso Especial.

Demandas
cíveis

Demandas
trabalhistas

Total

Saldos em 1° de janeiro de 2016                          441                          521                          962
  Reversões / Adições                          232                         (221)                            11
Saldos em 31 de dezembro de 2016                          673                          300                          973
  Reversões / Adições                         (102)                         (300)                         (402)

Saldos em 31 de dezembro de 2017                          571                               -                          571
  Reversões / Adições                         (139)                          822                          683
Saldos em 31 de dezembro de 2018                          432                          822                       1.254

Consolidado
Demandas

cíveis
Demandas
trabalhistas Total

Saldos em 1° de janeiro de 2016                          547                          701                       1.248
  Reversões / Adições                          334                          256                          590
Saldos em 31 de dezembro de 2016                          881                          957                       1.838
  Reversões / Adições                         (263)                         (222)                         (485)
Saldos em 31 de dezembro de 2017                          618                          735                       1.353
  Reversões / Adições                         (111)                            87                           (24)
Saldos em 31 de dezembro de 2018                          507                          822                       1.329

Controladora
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Em caso de insucesso da ação, a autoridade fiscal municipal poderia exigir da Companhia os
valores não recolhidos nos últimos cinco anos, até setembro de 2010, quando a Companhia, por
iniciativa própria, passou a recolher tais valores judicialmente. O saldo do depósito judicial
respectivo era de R$11.168 (atualizado) em 31 de dezembro de 2016.

Em 6 de março de 2017, a Companhia obteve decisão favorável por parte do Superior Tribunal de
Justiça (STJ) em seu processo contra a prefeitura de São Paulo que pleiteava a não incidência de
Imposto Sobre Serviço (ISS) de hospedagem de sites. Dessa forma, em 21 de março de 2017, a
Locaweb resgatou (converteu em caixa) o valor líquido de R$11.513 que estava depositado em
juízo.

Perdas possíveis

A Companhia e as controladas possuem ações de natureza cível e tributária, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administração como possíveis, com base na avaliação de seus
consultores jurídicos, para as quais não há provisão constituída, conforme composição e estimativa
a seguir:

As ações cíveis são representadas, principalmente, pelos pedidos de reparação de danos por
possíveis problemas causados nas prestações de serviço.

Os processos tributários referem-se, substancialmente, a discussões sobre informações em
obrigações acessórias e base de cálculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades
específicas.

Processos tributários: em 31 de dezembro de 2015, foi lavrado Auto de Infração pela Secretaria da
Fazenda do estado de São Paulo em face da Locaweb, com o objetivo de exigir suposto débito de
ICMS sobre operações com softwares e arquivos eletrônicos, e, acusação de que a Locaweb
deixou de efetuar sua inscrição de cadastro de contribuintes do ICMS na condição de prestadora
de serviços de comunicação. O valor atualizado da causa consiste em R$ 8.773 com possibilidade
de perda classificada como “Possível”. Ademais, em matéria de andamento processual, aguarda-
se o julgamento definitivo do caso perante o Tribunal de Impostos e Taxas de São Paulo.

Para os processos provisionados, há um saldo de depósitos judiciais em 31 de dezembro de 2018
no valor de R$ 1.067 na Controladora (R$ 158 em 2017 e R$ 11.168 em 2016) e de R$ 1.125 (R$
575 em 2017 e R$ 11.519 em 2016).

As declarações dos impostos e contribuição da Companhia e suas controladas entregues às
esferas federal, estadual e municipal estão sujeitas à revisão e aceitação final pelas autoridades
fiscais por período prescricional de cinco anos.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Cível            1.170            1.985            1.819            1.285            2.207            1.859
Tributário            9.847            8.946            8.934            9.847            9.297            9.313

         11.017          10.931          10.753          11.132          11.504          11.172
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15. Patrimônio líquido (reapresentado)

A) Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito e integralizado da Locaweb era
representado por 91.574.153 ações (90.910.918 em 31 de dezembro de 2017 e 90.432.432
em 31 de dezembro de 2016), todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal,
sendo 74.185.425 ações ordinárias (73.522.190 em 31 de dezembro de 2017 e 73.043.704
em 31 de dezembro de 2016) e 17.388.728 ações preferenciais. Já as ações em tesouraria
totalizam 1.855.682.

A distribuição das ações em 31 de dezembro de 2018 está demonstrada abaixo:

Ações
Preferenciais Ordinárias Total %

Silver Lake Fundo de Investimento em Participações 17.388.727 - 17.388.727 18,99%
Claudio Gora - 15.587.563 15.587.563 17,02%
Gilberto Mautner - 15.587.563 15.587.563 17,02%
Michel Gora - 15.587.563 15.587.563 17,02%
Ricardo Gora - 15.587.563 15.587.563 17,02%
Andrea Gora - 6.903.734 6.903.734 7,54%
Demais acionistas 1 4.931.439 4.931.440 5,39%

17.388.728 74.185.425 91.574.153 100,00%

A Companhia está autorizada a aumentar o capital social até o limite de 160.000.000 de ações,
incluídas as ações já emitidas, independentemente de reforma estatutária, por deliberação do
Conselho de Administração.

A Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, adquirir as próprias
ações para permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuição do capital social,
observadas as disposições legais e regulamentares aplicáveis.

A Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opção de compra ou subscrição de ações, sem
direito de preferência para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, podendo esta opção ser estendida aos
administradores e empregados das controladas pela Companhia, direta ou indiretamente
(Nota 16).

Os custos com transação incorridos na captação de recursos próprios são contabilizados em
conta específica redutora de patrimônio líquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.
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B) Reserva legal

A Companhia aloca 5% do lucro líquido anual para a reserva de legal, antes da destinação de
dividendos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital social.

C) Juros sobre capital próprio e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei nº 9.249/95 e com base nas deliberações do
Conselho de Administração, a Companhia calcula juros sobre capital próprio sobre o
patrimônio líquido, limitados à variação pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
que sofrem retenção de imposto de renda na fonte de 15%, excetuados dessa retenção os
acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos. Os juros sobre capital
próprio fazem parte da base de cálculo dos dividendos, que, para fins da legislação fiscal
brasileira, são dedutíveis.

Dividendos e JSCP são calculados conforme definidos pela administração da Companhia.

Não foram distribuídos dividendos ou juros sobre capital próprio no exercício findo em 31 de
dezembro de 2016 devido ao prejuízo no exercício.

D) Reservas de capital

As reservas de capital são formadas pelos valores referentes ao ágio na emissão de ações,
ágio em transições de capital e aos montantes decorrentes dos planos de opção de compra
de ações que são registrados diretamente no patrimônio líquido.

E)   Reservas de retenção de lucros

A reserva de retenção de lucros refere-se à retenção do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negócios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orçamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em
observância ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações.

2018 2017

Lucro líquido do exercício da controladora     10.886    10.066

Compensação de prejuízos acumulados      (1.174)     (4.266)

Lucro base para constiuição da reserva legal - 5%       9.712       5.800

Constituição da reserva legal - 5%         (486)        (290)
Lucro líquido após compensação de prejuízos acumulados e
apropriação da reserva legal       9.226       5.510

Dividendo mínimo obrigatório por es tatuto – 40%       3.691       2.204

Dividendos adicionais       1.758       3.596

Juros sobre o capital próprio distribuídos (bruto)       5.449       5.800

Quantidade de ações em 31 de dezembro  (milhares de ações)     91.574 90.911

Dividendo e juros sobre o capital próprio por ação – em reais          0,06         0,06
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16. Planos de opções de compra de ações

Política contábil

Desde 2009, a Companhia outorga opções de compra de ações com o objetivo de permitir que
administradores e empregados da Companhia ou de outras companhias que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sujeito a determinadas condições, adquiram ações da
Companhia, com o objetivo de: (a) reforçar a capacidade da Companhia para atrair e reter talentos;
(b) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia ou de outras
companhias que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia aos interesses dos
acionistas da Companhia; (c) compartilhar riscos e ganhos com os administradores da Companhia;
e (d) balancear as formas de remuneração a curto e longo prazo.

O custo de transações com funcionários liquidadas com instrumentos patrimoniais, e com prêmios
outorgados, é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, conforme
disposto no CPC 10/IFRS 2. O valor Justo das opções é determinado utilizando-se da metodologia
de precificação de opções Black and Scholes.

O registro da despesa é reconhecido, em conjunto com um correspondente aumento no patrimônio
líquido, ao longo do período em que a performance e/ou condição de serviço são cumpridos, com
término na data em que o funcionário adquire o direito completo ao prêmio (data de aquisição).

A despesa na demonstração do resultado do período é registrada em “despesas de pessoal” e
representa a movimentação em despesa acumulada reconhecida no início e fim daquele período.
Nenhuma despesa é reconhecida para opções que não completam o seu período de aquisição,
exceto para opções em que a aquisição é condicional a uma condição do mercado (condição
conectada ao preço das ações da Companhia), a qual é tratada como adquirida,
independentemente se as condições do mercado são satisfeitas ou não, desde que todas as outras
condições de aquisição forem satisfeitas.

A) Plano de Opções

Em 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administração o Décimo Primeiro Plano de Opção de
Compra de Ações. As opções outorgadas nos termos desse Plano poderão ser exercidas nos dias
1º de janeiro e 1º de julho de cada ano ("Datas de Exercício"), total ou parcialmente.
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A partir da data-base definida em cada Contrato de Opção (“Data-base”), serão apurados os
seguintes períodos para exercício das opções outorgadas nos termos do Nono Plano: (i) até 25%
das ações passíveis de serem adquiridas com o exercício da opção poderão ser adquiridas nas
Datas de Exercício, após 1 ano decorrido da Data-base; (ii) até 25% das ações passíveis de serem
adquiridas com o exercício da opção, mais as eventuais sobras não exercidas nas Datas de
Exercício precedentes, poderão ser adquiridas nas Datas de Exercício, após 2 anos decorridos da
Data-base; (iii) até 25% das ações passíveis de serem adquiridas com o exercício da opção, mais
as eventuais sobras não exercidas nas Datas de Exercício precedentes, poderão ser adquiridas
nas Datas de Exercício, após 3 anos decorridos da Data-base; e (iv) até 25% das ações passíveis
de serem adquiridas com o exercício da opção, mais as eventuais sobras não exercidas nas Datas
de Exercício precedentes, poderão ser adquiridas nas Datas de Exercício, após 4 anos contados
decorridos da Data-base (“Períodos de Vesting”). Os planos outorgados em 2016 e 2017
apresentam a mesma dinâmica descrita acima.

Em qualquer caso, o montante das ações passíveis de serem adquiridas após cada Período de
Vesting vigorarão até o Prazo Máximo de Exercício (ou seja, até 1º de julho de 2024), sendo que
a parcela das ações não exercida neste prazo e nas condições estipuladas será considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenização.

As informações relativas aos planos de opção de compra de ações da Companhia estão
resumidas a seguir:

31 de dezembro de 2018 Quantidade de ações

Série
Data da
outorga Data-base

1ª data de
exercício

Data de
expiração

Preço de
exercício

Valor
justo Outorgada Exercida Expirada

Total em
vigor

Série A 15/07/2009 01/01/2008 01/01/2010 01/01/2017 4,31 7,79 2.420.291 (1.835.865) (584.426) -
Série B 15/07/2009 01/07/2009 01/07/2010 01/07/2018 4,31 7,29 166.932 (166.932) - -
Série C 03/09/2010 01/01/2010 01/01/2011 01/01/2019 4,31 8,13 995.000 (71.890) (870.610) 52.500
Série D 01/07/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2019 5,25 6,56 430.000 (100.000) (305.000) 25.000
Série E 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2013 01/01/2020 5,25 8,29 930.000 (113.750) (232.500) 583.750
Série F 01/07/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2020 10,96 16,25 128.000 - (65.750) 62.250
Série G 01/01/2013 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2021 9,28 17,77 1.392.000 - (557.696) 834.304
Série H 01/04/2013 01/04/2013 01/01/2014 01/04/2021 10,96 18,45 330.000 - (303.750) 26.250
Série I 01/01/2014 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2022 10,96 16,96 685.000 - (550.000) 135.000
Série J 01/07/2015 01/07/2015 01/07/2016 01/07/2022 9,05 16,27 385.000 - (70.000) 315.000
Série K 01/03/2016 01/03/2016 01/03/2017 01/03/2022 10,00 14,05 700.000 - - 700.000
Série L 01/04/2016 01/04/2016 01/04/2017 01/04/2022 10,00 14,05 780.000 - (150.000) 630.000
Série M 01/04/2017 01/04/2017 01/04/2018 01/04/2023 10,00 12,74 470.000 - (35.000) 435.000
Série N 01/07/2018 01/07/2018 01/07/2019 01/07/2024 7,00 9,04 1.090.000 - - 1.090.000

10.902.223 (2.288.437) (3.724.732) 4.889.054
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O quadro abaixo demonstra a movimentação das opções da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a quantidade de opções de compra de ações
exercíveis era de 2.505.304, 2.012.304 e 1.563.554, respectivamente.

A tabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinação do valor justo da opção
na data da outorga para as opções outorgadas nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016:

Plano 8
Série K

Plano 9
Série L

Plano 10
Série M

Plano 11
Série N

Rendimento de dividendos 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Volatilidade esperada 34,08% 34,08% 27,00% 31,00%
Taxa de retomo livre de risco (ao ano) 13,00% 13,00% 7,00% 6,75%
Prazo de vida esperado das opções 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Média ponderada do preço das ações (R$) 10,00 10,00 10,00 7,00

Modelo utilizado
Black-

Scholes
Black-

Scholes
Black-

Scholes
Black-

Scholes

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ações determina que os
efeitos das transações de pagamentos baseados em ações estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da Controladora e no Consolidado no exercício de
2018 foi de R$1.476 (R$2.886 em 2017 e R$ 3.408 em 2016).

17. Resultado por ação

Conforme descrito na Nota 26, em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversão
das ações preferencias em ações ordinárias, na razão de 1 ação preferencial para 1 ação ordinária.
O cálculo do resultado básico e diluído por ação considera essa conversão para os exercícios
findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Opções
Preço Médio
de Exercício

Saldo em aberto em 1º de janeiro de 2016 5.731.855 7,76
Outorgadas durante o exercício 1.480.000                  10,00
Expiradas durante o exercício (1.897.297)                    6,84
Exercidas durante o exercício (449.336)                    4,31
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2016 4.865.222 8,27
Outorgadas durante o exercício 470.000                  10,00
Expiradas durante o exercício (542.699)                    6,00
Exercidas durante o exercício (478.486)                    4,48
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2017 4.314.037 8,83
Outorgadas durante o exercício 1.090.000                    7,00
Expiradas durante o exercício (338.250)                  10,19
Exercidas durante o exercício (176.733)                    4,97
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2018 4.889.054 8,46
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a) Lucro (prejuízo) básico por ação

O lucro (prejuízo) básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro líquido atribuível aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de ações ordinárias em circulação durante o
exercício:

b) Lucro (prejuízo) diluído por ação

O lucro (prejuízo) diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de ações ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias
potenciais diluídas, referentes a opções de compra de ações e o potencial dilutivo dessas opções
é representado por 5.001 ações em 2018 (4.314 ações em 2017 e 5.002 em 2016).

18. Receita operacional líquida

Política contábil

(i) Critério de Reconhecimento das Receitas

A Companhia e suas controladas auferem receita de serviços de hospedagem, data center,
telecomunicações, licenciamento de software, intermediação e cobrança, dentre outras. As receitas
são reconhecidas quando cumpridas as obrigações de performance, de acordo com o CPC 47/IFRS
15.

As receitas com prestação de serviços são reconhecidas ao longo do tempo que o serviço é prestado,
enquanto que as receitas com revendas de produtos, instalação de softwares, facilitação de comércio
eletrônico ou pagamentos e a intermediação com marketplaces são reconhecidas em um momento
específico.

2018 2017 2016

Lucro (prejuízo) atribuível aos acionistas da Companhia 10.886 10.066                (4.971)

Quantidade média ponderada de ações ordinárias em
circulação - milhares

91.213 90.628 90.203

Lucro (prejuízo) básico por ação - R$ 0,12 0,11 (0,06)

2018 2017 2016

Lucro (prejuízo) atribuível aos acionistas da Companhia 10.886 10.066                (4.971)

Quantidade média ponderada de ações incluindo
potencial diluição - milhares

96.214 94.942 95.068

Lucro (prejuízo) por ação diluído - R$ 0,11 0,11 (0,06)
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(ii) Tributação das Receitas

As receitas de prestação de serviços estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições e
alíquotas básicas:

Tributo Alíquotas

Programa de Integração Social (“PIS”) - regime não cumulativo 1,65%
Programa de Integração Social (“PIS”) - regime cumulativo 0,65%
Contribuição para Seguridade Social (“COFINS”) - regime não cumulativo 7,6%
Contribuição para Seguridade Social (“COFINS”) - regime cumulativo 3%
Imposto sobre Serviço de Qualquer Natureza (“ISS”) De 2% a 5%
Fundo de Universalização dos Serviços de Telecomunicações (“FUST”) 1%
Fundo para o Desenvolvimento Tecnológico das Telecomunicações (“FUNTTEL”) 0,5%
Imposto s/ Circulação de Mercadorias e Serviços (“ICMS”) 25%
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 4,5%

Esses encargos são apresentados como deduções de vendas. Os créditos decorrentes da não
cumulatividade do PIS/COFINS são apresentados dedutivamente do custo dos serviços prestados na
demonstração do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliação entre a Receita Bruta e a Receita
Líquida.

A) Reconciliação entre a Receita Bruta e a Receita Líquida

19. Composição dos custos e despesas operacionais (reapresentado)

Política contábil

Os custos e despesas operacionais são registrados na demonstração do resultado do exercício quando
incorridos. O custo relacionado com a receita de prestação de serviços inclui os salários e encargos de
pessoal para desenvolvimento e provimento de serviços, os custos com insumos, principalmente links
de internet, registro de domínios e aluguel de licenças de software, os custos operacionais com
instalações e manutenção, além da depreciação e amortização de ativos, principalmente servidores e
equipamentos de data center.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Receita operacional bruta 218.811 186.328 184.528 370.328 340.023 321.771

BeOnline & SaaS 218.811 186.328 184.528 308.551 293.540 289.297

Commerce - - - 61.777 46.483 32.474

Descontos e abatimentos (12.909) (11.180) (12.423) (14.928) (13.174) (13.724)

BeOnline & SaaS (12.909) (11.180) (12.423) (14.693) (13.174) (13.724)

Commerce - - - (235) - -

Impostos sobre a receita (23.875) (16.658) (16.261) (40.417) (33.681) (32.268)

BeOnline & SaaS (23.875) (16.658) (16.261) (33.580) (28.560) (28.668)

Commerce - - - (6.837) (5.121) (3.600)

Receita operacional líquida 182.027 158.490 155.844 314.983 293.168 275.779

BeOnline & SaaS 182.027 158.490 155.844 260.278 251.806 246.905

Commerce - - - 54.705 41.362 28.874
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20. Resultado financeiro líquido (reapresentado)

(*) Taxas de serviços bancários incluem tarifas, serviços e emissão de boletos.

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

 Despesas com pessoal (62.247) (48.850) (42.518) (120.663) (114.877) (105.651)
 Despesas com assessoria e consultoria (9.502) (10.132) (9.614) (12.192) (11.930) (11.525)
 Despesas de depreciação e amortização (25.868) (24.042) (25.409) (36.775) (38.793) (38.053)
 Despesas com instalações (10.521) (8.110) (7.583) (18.787) (18.072) (18.942)
 Custo operacional (38.737) (32.555) (34.839) (54.039) (44.551) (45.663)
 Despesas com vendas e marketing (18.020) (15.670) (19.140) (29.324) (29.026) (30.487)
 Plano de opção de compra de ações (1.476) (2.886) (3.408) (1.476) (2.887) (3.408)
 Outras despesas (3.098) (3.256) (4.216) (4.864) (4.490) (7.129)
Total (169.469) (145.501) (146.727) (278.120) (264.626) (260.858)

Custo dos serviços prestados (114.304) (93.611) (93.773) (174.489) (164.454) (160.949)
Despesas com vendas (34.751) (26.969) (30.860) (62.322) (59.632) (59.145)
Despesas gerais e administrativas (20.414) (24.921) (22.094) (41.309) (40.540) (40.764)
Total (169.469) (145.501) (146.727) (278.120) (264.626) (260.858)

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicações financeiras 1.364 2.375 774 1.568 3.520 1.466

Variação cambial 1.181 - - 907 - -

Juros 391 572 525 575 779 671

Ganho com derivativos 5.039 291 851 5.039 291 851

Marcação a mercado de derivativos - 65 - - 65 -

Outras receitas financeiras 334 3.270 566 796 3.772 937

8.309 6.573 2.716 8.885 8.427 3.925

Despesas financeiras:

Juros (12.526) (11.333) (12.168) (13.432) (11.900) (12.529)

Marcação a mercado de derivativos (977) - (66) (977) - (66)

Taxas de serviços bancários (*) (2.753) (3.078) (2.930) (3.900) (3.984) (3.430)

Variação cambial e monetária - (57) (283) - (74) (145)

IOF (656) (176) (158) (823) (303) (293)

Despesa com antecipação de recebíveis - - - (3.539) (2.983) (2.659)

Ajuste a valor presente (468) - - (1.106) (638) (213)

Outras despesas financeiras (1.290) (2.168) (2.950) (1.356) (2.190) (2.960)

(18.670) (16.812) (18.555) (25.133) (22.072) (22.295)

Resultado financeiro líquido (10.361) (10.239) (15.839) (16.248) (13.645) (18.370)
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21. Imposto de renda e contribuição social (reapresentado)

Política contábil

i) Tributos Correntes

A tributação sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuição social, sendo que nas
empresas Locaweb, Locaweb Telecom, Yapay, Superpay, E-commerce e Ananke Tecnologia, são
tributadas pelo Lucro Real, o imposto de renda é computado sobre o lucro tributável pela alíquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no período de 12
meses, enquanto que a contribuição social é computada pela alíquota de 9% sobre o lucro
tributável, reconhecidos pelo regime de competência. As empresas Ananke Participações,
Primehost, Ion e Novaion são tributadas no regime do Lucro Presumido.

As antecipações ou valores passíveis de compensação, tais como imposto de renda e contribuição
social retidos na fonte, são demonstrados no ativo circulante ou não circulante, de acordo com a
previsão de sua realização.

ii) Tributos Diferidos

O imposto de renda e contribuição social diferidos são gerados por diferenças temporárias, nas
datas dos balanços, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis.

Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias, com
base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações.

O valor contábil do imposto de renda e da contribuição social diferidos ativos é revisado na data
de cada balanço e reduzido, quando aplicável, por provisão, na medida em que deixe de ser
provável que haverá lucros tributáveis futuros suficientes para permitir a sua realização. Impostos
diferidos ativos baixados são revisados a cada data do balanço e são reconhecidos na extensão
em que se torna provável que lucros tributários futuros permitirão que os ativos tributários diferidos
sejam recuperados.

A composição dos impostos diferidos está apresentada abaixo:

Consolidado

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Provisão para participação em lucros            1.732            1.992            1.560            2.010            2.607            1.986
Depreciação de bens arrendados (leasing)                  (4)                    -                    -                  (4)                    -                    -
Provisão para demandas judiciais               426               194               331               452               460               527
Outras provisões               626               564               534                 44               952               725
Ativos intangíveis identificados em combinação de negócios                 83                    -                    -               240               266              (629)
Derivativos/Variação Cambial               575                 69                    -               575                 69                    -
Combinação de negócios           (6.391)           (3.914)           (2.005)           (6.391)           (3.914)           (2.005)
Prejuízo fiscal e base negativa            5.658            2.219            1.951            6.909            7.808            8.966
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos            2.705            1.124            2.371            3.835            8.249            9.571

Controladora
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A Companhia possui créditos tributários decorrentes de prejuízos fiscais e base negativo de
contribuição social sobre o lucro líquidos, cujos saldos não prescrevem, mas estão limitado à
compensação de 30% do lucro tributável do ano.

A Administração da Companhia preparou a análise sobre a realização futura do imposto de renda
diferido ativo em 31 de dezembro de 2018, considerando a capacidade provável de geração de
lucros tributáveis, conforme apresentada abaixo.

A movimentação dos impostos diferidos está apresentada abaixo:

a) Reconciliação da despesa do imposto de renda e da contribuição social

A conciliação da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuição social registrada no resultado está
demonstrada a seguir:

Exercício Controladora Consolidado

2019                  4.490                 4.600

2020                  1.317                 1.608

2021                  2.794                 3.412

2022 499 609
Total                  9.100               10.230

Controladora Saldo Resultado Saldo Resultado Saldo Incorporação Resultado Saldo

Natureza 01/01/2016
Ganhos /
(perdas)

31/12/2016
Ganhos /
(perdas)

31/12/2017 Adições
Ganhos /
(perdas)

31/12/2018

Benefício f iscal sobre prejuízo f iscal e base
negativa

- 1.951 1.951 267 2.218                       - 3.439 5.657

Benefício f iscal sobre ágio (286) (1.719) (2.005) (1.908) (3.913)                       -                (2.477) (6.390)
Incorporação - - - - -                    996                      - 996

Diferenças temporárias 2.432 (7) 2.425 394 2.819                       - (377) 2.442

Total                2.146                   225                2.371              (1.247)                1.124                    996                   585                2.705

Consolidado Saldo Resultado Saldo Resultado Saldo Incorporação Resultado Saldo

Natureza 01/01/2016
Ganhos /
(perdas)

31/12/2016
Ganhos /
(perdas)

31/12/2017 Adições
Ganhos /
(perdas)

31/12/2018

Benefício f iscal sobre prejuízo f iscal e base
negativa

4.874 4.092 8.966 (1.157) 7.809                       - (899) 6.910

Benefício f iscal sobre ágio (286) (1.719) (2.005) (1.908) (3.913)                       -                (2.477) (6.390)
Incorporação - - - - -                    996                      - 996
Diferenças temporárias 5.343 (2.733) 2.610 1.743 4.353                       - (2.034) 2.319

Total                9.931                 (360)                9.571              (1.322)                8.249                    996              (5.410)                3.835
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22. Segmentos

Política contábil

As operações da companhia e suas controladas são divididas em dois segmentos operacionais:
Be Online & SaaS e Commerce.

O segmento Be Online inclui os serviços de hospedagem e cloud, bem como aqueles denominados
como SaaS (e-mail, marketing inteligence software e site builder). As empresas do grupo Locaweb
que fazem parte deste segmento são: (i) Controladora, (ii) Locaweb Telecom Telecomunicações
Ltda. (“Locaweb Telecom”), (iii) Ananke Participações Ltda. (“Cluster2Go”); (iv) Ananke Tecnologia
Ltda. (controlada direta da Ananke Participações); (v) Primehost do Brasil Serviços de Internet
Ltda. (controlada direta da Ananke Participações); (vi) Ion Tecnologia da Informação Ltda.
(controlada direta da Ananke Participações); e (vii) Novaion Tecnologia Ltda. (controlada direta da
Ananke Participações).

O segmento Commerce inclui os serviços de soluções de e-commerce, plataforma, integração com
marketplace e o business de subadquirência. As empresas do grupo que fazem parte deste
segmento são: (i) E-Commerce Services Tecnologia Ltda. (“E-Commerce”); (ii) Yapay Pagamentos
Online Ltda. (“Yapay”, anteriormente denominada “Tray Services”); (iii) Superpay Tecnologia em
Pagamentos Ltda. (“Superpay”); e (iv) FBITS Desenvolvimento de Software S.A. (“FBits”).

Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Lucro (prejuízo) antes dos impostos de renda e contribuição social     10.301     11.313      (5.196) 20.104 16.709 (2.209)
           - -

Imposto de renda e contribuição social à aliquota combinada de 34% (3.502) (3.846) 1.767 (6.835) (5.681) 751

Ajustes para demonstração da taxa efetiva:
 Juros sobre capital próprio (JSCP) 1.853       1.972 - 1.853 1.972 -
 Efeito da apuração pelo lucro presumido -            - - (1.039) - -

   Efeito da equivalência patrimonial 3.071       2.619 206 - - -
   Efeito da contabilização do plano de opções de compra de ações. (502)         (982) (1.610) (502) (982) (1.610)
   Opções Exercidas 177            - 658 177 - 658

 Efeito da depreciação dos veículos de diretores e outros gastos com (72)          (75) (292) (239) (75) (293)
   Baixa periodos anteriores -            - - 758 - -
   Baixa de Diferido por Incorporação -            - - (3.098) - -
   Perdas com clientes -            - - - (1.020) (1.692)
   Amortização de Intangíveis (254)         (813) (409) (254) (813) (409)
   Imposto diferido não contabilizado (prej. fiscal) -            - (915) (78) -
   Lei do bem -            - - 979 148 -
   Outros (186) (122) (95) (103) (141) (151)
 Imposto de renda e contribuição social resgistrado no resultado do exercício 585 (1.247) 225 (9.218) (6.670) (2.746)

 Alíquota Efetiva -5,68% 11,02% 4,33% 45,85% 39,92% -124,31%

Controladora
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a) Demonstração do resultado por Segmentos
2018

BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, líquida de abatimentos 293.858 61.542 355.400

Impostos e Contr. s/ o Faturamento (33.580) (6.837) (40.417)

Receita operacional líquida 260.278 54.705 314.983

Custo dos serviços prestados (155.965) (18.524) (174.489)

Lucro bruto 104.313 36.181 140.494

Despesas com vendas (50.463) (11.859) (62.322)

Despesas gerais e administrativas (36.063) (5.246) (41.309)

Outras receitas (despesas) operacionais (507) (4) (511)

Resultado antes das despesas e receitas financeiras 17.280 19.072 36.352

Gastos operacionais incluídos nos Custos e Despesas:

 Despesas de depreciação e amortização 34.153 2.622 36.775

 Plano de opção de compra de ações 1.476 - 1.476

2017

BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, líquida de abatimentos 280.366 46.483 326.849

Impostos e Contr. s/ o Faturamento (28.560) (5.121) (33.681)

Receita operacional líquida 251.806 41.362 293.168

Custo dos serviços prestados (147.198) (17.256) (164.454)

Lucro bruto 104.608 24.106 128.714

Despesas com vendas (52.160) (7.472) (59.632)

Despesas gerais e administrativas (34.109) (6.431) (40.540)

Outras receitas (despesas) operacionais 1.816 (4) 1.812

Resultado antes das despesas e receitas financeiras 20.155 10.199 30.354

Gastos operacionais incluídos nos Custos e Despesas:

 Despesas de depreciação e amortização 36.126 2.667 38.793

 Plano de opção de compra de ações 2.886 - 2.886

2016
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, líquida de abatimentos 275.572 32.475 308.047

Impostos e Contr. s/ o Faturamento (28.668) (3.600) (32.268)

Receita operacional líquida 246.904 28.875 275.779

Custo dos serviços prestados (147.150) (13.799) (160.949)

Lucro bruto 99.754 15.076 114.830

Despesas com vendas (54.263) (4.882) (59.145)

Despesas gerais e administrativas (36.218) (4.546) (40.764)

Outras receitas (despesas) operacionais 1.287 (47) 1.240

Resultado antes das despesas e receitas financeiras 10.560 5.601 16.161

Gastos operacionais incluídos nos Custos e Despesas:

 Despesas de depreciação e amortização 36.267 1.786 38.053

 Plano de opção de compra de ações 3.408 - 3.408
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b) Principais ativos e passivos dos segmentos

23. Instrumentos financeiros (reapresentado)

Política contábil

A) Ativos Financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas compreendem caixa e equivalentes de
caixa, aplicação financeira restrita, contas a receber, e contas a receber de partes relacionadas.

A classificação dos ativos financeiros no reconhecimento inicial, em linha com as previsões dispostas
no CPC 48/IFRS 9, depende das características do ativo financeiro e do modelo de negócios do grupo
para a gestão destes ativos financeiros. O caixa e as aplicações financeiras são mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Contas a receber de clientes e aquelas relativas às partes relacionadas
são mensuradas pelo custo amortizado.

2018
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Contas a receber líquidas 20.305 40.956 61.261
Imobilizado 73.695 3.623 77.318
Intangível 64.520 23.486 88.006
Total do principais ativos 158.520 68.065 226.585

Empréstimos e financiamentos 82.470 31 82.501
Serviços a prestar 30.415 - 30.415
Recebimentos a repassar - 30.117 30.117
Total do principais passivos 112.885 30.148 143.033

2017
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Contas a receber líquidas 14.159 26.507 40.666
Imobilizado 74.855 1.691 76.546
Intangível 41.216 20.998 62.214
Total do principais ativos 130.230 49.196 179.426

Empréstimos e financiamentos 67.950 138 68.088
Serviços a prestar 28.372 - 28.372
Recebimentos a repassar - 20.688 20.688
Total do principais passivos 96.322 20.826 117.148

2016
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

Contas a receber líquidas 12.819 16.327 29.146
Imobilizado 79.767 1.917 81.684
Intangível 45.942 16.963 62.905
Total do principais ativos 138.528 35.207 173.735

Empréstimos e financiamentos 85.700 192 85.892
Serviços a prestar 25.560 - 25.560
Recebimentos a repassar - 13.153 13.153
Total do principais passivos 111.260 13.345 124.605
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Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado são inicialmente reconhecidos
pelo valor justo, sendo que os ganhos e perdas decorrentes da mensuração subsequente ao valor justo
são apresentados na rubrica de resultado financeiro.

Os ativos mensurados pelo custo amortizado são contabilizados pelo custo, de modo que a receita de
juros calculada com base na aplicação da taxa efetiva de juros, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal, sendo incluída na rubrica da receita financeira, na demonstração do resultado.

A Companhia avalia mensalmente as estimativas por perda pelo não recebimento de ativos financeiros.
Uma estimativa por perda é reconhecida quando há evidências objetivas que a Companhia não
conseguirá receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Recuperações subsequentes são
reconhecidas, quando incorridas, no resultado do exercício.

B) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, obrigação para aquisição de investimentos, e contas a pagar para partes relacionadas.

Todos esses passivos financeiros são inicialmente mensurados pelo valor justo e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado conforme a taxa efetiva de juros. A Companhia não designou
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

C) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para proteger-
se contra seus riscos de taxa de câmbio e riscos de taxa de juros. Estes instrumentos financeiros
derivativos são reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e são, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos são registrados como
ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é
negativo.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é contabilizado com base no valor justo de cada
operação contratada e nas respectivas datas de encerramento mensal. Quaisquer ganhos ou perdas
de mudanças no valor justo de derivativos durante o exercício são lançados diretamente na
demonstração de resultado.

Os quadros abaixo apresentam a composição dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro
de 2018, 2017 e 2016:
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Considerando o prazo e as características desses instrumentos, que são sistematicamente
renegociados, os valores contábeis aproximam-se dos valores justos.

A) Objetivo da Utilização de Instrumento Financeiro Derivativo

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de
proteção contra o risco de taxa de câmbio associado aos empréstimos em moeda estrangeira.
A Companhia não possui instrumentos financeiros derivativos com propósitos de especulação.

Em 28 de agosto de 2017, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com
valor nocional de R$10.000, equivalentes a US$3.170 na data de captação (inception date),
quando a taxa de câmbio foi de 3,1550 reais por dólar americano. Essa operação,
consequência de uma captação externa amparada pela Lei 4131 (“captação 4131”),
possibilitou que a Companhia substituísse a sua exposição à variação do dólar note americano
(USD) mais 5,22% ao ano, por uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional.
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Em 6 de março de 2018, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com
valor nocional de R$ 25.000, equivalentes a US$7.694 na data de captação (inception date),
quando a taxa de câmbio foi de 3,2494 reais por dólar americano. Essa operação,
consequência de uma captação lastreada em moeda estrangeira baseada na circular
3844/2017 do Banco Central do Brasil (BACEN) (“captação 3844”), possibilitou que a
Companhia substituísse a sua exposição à variação do dólar note americano (USD) mais
4,31% ao ano, por uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional.

A Companhia mantém controles internos com relação aos seus instrumentos financeiros
derivativos que, na opinião da Administração, são adequados para controlar os riscos
associados a cada estratégia de atuação no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia
em relação a seus instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos
riscos por parte da Administração vem sendo realizado de maneira apropriada.

D) Política de gestão de riscos

As atividades da Companhia a expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros, risco de câmbio e risco de preço), risco de crédito e risco de
liquidez.

A gestão de risco é realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as políticas aprovadas
pelo Conselho de Administração. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperação com as unidades operacionais da Companhia. O
Conselho de Administração estabelece princípios para a gestão de risco, bem como para áreas
específicas, risco de taxa de juros, risco de câmbio, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros não derivativos e investimento de excedentes de caixa.

i) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuações nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

ii) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte não honrar suas obrigações relativas
a um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia
está exposta principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e
às contas a receber de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes
políticas:

 Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores
que possam ser alocados a uma única instituição financeira, e leva em consideração
limites monetários e classificações de crédito das instituições financeiras com as quais
opera, as quais são periodicamente atualizadas.

 Contas a receber de clientes: O risco de crédito da Companhia é minimizado à medida
que os ativos representados pelos recebíveis e serviços são intermediados pelas
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empresas administradoras de cartão de crédito. Neste caso, o risco é integralmente
transferido à elas, ficando para a Companhia apenas o risco de não reconhecimento de
compra pelos clientes para o qual é mensurada e registrada uma provisão de redução
ao valor recuperável.

Os valores a receber de clientes individuais através de boletos são restritos e
representaram aproximadamente 30% do contas a receber em 31 de dezembro de 2018
e 2017 e 37% em 31 de dezembro de 2016. A exposição máxima ao risco de crédito em
31 de dezembro de 2018 é o valor apresentado no balanço patrimonial.

iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas não
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em função da
realização/liquidação de seus direitos e obrigações.

A Companhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros
não derivativos, conforme demonstrado na Nota 12, de modo a não afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da companhia e suas controladas é
efetuado diariamente pelas áreas de gestão da Companhia de modo a garantir que a
geração operacional de caixa e a captação prévia de recursos, quando necessária, sejam
suficientes para a manutenção do seu cronograma de compromissos, não gerando riscos
de liquidez. A tabela a seguir apresenta o vencimento dos passivos financeiros
consolidados da Companhia:

Consolidado

Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acima de 1 ano Total

31 de Dezembro de 2018

Outras contas a pagar 2.063 - 2.063

Fornecedores 12.265 - - 12.265

Empréstimos e financiamentos 6.224 37.490 38.787 82.501

Recebimentos a Repassar 30.117 - - 30.117

Obrigação com aquisição de Investimentos 5.529 13.724 19.253

50.669 43.019 52.511 146.199

Consolidado

Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acima de 1 ano Total

31 de Dezembro de 2017

Outras contas a pagar 276 - - 276

Fornecedores 7.184 - - 7.184

Empréstimos e financiamentos 6.016 16.793 45.279 68.088

Recebimentos a Repassar 20.688 - - 20.688

Obrigação com aquisição de Investimentos 22.764 4.890 27.654

34.164 39.557 50.169 123.890
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iv) Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variação dos fluxos de caixa futuros de empréstimo
em moeda estrangeira e instrumentos financeiros devido à variação nas taxas de câmbio.
O risco cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e
para gerenciar esse risco, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos
de proteção (swap) junto a instituição financeira de primeira linha. Neste contexto, a
Companhia encontra-se totalmente protegida contra a variação cambial de seus
empréstimos.

É política da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas
visando minimizar os riscos decorrentes da exposição em moeda estrangeira,
representada por empréstimo em moeda estrangeira, isto é, sem caráter especulativo.

E) Análise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estava exposta à variação do Dólar norte
americano (USD), em razão de empréstimo em moeda estrangeira, à Taxa Referencial
(TR) e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), ambos indexadores de empréstimos em
moeda nacional, bem como à variação no Certificado de Depósito Interbancário (CDI),
indexador dos rendimentos de aplicações financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar
a sensibilidade desses indexadores foram definidos três cenários diferentes.

Para o cenário provável, segundo avaliação preparada pela Administração foi considerado
um aumento de 5%. Adicionalmente, são demonstrados outros dois cenários (A e B). A
Companhia assumiu um aumento de 25% (cenário A) e de 50% (cenário B - cenário de
situação extrema) nas projeções. A análise de sensibilidade para cada tipo de risco
considerado relevante pela Administração está apresentada na tabela a seguir:

Consolidado

Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acima de 1 ano Total

31 de Dezembro de 2016

Outras contas a pagar 39 - - 39

Fornecedores 11.822 - - 11.822

Empréstimos e financiamentos 2.817 26.437 56.638 85.892

Recebimentos a Repassar 13.153 - - 13.153

Obrigação com aquisição de Investimentos - 24.860 24.860

27.831 26.437 81.498 135.766
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(*) O financiamento indexado à moeda estrangeira está protegido contra variações cambiais por instrumentos de swap

cambial.
Fontes:  Dólar: PTAX Banco Central do Brasil

          TJLP: Ministério da Economia
              CDI: B3 Brasil Bolsa Balcão
              IPCA: IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística

F) Gestão de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e benefícios às outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo ou
custos associados à essa geração de resultados e benefícios.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a política de
antecipação de recebíveis, pagamento de dividendos não obrigatórios, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas ações para reduzir, por exemplo, o nível de endividamento.

A gestão de capital é administrada em nível consolidado, conforme demonstrado abaixo:

G) Valores justos dos instrumentos financeiros

O método de valoração utilizado para o cálculo do valor de mercado dos passivos financeiros
(quando aplicável) e instrumentos financeiros derivativos (swap) foi o fluxo de caixa
descontado considerando expectativas de liquidação ou realização de passivos e ativos às
taxas de mercado vigentes na data do balanço.

Transação Risco Saldo de 2018 Provável Cenário A Cenário B

Emprés timos em moeda estrangeira (USD)* Aumento de USD             (42.744)                  (2.105)    (10.523)    (21.047)

Emprés tmos em reais indexados pelo IPCA Aumento do IPCA                  (855)                          (2)               (8)            (28)

Emprés timos em reais indexados pela TJLP Aumento da TJLP             (35.622)                     (124)          (622)       (2.176)

Aplicações financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI              23.682                       (76)          (379)          (947)

Taxa do dólar 3,87 4,07 4,84 5,81

TJLP 6,98% 7,33% 8,73% 13,09%

CDI (cenário de elevação) 13,63% 14,31% 15,03% 15,78%

IPCA (cenário de alta) 3,75% 3,94% 4,69% 7,03%

CDI (cenário de queda) 6,40% 6,08% 4,80% 2,40%

Ganhos / (Perdas) - Consolidado

2018 2017 2016

Empréstimos e financiamentos 82.501 68.088 85.892
(+) Saldo de Derivativos (5.513) (290) 2.017
(-)  Caixa e equivalentes de caixa (17.782) (37.686) (31.006)

(-)  Aplicações financeiras restritas (7.709) (3.363) -

(=) Dívida líquida 51.497 26.749 56.903
(+) Patrimônio líquido 61.087 50.590 41.321
(=) Patrimônio líquido e dívida líquida 112.584 77.339 98.224
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Os valores justos são calculados projetando os fluxos futuros das operações, utilizando as
curvas da BM&FBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de câmbio de
mercado para swaps, divulgadas pela BM&FBovespa.

Os valores de mercado dos derivativos abaixo foram obtidos utilizando as taxas de mercado
vigentes na data do balanço e as taxas projetadas pelo mercado. Para a apuração do cupom
das posições indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convenção linear 360 dias
corridos. A tabela a seguir ilustra as alterações nos valores justos dos instrumentos derivativos
e os respectivos valores a receber (a pagar) no encerramento do exercício.

31 de dezembro de 2018
Controladora e Consolidado

Descrição
Valor de

referência
(nocional)

Valor justo
Valor a

receber/
(pagar)

Captação Bradesco 3844

Ponta ativa 30.240 30.462 30.462

Ponta passiva              (25.863)              (26.859)              (26.859)

4.377 3.603 3.603
Captação Itaú 4131

Ponta ativa 12.504 12.629 12.629

Ponta passiva              (10.391)              (10.719)              (10.719)

2.113 1.910 1.910

Total de instrumentos financeiros
derivativos

6.490 5.513 5.513

Marcação a Mercado - MTM                  (977)

31 de dezembro de 2017
Controladora e Consolidado

Descrição
Valor de

referência
(nocional)

Valor justo
Valor a

receber/
(pagar)

Captação Itaú 4131

Ponta ativa 10.675 11.071 11.071

Ponta passiva              (10.451)              (10.782)              (10.782)

224 290 290

Total de instrumentos financeiros
derivativos

224 290 290

Marcação a Mercado - MTM                     65
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H) Hierarquia do Valor Justo

Os valores justos da aplicação financeira e do swap enquadram-se no nível dois da hierarquia do
valor justo. A Companhia não tem nenhum instrumento financeiro classificado nos níveis 1 e 3.

I) Mudança nos Passivos de Atividades de Financiamento

Controladora e Consolidado

Descrição
Valor de

referência
(nocional)

Valor justo
Valor a

receber/
(pagar)

Captação Itaú 4131

Ponta ativa 13.879 13.893 13.893

Ponta passiva              (15.830)              (15.910)              (15.910)

              (1.951)               (2.017)               (2.017)

Total de instrumentos financeiros
derivativos

              (1.951)               (2.017)               (2.017)

Marcação a Mercado - MTM                    (66)

Controladora
2018 2017 2016

Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total
Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total
Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total

Empréstimos e financiamentos - início do exercício          67.949          85.700          83.673

Instrumentos financeiros derivativos - início do exercício              (290)            2.017              (492)

(=)  Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Início do período

67.659 87.717 83.181

(+) Captação de novos financiamentos 28.820 441 29.261 10.000 - 10.000 13.469 - 13.469

(+) Dívida proveniente de adquiridas - - - - - - - - -

(+) Juros, variação cambial e derivativos acruados - 6.816 6.816 - 7.168 7.168 - 8.279 8.279

(-) Principal amortizado no período (22.194) - (22.194) (30.249) - (30.249) (10.402) - (10.402)

(-) Juros, variação cambial e derivativos pagos (5.651) - (5.651) (6.912) - (6.912) (6.876) - (6.876)

(+-) Marcação a mercado de derivativos - 977 977 - (65) (65) - 66 66
(=)  Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Fim do período

975 8.234 76.868 (27.161) 7.103 67.659 (3.809) 8.345 87.717

Empréstimos e financiamentos - fim do exercício          82.381          67.949          85.700

Instrumentos financeiros derivativos - fim do exercício           (5.513)              (290)            2.017

443



Locaweb Serviços de Internet S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

92

24. Transações que não afetam o caixa

No exercício findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia incorporou saldos de ativos e
passivos da IDC, conforme descrito na nota explicativa 9. A incorporação da IDC não teve
impactos nas demonstrações financeiras consolidadas.

Adicionalmente, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, as seguintes
transações não afetaram o caixa:

25. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para garantir eventuais danos
ocorridos em seu patrimônio e ativos, incluindo seguros de seus estabelecimentos e de sua frota
de veículos, cujos prêmios, nos exercícios, somaram:

Consolidado
2018 2017 2016

Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total
Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total
Movimentações
com efeito caixa

Movimentações
sem efeito caixa

Total

Empréstimos e financiamentos - início do exercício          68.088          85.892          83.703

Instrumentos financeiros derivativos - início do exercício              (290)            2.017              (492)

Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Início do período

67.798 87.909 83.211

(+) Captação de novos financiamentos 28.820 441 29.261 10.000 - 10.000 13.469 - 13.469

(+) Dívida proveniente de adquiridas - 1.330 1.330 - - - - 573 573

(+) Juros, variação cambial e derivativos acruados - 6.983 6.983 - 7.242 7.242 - 8.248 8.248

(-) Principal amortizado no período (23.542) - (23.542) (30.352) - (30.352) (10.684) - (10.684)

(-) Juros, variação cambial e derivativos pagos (5.819) - (5.819) (6.936) - (6.936) (6.974) - (6.974)

(+-) Marcação a mercado de derivativos - 977 977 - (65) (65) - 66 66
Dívida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - Fim
do período

(541) 9.731 76.988 (27.288) 7.177 67.798 (4.189) 8.887 87.909

Empréstimos e financiamentos - fim do exercício          82.501          68.088          85.892

Instrumentos financeiros derivativos - fim do exercício           (5.513)              (290)            2.017

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Capitalização de leasing financeiro 442 - - 442 - -
Aquisição de máquinas e equipamentos 5.082 (1.428) 1.383 4.431 (1.233) 1.466

5.524 (1.428) 1.383 4.873 (1.233) 1.466

Consolidado

2018 2017 2016

Veículos 4.500 4.000 5.000

Empresarial (imóveis e ativos) 326.207 299.560 154.120

Energia Elétrica 288 288 241

Responsabilidade civil dos administradores 10.000 10.000 10.000

Responsabilidade civil 1.100 1.000 3.350

342.095 314.848 172.711
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Os seguros patrimoniais que visam a garantir as unidades de negócio da Companhia contam com
coberturas para eventos decorrentes de incêndio, raio, explosão, roubo e furto qualificado de bens
e danos elétricos.

A Companhia não contrata seguros para cobertura de prejuízos decorrentes da paralisação de
suas atividades, nem mesmo para garantia de eventuais indenizações que seja compelida a pagar,
aos clientes e/ou a terceiros, em virtude de erros e falhas em suas operações e descumprimento
de obrigações de sua responsabilidade.

A Administração acredita que suas apólices, contratadas junto a renomadas seguradoras, refletem
as condições usuais de mercado para os tipos de seguros que contrata e abrangem coberturas em
escopo e montantes considerados suficientemente adequados pela Administração e por
consultores de seguros.

26. Eventos subsequentes

a) Aquisição da Kinghost

Em 03 de maio de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa LwK Hosting
Participações Ltda. e suas controladas (“Kinghost”). Fundado em 2002 e com sede na cidade de Porto
Alegre, apresenta as seguintes atividades sociais principais: provedor de serviços na internet e
hospedagem de sites para o grande público em geral (perfil varejista).

Dentre os principais serviços oferecidos, podemos destacar: hospedagem de sites, soluções de e-mail
corporativo, registro de domínio, entre outros. A aquisição da Kinghost fortalece a presença da Locaweb
no mercado provedores de hospedagem.

Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisição:
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O total da contraprestação pode ser assim apresentado:

(a) Foram entregues 1.228.571 ações da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$602. O valor justo dessas
ações foi calculado com base no estudo interno da Companhia.

(b) Trata-se de parcela com vencimento em 3 de maio de 2022 que poderá ser deduzida do valor das perdas indenizáveis
incorridas até a referida data, conforme estipulado no contrato de compra e venda. O valor de R$11.297 está líquido do
ajuste a valor presente de R$516 (R$11.814 bruto).

(c) Contraprestação contingente referente a pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-
out) no valor de R$3.162, cujo valor presente na data de aquisição era de R$3.024 e foi registrado em obrigação com
aquisição de investimentos.

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa                      1.619
Contas a receber                      1.048
Impostos a recuperar                      1.423

Outros ativos                      1.261
Imobilizado                      3.744
Intangível - outros                         380

Intangível - Carteira de clientes                    10.767
Intangível - Tecnologia                      4.521
Intangível - Marca                      3.714

                   28.477

Passivos
Fornecedores                     (1.085)

Obrigações sociais                     (2.644)
Obrigações tributárias                        (971)

Empréstimos e financiamentos                     (2.470)
Seriços a prestar                     (4.598)
Parcelamentos tributários                   (21.929)
Outras contas a pagar                        (872)

                  (34.569)

Total dos ativos identificáveis líquidos                     (6.092)
Ágio gerado na aquisição                    42.998

Total da contraprestação                    36.906

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido do caixa adquirido                    12.366
Custo de aquisição                         562

Caixa pago na aquisição                    12.928

Valor justo
reconhecido na

aquisição

Pago em caixa na data do fechamento 13.985

Pago com ações em tesouraria (a) 8.600

Obrigação com aquisição de investimento (b) 11.297

Obrigação com aquisição de investimento (c) 3.024

Total da contraprestação 36.906
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O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisição, considerados pelo valor
justo é de R$1.048 de curto prazo, e não tem expectativa de perda.

A mensuração preliminar dos ativos intangíveis foi concluída em setembro de 2019 e resultou na
atribuição de valor justo para determinar o valor justo da carteira de clientes, tecnologia e marca. Foi
utilizado o modelo “Black-Scholes-Merton”.

O ágio apurado na data de aquisição foi de R$ 42.998 compreende o valor dos benefícios econômicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado com para o segmento Be
Online & SaaS. A Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais.

A Companhia concluirá a avaliação definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses
da data de aquisição, conforme previsto no CPC 15 – Combinação de negócios.

Os gastos relacionados à aquisição de R$ 562 foram reconhecidos na demonstração do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa.

b) Aquisição da Delivery Direto

Em 09 de setembro de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa ITCapital Serviços
de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”). Fundada em 2009 e com sede na cidade de São Paulo, Delivery
Direto tem como atividade principal o oferecimento de uma plataforma tecnológica e demais serviços
destinados a bares e restaurantes que realizam entregas.

A Delivery Direto oferece solução de SaaS para entrega e gestão completa para restaurantes que já
conta com mais de 1,2 mil clientes. A plataforma funciona como uma alternativa econômica aos
aplicativos de marketplaces, oferecendo controle total do relacionamento com os clientes. Esta
aquisição demarca a entrada da Locaweb no mercado de entregas para bares e restaurantes, com a
possibilidade de expansão para demais setores como farmácias, açougues e outros estabelecimentos.

Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisição:
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O total da contraprestação pode ser assim apresentado:

(a) Foram entregues 607.993 ações da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$298. O valor justo dessas
ações foi calculado com base no estudo interno da Companhia que resultou em R$4.256.

 (b) Contraprestação contingente referente a pagamento adicional com base em determinados índices de performance (earn-
out) no valor de R$1.943, cujo valor presente na data de aquisição era de R$1.830 e foi registrado em obrigação com
aquisição de investimentos.

O ágio apurado na data de aquisição foi de R$ 11.842 e compreende o valor dos benefícios econômicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisição. O ágio foi alocado para o segmento Be Online
& SaaS. A Companhia entende que o ágio será dedutível para fins fiscais.

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa                      1.150
Contas a receber                           76
Impostos a recuperar                           41
Outros ativos                           79
Imobilizado                         142
Intangível                           11
Intangível - Carteira de Clientes                         966
Intangível - Tecnologia                      4.018

                     6.483
Passivos

Fornecedores                          (12)
Obrigações sociais                     (1.427)
Obrigações tributárias                          (70)

                    (1.509)

Total dos ativos identificáveis líquidos                      4.974
Ágio gerado na aquisição                    11.842

Total da contraprestação                    16.816

Fluxo de caixa na aquisição
Caixa pago, líquido do caixa adquirido
(atividades de investimento)

                     9.580

Custo de aquisição (atividades operacionais)                           13
Caixa pago na aquisição                      9.593

Valor justo
reconhecido na

aquisição

Pago em caixa na data do fechamento 10.730
Pago com ações em tesouraria (a) 4.256
Obrigação com aquisição de investimento (b) 1.830
Total da contraprestação 16.816
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A Companhia concluirá a avaliação definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses
da data de aquisição, conforme previsto no CPC 15 – Combinação de negócios.

Os gastos relacionados à aquisição de R$ 13 foram reconhecidos na demonstração do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstrações dos fluxos de caixa.

c) Incorporação da Superpay

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31 de maio de 2019, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporação da Superpay. A incorporação foi realizada tendo em vista que as empresas
integram o mesmo grupo econômico e que a transferência das atividades possibilitará uma maior
eficiência financeira, operacional e administrativa, além de melhor controle pelos acionistas das
diferentes áreas de atuação das empresas.

Os valores incorporados estão resumidos abaixo:

31/05/2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa                   1.364
Contas a receber                        47

Impostos a recuperar                        97
Outros ativos                          1
Impostos diferidos                        19
Imobilizado                        11
Intangível                           -

                  1.539
Passivos
Fornecedores                       (20)
Obrigações sociais                     (106)
Obrigações tributárias                       (23)
Outras contas a pagar                         (1)

                    (150)

Acervo líquido incorporado                   1.389
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d) Empréstimos

Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou dois contratos de swap de taxa de câmbio cujos
valores nocionais somados totalizaram R$ 40.000, equivalentes a US$10.787 na data de captação
(inception date), quando a taxa de câmbio foi de 3,7080 reais por dólar americano. Essa operação,
consequência de uma captação lastreada em moeda estrangeira baseada na circular 3844/2017 do
Banco Central do Brasil (BACEN) (“captação 3844”), possibilitou que a Companhia substituísse a sua
exposição à variação do dólar note americano (USD) mais 4,77% ao ano, por uma taxa pré-fixada para
um montante equivalente a três quartos da captação (R$ 30.000) e, para um quarto do montante, uma
taxa pós-fixada indexada ao CDI acrescido de um spread pré-fixado.

Em 2 de julho de 2019, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de câmbio com valor nocional
de R$ 38.300, equivalente a US$10.000 na data de captação (inception date), quando a taxa de câmbio
foi de 3,8300 reais por dólar americano. Essa operação, consequência de uma captação lastreada em
moeda estrangeira baseada na lei federal n°4131/62 (“captação 4131”), possibilitou que a Companhia
substituísse a sua exposição à variação do dólar note americano (USD) mais 4,57% ao ano, por uma
taxa pré-fixada.

e) Conversão de ações preferencias em ações ordinárias

Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversão das ações preferencias em ações
ordinárias, na razão de 1 ação preferencial para 1 ação ordinária.

f) Aumento do limite do capital autorizado da companhia

Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o aumento do limite do capital autorizado da
companhia para R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhões de reais), com alteração do respectivo dispositivo
do estatuto social.

***
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a.  Condições Financeiras e Patrimoniais Gerais 
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b.  Estrutura de Capital e possibilidade de resgate de ações ou quotas, indicando: 

635



 

636



c.       Capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros assumidos 

International Financial Reporting Standards International Accounting Standard Board
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(ltm - last twelve months)

d.  Fontes   de   financiamento   para   capital   de   giro   e   para investimentos em ativos 
não- circulantes utilizadas 

e.        Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não circulantes 
que pretende utilizar para cobertura de deficiências de liquidez 
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f.       Níveis de endividamento e as características de tais dívidas 
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i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes 

 

Detalhamento de cada financiamento: 

 

 

 

 

 

Modalidade Encargos Vencimento 30/09/2019 31/12/2018
Prosoft Empresa TJLP + 1,5% a.a. jun/19 - 5.343

FINAME IPCA + 4,93% a.a. set/20 570 855
Empréstimo Bancário (US$ 7.694) US$ + 4,31% a.a. fev/21 19.276 30.240
Empréstimo Bancário (US$ 3.170) US$ + 5,22% a.a. ago/19 - 12.504

FINEP TJLP + 0,5% a.a. ago/21 21.825 30.279
Empréstimo Bancário (US$ 8.091) US$ + 5,44% a.a. fev/22 30.786 -
Empréstimo Bancário (US$ 2.697) US$ + 4,77% a.a. fev/22 10.254 -

Empréstimo Bancário (US$ 10.000) US$ + (3M Libor + 1,56%)*1.71647 jul/22 42.058 -
Outros 2.121 3.280

126.890 82.501
Passivo circulante 52.153 43.714

Passivo não circulante 74.737 38.787

Consolidado
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ii.  Outras relações de longo prazo com instituições financeiras  

iii.  Grau de subordinação de dívida 
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iv. Eventuais restrições impostas ao emissor, em especial, em relação a limites de 
endividamento e contratação de novas dívidas, à distribuição de dividendos, à alienação de 
ativos, à emissão de novos valores mobiliários e a alienação de controle societário. 

covenants

covenant

covenant

Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and 
Amortization stock option.

 

g. Limites de utilização dos financiamentos já contratados e percentuais já utilizados 
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h. Alterações significativas em cada item das demonstrações financeiras 
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Receita operacional líquida 

Commerce

Custo dos serviços prestados 

disaster recovery

Receitas (despesas) operacionais 

Despesas com vendas 
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Despesas gerais e administrativas 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 

earn-out

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuição social 

Resultado financeiro líquido 
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Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuição social 

Imposto de Renda e Contribuição Social 

Lucro líquido 
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Receita operacional líquida 

Custo dos serviços prestados 

Receitas (despesas) operacionais 

Despesas com vendas 

Despesas gerais e administrativas 
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Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuição social 

Resultado financeiro líquido 

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 

Imposto de Renda e Contribuição Social 

Lucro líquido 
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Receita operacional líquida 

Custo dos serviços prestados 

Receitas (despesas) operacionais 

Despesas com vendas 

Despesas gerais e administrativas 
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Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuição social 

Resultado financeiro líquido 

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social 

Imposto de Renda e Contribuição Social 

Lucro (prejuízo) líquido 
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Ativo circulante 

Ativo não circulante 

Passivo circulante 

Passivo não circulante 
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Patrimônio líquido 

Ativo circulante 

Ativo não circulante 
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Passivo circulante 

earn-
out 

Passivo não circulante 

Patrimônio líquido 

Ativo circulante 
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Ativo não circulante 

Passivo circulante 

Passivo não circulante 

Patrimônio líquido 
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Fluxo de caixa das atividades operacionais 

Fluxo de caixa das atividades de investimento 
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Fluxo de caixa das atividades de financiamento  

 

Fluxo de caixa das atividades operacionais 

Fluxo de caixa das atividades de investimento 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento  

Fluxo de caixa das atividades operacionais 
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Fluxo de caixa das atividades de investimento 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento  
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Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria
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