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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

LJQQ

B3 LISTING

QUERO-OUERO

LOJAS QUERO-QUERO S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 96.418.264/0218-02

NIRE:4330002898-4
Avenida General Flores da Cunha, n°® 1.943
CEP 94.910-003, Cachoeirinha, Rio Grande do Sul
153.412.359 AgGes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.940.666.341,35
Cddigo ISIN: “BRLJIQQACNORS”
Cddigo de negociagdo das AgBes na B3: “LJQQ3”

No ¢ da pr Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$11,30 e R$14,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa,
a qual é meramente indicativa.

A Lojas Quero-Quero S.A., ("C ) ituigdes Fii iras e de Varejo — Fundo de i em Partici gi (“FIP IF“) e 0s acionistas vendedores pessoas fisicas identificados nas segdes
“Identificagdo dos Acionistas Vendedores e “Quantidade, montante e recursos liquidos” nas paginas 44 e 47, respectivamente, deste Prospecto Prellmlnar (“Aci es as Fisicas” e, em conjunto com o FIP IF, “Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("Bank of America” ou "Agente Estabilizador”), o Banco Itaii BBA S.A.
("Itadl BBA"), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o BB-Banco de Investimento S.A. ("BB I i ")ea y - Titulo Corretora de Valores S.A. ("Easynvest” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank
of America, o Ital BBA, o Bradesco BBI e o BB Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta plblica de distribuicdo primaria e secundaria de agSes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emisséo da Companhia ("Agoes”).
A Oferta consistira na distribuigdo publica: (i) primaria de,inicialmente, 22.123.894 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “A¢des da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 131.288.465 Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e "Agdes da Oferta Secundaria”, sendo que Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “A¢bes da Oferta Base”), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil ("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo
e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente ("Cédigo ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo
dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de listagem do Novo Mercado e negociagéo de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ("B3” e "Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das AgBes junto a Investidores Né&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”).
Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo Banco do Brasil Securities
LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagédo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional
("Contrato de Colocagdo Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“"SEC"), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act") e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n®
4.373, de 29 de setembro de 2014 ("Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560"), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengdo de registro de
distribuigdo e colocagdo das AgBes em agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil, nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das AgBes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 23.011.854 agBes ordinarias de emiss&o da Companhia a
serem alienadas pelo FIP IF, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“"Agdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelo FIP IF ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme
definido neste Prospecto Preliminar), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagdo de prego das AgBes no ambito da Oferta ("Opcédo de Agdes Suplementares”). As Agdes (sem considerar as Agdes
Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites
individuais e demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagdo e no item 4 abaixo. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Na hipdtese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto Preliminar) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia descritas
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Interior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.
O prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedi de ilding") e tera como pardmetro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Prego por Agdo”).
A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das AgOes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores Ndo Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinag&o do Prego por Agdo.

Prego (R$)™M) Comissdes (R$)® Recursos Liquidos (R$)2G3)#)
Prego por Agdo 12,65 0,51 12,14
Oferta Primaria® 279.867.259,10 11.194.690,36 268.672.568,74
Oferta Secundaria® 1.660.799.082,25 66.431.963,29 1.594.367.118,96
Total da Oferta 1.940.666.341,35 77.626.653,65 1.863.039.687,70

@ Com base no Prego por Agdo de R$12,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.

® Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Ppara informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secéio “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.

© Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 47 deste Prospecto Preliminar.

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&o e admissdo ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social (“Estatuto Social”), de forma a adequé-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”) e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”), bem como seus termos e condigdes foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia, realizada em 5 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul ("JUCISRS") em 4 de margo de 2020, sob o n® 7124845, bem como foi publicada no
“Jornal do Comércio” e no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul ("DOERS"”) em 9 de margo de 2020.0 Prego por Agéo, bem como a quantidade de AgBes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd
devidamente registrada na JUCISRS e publicada no “Jornal do Comércio” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e no DOERS no dia util subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundéria pelo FIP IF, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido do Comité de Investimento realizada em 27 de janeiro de 2020, em conformidade com seu Regulamento. Além disso, ndo serd
necessaria qualquer aprovagdo societaria do FIP IF quanto a fixagdo do Prego por Agdo. N3o serd necesséria qualquer aprovagdo em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego
por Agdo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais.

Seréa admissivel o recebimento de reservas, a partir de 27 de julho de 2020, para subscrigdo/aquisicdo de AgBes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuiggo.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIB'UI(,'AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacido da CVM, sendo que o reglstro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 17 de junho de 2020.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em cir ser uma r do de subscricdo/aquisicdo das Agoes. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agdes, os potenciais
investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da si a ira da Ci ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULI’\R:IO DE REFEBENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 97, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E TAMBEM A SEGAO “4.
FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 363, PARA UMA DESCRICRO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICﬂO/AQUISICﬁO DE AC&ES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

?
@TGPactual BANK OF AMERICA %7 @ BBA (Pbradescobbi #BBwetvevios  eq synvest W

Coordenador Lider Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar é 17 de julho de 2020.
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DEFINICOES

IZ8A\\

Para fins do presente Prospecto Preliminar, “Companhia”, “Quero-Quero” ou “nds” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, as Lojas Quero-Quero S.A., suas controladas,
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto Preliminar. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto Preliminar, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 27 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Bank of America

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BB Investimentos

Bank of America

Brasil ou Pais

Bradesco BBI

Camara de Arbitragem do
Mercado

CAGR
CMN

InstituicOes Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia e Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas, considerados em conjunto.

Peter Takaharu Furukawa, Davi Ponciano Araljo Lima, Rogério
Alonso Messias, Daniel José Artus, Luciano Matzenbacher Scottd,
Flavio Benicio Jansen Ferreira, Mirson José Engelmann, Jean Pablo
de Mello, Alberto Cimenti Neto, André Franco de Monlevade e
Wilmar Hammerschmitt, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

BB-Banco de Investimento S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate).

Conselho Monetario Nacional.



CNPJ/ME
CPF/ME
Cadigo ANBIMA

Codigo Civil

Companhia ou Quero-
Quero

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

CVM
Deliberacao CVM 476
Diretoria Estatutaria

DOERS

Ddlar, ddlar, dolares ou

uss
Easynvest

EBITDA

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicao de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Pulblicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, atualmente vigente.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Lojas Quero-Quero S.A.

O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
Preliminar nao havia sido instalado.

Banco BTG Pactual S.A.

Comissao de Valores Mobilidrios.

Deliberagao da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A.

O EBITDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e
Amortizacdes, na traducdo ao portugués) é uma medicdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo
CVM 527. O EBITDA consiste no Lucro (Prejuizo) liguido do exercicio
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido (“/RPJ/CSSL corrente e diferidd’), pelo Resultado
Financeiro Liquido e pelas despesas com Depreciacdo e
Amortizagdo. Para mais informagoes sobre medicdes ndo contabeis,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
Preliminar.



EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado representa uma medicdo ndo contabil elaborada
pela Companhia que corresponde ao EBITDA deduzido do Impacto
do IFRS16/CPC0O6 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) -
Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores, e acrescido de itens
nao-recorrentes ou nao-operacionais, neste caso: acrescido de
Impostos sob discussgo judicial "Lei do Benm’’ e de bbnus ndo-
recorrente do FIDC VerdeCard a ser pago a todos os colaboradores
da Companhia, que na visao da administracdo da Companhia nao
fazem parte das operacdes normais.

Os Impostos sob discussdo judicial "Lei do Bem” se referem aos
valores pagos ou provisionados pela Companhia que estdo sob
discussao judicial. Busca-se afastar a revogacao pela MP 690/15,
dos artigos 28 a 30 da Lei n° 13.241, de 30 de dezembro de 2015,
de maneira a assegurar a fruigdo da aliquota zero de PIS/COFINS
sobre a receia bruta oriunda da venda a varejo de produtos
eletronicos (telefones celulares, notebooks, tablets, etc) até o final
de 2018. Entendemos que estes valores pagos ou provisionados no
aguardo de decisdo judicial ndo se referem a operacdao normal do
varejo de eletroeletronicos.

O Bdnus do FIDC VerdeCard se refere a provisdo no exercicio de
2019 de bonus a ser pago a todos os colaboradores da Companhia,
baseado no atingimento do resultado incremental previsto para o
FIDC Verdecard no ano de 2019. A provisao foi reconhecida no ano
corrente baseada em uma obrigacdo presente, com a provavel saida
de recursos para efetivar o pagamento. O pagamento do Bonus
devera ocorrer no ano de 2020, e esta condicionado ao atingimento
de indicadores até a data do pagamento.

O Impacto do IFRS16/CPCO6 se refere ao pagamento de passivos
de arrendamento, que, a partir da adogdo do IFRS16/CPC06 (R2)
(Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos), deixaram
de ser contabilizados na forma de despesa de aluguel, aumentando
de forma significativa a medicdo de EBITDA. A norma
IFRS16/CPC06(R2), aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019,
alterou 0 modelo de contabilizacao de arrendamentos ao exigir dos
arrendatarios o reconhecimento dos passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de wuso. A
Administracdo da Companhia optou pela abordagem de transicao
retrospectiva modificada. Deste modo, a Companhia optou por nao
realizar a reapresentagao dos exercicios anteriores, mas ajustou o
saldo de abertura do patriménio liquido (prejuizos acumulados) na
data da adocdo inicial, uma vez que o montante do ativo de direito
de uso difere do montante reconhecido como passivo de
arrendamentos a pagar (a valor presente). Para fins de
comparabilidade com periodos anteriores excluimos os efeitos da
adocdo do IFRS16/CPC06 (R2) no ano de 2019, Unico ano com a
nova norma em vigor. Para mais informagdes sobre medicbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto Preliminar.



Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituigdo Escrituradora

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 539

IPO
Itai BBA
JUCISRS

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de
Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CYM/SRE

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este Prospecto
Preliminar.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB — International
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade).

Itad Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme

alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n© 527, de 4 de outubro de 2012, conforme

alterada.

Instrucdo da CVM n°© 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de agoes.
Banco Itau BBA S.A.
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adocao de
praticas de governanca corporativa e a divulgacao publica de
informagOes adicionais em relacdo ao que é exigido na legislacao,
previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 05 de marco de
2020.



PIB

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A
Regulamento do Novo
Mercado
Regulamento S

SEC

Securities Act

Produto Interno Bruto.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado, que prevé as praticas diferenciadas
de governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias com
acoes listadas no segmento Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissdao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos
Jornais nos Quais Divulga

Informacodes

Formulario de Referéncia

Website

Lojas Quero-Quero S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n©%96.418.264/0218-02, com seus atos constitutivos
registrados na JUCISRS sob o NIRE n° 4330002898-4.

Em fase de obtencdao de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 17 de junho de 2020.

Localizada na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n° 1.943, sobreloja, CEP 94.910-003.

Localizada na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, sobreloja, CEP 94.910-003.
O Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Jean Pablo de Mello. O
telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia é
+55 (51) 3441-5798 e o seu endereco eletrbnico €
ri@quero-quero.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acles serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo “LJIQQ3”, a
partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no DOERS
e no “Jornal do Comércio”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagoes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.queroquero.com.br/ri

As informagOes constantes no website da Companhia ndao sao
parte integrante deste Prospecto Preliminar e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto Preliminar contém consideracoes sobre estimativas e declaracdes da Companhia
relativas aos planos, expectativas sobre eventos para futuros, estratégias, tendéncias financeiras
que afetam suas atividades, bem como declaragOes relativas a outras informagdes, principalmente
nas segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgOes”, nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste
Prospecto e nas se¢bes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia a partir das paginas 363, 446 e 510,
respectivamente, deste Prospecto Preliminar, constituem estimativas e declaracdes futuras que
envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndao sao indicativas ou constituem garantias de
resultados futuros.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacao de
mercado, reputacdo, negdcios, situagao financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem. Dentre os
diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, podem
ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

e capacidade da Companhia de obter financiamento para seus projetos e planos de expansao;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas, bem como a identificacdo de novas
localidades para novas unidades;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negocios, operacoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e andlise posterior da administracdo e/ou de nossos Auditores Independentes de nossos
resultados operacionais e posicdo financeira com relacao as informacoes financeiras referentes
ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2020 ou a meses especificos desse trimestre
e apresentadas no item 10.9 do Formulario de Referéncia e a finalizacao das informacoes
financeiras trimestrais completas e revisadas por um auditor independente referente a este
periodo;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego e confianca do consumidor;

e inflacdo, deflacao, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria, acompanhando as
mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;



e capacidade da Companhia de manter as operacdes das suas lojas nos locais onde atualmente
opera;

e natureza competitiva do varejo brasileiro nos setores em que atuamos;

o o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores de risco discutidos nas segGes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem como na
secao “4. Fatores de Risco” e “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos” do
Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 363 e 421, respectivamente,
deste Prospecto Preliminar.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro.

As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto Preliminar podem vir a nao se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicao competitiva no mercado poderdao apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaragOes futuras contidas neste Prospecto Preliminar e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR A PARTIR DA PAGINA 337,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informagdes operacionais e financeiras,
nossas vantagens competitivas e estratégias de negocio. Este sumario € apenas um resumo das nossas informagoes,
néo contendo todas as informagles que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de
investimento em nossas Acoes. Informagdes completas sobre nds estio em nosso Formuldrio de Referéncia e nas
nossas demonstragoes financeiras e informagoes financeiras intermedidrias anexas a este Prospecto. Leia este
Prospecto e o nosso Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGCOES CONTIDAS
NAS SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”",
"PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E "FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 7, 21 E 97 DESTE PROSPECTO,
ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 337, ENFATIZANDO AS S,ECGES “3.
INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, "“5. POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES", BEM
COMO NOSSAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS A PARTIR DA PAGINA 255, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS
DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS
INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS
ANTES DE INVESTIR NAS AGOES.

Visao Geral

Somos a maior! varejista especializada em materiais de construcdo do Brasil em nimero de lojas e a segunda maior?
em area de vendas. Acreditamos que possuimos um foco de atuagao especifico dentre as varejistas de material de
construgao de grande porte no Brasil, com atuacdo direcionada para pequenas e médias cidades?, as quais
compreendem um mercado que, no ano de 2017, representava aproximadamente 49,7% do PIB brasileiro distribuido
em mais de 5.400 cidades (cuja populagdo é de aproximadamente 128,8 milhdes de habitantes), de acordo com os
Ultimos dados disponiveis divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”)*, contemplando,
aproximadamente, 127 milhdes de habitantes, representando 61% da populacdo brasileira (enquanto que as 91
cidades com mais de 300 mil habitantes possuem aproximadamente 83 milhdes de habitantes, representando 39%
da populacdo brasileira).

Atuando neste mercado, performamos com alta rentabilidade, promovendo aos nossos clientes uma oferta ampla de
produtos focada em materiais de construgdo, complementada por produtos eletrodomésticos e méveis. Além disso,
oferecemos aos nossos consumidores servicos financeiros e temos mais de 3,0 milhdes de cartdes de crédito
emitidos com nossa bandeira VerdeCard, que sdo aceitos em mais de 150 mil estabelecimentos conveniados, além
das filiais da Lojas Quero-Quero. Em nossa visdo, esta solucdo integrada de produtos e servicos, aderente as
demandas especificas dos mercados em que nds atuamos, exige uma grande expertise operacional que serve de
barreira de entrada para novos competidores, e nos possibilita criar € manter um relacionamento continuo com os
clientes das comunidades de pequenas e médias cidades. Este modelo operacional promoveu, ao longo dos ultimos 3
exercicios sociais, um crescimento continuo de receitas e resultado, mesmo durante o periodo de recessdo
econdmica no Brasil.

De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.
De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.
Pequenas e médias cidades incluem todas as cidades com até 300 mil habitantes.
PIB por municipio de 2017, IBGE, publicado em dezembro de 2019.
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Em virtude de nosso modelo de operacoes diferenciado, apresentamos expressivo crescimento em receita bruta nos
Ultimos anos, com uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019 de
22,4%. As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagOes operacionais e financeiras consolidadas para os
periodos indicados:

Periodo de trés meses findo Exercicio social encerrado em 31 de
em 31 de margo de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil)
Receita Bruta ....cocevvvveeisiiveeeciieee e, 403.682 368.229 1.713.640 1.384.093 1.143.460
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes
e Abatimentos® ........cccceeevieeviieennen. 388.035 354.099 1.653.257 1.333.457 1.104.520
EBITDA® ...cii ittt 28.127 34.855 162.460 88.453 82.615
EBITDA Ajustado® ......... 15.350 24.042 124.628 98.091 91.097
Margem EBITDA Ajustado.... 4,9% 7,6% 9,3% 8,3% 9,4%
Receita Operacional Liquida ................ 314.699 315.182 1.344.032 1.180.501 972.503
Informacgdes Operacionais
Lojas QUEro-QUENO ......uueeerreerrnnnnnenennns 353 305 346 296 261
Destas, no formato
“Mais Construgdo”®........cceevrveererene 254 175 241 158 97
Cartdes VerdeCard (em milhares)........ 3.126 2.880 3.069 2.824 2.627
Crescimento das Vendas Mesmas
L0jas (SSS)....eeireerrrrerrreerreerneeieens (6,4)% 7,9% 6,0% 8,6% 18,0%

M E a Receita Operacional Bruta, descontando as Devolugdes e Abatimentos ocorridas durante o exercicio social. Esse desconto se deve ao
fato de que os clientes da Companhia possuem o direito de arrependimento das compras e o exercicio desse direito reflete nas
Devolugdes e Abatimentos.

@ O EBITDA segundo disposicbes da Instrucdo CVM n® 527 expedida em 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a forma de divulgacio
voluntaria do EBITDA pelas companhias abertas, pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido
acrescido do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro, e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é
uma medida de desempenho financeiro segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o
EBITDA de maneira diferente de nos.

() O EBITDA Ajustado representa uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-
recorrentes ou ndo-operacionais, neste caso: acrescido de impostos sob discussdo judicial “Lei do Bem” e de bonus nao-recorrente do
FIDC VerdeCard pago a todos os colaboradores da Companhia, que na visdo da administragdo da Companhia ndo fazem parte das
operagGes normais, visto que ndo possuem carater recorrente e/ou impacto no fluxo de caixa operacional da Companhia, e deduzido do
Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base
para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente de nds.

®)  As lojas no formato “Mais Construgdo”, as quais diferem-se das lojas do formato “Tradicional”, pois contam com maior variedade de
produtos de material de construgdo, melhor experiéncia de compra para clientes e profissionais de construgdo e entrega mais agil. Os
valores apresentados correspondem ao nimero de lojas.

®) O crescimento de vendas mesmas lojas (SSS) € calculado para as lojas que possuem mais de um ano em operacdo em comparacdo com
as vendas das mesmas lojas no periodo anterior equivalente e expresso em porcentagem.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as atividades de negdcio de varejo representaram 74%
da receita bruta, liquida de devolugGes e abatimentos da Companhia, enquanto os servicos financeiros e cartdo de
crédito representaram 22% e 4%, respectivamente, da receita bruta, liquida de devolucdes e abatimentos. Nos
ultimos trés anos, a Companhia manteve uma trajetéria de crescimento, mesmo durante uma das maiores recessoes
recentes da economia brasileira e promoveu a abertura de um total de 16 lojas em 2017, 35 lojas em 2018, 50 lojas
em 2019, 8 lojas de janeiro até 31 de margo de 2020, tendo fechado 1 loja nesse periodo, e promoveu a abertura de
9 lojas de abril até junho 2020. Além disso, reformamos ou convertemos 150 lojas para novos formatos no periodo
entre 2017 e 2019, totalizando 251 lojas com intervencBes substanciais neste periodo.

Acreditamos que existe uma dindmica diferente no nosso mercado alvo, se comparado ao varejo dos grandes centros
urbanos, tanto no que se refere as expectativas do consumidor quanto a forma de operagdo das lojas. Em nossa
opinido, o consumidor nas grandes cidades busca, geralmente, realizar simplesmente uma transacdao comercial,
comprando o produto desejado da maneira mais rapida possivel e com o menor preco possivel, sem criar nenhum
vinculo com os atendentes e com as empresas. Enquanto, o nosso consumidor busca, além do produto, um
atendimento assistido, valorizando o relacionamento mantido com o0s nossos colaboradores e a confianga que
deposita na marca “Quero-Quero”.

11



Além deste modelo diferenciado de atendimento ao consumidor, nosso mercado também requer estratégias
operacionais particulares. Nas grandes cidades, devido a concentracdo e ao grande nimero de potenciais
consumidores, lojas especializadas com ampla area de vendas e grande amplitude de produtos oferecidos a pronta-
entrega constituem a estratégia dominante. Por outro lado, em nosso mercado de atuacdo, de pequenas e médias
cidades, é necessario adotar um posicionamento diferenciado, de forma a adaptar o modelo de atuagdo as
preferéncias dos consumidores locais, como, por exemplo, a escolha minuciosa dos produtos oferecidos e suas
respectivas quantidades, o tamanho das lojas (via de regra menores, quando comparadas com as lojas das grandes
cidades) e da equipe de vendas, visando um modelo de negdcio sustentavel e replicavel. Neste ponto, a Companhia
desenvolveu uma estratégia diferenciada para sua operacdo, ancorada ndo sO pelos sistemas de tecnologia da
informacdo, mas também pelos processos internos e experiéncia de sua equipe. Atualmente, a Companhia realiza,
por exemplo, a andlise de retorno sobre o capital empregado por unidade de controle de estoque (SKU)> vendido em
cada uma de suas lojas e, consequentemente, consegue maximizar o retorno sobre o investimento da Companhia
com um elevado nivel de atendimento das demandas dos clientes em cada uma das cidades onde operamos.

Entendemos que o nivel atual de exceléncia de nossos sistemas e processos, fundamentados em base analitica, foi
atingido por meio da elaboragdo de um programa de trainees corporativos, cujo objetivo é formar executivos para
assumir areas estratégicas, através de um programa de desenvolvimento de dois anos em que sdo responsaveis por
projetos operacionais e estratégicos com alto potencial de impacto na organizagdo. No processo seletivo do programa
de trainees para 2020, tivemos uma relacdo de mais de 160 candidatos por aprovagao. Em 31 de margo de 2020,
tinhamos 31 profissionais em desenvolvimento como trainees e 37 profissionais advindos do programa que ocupam
posicGes de geréncia na Companhia, incluindo um diretor. Acreditamos que somos capazes de formar e desenvolver
lideres de alto desempenho, aptos para assumir os desafios inerentes ao crescimento da Companhia.

A Companhia foi fundada ha 52 anos, em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul. Nos Ultimos
anos temos focado principalmente no aperfeicoamento das operagbes de loja, estratégias comerciais, gestdo de
pessoas, controle de resultados pautado em fluxo de caixa, desenvolvimento de liderangas e no investimento em
tecnologia, o que, no nosso entendimento, nos permitiu criar um modelo Unico de negdcios bem-sucedido em
pequenas e médias cidades de quaisquer regides do Brasil. Em 31 de margo de 2020, contdvamos com
aproximadamente 6.000 colaboradores, 2 centros de distribuicdo e 353 lojas situadas nos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana, as quais abrangem o formato “Tradicional”, “*Mais Construcdo” e os projetos “Mais
Construgdo II"” e “Mais Construcao III”.

Em 2008, fundo gerido por entidade relacionada a Advent International, gestora de alguns dos maiores fundos de
private equity da América Latina, adquiriu participagdo majoritdria em nosso capital social e transferiu,
consequentemente, expertise para a Companhia por meio da profissionalizacao da administracdao. A contribuicdo da
Advent International foi fundamental para aprimorar nosso modelo de negdcios e permitir a elaboragdo de formatos
diferenciados de expansdo das nossas atividades, implementando estratégias de negdcios com foco em geracdo de
caixa operacional.

Somos uma varejista que possui uma estratégia de portfélio de produtos e servicos financeiros complementares, o
que permite viabilizar a abertura de lojas em pequenas e médias cidades, mercados, em nossa opinido, com menor
oferta de produtos aos consumidores e maior potencial de crescimento de consumo. Segundo dados divulgados pela
consultoria McKinsey & Company no estudo CityNav Brazil, cidades com até 300 mil habitantes representavam 55%
do consumo no Brasil em 2017, e até 2027, devem representar 61% de todo o crescimento no consumo. Em razao
da nossa experiéncia acumulada durante toda a existéncia da Companhia, somado ao potencial do mercado,
acreditamos ocupar posicao privilegiada e de destaque para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo
mercado varejista de materiais de construgdo nestas cidades, o qual é fragmentado e com poucos concorrentes de
porte expressivo, existindo, portanto, demanda ndo atendida.

5 “Stock Keeping Unit' (ou Unidade de Controle de Estoque).
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O mapa abaixo aponta a distribuicdo geografica das nossas 362 lojas em 30 de junho de 2020 e dos 2 centros de
distribuigdo:

Sapiranga (CD)

Nosso modelo de negdcios fez com que ficassemos conhecidos por oferecer uma solugdo integrada aos nossos
consumidores, caracterizada pelo nosso portfolio de produtos de materiais de construcdo, o que inclui,
principalmente, cimento, ferro, telhas, pisos e revestimentos, lougas e ceramicas, tintas, ferramentas e material
elétrico e hidraulico. Tal oferta é incrementada com a venda de eletrodomésticos e mdveis, de forma a contemplar
grande parte das necessidades dos nossos clientes no segmento casa e construgao.

Quanto aos servicos financeiros e de cartdo de crédito oferecidos aos nossos consumidores, proporcionamos solugoes
adicionais como seguros atrelados ao varejo, crédito aos consumidores, empréstimos pessoais e crédito rotativo, por
meio do VerdeCard, cartdo de crédito de bandeira propria da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, tinhamos
mais de 3,0 milhGes de cartGes VerdeCard emitidos e 708 mil cartGes ativos®, que sdo aceitos em diversos
estabelecimentos além das Lojas Quero-Quero, tais como supermercados, postos de combustiveis, farmacias e lojas.
Referidos estabelecimentos aceitam o VerdeCard por meio da adquiréncia propria’ VerdeCard ou através de parcerias
com Vero, Cielo e Stone. A aceitacdo do cartdo VerdeCard em outros estabelecimentos que ndo os da Companhia
originou-se a pedido dos prdprios comerciantes locais, e por meio da sua elevada disseminagao e frequente
utilizagdo, foi possivel verificar a importancia que o cartdo VerdeCard possui nas regides em que atuamos.

6 O nUmero de cartdes ativos corresponde ao nimero de cartdes VerdeCard que foram utilizados nos Gltimos 12 meses.

7 Adquiréncia é o credenciamento de estabelecimentos para que os mesmos possam aceitar cartSes de crédito e débito. Vero é uma
credenciadora que aceita os cartdes de bandeira VerdeCard em toda a sua rede, enquanto que outras credenciadoras como Cielo e Stone
atuam como prestadoras de servigo de rede para a adquiréncia VerdeCard.
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O grafico abaixo mostra a representatividade dos meios de pagamento na receita bruta, liquida de devolucgGes e
abatimentos da atividade operacional de Varejo da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
e tem como destaque a penetragdo do cartdo VerdeCard, uma vez que 60% das vendas foram realizadas através do
cartdo VerdeCard; 29% das vendas foram a vista; e 11% das vendas foram através de outras formas de
pagamentos, incluindo cartGes de crédito de terceiros.

Cartdes de Credito Terceiros e
Qutras Formas de Pagamento

11%

A Vista

VerdeCard

2019

Acreditamos que possuimos um método eficiente de avaliacdo e concessdo de crédito e cobranca, combinando
tecnologias de ponta, equipes centrais especializadas, governanca de crédito bem estruturada e a presenca local de
nossas equipes de loja, que acaba por promover baixas taxas de inadimpléncia dos nossos clientes. Nao obstante,
nossa andlise de crédito é feita por meio da revisdo de estatisticas e métodos de controle de fraudes, baseadas em
tecnologias de redes neurais, fundamentadas por parcerias com bureaus de crédito. Nossa equipe centralizada de
crédito € composta por profissionais altamente qualificados e com experiéncia comprovada seguindo uma
governanga bem estruturada de alcadas escalonadas. Diariamente, atualizamos nossas informacdes de cobrancas e
temos o objetivo de que cada devedor seja contatado pelo menos quatro vezes ao més pela equipe local das lojas,
alavancando o relacionamento entre equipe e cliente para manutencdo de indices de inadimpléncia baixos.
Paralelamente, nossos gerentes e equipes de loja fazem visitas fisicas e periddicas aos 20 maiores devedores de cada
loja, em horarios de menor fluxo de clientes, sendo tal procedimento monitorado por meio de um aplicativo mével
com geolocalizagdo desenvolvido pela Companhia para este fim.

O crescimento da Companhia, tanto em volume de negécios, quanto em rentabilidade, é gerado ndo apenas pela
expansao do nimero de lojas, mas também pelo aprimoramento dos servicos oferecidos aos consumidores e pela
conversado das nossas lojas para os novos formatos “Mais Construcdo”, “Mais Construcdo II” e “Mais Construgdo III".

As lojas convertidas para o formato “Mais Construcdo” apresentaram, ao longo dos exercicios sociais de 2018 e 2019,
um crescimento de vendas de 15 e 21 pontos percentuais (“p.p.”), respectivamente, acima da venda mesmas lojas
da empresa no formato “Tradicional” no primeiro ano apds a conversao, o que acreditamos comprovar 0 SUCesso
dessas inovagoes.

Em 31 de marco de 2020, possuiamos, 99 lojas no formato “Tradicional”, e em 30 de junho de 2020, possuiamos 96
lojas no formato “Tradicional” em nosso portfélio, que ainda poderiam ser convertidas em lojas “Mais Construgao”
e/ou “Mais Construgdo II".

Por fim, é relevante destacar que a Companhia iniciou, ao longo do Ultimo trimestre do exercicio social de 2019,
testes para a implementacdo do projeto “Mais Construgdo III”, em trés lojas com uma maior area de vendas
disponivel e em cidades com maior potencial de consumo, o que acreditamos contribuira ainda mais para o aumento
de rentabilidade de nossas lojas.
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Oportunidades no Mercado de Atuagao

O mercado de varejo de materiais de construgao no Brasil tem elevada relacdo com o crescimento da economia e
renda disponivel dos consumidores. Segundo dados do IBGE - PMC8, em 2016, o mercado brasileiro de varejo de
materiais de construcdo decresceu a uma taxa nominal média de (8,4)% ao ano e o setor de varejo ampliado teve
uma variagdo média da ordem de (0,6)% ao ano. Ja em 2017 e 2018, o varejo brasileiro demonstrou uma melhora
no desempenho, com taxas nominais médias de crescimento de 3,6% e 7,1%, respectivamente, para o varejo
ampliado e de 10,1% e 6,5%, respectivamente, para o varejo de materiais de construcdo. Segundo os dados
publicados pelo IBGE, o varejo brasileiro manteve o crescimento positivo de maneira conservadora, com um
crescimento de 7,9% para o varejo de materiais de construcdo e de 6,4% para o varejo ampliado no exercicio social
de 2019 em comparagdo ao exercicio social de 2018. Ainda nesse sentido, é importante destacar que as atividades
de servigos financeiros no pais apresentaram boa performance nos Ultimos anos devido a desaceleragdo econdmica
do Brasil, em virtude da escassez de crédito de outras fontes, especialmente para o nosso publico alvo.

Nossa expectativa € de recuperagdo e de crescimento continuo do setor de varejo de materiais de construcdo nos
proximos anos, uma vez superados os efeitos da pandemia, em linha com os dados publicados pelo IBGE para os anos
de 2017 a 2019. Acreditamos que a complementaridade dos negécios de varejo, servigos financeiros e cartdo de
crédito da Companhia é responsavel por sua resiliéncia em periodos de crise em determinado mercado de atuacdo.

Quando comparamos o exercicio social de 2019 com o exercicio social de 2017, nosso crescimento de receita bruta,
liqguida de devolugGes e abatimentos de vendas de material de construgdo foi de aproximadamente 35,2%,
equivalente a 20,2 p.p. maior que a média do mercado de varejo de materiais de construgdo no Brasil para 0 mesmo
periodo, segundo dados do IBGE - PMC.

A fragmentacdo do mercado de varejo de materiais de construcdo no Brasil é tdo expressiva que uma estimativa
aponta que apenas 20,6% do mercado estd concentrado nas 14 maiores empresas®. Outros grandes varejistas atuam
em cidades onde a populagdo é de, pelo menos, 100 mil habitantes, mas com concentragdo especialmente em
cidades com mais de 300 mil habitantes, tendo em vista o grande formato de lojas operados por esses concorrentes,
além das grandes barreiras de entrada para operacdo em pequenas e médias cidades, tais como desafios para
combinagdo dos produtos em estoque e necessidade de relacionamento mais préximo com o publico alvo.

Para mais informagGes sobre os mercados de atuacdo da Companhia, vide segdo 7.2 do Formulario de Referéncia.
Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sado:

Modelo tnico e com alta barreira de entrada para atuacdo em pequenas e médias cidades, garantindo
acesso a mercados menos acessiveis a competidores

Acreditamos que possuimos um modelo Unico de negdcios, contemplando varejo, servigos financeiros e cartdo de
crédito, atuando primariamente em pequenas e médias cidades, cuja populacdo ndo ultrapassa 300 mil habitantes.
Esse segmento de mercado representou, no ano de 2017, aproximadamente 49,7%?*° do PIB brasileiro, segundo
dados divulgados pelo IBGE, bem como parcela equiparavel estimada do consumo total de material de construgdo,
eletrodomésticos e mdveis no Brasil no referido periodo. Conforme disposto anteriormente, 5.481 cidades brasileiras,
de acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresentam as caracteristicas dos locais que escolhemos para abertura
das nossas lojas.

Ademais, entendemos que o nosso conhecimento nos processos de abertura de lojas nas referidas cidades, bem
como na preferéncia dos clientes no que diz respeito a mix de produtos, atendimento e oferta de servigos financeiros
nos coloca em patamar privilegiado para atuar em cidades deste porte. Outras grandes redes de varejo de material
de construgdo concentram suas atividades em cidades maiores e, portanto, podem ndo ter o conhecimento
necessario para atuar neste segmento. Acreditamos que a competicdo local desestruturada, combinada com um
maior rigor fiscal, representado pela substituicdo tributaria e nota fiscal eletronica, e a alta fragmentacdo do
mercado, nos permite avancar em nossa estratégia de crescimento. Nossos principais competidores consistem em
varejistas locais que ndao apresentam a mesma escala que a Companhia, uma solugdo integrada de varejo para estar
presente no ciclo de consumo dos consumidores, nem uma oferta de crédito, servigos financeiros e cartdo de crédito
capaz de alavancar o potencial de compra e fidelizar os clientes.

8  Pesquisa Mensal do Comércio, IBGE — NUmeros referentes ao indice de receita nominal de vendas do varejo brasileiro de material de
construgdo e do varejo brasileiro ampliado nos periodos indicados.

9  De acordo com a pesquisa “Retailing in Brazil”, Euromonitor, fevereiro de 2019.

10 PIB por municipio, IBGE, 2017.
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Forte cultura corporativa, centrada no desenvolvimento dos nossos colaboradores e exceléncia no
atendimento aos clientes

Nossa cultura corporativa, voltada para a valorizacdo dos nossos colaboradores e focada no atendimento diferenciado
aos clientes, € um dos nossos principais diferenciais. A preparacao e treinamento dos nossos gerentes e
colaboradores é essencial para a performance das lojas e, por tal motivo, dedicamos trés diferentes programas para
o desenvolvimento dos nossos futuros lideres em lojas. O planejamento de abertura de novas lojas ndo considera
apenas a prospeccao de pontos comerciais e negociacdo dos contratos de locagdo. Iniciamos o processo com a
selecdo do gerente entre os nossos quadros formados, e entdo desenvolvemos as equipes de lojas com uma
antecedéncia média de trés meses, antes do inicio da sua atuagdo. Atualmente, nossos programas de treinamento
tém capacidade para desenvolver mais de 120 gerentes de loja por ano, contribuindo para nossa crescente melhoria
e expansdo organica. Além disso, parte dos futuros gerentes sdo prospectados em cidades estratégicas para a nossa
expansao e usufruem de um treinamento de 12 meses, de forma que estejam totalmente preparados e com um
relacionamento estabelecido com a comunidade local ja na inauguragdo da loja.

Além disso, nosso programa de trainees corporativo, criado em 2010, permite selecionar e desenvolver profissionais
de alta capacidade e formagdo académica de exceléncia, contribuindo para um fortalecimento da gestdo em nivel
analitico. A continuidade da gestdo da empresa caracteriza-se como uma das principais finalidades do programa de
trainees corporativo e, atualmente, 14 areas da Companhia sdo gerenciadas por profissionais que derivaram deste
programa.

Nado obstante, entendemos que outro ponto vital para nosso crescimento consiste na divulgagdo dos nossos valores,
visando a exceléncia no atendimento aos nossos clientes. O melhor exemplo é o programa “Palavra Quero-Quero”
criado em 2013 para estabelecer uma relagdo mais transparente com nossos clientes, fortalecendo nosso
compromisso de cumprir prazos e garantir a entrega dos produtos. Por meio desse programa, caso o produto nao
seja entregue dentro do prazo, estipulado no momento da compra, o cliente recebera o produto de graca. Dessa
forma, demonstramos nosso respeito aos nossos clientes e entregamos uma melhor experiéncia, contribuindo para a
construcao de uma relagdo duradoura com a comunidade.

Modelo econémico de alto retorno nas novas lojas com payback de 28 meses permitindo crescimento
forte e resiliente de receita nos tltimos anos, aliado a solidez financeira e retornos consistentes sobre
capital investido

Apesar da maior crise econdmica brasileira dos Ultimos anos, fomos capazes de manter nosso crescimento de forma
progressiva, com um EBITDA Ajustado evoluindo de R$98,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$124,6 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando
um crescimento de 27%. A receita bruta, liquida de devolucGes e abatimentos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 foi de R$1.653 milhdes, representando um crescimento de 24% em comparagdo com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, em que essa receita foi de R$1.333 milhdes. Nosso modelo
de negdcios tem o potencial de proporcionar um crescimento sélido de receitas, uma vez superados os efeitos da
pandemia, visando aproveitar oportunidades de mercado, provenientes da expectativa de recuperacdo economica
apos o fim de um periodo de recessdo econdmica do Brasil e pelo potencial de expansdo do mercado de varejo de
materiais de construcdo nas pequenas e médias cidades do Brasil. O resultado acima mencionado é oriundo das
atividades de negdcio de varejo, servicos financeiros e cartdo de crédito, as quais complementam-se entre si e
evidenciam a resiliéncia do crescimento da Companhia.

Considerando o resultado das 55 novas lojas abertas entre 2012 e 2017, mesmo durante um periodo de recessdo da
economia brasileira, foi obtido um payback (periodo de retorno de investimento em um projeto) médio de 28 meses.
Desta maneira, todo o capital investido, tanto em ativos e custos para abertura de uma nova loja, quanto capital de
giro, foi pago, em média, com o fluxo de caixa operacional gerado pela propria loja em um prazo médio inferior a
trés anos. Com este modelo gerador de caixa, a Companhia consegue abrir lojas sem a necessidade de aumentar o
seu endividamento liquido.

Portfolio amplo de servicos e produtos financeiros integrados ao varejo

Oferecemos, por meio de nossa controlada Verde — Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (“Verde"), opcoes de
crédito aos nossos clientes, principalmente no financiamento das vendas a prazo. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, as compras realizadas por meio do VerdeCard, cartdo de crédito emitido pela Verde,
representaram, aproximadamente, 60% da nossa receita bruta, liquida de devolugGes e abatimentos da atividade de
varejo.
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O VerdeCard caracteriza-se como um importante instrumento de fidelizagdo dos nossos clientes e ampliacdo das
nossas vendas e da nossa base de clientes. Ao conceder crédito, possibilitamos que nossos consumidores realizem
um maior volume de compras e, ao mesmo tempo, diversificamos nossas receitas. Atualmente, o VerdeCard conta
com o suporte financeiro da Via Certa Financiadora S.A., da Senff S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos e do
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — Verdecard (“FIDC Verdecard”) para as operagGes de
financiamento, oferecendo, além de cartdo de crédito e crédito direto ao consumo, crédito pessoal e produtos de
refinanciamento a nossos clientes.

Constituido sob a forma de condominio fechado, o FIDC Verdecard iniciou suas operacdes em margo de 2018, com o
objetivo principal de adquirir direitos creditorios originados das compras dos clientes do cartdo de crédito VerdeCard
em estabelecimentos proprios e estabelecimentos de terceiros, tendo a Companhia e a Verde como cotistas
subordinados. O FIDC Verdecard possui rating brAAA (sf) pela Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda para suas 4
séries de quotas seniores distribuidas a mercado.

Adicionalmente, oferecemos seguros de garantia estendida e outros produtos de seguro em parceria com
seguradoras, o que reforca nossa estratégia de agregar conveniéncia e disponibilidade de diferentes modalidades de
crédito, servicos e produtos financeiros aos nossos clientes. Esses produtos permitem gerar maior valor agregado aos
nossos negocios, impulsionam novas vendas, expandem a base de dados de nossos clientes, bem como aumentam o
movimento de potenciais clientes dentro das lojas. Ademais, permite maior diversificacao da receita da Companhia e,
consequentemente, maior resiliéncia em periodos de recessdo econdmica.

Cultura de exceléncia operacional no varejo, introduzida pelo acionista controlador e executada por
administracdo experiente

Desde o investimento realizado pelo veiculo gerido pela Advent International, em 2008, passamos por um processo
de transicdo de uma empresa de controle e cultura familiares para uma empresa com alto grau de profissionalizagao,
com cultura que busca elevar a exceléncia operacional no varejo, valendo-nos do suporte da Advent, investidor com
histérico bem-sucedido em investimentos em companhias brasileiras voltadas ao atendimento do publico consumidor
brasileiro. Este processo se deu mediante a aplicacdo de ferramentas modernas de gestdo, tais como precificagao ao
nivel de loja e gestdo de categorias baseado em retorno sobre o capital investido, visando o aprimoramento de
nossos controles e procedimentos internos, além da institucionalizagdo de nosso processo decisorio, da
implementacao de nossas estratégias de negdcios com foco em geracdo de caixa operacional e da adocdo de novas
praticas de governanca corporativa.

A gestdo dos produtos é realizada no nivel de SKU por loja, o qual nos permite organizar os diferentes itens do
estoque de nossas lojas utilizando codigos atribuidos a cada um dos produtos. Desta forma, os gestores comerciais
acompanham o desempenho de vendas, margem, estoque e ruptura de estoque de cada produto sob sua
responsabilidade, com o processo decisério apoiado por modelos estatisticos e auxiliados por areas dedicadas dentro
da estrutura operacional.

A gestdo da informagdo é realizada por meio do sistema de SAP, com base de dados Oracle, que centraliza os
processos operacionais de compras comerciais, gestdo do estoque, vendas em lojas, assim como processos de
gestdo de despesas, tesouraria, fiscal e contabilidade. Além disso, através de sistemas prdprios fazemos o
processamento e a gestdo do cartdo de crédito VerdeCard. Prezamos pela utilizacdo das informag0es existentes para
embasar as tomadas de decisGes gerenciais nas diferentes atividades operacionais desempenhadas pela Companhia.

Entendemos que para a execucao e manutengao desta cultura de exceléncia operacional, contamos com uma equipe
de administracdo profissional, composta por executivos qualificados e experientes no ramo de varejo. Acreditamos
que a solida experiéncia e boa reputagdo de nosso time de administradores criam oportunidades para prosseguirmos
em nossos planos de crescimento e consolidarmos nosso modelo de negdcios nos mercados em que atuamos.

Conhecimento do mercado e marca reconhecida pelos clientes por meio de 52 anos de historia

Acreditamos que ao longo da nossa histdria, construimos uma reputagdo fundamentada em qualidade no
atendimento ao cliente, bem como uma marca reconhecida e positivamente avaliada em nosso mercado de atuagao,
tanto por clientes quanto por fornecedores e prestadores de servicos. Considerando a posicdo privilegiada que
ocupamos perante os consumidores, fomos capazes de nos adaptarmos e obtermos conhecimento sobre o mercado,
importante fator em nossas decisdes operacionais. Tanto a marca forte, quanto a experiéncia no mercado, aliados ao
modelo de negdcios, proporcionam uma plataforma Unica para crescimento de nossas vendas em mesmas lojas
(SSS) e na expansao das operagoes.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara
melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e
propiciando vantagens sobre 0s nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:
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Expansdo da nossa cobertura geografica e crescimento orginico

Em linha com nosso histérico de implementacdo de projetos e crescimento nos Ultimos anos, pretendemos,
inicialmente, aumentar nossa presencga nas regides onde j& atuamos, bem como buscar oportunidades em cidades e
bairros de alto potencial de consumo e expandir a nossa presenca geografica nos demais estados que apresentam
uma oportunidade atrativa para nossas atividades.

Avaliamos cuidadosamente as localidades com potencial para instalagdo de lojas, baseada em estudos de mercado e
dados sobre a populacdo local, sobre o perfil de renda, padrdao de consumo e proximidade de nossos centros de
distribuicdo, bem como levamos em consideracdo nossa experiéncia para atuacdo em pequenas e médias cidades,
que pautardo a nossa analise, para definir se a nova praga € atrativa. Acreditamos que o0 sucesso do nosso processo
de abertura de lojas se reflete no fato de termos aberto 101 lojas nos Ultimos 3 anos, em 3 estados diferentes, tais
como se deu em Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Em 30 de junho de 2020, operavamos 362 lojas
presentes em 286 cidades nos trés estados da Regido Sul do Brasil. Atualmente, com base em estudos internos,
consideramos que, nos estados em que ja estamos presentes, cerca de 276 cidades em que ainda ndo atuamos
apresentam condicOes favoraveis para a abertura de pelo menos uma loja, sendo 28 cidades no Rio Grande do Sul,
92 em Santa Catarina e 156 no Parana. Além disso, a Companhia estuda expandir suas atividades para estados ao
norte do Parana e estima, hoje, que ao menos 354 cidades nos estados de Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, estados
mais proximos de nossa atual regido de atuagdo, também apresentam condigGes favoraveis para a abertura de pelo
menos uma loja, sendo 53 cidades no Mato Grosso do Sul e 301 em Sdo Paulo. Para exemplificar, na regido do
extremo oeste de Sdo Paulo, proxima a Presidente Prudente (228.743 habitantes), existem diversas cidades com
populacdo até 50 mil habitantes (faixa populacional em que atualmente se encontram 62% das nossas lojas), tais
como Euclides da Cunha Paulista (9.371), Presidente Bernardes (13.106), Quata (14.109), Mirante Paranapanema
(18.259), Regente Feijé (20.261), Santo Anastacio (20.878), Teodoro Sampaio (23.148), Alvares Machado (24.915),
Pirapozinho (27.527), Martindpolis (26.461), Rosana (16.643), Rancharia (29.707), Presidente Venceslau (39.516),
Presidente Epitacio (44.200), Paraguacu Paulista (45.703), Dracena (46.793).

Além das iniciativas visando ao crescimento organico, podemos expandir nossa area de atuacdo por meio de
aquisicles e parcerias estratégicas pontuais. No entanto, nosso mercado de atuacdo ainda é altamente fragmentado,
concentrado em pequenos lojistas, 0 que permite consolidagdes futuras. Exploraremos, sempre de forma seletiva,
oportunidades referentes a atividades complementares as nossas e que apresentem sinergia com nossos negocios,
proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e valor aos nossos acionistas.

Crescimento Mesmas Lojas (SSS) e continuacdo da conversdo das lojas para os formatos "Mais
Construcdo”, "Mais Construcdo IT” e, dependendo dos resultados dos pilotos atuais, "Mais Construcao
I,

Estamos sempre buscando o aprimoramento e melhoria do atendimento em nossas lojas, de forma a proporcionar a
melhor experiéncia de compra ao nosso publico alvo, e acreditamos que existe um potencial de vendas a ser
explorado pelas nossas lojas atuais. Conforme disposto acima, o mercado de varejo de material de construgdo é
altamente fragmentado, principalmente em pequenas e médias cidades, e acreditamos que a Companhia tem
potencial para aumentar a sua participacdo nas cidades onde ja atuamos.

Para atingir este objetivo, partindo do formato “Tradicional” de lojas, que contempla as areas de material de
construcdo, eletrodomésticos e moveis, desde 2013, desenvolvemos o conceito de loja no formato “Mais
Construcdo”, que consiste em quatro fatores principais:

e maior variedade e disponibilidade de produtos de material de construcado em loja, em relacdo ao formato
“Tradicional” de loja Quero-Quero;

e maior flexibilidade, com métodos de pagamentos mais abrangentes, como condicOes especiais de pagamento
por meio do VerdeCard, bem como horarios diferenciados para atender a demanda de profissionais da
construcdo;

e maior agilidade, com a implementagdo do sistema de venda “Pegue e Leve”, por meio do qual o cliente escolhe
os produtos e se dirige diretamente ao caixa, o que implica a necessidade de estoques mais assertivos em cada
loja; e

e logistica dedicada para entrega dos produtos aos clientes por meio de utilizagdo de frota propria com mais de 50
caminhoes leves em lojas, visando garantir a agilidade das entregas e maior eficiéncia logistica.

Atualmente, estamos implementando também o projeto “Mais Construcdo II”, que acreditamos ser ainda mais
diversificado e eficiente no quesito mix de produtos e estoque oferecidos aos clientes, com foco em pisos e
acabamentos, além de oferecer o servico de projetista de ambientes. Em 30 de junho de 2020, possuimos 68 lojas
neste projeto.
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No ultimo trimestre do exercicio social de 2019, iniciamos testes para a implementacdo do formato “Mais Construcdo
111", com foco complementar em tintas, revestimentos e acabamentos, que foi elaborado para completar a
experiéncia do cliente em loja com mesa de paginacdo de revestimentos e acabamentos e software de simulagdo de
ambientes para tintas. Buscamos sempre testar os novos projetos e acompanhar o seu desempenho em relagdo a
grupos de controle, para entdo validar o mesmo e assim decidir sobre o aumento da escala. Em 31 de marco de
2020, tinhamos 254 lojas no formato “Mais Construgdo” (sendo fase I 195 lojas, fase II 68 lojas e fase III 3 lojas) e
em 30 de junho de 2020 tinhamos 266 lojas neste formato e com potencial para converter até 61 lojas adicionais da
nossa base atual ao longo dos préximos anos.

Acreditamos que nosso modelo de negdcios contribuiu significativamente para a resiliéncia dos nossos resultados
operacionais. Nos Ultimos anos, o Brasil e a economia global sofreram mudancas que impactaram diretamente o
comportamento do consumidor. Todavia, fomos capazes de demonstrar nossa capacidade de gerenciar condiges
adversas, ao promover, por exemplo, um crescimento das nossas lojas acima do crescimento de venda observado
pelo mercado.

Melhoria dos resultados por meio de ganhos incrementais de eficiéncia operacional e manutencio de
disciplina financeira

Desenvolvemos o nosso modelo de negdcio baseado no nosso pilar de rentabilidade, com foco em resultado e
eficiéncia operacional. Desse modo, pretendemos incrementar nossa rentabilidade e eficiéncia operacional e
financeira, ampliando a geragdo de caixa operacional e maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos
acionistas por meio de:

e ganhos de eficiéncia proporcionados pela diluicdo de custos fixos e despesas numa base crescente de lojas;
e aprimoramento na gestdo de estoque e no nivel de servico das lojas;

e maturidade das lojas mais recentes;

e modelo de remuneracdo do time de vendas em loja, que privilegia eficiéncia e meritocracia; e

e gestao de produtos baseado em retorno sobre o capital investido.

Pretendemos continuar a seguir nossa rigida disciplina de emprego de capital, reforgando e introduzindo praticas que
busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos continuar crescendo com rentabilidade e
eficiéncia sem prejudicar a nossa estrutura de financiamento e situacao financeira.

Fortalecimento e expansao da oferta de servicos e produtos financeiros

Acompanhando o desenvolvimento do mercado de crédito no Brasil, adotamos como estratégia o fortalecimento e a
melhoria da oferta de produtos e servigos financeiros aos nossos clientes, beneficiando-nos da nossa atual base de
clientes e sinergia operacional com nossas atividades de varejo. Pretendemos continuar investindo em iniciativas
direcionadas a captacdo de novos clientes para o VerdeCard, bem como em campanhas dirigidas e personalizadas a
parcela de nossa base de clientes que ainda ndo possui o cartdo.

Uma destas iniciativas foi o lancamento do aplicativo VerdeCard para smartphones, que representa uma nova
ferramenta para o nosso cliente gerenciar o seu cartao de crédito e ter acesso aos servigos oferecidos, que ja possui
mais de 500 mil downloads, e através do qual ja foram realizados mais de 15 mil empréstimos pessoais. A expansao
da oferta de produtos e servigos de crédito oferecidos aos nossos clientes possibilita uma maior flexibilidade no
pagamento, ampliando o poder de compra e aumentando a fidelidade da nossa base de clientes, além de
incrementar nossa receita de operagdes de crédito.

Temos como objetivo continuar investindo em novas maneiras de oferecer produtos e servigos financeiros aos nossos
clientes, ao mesmo tempo em que aprimoramos nossos produtos e servigos atuais, de forma a promover uma melhor
experiéncia para os mesmos, e da mesma maneira, aprimorar os produtos e servicos atuais. Buscamos estar prontos
para atender a possiveis mudancgas nos proximos anos no comportamento e na forma que o publico das regibes de
atuacdo da companhia consome estes produtos e servigos e interagem com as empresas.

Eventos Recentes

A Companhia aprovou um novo plano de outorga de opgdes de agdes em assembleia geral realizada em 16 de junho
de 2020 (“Plano 2020"). Mais informaces sobre o Plano 2020 estao descritas no item 13.4 do Formulario de

Referéncia, bem como na secdo “Diluicdo” na pagina 109 deste Prospecto.

Adicionalmente, a Companhia emitiu, em 09 de abril de 2020, cédula de crédito bancario no valor de R$30 milhdes e
com vencimento em 05 de abril de 2021. A remuneragao é de 100% do CDI, acrescido de 0,3795% a.m. Maiores
detalhes sobre o impacto dessa emissao estao descritas na secao “Capitalizacdo” na pagina 108 deste Prospecto.
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Por fim, em 10 de julho de 2020, os executivos titulares de op¢Ges vestidas no ambito do Plano de Opgdo de Compra
de Agles descrito no item 13.4 do Formulario de Referéncia e na segdo “Diluicdo” na pagina 109 deste Prospecto,
exerceram tais opgoes, tornando-se, entdo, acionistas da Companhia, mediante aumento do capital social no valor de
R$26.764.401,84. Cumpre salientar, ainda, que parte desses executivos, alienara as agdes adquiridas na Oferta,
como acionistas vendedores.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de margo de 2020 em todo o
territdrio nacional como forma de conter a disseminacdo da COVID-19 afetaram e continuam a afetar os nossos
negacios, condicdo financeira, resultados das operagdes e os nossos fluxos de caixa. Como forma de diminuir os
impactos da COVID-19 em nossas operagdes, adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais
envolvendo nossos colaboradores, clientes e fornecedores. Para mais informagles sobre essas medidas, vide item
10.9 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as nossas operagdes nos meses de
margo e abril de 2020, sendo que seus impactos continuam sendo verificados, ainda que de maneira menos relevante,
na data deste Prospecto Preliminar. Por essa razdo, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda ndao
estdo devidamente dimensionados em nossas demonstracoes financeiras e no Formulario de Referéncia, visto que nos
ainda n3o emitimos nossas informag0es financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020.

Na data deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19, tampouco é
possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando nossos
negdcios. Contudo, temos conhecimento de que os impactos da pandemia da COVID-19 continuam e poderao continuar
a afetar negativamente nossos negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Para
mais informagGes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Estrutura Societaria

Somos controlados por fundos geridos pela Advent International, um gestor global de ativos com cerca de US$58
bilhdes de ativos sob gestdo. Fundada em 1984, em Boston, Massachusetts, EUA, a Advent International é uma
gestora fundos de private equity operando em mais de 40 paises, localizados nas Américas, Europa e Asia, por meio
de 15 escritorios.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario na data deste Prospecto Preliminar:

Instituicdes Financeiras e de
Varejo - Fundo de
Investimentos em

Participacoes Multiestratégia

Acionistas Minoritarios

88,05% | | 11,95%

LOJAS

QUERO-QUERO S.A. —
CNPJ: 96.418.264/0218-02

100,00% |

99,00%
VERDE ADMINISTRADORA DE

CARTOES DE CREDITO S.A.
CNPJ: 01.722.480/0001-67

1,00% ¥
SENTINELA DOS PAMPAS

ADMINISTRADORAE
CORRETORA DE SEGUROS

LTDA
CNPJ: 04.881.506/0001-08

Para uma descricdo completa do Plano de Opgdo de Compra de AgGes da Companhia, vide item 13.4 do Formulario
de Referéncia, bem como a segdo “Diluicao” na pagina 109 deste Prospecto.
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A eventual alteragdo do controle da Companhia apds a Oferta sem a obtencdo de autorizacdes prévias podera
acarretar o vencimento antecipado de determinados contratos financeiros, o que podera afetar adversamente a
Companhia. Adicionalmente, caso venhamos a deixar de possuir um acionista controlador ou um grupo de controle,
nao podemos garantir que a influéncia que vinha sendo exercida pelo acionista controlador na Companhia (como por
exemplo, governanca corporativa, gestdo de recursos humanos, administracdo, acesso ao capital e recursos, etc.)
seja mantida, o que poderd nos tornar suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

Informacgoes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Avenida General Flores da Cunha n° 1943, na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio
Grande do Sul, e nosso nimero de telefone é +55 51 3441-5798. O enderego do site é “www.queroquero.com.br/ri”.
InformagOes contidas no site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por
referéncia ao Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais ndo sdo os Unicos fatores de
risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formuldrio de Referéncia
(sobretudo os fatores de risco descritos no item 4) e com a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Nossas AcGes”, na pagina 97 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacdo Mundial de Saiude (OMS) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19),
provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operacoes, inclusive paralisando
integralmente ou parcialmente os nossos canais de venda. A extensdo da pandemia da COVID-19,
respostas e acées do governo federal, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactard nossos negdcios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condicdo
financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar
operando nossos negocios.

Em 11 marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Salide (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada
pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde
entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A declaracdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de
consumo de uma maneira geral pela populagao. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em
que a Companhia possui lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacao da doenca, como restricgdo a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
shoppings, areas de grande circulacdo, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram
o comportamento da populacdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das
atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugdo drastica de consumo.

Seguindo as normas ou recomendacdes editadas pelas autoridades governamentais, em marco de 2020, a
administracdo da Companhia fechou, temporariamente, todas as suas lojas e centros de distribuicdo. Amparada no
Decreto Federal 10.282/2020 e decretos estaduais vigentes a época, a Companhia voltou a operar gradualmente
suas lojas no final de margo de 2020 de forma limitada e exclusivamente para a prestacdao de servigos considerados
essenciais, tais como recebimento de pagamentos e operagoes de crédito, e para comércio essencial, como a venda
e entrega de materiais de construgdo, manutencdo, reparo e conservacdo. Tendo em vista a possibilidade de
divergéncias politicas acerca das estratégias de combate a pandemia, medidas tomadas pela Companhia relacionadas
a reabertura de lojas estdo sujeitas a interpretagbes diversas por parte das autoridades publicas (principalmente de
juizes, promotores e delegados de policia), as quais podem questionar, dentre outros, a classificacdo de seus
negdcios como essencial e/ou a hierarquia no cumprimento de normas expedidas por diferentes entes federativos, no
contexto da reabertura de suas lojas, estando sujeitos, inclusive, a Companhia e/ou seus administradores a figurar
como investigados em procedimentos de natureza civeis ou criminais por eventual descumprimento de medidas
sanitarias preventivas devido a reabertura e/ou ao funcionamento das lojas da Companhia, os quais podem afetar
adversamente a sua reputagao.
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Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que suas lojas e centros de distribuicdo ndo serdo fechados
novamente em razao do surto da COVID-19, incluindo em razao da intensificagdo de casos, na data deste Prospecto
Preliminar, na regido sul do pais, onde a Companhia possui a maior parte de suas lojas. Ndo é possivel prever as
consequéncias que isso pode gerar, nem se a Companhia podera ser obrigada a adotar medidas adicionais em razao
da mencionada pandemia. Adicionalmente, a Companhia também adotou uma politica de teletrabalho para seus
funcionarios administrativos, incluindo os colaboradores de sua sede na cidade de Cachoeirinha, os quais em sua
grande maioria, na data deste Prospecto Preliminar, ainda operam de forma remota. Essa politica pode afetar
negativamente a produtividade e causar outras interrupgdes nos negdcios da Companhia.

A Companhia entende que as informag0es trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 (ultimas disponiveis) e as informagGes disponiveis no Formulario de Referéncia e neste Prospecto Preliminar
nao dimensionam devidamente os impactos da pandemia da COVID-19 na Companhia, visto que os efeitos
provocados pela pandemia impactaram adversamente, em maior grau, as suas operagoes nos meses de margo e
abril, sendo que seus impactos continuam sendo verificados, na data deste Prospecto Preliminar. A Companhia ainda
ndo emitiu informagGes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020 e, portanto, ndo é possivel
averiguar a extensdo dos impactos da COVID-19 em suas operagdes, tampouco é possivel assegurar que ndo havera
incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando seus negoécios. Os impactos da pandemia da
COVID-19 poderdo afetar material e negativamente seus negdcios, sua condigdo financeira, seus resultados
operacionais, sua liquidez e seus fluxos de caixa. Para mais informagOes sobre esses impactos, vide item 10.9 do
Formuldrio de Referéncia.

Adicionalmente, uma recessao e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo, tanto durante a pandemia da COVID-19
quanto depois que o surto diminuir, (ii) receio dos consumidores de adoecerem e (iii) aumento do inadimplemento
dos clientes. Todos esses fatores podem impactar adversamente o setor de construgdo civil, diminuir a demanda
pelos produtos da Companhia e consequentemente afetar seus resultados.

Além do risco de maior inadimplemento mencionado acima, as medidas de restricdes a circulagdo impostas a lojas,
bancos, lotéricas, como a restricdo de hordrio de funcionamento, por exemplo, podem dificultar ou atrasar a
realizagdo dos pagamentos devidos por nossos clientes.

A pandemia da COVID-19 também pode impactar significativamente a cadeia de suprimentos da Companhia, se as
fabricas que produzem os produtos comercializados pela Companhia, os centros de distribuicdo da Companhia, ou as
operagoes dos prestadores de servigos de logistica da Companhia forem interrompidas, encerradas temporariamente,
enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagdo da
COVID-19. Também pode haver interrupcbes ou atrasos em entregas e impactos negativos na precificagdo de
determinados componentes dos produtos da Companhia. Esses fatores em relagdo a nossa cadeia de suprimentos
também nos tornam vulneraveis a padroes de contagio e respostas governamentais com um escopo geografico mais
amplo do que a regido sul do Brasil, onde nossas lojas estao localizadas.

A Companhia pode, também, enfrentar dificuldades para obtencao de novos financiamentos junto a instituicbes
financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos
covenants financeiros aos quais estad sujeita no ambito de suas obrigacdes. Uma eventual restricdo de caixa podera
também afetar as operacOes da Companhia e o cumprimento de suas obrigacdes com terceiros, inclusive
fornecedores ou comprometer o plano de expansao e abertura de novas lojas.

A Companhia acredita, ainda, que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribuicdo geografica do surto,
sua gravidade, as agGes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes
econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de
restricdo a circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negocios, bem
como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as
nossas instalacdes (incluindo por prevencdo ou por contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que
prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negaécios.

Apods a diminuicdo do surto da COVID-19, a Companhia e suas controladas poderdo continuar a ter impactos
materialmente adversos em seus negodcios como resultado do impacto econ6mico nacional e global, incluindo
qualquer recessdo, desaceleracdo econdémica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou
possam vir a ocorrer. Nao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagao
quanto ao efeito da disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do
surto da COVID-19 é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste
Formulario de Referéncia.
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Para maiores informagGes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os nossos negdcios, vide item 10.9 do
Formulario de Referéncia. Ainda, os efeitos provocados pela pandemia ocorreram apds a emissdao de nossas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e do periodo de 3 meses
encerrado em 31 de marco de 2020. Até a data deste Prospecto Preliminar, ndao ha informagGes adicionais
disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em nossos
negdcios, além daquelas apresentadas nos itens 7.1, 10.1, e 10.9 do Formuldrio de Referéncia. Na data deste
Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou a extensdo de tais
prejuizos, tampouco é possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da Companhia
continuar operando nossos negocios. N3o conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias
necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negécios.

Podemos enfrentar dificuldades em inaugurar e/ou operar novas lojas, o que podera afetar de maneira
adversa nossas vendas e resultado operacional.

Nosso crescimento depende da nossa capacidade de abrir e operar com éxito novas lojas (incluindo os modelos “Mais
Construgao”, “Mais Construcao II” e “Mais Construcdo III"), assim como de converter parte das lojas existentes para
os referidos modelos, de forma que estamos sujeitos a riscos e incertezas quanto a eventos futuros que podem
reduzir ou mesmo impedir a abertura de novas lojas ou afetar a operacdo das mesmas de forma adversa, podendo
gerar um impacto negativo no nosso resultado operacional e no valor das nossas agoes.

Nossa capacidade de inaugurar e operar novas lojas com éxito depende de inimeros fatores, muitos dos quais estdo
além de nosso controle. Esses fatores incluem nossa capacidade de identificar locais apropriados para novas lojas, o
que também implica em reunir e analisar dados demograficos e de mercado para determinar se ha demanda
suficiente para nossos produtos nos locais escolhidos e a negociacdo de contratos de aluguel em termos aceitaveis.
As obras também podem sofrer atrasos, interrupcdes ou aumento de custos, inclusive em razdao do COVID-19.
Podemos ainda ter dificuldades em oferecer mercadorias que atendam as necessidades e preferéncias em novas
regides. A abertura de novas lojas também implicara na necessidade de manutengdo de um nivel crescente de
estoques a um custo aceitavel para atender as demandas das novas lojas e também a contratacdo, treinamento e
retencdo de pessoal qualificado para as lojas, especialmente em nivel gerencial. Ainda, nossa capacidade de
inaugurar e operar novas lojas pode vir a ser afetada pelos efeitos decorrentes da pandemia da COVID-19. Para
maiores informacdes, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.

Além disso, podemos ndo ser capazes de integrar as novas lojas as nossas operagOes atuais de forma satisfatéria, de
obter financiamento, em termos aceitdveis, ou de obter as licengas e autorizagdes governamentais necessarias.
Qualquer um destes riscos pode afetar negativamente nossos negdcios e o resultado de nossas operacdes.

A abertura de novas lojas pode sobrecarregar nossos recursos e ocasionar uma queda no desempenho
das lojas existentes.

Nossa proposta de expansdo de lojas gerara demandas crescentes sobre nossos recursos operacionais, gerenciais e
administrativos. Essas demandas crescentes podem resultar numa queda de eficiéncia na gestao dos nossos
negdcios, 0 que por sua vez pode levar a uma deterioragdo no desempenho financeiro de nossas lojas
individualmente e do nosso negdcio como um todo. Ademais, a inauguragdo de novas lojas em mercados onde ja
possuimos lojas, podera causar uma reducdo nas vendas liquidas das lojas pré-existentes nesses mercados em
funcdo do deslocamento de vendas e da concorréncia entre tais lojas. Por fim, a adaptacdao do nosso modelo de
negdcios a outras regides do Brasil podera demandar mais tempo do que o planejado em nossa estratégia de
expansdo, o que pode afetar negativamente nossos negocios e os resultados de nossas operagoes.

Podemos ndo ser bem-sucedidos nas aquisicoes de novos negocios, tais como empresas e ativos, fato
que podera causar um efeito adverso nos negdcios, na nossa situacdo financeira e nos nossos
resultados operacionais.

Analisamos regularmente oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisicoes, fusGes e joint ventures e
outros investimentos. Futuras aquisicoes poderdo envolver uma série de riscos e desafios que poderdo causar efeitos
prejudiciais relevantes sobre nossos negdcios, especialmente, os seguintes:

e  as aquisicoes podem ndo contribuir com a estratégia comercial ou com a imagem da Companhia;

e a Companhia pode enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questes civeis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questGes de propriedade intelectual, bem como questdes regulatdrias e
ambientais;

e 0 processo de tais aquisicdes pode ser demorado e a atencdo da administracdo da Companhia pode ser
desviada de suas operagdes usuais;

o dificuldade em integrar operagoes, contabilidade, pessoal e sistemas de informacdo gerenciais;
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e a Companhia podera incorrer em custos adicionais ndo programados relacionados a operacao de integracao;

e  0s investimentos em aquisicdes podem ndo gerar os retornos esperados, inclusive em virtude da nao realizagdo
de sinergias esperadas; e

e a estrutura de custos das sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser diferente, e a Companhia pode ndo ser
capaz de adequar tais estruturas a sua.

Ademais, podemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansdo. Caso nao
seja possivel obter financiamento adequado para concluir qualquer potencial aquisicdo e implementar nossos planos
de expansdo, podemos ndo ter condigbes de implementar integralmente nossa estratégia de crescimento o que pode
ter um impacto adverso nos nossos planos de crescimento, nos custos operacionais e, consequentemente, nos
nossos resultados operacionais.

ApOs a conclusdo da nossa oferta piiblica inicial de acées, nenhum acionista ou grupo de acionistas
detera mais do que 50% do nosso capital votante, mais uma acao.

No ambito da nossa oferta inicial de acdes, o FIP pretende alienar parte das agOes de nossa emissdao de sua
titularidade, deixando de deter mais do que 50% mais uma agdo do nosso capital votante, de forma que deixaremos
de ter um controlador definido. Deste modo, caso a oferta seja bem-sucedida, poderemos nao ter um acionista
controlador ou grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma agao do capital
votante.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma
acdo do capital votante podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, o que podera ocasionar conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou grupo de controle, tais como a
dificuldade em certos processos decisdrios por falta de quérum para aprovagdo. Além disso, nés e nossos acionistas
poderemos ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Agdes contra abusos praticados por
acionistas controladores e, em consequéncia, pode ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos eventualmente
causados pela Companhia. A auséncia de acionista ou grupo controlador pode nos deixar suscetiveis a alianca ou
acordos de votos entre os acionistas, cujos interesses podem nado coincidir com os demais acionistas da Companhia,
0 que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto Preliminar, poderdo ser obtidos nos seguintes

enderecos:

Companbhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Lojas Quero-Quero S.A.

Avenida General Flores da Cunha, 1.943
CEP 94910-003, Cachoeirinha, Rio Grande do Sul
At.: Sr. Jean Pablo de Mello
Tel.: +55 (51) 3441-5798
http://www.queroquero.com.br/ri

Outro Acionista Vendedor

Instituicdes Financeiras e de Varejo — Fundo de Investimento
em Participagoes Multiestratégia
Representado na forma de seu regulamento por
sua gestora, BRL Trust Investimentos Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 9° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Renato Ozay
Tel.: +55 (11) 3014-6883

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 19, 29, 39
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

BB-Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 37° andar
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, R]
At.: Sr. Joao Carlos dos Santos Telles
Tel.: +55 (21) 3808-3625
https://www.bb.com.br/ofertapublica

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309,10° andar
CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
https://www.bradescobbi.com.br

Easynvest - Titulo Corretora de Valores
S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.608, 4°, 99,
120 e 149 andares

CEP 04548-005, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Silva Vasconcellos

Tel.: +55 (11) 3841-4508
https://www.easynvest.com.br/
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Consultores Legais Consultores Legais

Locais da Companhia Externos da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Quiroga Advogados Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 7° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP At.: Sr. Filipe B. Areno
At.: Sra. Vanessa Fiusa Tel.: +55 (11) 3708-1848
Tel.: +55 (11) 3147-7600 Fax: +55 (11) 3708-1845
www.mattosfilho.com.br www.skadden.com
Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Lobo de Rizzo Advogados Paul Hastings LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 12° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP Torre D, 21° andar,
At.: Sr. Caio Cossermelli CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3702-7120 At.: Sr. David Flechner
www.|dr.com.br Tel.: +55 (11) 4765-3009

www.paulhastings.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Avenida Carlos Gomes, 222, 2° andar
CEP 90480-000, Porto Alegre, RS

At.: Sr. Jonas Dal Ponte

Tel.: +55 (51) 3327-8800

Fax: +55 (51) 3328-3031
www.deloitte.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacgoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto Preliminar a partir da pagina 155.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas AgOes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto Preliminar, principalmente as informacoes contidas nas segbes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”
nas paginas 21 e 97, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na secao “4. Fatores de Risco”
do nosso Formulario de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e informacdes financeiras
intermediarias e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto Preliminar, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas
Acoes.

AgOes Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes da Oferta Base 153.412.359 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acgoes em Circulagdo no Antes da realizagao da Oferta, ndo ha agbes ordinarias de emissao da
Mercado apos a Oferta Companhia em circulacdo no mercado. Apds a realizagao da Oferta,
( Free Float) considerando a colocacdo das AgOes Suplementares, 95,76% das

agoes ordinarias de emissao da Companhia estara em circulagdo no
mercado e, sem considerar a colocacao das Acdes Suplementares,
83,40% das acbes ordinarias de emissdo da Companhia estara em
circulaggo no mercado. Para mais informacdes, veja secao
“Informacgbes sobre a Oferta — Composicao do Capital Social” na
pagina 42 deste Prospecto Preliminar.

Acdes Suplementares Montante de até 23.011.854 agOes ordindrias de emissdao da
Companhia correspondentes a até 15% da quantidade de Agbes da
Oferta Base, a serem alienadas pelo FIP IF, nas mesmas condicOes
e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base, conforme opcdo a
ser outorgada pelo FIP IF ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacdo, as quais serao destinadas, exclusivamente,
para prestacao dos servicos de estabilizacdo de prego das Agdes no
ambito da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as
AcOes Suplementares ndo serao objeto de garantia firme de
liguidacao por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta
dias contados da data de inicio da negociagao das acdes ordinarias
de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
AcOes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apods notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das acdes ordinarias
de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta durante
0 prazo para exercicio da Opcdo de Acgbes Suplementares.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agles
Suplementares ndo serdao objeto de garantia firme de liquidacao
por parte dos Coordenadores da Oferta.
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Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., agente
autorizado a realizar operagOes de estabilizacdo de prego das acoes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

O BTG Pactual US Capital LLC, o BofA Securities, Inc., o Itau BBA
USA Securities, Inc., o Bradesco Securities, Inc. e o Banco do Brasil
Securities LLC, considerados em conjunto.

Andncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado apds a
distribuicdo das AcOes, em até seis meses contados a partir da
data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrucgo CVM 400, disponibilizado nos enderegos
indicados na segdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar, informando o
resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugao CVM 400, disponibilizado nos enderegos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrucao CVM 400, na hipdtese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informacdes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdao de investimento, disponibilizados nos enderecos indicados
na secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesao e admissao ao
Novo Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de
forma a adequa-lo as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado
e a realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigOes
foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria de acionistas
da Companhia, realizada em 5 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada perante a JUCISRS em 4 de margo de 2020,
sob 0 n® 7124845, bem como foi publicada no “Jornal do Comércio”
e no DOERS em 9 de margo de 2020.
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Atividade de Estabilizacdo

Aviso ao Mercado

BB Investimentos

Bank of America

O Preco por Acao, bem como a quantidade de AcOes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados
em Reunidgo do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo) e a concessao dos registros da Oferta
pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCISRS e
publicada no “Jornal do Comércio” na data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio e no DOERS, no dia Util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo FIP IF, bem como seus
termos e condicoes, foram aprovados em reunido do Comité de
Investimento realizada em 27 de janeiro de 2020, em
conformidade com seu Regulamento. Além disso, nao sera
necessaria qualquer aprovagdo societaria do FIP IF quanto a
fixacdo Prego por Acdo.

N3o sera necessaria qualquer aprovagdo em relacdo aos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta
Secundaria e a fixacdo do Preco por Acao.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagOes bursateis visando a estabilizacao
do preco das acBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacdo e por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociagdo das Acdes na B3, inclusive, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo,
0 qual serd previamente submetido a anadlise e aprovacdo da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e
do item II da Deliberagao CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio
de Inicio. Nao existe obrigagao por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagoes
poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as
datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das acdes
ordindrias de emissao da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 17 de julho de 2020, a ser novamente
divulgado em 27 de julho de 2020, com a identificacdo das
Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instruggo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

BB-Banco de Investimento S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
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Bradesco BBI

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Banco Bradesco BBI S.A.

Em 31 de marco de 2020, o capital social da Companhia era de
R$139.827.074,28, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 148.109.444 agOes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nhominal.

Em 10 de julho de 2020, houve um aumento do capital social da
Companhia, em decorréncia do exercicio de opcdes totalmente
vestidas no ambito do Plano de Opgcao de Compra de Acbes da
Companhia.

Dessa forma, na data deste Prospecto Preliminar, o capital social
da Companhia é de R$166.591.476,12, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 163.514.712 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para mais informacoes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario
na pagina 19 deste Prospecto Preliminar.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacao de Oferta Publica de Distribuicao de
Acbes Ordinarias da Lojas Quero-Quero S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das Acoes
pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado de Acbes Ordinarias de Emissao
da Lojas Quero-Quero S.A., a ser celebrado entre o FIP IF, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a B3, na
condicdo de interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo da Lojas
Quero-Quero S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e o0s demais
Coordenadores da Oferta, estes Udltimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizagdo de pregos das agOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 39,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3 em 16 de julho de
2020, o qual entrara em vigor na data de divulgacao do Anlncio de
Inicio.
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Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das
AgOes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Contrato de prestacao de servicos a ser celebrado, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Itall BBA, o Bradesco
BBI, o BB Investimentos e a Easynvest, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidacao fisica e f