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172 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Oferta que esta sendo realizada no ambito da Instrugdo CVM n° 400 de 29 de dezembro de 2003, observado o procedimento de concessdo automatica de registro de oferta publica de
valores mobiliarios emitidos por emissores com grande exposi¢éo no mercado conforme disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da referida instrugéo, estando a Oferta sujeita a andlise e
aprovacdo da CVM.
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Disclaimer

Este material podera conter consideragdes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, bem como no crescimento da
Emissora, baseando-se exclusivamente nas expectativas em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios. Tais
consideragdes futuras podem ser afetadas por mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, desempenho do setor, economia brasileira, entre outros
fatores. O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo proje¢des de mercado citadas ao longo desta apresentagao, foram obtidas por meio de pesquisas
internas da Emissora, pesquisas de mercado, informagdes de dominio publico e publicagbes empresariais.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de planos, objetivos, expectativas,
projecdes e intengdes eventualmente expressadas nesta apresentacgdo. Informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢cOes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa
capacidade de controle ou previsdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem seus conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante
terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informagdes e declaragdes presentes nesta apresentagdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico.

ESTA APRESENTACAO E MATERIAL PUBLICITARIO NAO DEVE SER UTILIZADO COMO BASE PARA QUALQUER ACORDO OU CONTRATO.

N3o verificamos de forma independente a posicdo competitiva, posicio de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras
publica¢des da industria.

Este material apresenta informacgGes resumidas e ndo é um documento completo. Tratam-se de informagGes resumidas sem intencdo de serem completas. Ndo fazemos
nenhuma declaracgdo, implicita ou explicita, e ndo damos garantia quanto a corre¢do, adequacdo ou abrangéncia dessas informacGes.

POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER O PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, INCORPORADO AO PROSPECTO
PRELIMINAR POR REFERENCIA, EM ESPECIAL AS SECOES “4.1. DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO” E “4.2. DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO”, E A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, ANTES DE DECIDIR INVESTIR NAS DEBENTURES.

Qualquer decisdo de investimento por tais investidores devera se basear Unica e exclusivamente nas informagGes contidas no Prospecto Preliminar (assim como em sug
versdo definitiva, quando disponivel), que contera informagdes detalhadas a respeito da Emissdo, da Oferta, das Debéntures, da Emissora, suas atividades, situacdo

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”

CONFIDENCIAL



CONFIDENCIAL

MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer

econémico-financeira e riscos relacionados a fatores macroeconémicos, as atividades da Emissora e as Debéntures, além das demonstragGes financeiras da Emissora. O
Prospecto Preliminar (assim como sua versdo definitiva, quando disponivel) podera ser obtido junto a Emissora, a Comissdo de Valores Mobiliarios, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcdo e ao Banco Votorantim S.A. (“Coordenador Lider”).

Os investidores deverdao tomar a decisdo de investimento nas Debéntures considerando sua situagao financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticagdo e perfil
de risco (suitability). Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscrever as Debéntures. Além disso, nem esta apresenta¢do, nem seu
conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie. Ao decidir subscrever as Debéntures no ambito da Oferta, potenciais investidores
deverdo realizar sua propria anadlise e avaliagdo da condicdo financeira da Emissora e de seus ativos, bem como dos riscos decorrentes do investimento nas Debéntures. A
Oferta encontra-se em analise pela CVM para obtenc¢do do registro da Oferta. Portanto, os termos e condi¢Ges da Oferta e as informagGes contidas neste material e no
Prospecto Preliminar estdo sujeitos a complementagado, corregdo ou modificagdo em virtude de exigéncias da ANBIMA e CVM.

ANTES DE TOMAR DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, OS INVESTIDORES DEVEM LER O
PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO AO PROSPECTO PRELIMINAR POR REFERENCIA, EM ESPECIAL AS SECOES “4.1. DESCRICAO
DOS FATORES DE RISCO” E “4.2. DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO”, NAS PAGINAS 27 E SEGUINTES, 46 E SEGUINTES, RESPECTIVAMENTE, DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, E A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, NAS PAGINAS 84 E SEGUINTES DO PROSPECTO PRELIMINAR,
PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as
negociagBes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de energia.

A colocagdo das Debéntures somente terd inicio apds: (a) a concessdo do registro da Oferta pela CVM; (b) o registro para distribuicdo e negociacdo das Debéntures no
ambiente da B3; (c) a divulgacdo do Anuncio de Inicio; (d) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos investidores. O Prospecto Definitivo desta Emissdo serd colocado a
disposicdo dos investidores nos locais referidos no item InformacgGes Adicionais abaixo, a partir da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, o que dependera da concessdo de
registro da Oferta junto a CVM.

O Coordenador Lider e seus representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado da decisdo de investimento tomada
pelos investidores com base nas informagées contidas neste material. 3
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Historia da companhia

Fase lll: Fase IV:
Fase I: Alcangando a ~
. Fase Il: Expansao Ganhando Transforma
lideranca o ~eo:
escala ao Digital

Criagdo de DL&J Merchant Banking Oferta publica

Seminovos compra de agdes -IPO
Fundagdo com 1/3 da Companhia: N "
6 fuscas 100 mil carros AZf}nci? d; inten;’:ﬁ‘o da
&.;;.f.:ggg ~150 mil carros com lnacaczjn;edr;igoc:os com
1983 1992 1999 2006 2014 2019
2005
1973 1991 1997 2012 2017 2020
+323 mil carros
Criagdo da Locali, "50 mil carros Inicio da
.. [n/'(:fo da riagao aa Localiza
Estrat d - .
Ifn: "7’, Cehi;?nge internacionalizagéo Gestdo de Frotas tran‘sjformla;ao
igita

através de franquias

Fonte: Vide pdginas 15, 88, 89, 96, 111 e 362 do Formuldrio de Referéncia 5 5
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Plataforma integrada suportando o crescimento

Localiza tem vantagens a partir de um modelo escaldvel e experiéncia comercial

ALUGUEL DE CARROS ALUGUEL DE FROTAS
* 230.502 CARROS : : =_ ; localiza ‘:
e 11,4 MILHOES DE CLIENTES \ gl-oca”za ‘ \ gﬂeet.ﬁo!utions ¢61.657 CARROS
« 540 AGENCIAS Aluguelde Carros / \ ¢ 467 COLABORADORES
¢ 7.239 COLABORADORES SINERGIAS:
# PODER DE BARGANHA |
N REDUGAO DE CUSTOS g
CROSS SELLING

OVERHEAD E AREAS DE SUPORTE:
2.010 COLABORADORES

SEMINOVOS
(le]e]/7: MM\ - 47,5% VENDIDOS PARA CONSUMIDOR FINAL
SEMINOVOS e 130 LOJAS
* 89 CIDADES

® 1.612 COLABORADORES

Fonte: Vide pdgina 94 do Formuldrio de Referéncia
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Localiza pronta para assumir a direcdo em um mercado
de mobilidade em constante evolug¢do

Lider em mobilidade,
com vantagens competitivas ...

--------------------------------------------

@ Captacgao de Recursos

Aquisicao de Carros

Destaques Financeiros e Operacionais

=2 =
=
’l Aluguel de Carros
\ Venda de Carros
FFFFF : Documentos da Companhia.
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Pilares principais da lideranca da industria

O modelo integrado e bons resultados operacionais da Localiza fizeram das empresas mais importantes do setor

Captacao de Recursos Aquisicao de Carros Aluguel de Carros Venda de Carros

= Um dos maiores compradores e

m Elevado rating de crédito e boas laci de | m Empresa top of mind e lider de = Grande a capilaridade e vendas com
condigdes de financiamento re auonamznto € longo prazo mercado condigdes atraentes
com montadoras Localiza Localiza Localiza
Gestfio de Frotos. SEMINOVOS

v Balango sélido rk v Alavancagem na andlise de rk v Estratégia centrada no client& v Transformag3o digital x
dados e em tecnologia, aprimorando acelerada
v Amplo acesso ao capital (debt a experiéncia de ponta a ponta P et cratéaica ol
e equity) v' Relacionamento singular com " pepralestraieglCalecinosas
v" Solugdes inovadoras e ramp- lojas
Qe adoras up de produtos recentes
v Melhor rating de crédito da &’ v Expertise e leitura de mercado
industria v’ 5,9% de participagdo nas v Top of mind do setor
vendas domésticas v 130 lojas em 89 cidades
v’ 540 agéncias em 370 cidades
do Brasil

J J J J

Fonte: Vide pdginas 92, 93, 94, 97,104, 110, 114 e 118 do Formuldrio de Referéncia
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Vantagens competitivas

Localiza
SEMINOVOS

P pra T
A
CAPTACAO DE AQU/SICAO ALUGUEL DE VENDA DE
RECURSOS DE CARROS CARROS CARROS

Localiza . Localiza
Gestdo de Frotas

PREPARACAO DO CARRO ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS CARROS DESATIVADOS

* Controle de qualidade * Rastreamento de Manutengdo e reparo  * Verifica¢do do carro

dos carros entregues transporte * Processamento de * Preparagdo para venda
por montadoras e Otimizagdo de multas e Transporte para loja
* Licenciamento do carro gerenciamento logistico * Renovagdo de Seminovos
licenciamento
Fonte: Vide pdgina 115 e 116 do Formuldrio de Referéncia 10
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Estratégia de tecnologia centrada no cliente

A Localiza esta na vanguarda da inovagdo, trazendo solugoes pioneiras para melhorar a experiéncia do cliente
Localiza FAST

Localiza Driver

Digital e Self Check-in

Gestdo Dindmica de Pregos

Carro conectado

Anti fraude

Aplicativo Mobile

)/ Portal do Gestor (My Fleet)
- Local,'za Meoo == Aluguel de Carros
mMeoo m== Aluguel de Frotas

Fonte: Vide pdginas 96, 99 e 117 do Formuldrio de Referéncia 11
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DESTAQUES FINANCEIROS
&————  Receita liquida ;g inses) ° o EBITDA zs mimses) ¢
1,1%
10.195,6 10.307,6
’ 4 11,5%
2.212,8 2.468,0
2019 2020 2019 2020
¢ EBIT g5 mithaes) ° ¢ Lucro liquido (s mimses)
1.489.6 21,0% 1.801,7
O g339 2% 10482
2019 2020 2019 2020
CRESCIMENTO EM RECEITA DE ALUGUEL, EBITDA, EBIT E LUCRO
Fonte: Vide pdgina 95, 103 e 182 do Formuldrio de Referéncia 13
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ALUGUEL DE CARROS
® Frota média alugada o o Didria média (em RS) ————e
128.718 >°*7 140.151 72,9 71,6 68,5
2018 2019 2020 2018 2019 2020
e—— Receita quu:da (RS milhées, incluindo royalties) o O Taxa de utilizaga"o (%,l @
2.341,9 ﬁ = ﬁ 79W5%
T [ T T 1
2018* 2019 2020 2018 2019 2020

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente os créditos eram contabilizados como
redutores dos impostos sobre receita. A receita de 2018 foi ajustada para efeitos comparativos.

Fonte: Vide pdgina 10, 94, 95, 106, 183 e 188 do Formuldrio de Referéncia

EVOLUCAO CONSISTENTE DOS VOLUMES E RECEITA
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GESTAO DE FROTAS

e———Frota média alugada o

[»)

11,7%
59.244
42.321 >3.029

2018 2019 2020

e——  Receita liquida (RS milhées) —e

12,0%
848,8 940,3 1.053,5
2018* 2019 2020

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente os créditos eram contabilizados como
redutores dos impostos sobre receita. A receita de 2018 foi ajustada para efeitos comparativos

Fonte: Vide pdgina 94, 96 e 101 do Formuldrio de Referéncia 15
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REDE DE AGENCIAS E LOJAS

&— Numero de agéncias - Brasil e exterior —® e———Numero de Lojas e Carros vendidos——e

591 602

610 130

98

101 |

135.490

2018 2019 2020 2018 2019 2020

® Agéncias Franqueadas - Exterior Agéncias Franqueadas - Brasil s Lojas Carros vendidos
m Agéncias préprias - Brasil

PRESENCA NACIONAL COM AMPLA REDE, NO INTUITO DE AUMENTAR A CONVENIENCIA PARA NOSSO CLIENTE,
TANTO EM RAC QUANTO EM SEMINOVOS

Fonte: Vide pdginas 94, 116 e 188 do Formuldrio de Referéncia
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INVESTIMENTO LiQUIDO

e——Compra e venda de carros (quantidade*) —e

..___T5619 ____
_______ 94142 ____ (26.111)
223534 _  ------leRAA
165.421 419 579 147.915 109.379 135.490
s Blles s
2018 2019 2020
[ Carros comprados I carros vendidos * Ndo considera carros baixados por roubo ou

por sinistro.

e——Investimento liquido na frota (RS milhdes)—e

2018 2019 2020

Il Compras (inclui acessoérios) [ Receita liquida de venda

NO CONTEXTO DA PANDEMIA, A EMPRESA PRESERVA CAIXA REDUZINDO O VOLUME DE COMPRAS E ALONGANDO A IDADE DA
FROTA

Fonte: Vide pdgina 165 e 202 do Formuldrio de Referéncia
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FROTA FINAL DE PERIODO
(Quantidade)

323.361 -9,6%
292.159
248.024 o

Rl 61.657

177.672

2018 2019 2020

B Aluguel de Carros B Gestdo de Frotas Franchising

EM 2020 A FROTA FOI REDUZIDA EM 9,6% DEVIDO A REDUCAO NAS COMPRAS DE CARROS E NO NUMERO DE CARROS
DISPONIVEIS PARA VENDA. AINDA ASSIM, A FROTA MEDIA ALUGADA CRESCEU NAS DIVISOES DE ALUGUEL DE CARROS E
GESTAO DE FROTAS.

Fonte: Vide pdgina 94 e 111 do Formuldrio de Referéncia
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(RS milhées)
1,1%
10.195,6 10.307,6
7.626,7
-1,6%
5,3%
2018* 2019 2020
B Aluguéis B Seminovos

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente os créditos eram contabilizados como redutores dos
impostos sobre receita. A receita de 2018 foi ajustada para efeitos comparativos.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL CRESCE 5,3% ENQUANTO A RECEITA DE SEMINOVOS RECUA DEVIDO A REDUCAO DO RITMO DE
DESATIVACAO DOS CARROS

Fonte: Vide pdginas 10 e 95 do Formuldrio de Referéncia
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EBITDA CONSOLIDADO

(RS milhées)
11,5% ) 8 0
46
2.212,7 !
1.590,1

2018 2019 2020
Margem EBITDA: 2018* 2019 2020
Consolidado 51,0% 55,5% 58,8%

(sobre receitas de aluguel)

(*) Margem EBITDA calculada considerando a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no
Aluguel de Carros e Gestao de Frotas

O EBITDA CONSOLIDADO CRESCE 11,5% NO ANO, ATINGINDO QUASE RS2,5 BILHOES

Fonte: Vide pdginas 11, 13, 156 e 163 do Formuldrio de Referéncia
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

(RS) o Aluguel de Carros ®
2018 2019 2020
Gestdo de Frotas o
3.601 3.923
2018 2019 2020*

(*) A partir de 2020, a companhia passou a depreciar os carros da divisdo de Gestdo de Frotas pelo método linear em substituicio ao SOYD (sum-of-the-years’-digits).

O AUMENTO DOS PRECOS DE CARROS RESULTOU EM MENOR DEPRECIACAO NO ANO. EM GESTAO DE FROTAS TAMBEM HA
EFEITO DE MUDANCA DE METODO SOYD PARA LINEAR.

Fonte: Vide pdginas 184 e 187 do Formuldrio de Referéncia
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EBIT CONSOLIDADO

21,0%
1.489,6 1.801,7
1.254,6

2018 2019 2020

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos, mas é calculada sobre as
receitas de aluguel: 2018* 2019 2020

Alugue-l t.:le Carros e 35,9% 33,7% 35,1%
Franchising
53,3% 49,0% 66,4%

Consolidado 40,3% 37,3% 42,9%

(*) Margem EBIT calculada considerando a reclassificagcdo dos créditos de PIS e COFINS
referentes ao periodo

EBIT DE R$1.801,7 MILHOES NO TRIMESTRE, 21,0% SUPERIOR AO ANO ANTERIOR

Fonte: Vide pdginas 9, 10 e 182 do Formuldrio de Referéncia 22
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LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

(RS milhdes)
25,7% 1.048,2
833,9
659,2 ’
2018 2019 2020
Reconciliagdo EBITDA X lucro liquido 2018 2019 2020 Var.RS Var.%
EBITDA Consolidado 1.590,1 2.212,8 2.468,1 255,3 11,5%
Depreciagdo de carros (291,6) (551,5) (473,0) 78,5 -14,2%
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados (43,9) (171,7) (193,4) (21,7) 12,6%
EBIT 1.254,6 1.489,6 1.801,7 312,1 21,0%
Despesas financeiras, liquidas (368,9) (409,8) (374,4) 35,4 -8,6%
Imposto de renda e contribui¢do social (226,5) (245,9) (379,1) (133,2) 54,2%
Lucro liquido do periodo 659,2 8339 1.048,2 214,3 25,7%

ESTRATEGIA ACERTADA NO ENFRENTAMENTO DA CRISE PERMITE RETOMADA SOLIDA E ENTREGA DE LUCRO LIQUIDO 25,7%
SUPERIOR A 2019

Fonte: Vide pdginas 10 e 11 do Formuldrio de Referéncia 23
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (R$ milhdes)

EBITDA
Receita na venda dos carros liquida de impostos

Custo depreciado dos carros baixados

(-) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

Variagdo do capital de giro

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagio da frota

oes

Y Operag
do

Investimento em carros para renovagao da frota
Aumento na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota
Investimento liquido para renovagdo da frota

Capex
renovag

(4.510,4)
4.198,5
(131,2)
(117,4)
1.029,6
4.510,4

(4.696,7)

250,1

63,8

(6.206,7)
5.863,6
(146,1)
(268,9)

1.454,7:

6.206,7
(6.804,6)

468,7

2.212,8:

MATERIAL PUBLICITARIO

2.468,1
(6.109,1)
5.599,9
(250,1)
1035
1.812
4.886,9
(5.524,1)

Renovacdo da frota — quantidade 111.279 A

Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (42,8) (70,0) (108,0,
Caixa livre operacional antes do crescimento ou reducdo da frota 1.050,6 1.255,5 1.302,

) (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (2.285,1) (3.478,7) 1.222,2

S Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota 509,4 23,6 (943,4)

g Aquisi¢do Localiza RP (frota) - (105,5)

§ Investimento liquido para crescimento da frota (1.775,7) (3.560,6): 278,

° Aumento (redugdo) da frota — quantidade 54.142 75.619: (26.11

Caixa livre depois do crescimento

(725,1)

(2.305,0);

-E Aquisi¢des e compra de franqueados - exceto frota - (18,2) (7,9)

l§ g
§ Construgdo da nova sede e mobilidrio - - -

2
Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (* 131,8 293,1

Na apuragdo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa

(*) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e as antecipagdes de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da

empresa
Fonte: Vide pdgina 163 do Formuldrio de Referéncia
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Expurgado o valor de venda de SN


viviane.silva
Nota
Antes do crescimento e redução da frota 26K veículos

viviane.silva
Nota
Capex de desinvestimento
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PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

(RS milhées)
[ Em 31/12/2020 o
4.457,2
3.966,6 A -
2.397,8 L8740
1.393,8 1.385,1 1.678,3
958,6
258,3

Caixa e 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
aplicacd
financeira®

CCCCCCCCCCCC


viviane.silva
Nota
posição de caixa robusta que permite amortizar 3 anos de dívida
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Divida liquida vs. valor da frota
13.515,9 12 963,8
9.533,4
6.619,5
5.241,0 . 6.127,3
2018 20_19 ) 2020
Divida liquida
SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2018 2019 2020
Divida liquida/Valor da frota (book value) 55% 49% 47%
Divida liquida/EBITDA 3,3x 3,0x 2,5x
Divida liquida/Patrimdnio liquido 1,7x 1,2x 1,0x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,3x 5,4x 6,6x

ENCERRAMOS O ANO COM RATIO DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EM 2,5X

Fonte: Vide pdginas 12 e 13 do Formuldrio de Referéncia
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Termos e Condicoes da Oferta

Para maiores informagdes vide a se¢ao “Sumario da Oferta” constante das paginas 21 a 36 do Prospecto Preliminar

Coordenador Lider: Banco Votorantim S.A (“banco BV”).
Localiza Rent a Car S.A.
Assessores Legais: Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados (Emissora) e Pinheiro Neto Advogados (Coordenador).

Instru¢ao CVM : Instrugdo CVM n2 400 de 29 de dezembro de 2003 conforme alterada.

Inicialmente, RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem considerar opc¢ao de lote de Debéntures

Valor Total da Oferta: L. .
Adicionais.

A Emissdo sera realizada em série Unica.

Valor Nominal Unitario: RS 1.000,00 (mil reais).

_ 10 (dez) anos, a contar da Data de Emissao.

2 (duas) parcelas, sendo a primeira correspondente a 50% do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
em 15 de marco de 2030 a e a ultima na Data de Vencimento.

Amortiza¢ao de Principal:

28
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Termos e Condicoes da Oferta

Para maiores informacgdes vide a se¢ao “Sumario da Oferta” constante das paginas 21 a 36 do Prospecto Preliminar

As Debéntures serdo atualizadas monetariamente pela variacdo acumulada do IPCA.

Os Juros Remuneratérios serdao definidos em Procedimento de Bookbuilding, limitado ao que for maior
Atualiza¢cdo Monetaria e entre (a) 5,00% ao ano, ou (b) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
TG E G EEC L EHAEE com vencimento em 2030, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 2,00% ao ano, conforme as taxas
indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), a ser apurada
no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a data de realizagdo do Bookbuilding;

A taxa final dos Juros Remuneratdrios sera definida no Procedimento de Bookbuilding.

Pagamento de Juros

o Nos meses de margo e setembro de cada ano, sendo o primeiro em 15 de setembro de 2021.
Remuneratorios:

As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitario, ou, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao
até a data de sua efetiva subscrigdo e integralizagao.

m Fianca da Localiza Fleet S.A.

Nao serd permitida a distribuicdo parcial das Debéntures.

Mddulo de Distribuigao de Ativos - MDA da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM.

Garantia firme de colocac¢do, no valor de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Investidores Institucionais e Investidores Nao Institucionais. 59
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Termos e Condicoes da Oferta

Para maiores informagdes vide a se¢ao “Sumario da Oferta” constante das paginas 21 a 36 do Prospecto Preliminar

Poderdo ser emitidas até 200.000 (duzentas mil) Debéntures adicionais, nas mesmas condi¢des das
Debéntures inicialmente ofertadas, equivalentes a até 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente
ofertadas em comum acordo com o Coordenador Lider até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

. . oy CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP
Ambiente de Liquidagao:
UTVM.
Resgate Antecipado: N3o serd permitido resgate antecipado facultativo das Debéntures e nem sua amortizacdo extraordinaria.

Oferta de Resgate ~ . .
. & Poderdo ser objeto de Oferta de resgate facultativo.
Facultativo:

Debéntures Adicionais:

Destinacdao dos Recursos
pela Emissora:

Rating da Oferta: “brAAA” em escala nacional pela Standard&Poor’s.

Data Prevista para
Divulgag¢ao do Antincio de 05 de abril de 2021.
Inicio:

Os recursos oriundos da captacao serao destinados para recomposicao de caixa da Emissora.

Data Prevista para
Liquidagao Financeira da 05 de abril de 2021.
Oferta:

Agente Fiducidrio: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
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Fatores de Risco

Vide pdginas 27 a 45 do Formuldrio de Referéncia da Emissora.
a) RISCOS RELATIVOS A EMISSORA

A extensdo da pandemia declarada pela Organiza¢éo Mundial de Satide (OMS) em razdo da disseminagdo do coronavirus (COVID-19), a percepgdo de
seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard nossos negodcios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negdcios, condig¢do financeira, resultados das operagoes e fluxos de caixa
e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou, na segunda quinzena de margo de 2020, o estado de pandemia em razao da disseminacdo global do
coronavirus (COVID-19), criando incertezas macroeconémicas, volatilidade e perturbacao significativas. Em resposta, muitos governos implementaram
politicas destinadas a impedir ou retardar a propagac¢do da doenca, tais como a restri¢do a circulagdo e até mesmo o isolamento social, e essas medidas
podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da
populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisa¢do das atividades de empresas de diversos setores.

Visando preservar a saude dos colaboradores da Companhia, dos clientes e da populacdo em geral, diversas lojas da Localiza Seminovos e agéncias de
aluguel de carros foram fechadas, algumas tendo sido reabertas, mas poderdo ser fechadas novamente dependendo das legislacGes aplicaveis a cada
localidade, a demanda e implementac¢do das medidas de protecdo aos colaboradores e clientes. Consequentemente, as receitas de nossas operacées
sofreram um declinio e que provavelmente continuard enquanto durarem as restricdes de circulacdo impostas nas jurisdicGes em que operamos. Além
disso, uma desaceleracdo econdmica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto durante a
pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para continuar impactando a demanda por aluguel de carros e a renovacao da
frota, decorrente da queda da venda de seminovos o que poderd aumentar a depreciacdo dos carros. Ademais, os eventuais impactos na cadeia
produtiva causados pela pandemia do COVID-19, tais como falta de matéria prima, insumos ou falhas logisticas, poderdo afetar a capacidade de
producdo de veiculos pelas montadoras de carros e, por conseguinte, poderdo prejudicar a capacidade de renovacdo de nossa frota, mediante atrasos
nas entregas ou reducao dos estoques de carros novos.

A disseminag¢do do COVID-19 nos levou a modificar nossas praticas de negdcios (incluindo viagens de funcionarios, locais de trabalho dos funcionarios,
trabalho remoto e cancelamento de participacgdo fisica em reunides, eventos e conferéncias), e podemos tomar outras a¢ées adicionais, conforme

ICIA N DDACDEATNA C N CADNALIL ADIA NEC DECEDENAIA ANTEC NEC
LLIAVIINVOrLAVIV LV IVNIVIVLANIV VL NLTLRNLINVIA ANITLO VL
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Vide pdginas 27 a 45 do Formuldrio de Referéncia da Emissora.

exigido pelas autoridades governamentais ou que determinamos que sdo do melhor interesse de nossos colaboradores, clientes e parceiros de negdcios.
N3o ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de outra forma, serdo
satisfatdrias para as autoridades governamentais. Um periodo prolongado de acordos de trabalho remoto também pode aumentar os riscos
operacionais, incluindo, entre outros, riscos de seguranca cibernética, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar seus negdcios.
A extensdo em que a pandemia do COVID-19 afeta nossos negécios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragdo e a distribuicao geografica da pandemia, sua
gravidade, as a¢Ges para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condicdes econdmicas e operacionais normais podem
ser retomadas. Ainda que a pandemia de COVID-19 venha a diminuir, podemos continuar a ter impactos adversos relevantes em nossos negdcios como
resultado de seu impacto econ6mico global, incluindo qualquer recessao, desaceleragcdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu
ou pode ocorrer no futuro.

N3o ha eventos recentes comparaveis que possam nos fornecer orientagao quanto ao efeito da dissemina¢do do COVID-19 e de uma pandemia global e,
como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 ou de uma epidemia de saude semelhante é altamente incerto e sujeito a alteracdes.

Igualmente, a Companhia pode enfrentar dificuldades para obtencdo de novos financiamentos junto a instituicdes financeiras, renegociacdo de contratos
existentes ou eventuais outras restricoes de caixa, o que pode comprometer, dificultar e/ou impossibilitar o cumprimento dos covenants financeiros aos
quais a Companhia esta sujeita no ambito de suas obrigacGes. Em um cenario de baixa liquidez disponivel no mercado de capitais a Companhia seria
obrigada a reduzir sua frota por meio da venda dos carros desativados, como forma de gerar caixa e reduzir o seu endividamento. Uma eventual
restricdo de caixa ou um vencimento antecipado de contratos financeiros, ou, ainda, reducao da frota para fazer frente aos compromissos financeiros
pode afetar de forma relevante os negdcios, resultados e operacdes, bem como gerar a execugao de garantias contratuais.

Dessa forma, a extensdo em que a pandemia da COVID-19 afeta negédcios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia
dependerd de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente imprevisiveis. Vale destacar que, se as condicdes dos mercados financeiro e de capitais
piorarem em decorréncia dos efeitos da pandemia de COVID-19 e a Companhia precisar acessar tais mercados para obter recursos, ndo ha garantia de
que sera capaz de obter recursos em termos comercialmente razodveis ou de forma alguma.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no Formuldrio de Referéncia.
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A consumagdo da Incorporagdo de A¢les relativa a operagdo envolvendo a Unidas estd sujeita a condi¢oes, sendo que algumas delas podem néo ser
satisfeitas ou concluidas dentro do prazo esperado. A ndo consumagdo da Incorporagcdo de Agoes proposta pode afetar adversamente o prego de
negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Em 22 de setembro de 2020, a Companhia de Locag¢do das Américas — Unidas (“Unidas”), José Salim Mattar Junior, Eugénio Pacelli Mattar, Antonio
Claudio Brand3do Resende e Flavio Branddo Resende (“Acionistas Fundadores da Companhia”), e Luis Fernando Memoria Porto, Sérgio Augusto Guerra de
Resende, RCC Participag¢des Sociais Ltda., Dirley Pingnatti Ricci e SF 166 ParticipacGes Societdrias S.A. (“Acionistas Fundadores de Unidas”) celebraram um
acordo de incorporacdo de agles (“Acordo de Incorporacdo de Ag¢bes”) para implementacdo da combinagdo de negdcios da Companhia e da Unidas
(“Companhia Combinada”), por meio do qual os acionistas da Unidas receberdo a¢des de emissdo da Companhia, e a Unidas se tornara uma subsidiaria
da Companhia (“Incorporacdo de A¢des” ou “Transacao”).

A Incorporacdo de AcGes pode ndo ser concluida ou sua consumacgdo pode ndo ser finalizada no prazo por nds estimado. A consumacgdo da Transagao
esta sujeita a uma série de condi¢Oes, algumas das quais estdo fora de nosso controle, incluindo, dentre outras, (i) a aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE e (ii) o recebimento de anuéncia de certos terceiros. Além disso, ndo ha garantia de que as condicGes para o
fechamento da Transagdo serdo satisfeitas, autorizadas ou, mesmo que satisfeitas, que nenhum evento de rescisdo ocorrerd. Ndo podemos garantir,
ainda, que o CADE aprovara a Transa¢do ou estabelecera condi¢bes e restricbes estruturais ou comportamentais para viabilizar a aprovacdo da
Transagao, o que pode comprometer ou atrasar a conclusdo da Transagdo, ou permitir que as partes rescindam a Transagdo.

E importante destacar que nds e a Unidas incorremos e esperamos incorrer em varios custos diretos e indiretos n3o recorrentes associados a Transag3o.
Esses custos e despesas incluem taxas e comissdes pagos a assessores financeiros, legais, contdbeis e outros. Podemos vir a ser obrigados a arcar com
esses seja a Transacdo concluida ou nao.

Se a Transacdo ndo for concluida, se a sua consumacdo demorar mais do que o esperado ou se houver reprovagdo ou imposicdo de certas condigdes ou
restricoes pelo CADE para a consumacao da Transacdo, podemos ndo obter as sinergias esperadas e outros beneficios de nossa combinacdo de negdcios
com a Unidas. Isso pode afetar material e adversamente os nossos negdcios e operacdes, condi¢do financeira ou resultados operacionais, bem como o
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Vide pdginas 27 a 45 do Formuldrio de Referéncia da Emissora .
preco de negociacdo dos valores mobilidrios de nossa emissao. A falha em concluir a Transagao, por qualquer motivo, pode afetar de forma relevante e
adversa nossos negdcios, bem como o preco de negociacao dos valores mobilidrios de nossa emissdo de vdrias formas, incluindo as seguintes:

. despesas substanciais relacionados a Transac¢do, seja a Transa¢do concluida ou nao;

. reacdes negativas dos mercados financeiros, agéncias de classificacdo ou de nossos principais relacionamentos comerciais, incluindo nossos
clientes, fornecedores e funcionarios;

. dano a reputacdo devido a percepcao adversa de qualquer falha em concluir com sucesso a Transagao.

Nossa combinag¢do de negdécios com a Unidas pode ndo ser implementada com sucesso ou a implementagéo pode ser mais dificil, demorada ou mais
custosa do que o esperado de modo que as sinergias e outros beneficios esperados por nés com a Transag¢do podem ndo ser obtidos integralmente ou
podem ndo ser realizados dentro do prazo esperado.

Enfrentamos desafios na implementagdo de nossa combinacdo de negdcios com a Unidas que sdo inerentes a operacGes desta natureza. Com efeito, a
combinagdo dos nossos negécios com a Unidas é complexa, custosa, demorada e pode desviar o foco de nossa gestdo e recursos de nossas operagdes do
dia a dia.

Além disso, nés e a Unidas podemos ser obrigadas a fazer investimentos ou despesas de capital imprevisiveis, a fim de manter, integrar, aprimorar ou
sustentar nossas operacgdes. A integracdo de nossas respectivas operagdes pode envolver riscos financeiros e custos imprevisiveis e adicionais, como a
ocorréncia de baixas inesperadas, o impacto de tratamentos fiscais e contdbeis adversos e obrigacGes imprevisiveis ou desconhecidas relacionados a
Unidas ou a nos.

As dificuldades de combinag¢do dos nossos negdcios com a Unidas também incluem, entre outras:

o o gerenciamento de uma companhia bem maior;
o alinhamento e execugdo da nossa estratégia apds a Transacgao;
o dificuldades de integracdo das, operagdes e sistemas, incluindo propriedade intelectual;
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. desafios na obtencgao das licengas necessarias e autorizagdes regulatérias, consentimentos ou aprovagdes de terceiros;
. custos imprevistos;

o dificuldades em combinar e reter pessoas chave;

. desafios em manter clientes e fornecedores ja existentes;

. quedas de desempenho como resultado do desvio da atencdo da administragdo causado pela conclusdo da combinacao;
. a integracdo de duas culturas comerciais Unicas;

. a possibilidade de suposi¢Ges incorretas subjacentes as expectativas em relacdo ao processo de integracao;

. a consolidacdo de infraestruturas corporativas e administrativas e a elimina¢do de operacgdes duplicadas;

. a coordenacdo dos esforgos de distribuicdo e marketing;

. a integracdo de tecnologia da informacdo, de comunica¢Ges e outros sistemas;

. o gerenciamento de custos ou ineficiéncias tributdrias associadas a integracao das nossas operagées apds a Transagao;

o percepc¢do negativa dos mercados financeiros e agéncias de rating dos negdcios e operagées da Companhia Combinada; e
. despesas imprevistas ou atrasos associados a Transagao;

Todos esses fatores podem diminuir ou atrasar o efeito acumulado previsto da Transagao.

Mesmo se as nossas operagdes e as operacoes da Unidas forem integradas com sucesso, podemos nao obter todos os beneficios da Transagao, incluindo
sinergias estimadas, economia de custos e oportunidades de crescimento, dentro do prazo esperado. A economia de custos real, os custos necessarios
para realizar a economia de custos e a fonte dessa economia podem diferir substancialmente das nossas estimativas e das estimativas da Unidas.

E importante ressaltar que a pandemia da COVID-19 criou significativa volatilidade, incerteza e perturbacdo econdémica, o que pode afetar
negativamente nossos planos de integracdo com a Unidas e podem afetar de forma relevante e adversa nossos resultados operacionais, fluxos de caixa e
posicdo financeira.
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Uma vez consumada, a Transagdo pode gerar impactos negativos nos negocios e compromissos assumidos por nés

A ocorréncia de eventos ou apresentacdo de documentos posteriores a concretizacdo da Transacdo que resultem em contingéncias e/ou pendéncias
relevantes de qualquer natureza com relacdo a Unidas poderdo nos impactar de forma negativa os nossos negdcios e, por conseguinte, prejudicar os
Nnossos acionistas.

Além disso, estamos sujeitos a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condi¢cdes dos documentos dos nossos titulos de
divida, os quais podem ser impactados apds a consolidacdo da Transagdo. Caso os indices financeiros ultrapassem os limites fixados nos covenants
previstos nos documentos de titulos de dividas e ndo tenhamos a anuéncia (waiver) dos respectivos credores, poderemos ser obrigados a pagar algumas
dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata, afetando nosso planejamento financeiro.

Nossos resultados poderdo ser afetados por mudanga no valor estimado de venda dos carros e outras estimativas, que podem divergir da realidade de
mercado

A formacdo dos precos das nossas atividades de aluguel de carros e de gestao de frotas leva em consideracdo a estimativa do valor de venda futura dos
carros e, consequentemente, de sua depreciacdo efetiva. A depreciacdo estimada dos carros é calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo do
carro e seu valor estimado para a data prevista de venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados. Superestimar o valor de
venda dos carros implicard na reducdo da depreciacdo estimada, podendo afetar negativamente nossos resultados no momento da venda dos carros. Por
outro lado, subestimar o valor de venda dos carros acarretara custos de depreciacdo mais altos e, consequentemente, no aumento das tarifas de aluguel,
podendo impactar a nossa competitividade ou o ritmo de crescimento.

Além da estimativa do valor residual dos carros, outras estimativas podem afetar a depreciacao:
- Descontos comerciais: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdo negociados descontos comerciais. Estimativas de
descontos menores do que os efetivamente praticados impactam negativamente nosso resultado quando da venda dos carros.
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- Despesas de venda: as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma rede de lojas, equipe de vendedores e
gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado impactam negativamente nosso resultado quando da venda dos carros.
Caso ndo sejamos bem-sucedidos na realizagdo de nossas estimativas, nosso negdcio e nossos resultados operacionais poderdo ser afetados
adversamente.

Nossos negdcios exigem capital intensivo de longo prazo para financiar o investimento na frota e recursos financeiros de quaisquer naturezas podem
ndo estar sempre disponiveis ou néio serem suficientes em termos aceitdveis pela Companhia e/ou em valor suficiente para atender as suas futuras
necessidades de capital.

Em cenadrios de crescimento dos negdcios de aluguel de carros e de gestdo de frotas, nossa geracdo de caixa pode ndo ser suficiente e podemos
depender da capacidade de levantar recursos para investimento em renovagao e expansdo da nossa frota. Nesse sentido, ndo podemos garantir que
conseguiremos obter recursos suficientes para financiar nossos investimentos em bens de capital, nossa estratégia de renovacdo e expansdo da frota,
bem como alongamento de dividas vincendas em custos e prazos adequados. Neste cenario, poderiamos ndo conseguir acompanhar o crescimento do
mercado.

Os mercados de capitais tanto de divida quanto de capital aciondrio tém sofrido volatilidade em razdo do impacto da crise econémica geral no Brasil.
Estes eventos, bem como a pandemia do COVID-19 afetaram desfavoravelmente as condi¢des econOmicas gerais, em especial, o custo da captacdo de
recursos nos mercados financeiros, o qual aumentou. Igualmente, em decorréncia das preocupacbes a respeito da estabilidade de mercados financeiros
de modo geral e, especificamente, da solvéncia de contrapartes, o custo de obtenc¢do de recursos nos mercados de crédito aumentou, uma vez que
varios mutuantes e investidores institucionais aumentaram suas taxas de juros, aprovaram normas de financiamento mais rigidas, reduziram e, em
alguns casos, suspenderam o fornecimento de financiamento a mutudrios em termos comercialmente razodveis. Atualmente, a Companhia depende de,
e sua estratégia de negdcios poderd requerer, financiamentos contraidos junto as instituicGes publicas e privadas. Se ndo houver financiamento
disponivel por parte de bancos ou outras instituicdes publicas ou privadas quando necessdrio, ou se o financiamento disponivel se der apenas em termos
menos favoradveis, a Companhia podera ndo conseguir atender as suas necessidades de capital, o que poderd limitar ou reduzir a capacidade de
renovacdo da frota bem como a sua velocidade de crescimento causar um efeito relevante e adverso na receita e nos resultados operacionais da
Companhia.
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Uma falta de liquidez no mercado local de debéntures pode comprometer nossa capacidade ou nossas condigoes de financiamento.

Nossas captagdes de recursos ocorrem primordialmente por meio da emissdo de debéntures no mercado local. Em um cendrio de falta de liquidez nos
mercados de renda fixa e outros fatores que afetem o mercado de capitais brasileiro, poderemos precisar acessar outros mercados para nos financiar em
condicdes menos favordveis do aquelas ja existentes hoje para nos financiar e/ou ter nossa capacidade de captacdo reduzida. Tal fato pode
comprometer o volume de captacBes, prazos de pagamento da divida e/ou custo de emissdo das novas dividas e, consequentemente, afetar a
capacidade de crescimento ou a saude financeira do nosso negdcio.

Podemos ndo ser capazes de cumprir com os indices financeiros ou outras obrigagoes previstas nos nossos contratos de divida.

Diversos contratos financeiros celebrados por nds (incluindo os contratos celebrados no ambito de captacdo de recursos junto ao mercado de capitais)
impdem o cumprimento de determinados indices financeiros, cldusulas restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants”), além de outras obrigacdes.
Dessa forma, caso quaisquer indices financeiros ou outras obriga¢cdes sejam descumpridos e, consequentemente, ocorra qualquer evento de
inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser consideradas vencidas antecipadamente pelos nossos respectivos
credores de acordo com as disposi¢cdes aplicaveis nos referidos contratos, e, como consequéncia, o nosso fluxo de caixa e a nossa situacdo financeira
poderdo ser afetados adversamente de maneira relevante. Ndo ha garantia de que a Companhia conseguira renegociar as suas dividas no futuro caso
indices financeiros ou outras obriga¢des previstas nos contratos financeiros celebrados pela Companhia sejam descumpridos. Caso a Companhia ndo seja
capaz de cumprir com os covenants financeiros e/ou outras obrigacdes e ndo consiga renegociar suas dividas, o saldo em aberto de seus contratos
financeiros podera vir a ser considerado antecipadamente vencido. Além disso, alguns dos nossos contratos financeiros e titulos de divida contém
cldusulas que estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra descumprimento de obrigagdes ou um evento de inadimplemento em outros
contratos em decorréncia de determinadas situagOes, entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou
cross-default). Caso qualquer desses eventos ocorra, o nosso fluxo de caixa e a nossa situacdo financeira poderdo ser afetados de maneira adversa e
relevante.

Além disso, a existéncia de limitacGes sobre nosso endividamento podera dificultar a celebracdo de novos contratos para financiamento de nossas
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operac¢Oes ou para refinanciamento de nossas obrigacGes existentes, o que podera afetar adversamente nosso negdcio, nossos resultados operacionais e
nossa situacdo financeira. Caso precisemos incorrer em novo endividamento em razdo de nossa estratégia de expansdo ou por quaisquer outras
necessidades de capital, poderemos ter dificuldade de contrata-lo em virtude dessas restrices ou poderemos ser obrigados a pagar antecipadamente o
endividamento a respeito do qual as restricdes serdo aplicadas, o que poderd afetar negativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados
operacionais.

Para mais informacgGes sobre os contratos financeiros de que somos partes, bem como sobre as obriga¢cdes a que estamos sujeitos decorrentes da
celebracdo desses contratos, vide item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.

Estamos sujeitos ao risco de reavaliagdo do nosso rating local

Nossos ratings locais estabelecidos pelas agéncias Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch Ratings sdo, respectivamente, Aal.br/estavel, AAA(bra)/estavel e
AAA(bra)/estavel e podem vir a ser impactados pela alteracdo do rating soberano do Brasil ou piora no desempenho operacional ou queda na nossa
geracdo de caixa. Caso nosso rating local seja rebaixado para o equivalente a Aa3, AA- e AA-, por exemplo, ou menor, pelas agéncias Moody’s, Standard
& Poor’s e Fitch Ratings, respectiva e individualmente, poderemos incorrer em descumprimento obrigacSes previstas em nossas escrituras de
debéntures e outros instrumentos de divida, bem como em hipdteses de vencimento antecipado, de modo que podera ser exigida a convocacdo de uma
Assembleia Geral de Debenturistas ou de outros credores, conforme aplicavel, que decidird a respeito do vencimento antecipado das debéntures. Além
disso, qualquer rebaixamento do nosso rating local poderd aumentar nossos custos de capta¢do de recursos e tornar o acesso a divida no mercado de
capitais de divida mais dificil, causando um efeito adverso relevante na nossa capacidade de investimento, nos nossos negdcios e resultados
operacionais.

Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Companhia a riscos inesperados ou
imprevistos, o que poderd afetar adversamente seus negdcios.

Os nossos processos de prevengdo e combate a corrupgdo, governanga, gestdo de riscos e conformidade podem n3o ser suficientes e/ou totalmente
eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes, por nossa administra¢do, funcionarios, terceiros que atuem em nosso nome ou
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fornecedores se posicionem de forma que violem legislacGes e regulamentos, por exemplo, no ambito de pagamentos indevidos a funciondrios do
governo para obter ou manter vantagens comerciais ou empresariais.

A esse respeito, estamos sujeitos a Lei Federal n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢do”), a Lei 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), Lei
8.666/96 (“Lei de Licitacbes”) e Lei 12.813/2013 (“Lei de Conflito de Interesses”), dentre outros dispositivos (em conjunto “Leis Anticorrupgdo”).
Qualquer violacdo a essas leis pode ter um efeito adverso relevante nos nossos negécios, incluindo na captacao de empréstimos e financiamentos.

Além disso, ndo ha como assegurar que nao serao identificadas deficiéncias significativas nos nossos controles internos. Se os sistemas e controles
internos da Companhia ndo estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa
ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

A falha ou a ineficiéncia nos nossos sistemas, politicas ou controles internos podera causar um efeito adverso relevante em seus resultados e em sua
reputacao.

Os processos de governan¢a da Companhia, gestdo de riscos e conformidade podem falhar em detectar comportamentos contrdrios a legislagdo e
regulamentagdo aplicdveis e aos seus padrdes de ética e conduta.

Estamos sujeitos as Leis Anticorrupcdo, que impdem responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupgao e
fraude praticados por seus dirigentes, administradores e colaboradores. Dentre as san¢Ges aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda
de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita,
sancOes estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia. Adicionalmente, nossos processos de prevencao e
combate a corrupcdo, de governanga, gestdo de riscos e conformidade podem ndo ser capazes de evitar, prevenir, mitigar ou detectar (i) violacOes a Lei
Anticorrupcdo, Lei de Improbidade Administrativa ou outras violagdes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por
parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam nos representar, (iii) mitigacdo dos
riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de novos riscos, e (iv) outras ocorréncias
de comportamentos nao condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente nossa reputagdo, nossos negocios,
nossas condicBes financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de nossas a¢oes ordindrias de forma negativa.
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A existéncia de quaisquer investigacGes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer dessas leis,
no Brasil ou no exterior, contra a administragao, funciondrios ou terceiros que agem em nosso nome podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas
esferas administrativa, civil e penal (essa ultima hipdtese, aos individuos que concorrerem para a infra¢do); (ii) perda de licencas operacionais, com a
decorrente responsabilizagdo subsididria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das nossas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de
contratar com a administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administra¢do publica. Por
conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operagoes,
condicdo financeira e resultados operacionais.

Podemos também vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagao integral do dano causado em razdo de praticas
contrarias a Lei Anticorrupc¢do por suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, o que podera afetar material e adversamente
nossa reputacao, nossos negdécios, nossas condi¢cdes financeiras e nossos resultados operacionais, ou a cotacao de mercado de nossas a¢des ordindrias de
forma negativa.

A perda de membros da alta administragdo e alta geréncia ou, ainda, a incapacidade de atrair e reter pessoal pode ter efeito adverso material sobre
nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais

O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte de esforcos e da capacidade de nossa alta administracdo formada por experientes
executivos e colaboradores-chave que detém amplo conhecimento do negdcio. A perda de membros de nossa alta administracdo podera afetar de modo
adverso nossos negdécios e resultados operacional e financeiro. Além disso, se perdermos algum desses profissionais-chave, podemos ndo conseguir
atrair novos profissionais com a mesma qualificacdo para substitui-los.

O nosso sucesso depende de nossa capacidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas
areas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e servicos aos clientes. A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa, e
podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Além disso, nossa
estratégia para atragdo, retengdo e sucessdo de pessoas chave pode exigir que alteremos nossa politica de remuneragdo e nossos planos incentivos
baseados em ac¢des. Se a Companhia ndo conseguir atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operac¢des, poderemos
ndo ter capacidade para conduzir nosso negocio com sucesso e, consequentemete, os nossos resultados operacionais e financeiros poderdo ser
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adversamente afetados.

Nosso Estatuto Social contém disposi¢oes destinadas a proteger a dispers@o aciondria, as quais poderdo impedir ou dificultar operagées de interesse
dos nossos acionistas

Nosso Estatuto Social contém certas disposicGes que tém o efeito de dificultar as tentativas de aquisicao de parcelas substanciais das agcdes em circulacdo
por um investidor isolado ou por um pequeno grupo de investidores. Nos termos do Estatuto Social, sem prejuizo de sua obrigacdo de promover a
publicacdo de fato relevante pela imprensa, nos termos da Instrugdo CVM n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢dgo CVM n?
358/02”), imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de a¢cdes de emissdo da Companhia ou direitos de natureza societéria, em quantidade igual
ou superior a 15% do capital social, o novo acionista relevante devera encaminhar uma comunicac¢do ao Diretor de RelagGes com Investidores, contendo:
(a) as informagGes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n2 358/02 e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instru¢do CVM n? 361, de 5 de
marco de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 361/02”); (b) informac&o sobre quaisquer outros direitos de natureza societdria que possua; (c) a
informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) informa¢do do maior preco pago pelo novo acionista
relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Aciondria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operacgées de
reorganizagao societaria; e (e) a informacdo do preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo
Acionista Relevante se propGe a pagar, observado o paragrafo 22 do artigo 34 do Estatuto Social vigente na data de divulgacdo do Formuldrio.

Disposi¢cOes dessa natureza poderao causar dificuldades ou limitar operagées com nossas a¢oes que poderdo ser do interesse de nossos acionistas.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados e podemos ser afetados adversamente pela aplicacéo de
multas e outros tipos de sangées.

Nds temos, armazenamos, processamos e utilizamos dados pessoais, tais como dados de clientes, fornecedores e colaboradores, no ambito de nossas
operagdes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informacdes confidenciais, tais como, processamento, utilizac3o,
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armazenagem, disseminagao, transferéncia ou elimina¢do sob sua responsabilidade seja realizada de acordo com a legislacdo aplicavel. Especialmente
em relacdo ao tratamento de dados pessoais, nés devemos observar as leis de prote¢do de dados e privacidade aplicaveis.

Em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma
geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta todos os setores da economia.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos
dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranga da informacdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de dados, bem como prevé sanc¢bes para o
descumprimento de suas disposi¢Bes, que variam de uma simples adverténcia e determinacdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma
irregular a imposicao de multa.

A lei cria Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), autoridade responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢Ges administrativas, em
caso de descumprimento das disposicdes da LGPD. Apds muitas discussdes, a LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020. A aplicabilidade das
sancdes administrativas previstas na LGPD foi adiada para o dia 12 de agosto de 2021, nos termos da Lei n? 14.010/2020.

Independentemente da aplicabilidade das sangdes administrativas da LGPD, o descumprimento de quaisquer disposi¢Ges previstas na LGPD tem como
riscos, a partir da sua entrada em vigor: (i) a propositura de ag¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢des de danos decorrentes de
violagGes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades
previstas na legislacdo esparsa.

Com a entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsididrias poderemos
estar sujeitos as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de
dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo.
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Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nds e nossas subsididrias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢cOes estabelecidas
pela LGPD.

Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizac¢des, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagao dos dados pessoais da base, e até a
suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de suas
acOes. Destacamos, ainda, que alguns dos contratos firmados com terceiros no que envolvem o tratamento de dados pessoais ndo possuem clausulas-
padrdo de protecdo de dados e essa auséncia pode acarretar prejuizo financeiro para nds na hipdtese de descumprimento da LGPD por qualquer uma
das partes. Adicionalmente, ndo é possivel prever como as autoridades brasileiras irdo aplicar e interpretar a LGPD.

Nossos acionistas podem nédo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o Estatuto Social, nos obrigamos a distribuir, no minimo, 25%(vinte e cinco por cento) do nosso lucro liquido do exercicio apds a
constituicdo da reserva legal aos nossos acionistas. Em um cendrio onde haja prejuizo, os acionistas podem ficar sem qualquer distribui¢cdo de recursos. O
lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei n2 6.404/76 e pode n3o ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei n? 6.404/76 permite que uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a assembleia geral ordinaria que a
distribuicdo seria incompativel com sua situagdo financeira. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares das acGes ordinarias de nossa emissao
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Potenciais fusbes e aquisi¢des e/ou alternativas estratégicas relacionadas ao portfdlio de ativos da Companhia apresentam mudangas relevantes
e/ou riscos para a Companhia e podem néio se concretizar ou néio resultar nos beneficios esperados, sendo que podemos assumir certas contingéncias
ndo identificadas e/ou néo identificdveis em decorréncia de aquisicbes de outras empresas e estamos expostos a eventuais contingéncias decorrentes
de desdobramentos de atos ou fatos ocorridos na empresa adquirida previamente a tais aquisi¢oes.
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Potenciais fusdes e aquisi¢cdes e/ou alternativas estratégicas relacionadas ao nosso portfélio de ativos apresentam mudancas relevantes e/ou riscos para
nds e podem nado se concretizar ou ndo resultar nos beneficios esperados. A nossa estratégia pode incluir a avaliacdo e a adequacdo de nossos ativos
frente aos nossos objetivos e ao contexto de mercado, o que podera gerar oportunidades de operacdes de fusdes e aquisicdes e/ou outras alternativas
estratégicas relacionadas ao seu portfélio de ativos, as quais podem incluir disposi¢do, descontinuidade operacional ou alteragdo de determinados ativos
ou produtos. Nao ha como prever se e quando tais operagdes ocorrerdo ou a possibilidade de uma determinada operacdo ser concluida em termos e
condicBes favordveis para nos.

Nesse contexto, podemos, ainda, ser responsaveis por contingéncias decorrentes de fusGes e aquisi¢des realizadas no passado e/ou por indenizar os
vendedores de ativos e/ou sociedades adquiridas. Eventuais indenizacbes que possamos vir a receber dos vendedores de sociedades e/ou ativos
adquiridos podem ndo ser suficientes a prote¢do ou compensacdo de contingéncias e responsabilidades ou ndo serem cumpridas.

Os processos de auditoria (due diligence) que conduzimos no passado, bem como outros que possamos vir a realizar em relacdo a uma aquisicao e
quaisquer garantias contratuais (ou de outra natureza), também podem ndo ser suficientes a protecdo ou compensacdo de contingéncias e
responsabilidades ou ndo serem cumpridas. Ademais, as eventuais garantias outorgadas podem vir a perecer, desvalorizar-se, ou ser afetadas em caso
de insolvéncia ou de existéncia de credores que tenham preferéncia sobre nosso direito de indenizagao.

Destacamos que, em agosto de 2017, o grupo Localiza adquiriu a Car Rental Systems do Brasil Locacdo de Veiculos Ltda. (“Car Rental Systems”).
Anteriormente a referida aquisi¢cdo, o grupo Hertz identificou certas atividades praticadas no Brasil envolvendo sua entdo subsidiaria Car Rental Systems
que levantaram questdes sujeitas ao U.S. Foreign Corrupt Practices Act (Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior ou "FCPA") e outras leis federais e locais,
brasileiras e norte-americanas. Para maiores detalhes, vide item 4.5 do Formulario de Referéncia.

Eventuais condutas que sejam classificadas pelas autoridades competentes como violagdo de quaisquer leis pela sociedade adquirida (mesmo que
realizadas anteriormente a aquisicdo da sociedade pela Localiza) podem impactar a nossa condicdo econémica e financeira, bem como causar danos
reputacionais.

Decisbes desfavordveis ou a impossibilidade de se realizar depdsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, bem como inquéritos e investiga¢cdes podem causar efeitos adversos nos negdcios da Companhia, na sua condigdo
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financeira e nos seus resultados operacionais.

Somos e podemos vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial, administrativa e arbitral, incluindo, a¢gdes indenizatérias, trabalhistas, fiscais,
ambientais e regulatérias, bem como podemos ser objeto de inquéritos e investigacdes. Ndao hd como garantir que tais processos, inquéritos e
investigacOes serdo julgados ou concluidos, conforme o caso, favoravelmente a nds, ou, ainda, que os provisionamentos sejam suficientes para a
cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenagles. DecisGes contrdrias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem a nossa imagem ou impegcam a realizacdo dos nossos negdcios conforme planejados poderdo causar um efeito
relevante adverso nos nossos negdcios, na nossa condicdo financeira e nos nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, é possivel que ndo tenhamos recursos necessarios para realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais ou administrativos, incluindo processos que discutam valores substanciais. A dificuldade na obtenc¢do de recursos necessarios para a realiza¢do
destes depdsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranca dos valores decorrentes de eventuais condenacgdes e
podera ter um efeito adverso nos nossos negdcios, na nossa condicdo financeira e nos nossos resultados operacionais. Além disso, a continuidade destas
cobrancas em razdo da eventual incapacidade de realizacdo destes depdsitos ou da prestacdo ou do oferecimento destas garantias podera gerar a
formalizacdo de penhora de seus bens, inclusive de seus ativos financeiros, penhora de nosso faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencdo de
nossas certiddes de regularidade fiscal, o que pode ter um efeito adverso em nossas operagcées e no desenvolvimento de nossos negdcio, incluindo
dificuldades para captacdo de recursos.

Para mais informacgGes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais envolvendo a Companhia e suas controladas, veja os itens 4.3 a 4.7 do
Formuldrio de Referéncia.

A ndo obtengdo de licengas e alvards poderad afetar nossas operagoes.

Dependemos de cadastros e autorizagdes de diversos 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais, bem como de licencas e alvaras de
funcionamento. Algumas dessas licengas necessarias de algumas unidades, como, por exemplo, alvards de funcionamento da prefeitura municipal e
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tais autorizagBes. Quando do vencimento dos alvaras, devemos sempre providenciar a renovagdo, o que pode ndo ocorrer de forma tempestiva em
funcdo, por exemplo, da morosidade dos érgdos responsaveis. Quando do vencimento dos alvaras e licengas, a renovagao pode nao ocorrer de forma
tempestiva. A eventual ndo obtenc¢do ou renovacdo das licengas e alvaras necessarios de forma tempestiva pode vir a afetar negativamente a abertura
e/ou a operacdo de lojas, agéncias e centros de distribuicdo, além da possibilidade de aplicacdo de multas. Assim, nossos resultados operacionais
poderdo vir a ser impactados de forma negativa.

Decisoes judiciais contrdrias a terceiriza¢éo de algumas de nossas atividades atualmente desempenhadas por prestadores de servigos poderdo causar
um efeito adverso para nos.

Contratamos empresas de prestacdao de servicos e profissionais autbnomos para a condugdo de parte dos nossos negdcios de locagdao de carros para
executar, principalmente, os servicos de manutencao de frota, motoristas freelancer, vigilancia, limpeza e portaria. Na hipdtese de uma ou mais das
referidas empresas ndo cumprirem com quaisquer de suas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e/ou fiscais, podemos vir a ser condenados
subsidiariamente a arcar com tais obrigacGes. Além disso, existe decisdo judicial que limita a contratacdo de profissionais autbnomos que prestam
servigos de motoristas caso haja alguma subordinagdo por parte da companhia. A contratacdo de autébnomos que prestam servicos de motoristas pode
acarretar aplicacdo de multas e ainda serem considerados nossos empregados para fins da legislacdo trabalhista aplicavel, o que pode levar a um
aumento no custo da nossa folha e a condenacgGes judiciais. Podemos ser afetados pela imposicdao de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizacdo. Se ausente o pagamento das verbas trabalhistas do trabalhador terceirizado por parte do empregador, a
empresa tomadora dos servicos sera subsidiariamente responsavel pelas verbas referentes ao periodo da prestagdo de servicos. Qualquer desses
eventos pode ter um impacto adverso nos nossos negdcios, situacdo financeira e resultados das operagoes.

Dependemos de nossos sistemas de tecnologia da informagdo, e qualquer falha, interrup¢éo ou violacoes desses sistemas pode afetar nossos
negacios.

Nd6s dependemos de sistemas de tecnologia da informacdo para o exercicio de nossas atividades. Pode haver vulnerabilidade nos sistemas de tecnologia
da informacdo da Companhia, de modo que, falhas de rede, desastres naturais, sabotagem, vandalismo, ataques terroristas ou cibernéticos, erros de
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software, avarias, invasdes fisicas ou eletrdnicas, e/ou virus que podem resultar em fraudes, roubos e/ou destrui¢do de informagdes em nossos sistemas.
N3o podemos garantir que as medidas de seguranca que adotamos sejam eficazes para proteger-nos contra ataques cibernéticos e outros danos aos
sistemas de tecnologia da informacdo. Além disso, os sistemas de backup, planos de continuidade de negdcios e de recuperagao de desastres, podem
nao cobrir todos estes eventos e sistemas usados. Qualquer interrupgao ou perda de sistemas de tecnologia da informacgdo dos quais os aspectos criticos
das nossas operacdes dependam podera ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira.

Além disso, armazenamos informac¢des confidenciais relacionadas as nossas atividades, processos, fornecedores, funcionarios e clientes. Qualquer
violacdo de seguranca envolvendo a apropria¢do indevida, perda ou outra divulgacdo ou uso ndo autorizados de informacdes confidenciais de terceiros
ou nossas, podera nos sujeitar a penalidades civis e criminais, nos expor a responsabilidades diversas perante os nossos fornecedores, clientes, outros
terceiros ou autoridades governamentais, e/ou ter efeitos adversos nos nossos negécios, reputacado, situagdo financeira e resultados operacionais.

Ademais, incéndios ou outros desastres podem afetar nossas instalacdes e escritérios administrativos, incluindo as nossas bases de dados, o que podera
afetar adversamente nossas atividades administrativas, nosso armazenamento e processamento de dados corporativos, e, consequentemente, nosso
desempenho financeiro.

Ndo mantemos seguros contra certos riscos e podemos néo dispor de seguro suficiente para nos proteger contra perdas substanciais.

Os carros da Divisdao de Aluguel de Carros sdo cobertos por seguros apenas durante o periodo em que estdo alugados e somente quando o cliente opta
pela protecdo nos termos e condi¢cGes por ele contratadas. Assim, estamos expostos a responsabilidades para as quais ndo estamos segurados, como as
decorrentes de lesdo corporal, morte e danos resultantes de sinistros com os carros alugados acima do valor coberto pelo seguro contratado pelos
clientes ou para os carros em que o cliente ndo contratou o seguro. Tais situagdes podem gerar passivos para 0s nossos negocios e nossos resultados
operacionais poderdo ser afetados negativamente, sobretudo na hipotese de ndo conseguirmos recuperar esses valores dos usuarios/clientes que
alugam os carros, nos termos dos nossos contratos.

E importante destacar que, existem determinados tipos de riscos que podem n3o estar cobertos pelas nossas apdlices, tais como, exemplificativamente,
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guerra, caso fortuito, forca maior, interrupgdo de certas atividades, riscos climaticos, ou danos ambientais. Sinistros que ndo estejam cobertos pelas
nossas apolices ou a impossibilidade de renovacdo de apdlices de seguros podem afetar adversamente os nossos negdcios e atividades e/ou nossa
condigdo financeira.

Por fim, a utilizacdo de apdlices de seguro exige o pagamento de um prémio, o que pode gerar custos adicionais aos nossos negoécios e,
consequentemente, um efeito adverso relevante a nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais. Nossa falha em realizar o pagamento dos
prémios da maneira acordada pode fazer com que a cobertura contratada fique indisponivel.

Nossos planos de incentivos baseados em agoes poderdo resultar em uma diluicdo da participagdo dos investidores no nosso capital social.
Historicamente, mantemos planos de incentivos baseados em acbes para nossos administradores e colaboradores. Alguns desses planos preveem a
outorga de opgbes de compra de a¢des aos participantes. Exercidas as op¢Oes pelos participantes, o Conselho de Administracdo definird se o nosso
capital social devera ser aumentado mediante a emissdo de novas a¢des a serem subscritas pelos participantes, ou se serdo utilizadas para liquidagao do
exercicio das opcdes com ag¢Ges mantidas em tesouraria. Em caso de liquidacdo do exercicio das opcées mediante emissdo de novas acdes, nossos
acionistas sofrerdo diluicdo de suas participa¢des no nosso capital e no valor de seus investimentos. Em caso de novas outorgas de op¢Ges de compra de
acOes, seja no dambito dos planos atualmente existentes ou de novos planos que vierem a ser aprovados por nossos acionistas em assembleia geral, os
nossos acionistas sofrerdo diluicao adicional.

Para informacg0es adicionais sobre os planos de incentivos baseados em acdes, ver itens 13.4 a 13.8 do Formuldrio de Referéncia.

Os resultados da Companhia podem ser negativamente afetados caso a Companhia néo seja capaz de proteger de forma adequada/eficaz os seus
direitos de propriedade intelectual, inclusive contra violagdes de terceiros.

Nosso negdcio é fortemente dependente do reconhecimento que as marcas “Localiza”, “Localiza Gestdo de Frotas” e “Localiza Seminovos” possuem nos
mercados dos quais participam. Além de ndo termos controles sobre os fatores que afetam o reconhecimento das nossas marcas, podemos ter
dificuldade em monitorar as obrigacGes contratuais de protecdo de nossas marcas frente aos nossos parceiros licenciados, especialmente em paises
estrangeiros e diversas leis podem limitar nossa capacidade de executar as disposicGes destes contratos ou de rescindi-los.
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O sucesso dos negdcios da Companhia depende de sua capacidade de proteger e preservar suas atuais e futuras marcas e defender os seus demais
direitos de propriedade intelectual, incluindo, mas nao se limitando as marcas, patentes, softwares e nomes de dominio, bem como os aspectos sigilosos
relacionados a tecnologia desenvolvida pela Companhia e aos servigos prestados por ela. Portanto, o uso indevido ou ndo autorizado de quaisquer dos
direitos de propriedade intelectual da Companhia, pode diminuir o valor de suas marcas, bem como ocasionar um declinio nas vendas da Companhia, o
que pode ter um efeito adverso relevante em seus negdcios e em seus resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo suficientes ou que terceiros
nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual. Nesse sentido, relevante mencionar que o monitoramento do
uso ndo autorizado de propriedade intelectual demanda esforgos significativos e assim, ocasionalmente, terceiros ja podem ter registrado ou adquirido
direitos de propriedade intelectual idénticos ou similares aos produtos e/ou solu¢des da Companhia que atendam ao mesmo mercado.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem
autorizacdo ou outra apropria¢do indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputacdo, de
modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em seus resultados operacionais. Ainda, caso alguma de suas marcas seja questionada
judicialmente e na hipdtese de sentenca judicial desfavoravel ao seu uso, a Companhia pode vir a ser proibida de continuar a explora-la.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir renovar o registro de seus ativos de propriedade intelectual em tempo habil
ou que os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer dos ativos de propriedades intelectual existentes ou futuras solicitados pela a Companhia ou
licenciados para a Companhia.

Além disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e defender os direitos de propriedade intelectual da Companhia contra
usos nao autorizados ou violagdes praticadas por terceiros, e se ndo obtiver éxito na defesa de tais direitos, os negdcios da Companhia podem ser
impactados adversamente.

Se a Companhia ndo conseguir proteger seus direitos de propriedade intelectual contra a violagdo ou apropriagdo indevida, podera sofrer um efeito
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adverso relevante em seus negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdcios futuros.
Logo, qualquer falha da Companhia em proteger sua propriedade intelectual pode ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.
Para mais informacdes sobre as marcas relevantes da Companhia, veja o item 9.1.b do Formuldrio de Referéncia.

A Companhia estd sujeita ao risco de processos baseados em alegagoes de infragdo de direitos autorais de propriedade intelectual de terceiros e isso
poderd acarretar despesas significativas com litigios, licenciamentos ou gerar o impedimento de vendas de determinados produtos ou servi¢os da
Companhia, o que poderd afetar de maneira relevante e adversa a reputag¢éo da Companhia e sua situagdo financeira.

Como a Companhia utiliza uma variedade de propriedades intelectuais para seus negdcios, clientes, autoridades/6rgédos regulatérios ou outros terceiros
podem alegar que a Companhia esta infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a Companhia passe a ocupar o polo
passivo de eventual litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual. Nesse sentido, determinadas melhorias tecnolégicas, aperfeicoamento,
incremento de novas solu¢des e desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos feitos pela Companhia, com padrées ja desenvolvidos e registrados
por outras empresas do setor de tecnologia da informagdo, como, por exemplo, a utilizacdo de modelos e métodos de gestdo, podem submeter a
Companhia a processos judiciais e arbitrais por violagdo de marcas, programas de computador, patentes e direitos autorais.

Nesses casos, a Companhia pode sofrer danos relacionados a sua reputacdo e imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos para a
defesa de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a Companhia tente obter licencas de tais terceiros para cessar quaisquer
disputas, ndo ha como garantir que tais licencas estardo disponiveis para a Companhia em termos aceitaveis, em cujo caso a Companhia pode ter que
alterar suas marcas ou mudar sua forma de operacao.

A Companhia também utiliza softwares préprios em suas atividades, os quais sdo desenvolvidos internamente por seus funcionarios. A Lei n2 9.610, de
19 de fevereiro de 1998, conforme alterada, dispde que direitos sobre softwares desenvolvidos como resultado de contrato de trabalho especifico
celebrado no Brasil pertencem ao empregador, todavia, a Companhia pode estar sujeita a acOes ajuizadas por ex-funcionarios e terceiros contratados
reivindicando a titularidade sobre esses programas de computador, hipdteses em que a Companhia poderd ser condenada ao pagamento de
indenizag¢do. Ainda, a Companhia podera ser obrigada a cessar a utilizacdo do software objeto de disputa, o que podera resultar em efeitos adversos
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relevantes na sua capacidade de continuar a oferecer seus produtos e servicos e, portanto, poderd impactar negativamente seus negdcios e sua
reputagao.

O registro de programas de computador perante o INPI ndo é obrigatdrio, porém tal registro é aconselhdvel, pois concede maior seguranca juridica ao
titular do programa de software em caso de autoria e/ou reivindicagdo de propriedade. Caso os programas de software préprios da Companhia ndo
sejam registrados perante o INPI, terceiros podem reivindicar mais facilmente os direitos sobre os programas de softwares desenvolvidos pela
Companhia.

A Companhia pode ser forgada, ainda, a revisar, total ou parcialmente, produtos que eventualmente tenham infringido direito de propriedade intelectual
de terceiros e/ou pagar quantias significativas de indenizacdo, royalties ou licenciamento pelo uso de patentes ou materiais com direitos autorais de
terceiros. A propositura de uma agdo ou a revisdo de um produto que se encontra em violagdo dos direitos de propriedade intelectual e/ou industrial de
terceiros poderd afetar adversamente os resultados operacionais, imagem e a demanda pelos produtos da Companhia.

Ademais, novas acGes exigem a atencdo da administracdo, bem como custos adicionais para a defesa e, em determinados casos, a constituicdo de
provisGes que podem afetar adversamente a Companhia.

Assim, quaisquer infracdes a direitos de propriedade intelectual cometidas pela Companhia poderao resultar em disputas judiciais e administrativas, bem
como na celebracio de acordos e/ou contratos de licenca pela Companhia, que podem ser onerosos e restritivos, ou ainda, impedir que a Companhia
realize a prestacdo de determinados servicos, gerando impactos adversos relevantes em seus negdcios, sua situacdo financeira e seus resultados
operacionais.

Podemos necessitar fazer novos aumentos de capital e, consequentemente, diluir a participa¢do dos atuais acionistas e surgir um novo grupo de
acionistas.

Dentro de nossa estratégia de otimiza¢do da estrutura de capital, podemos emitir novas a¢Ges para levantar recursos no curso ordinario de nossos
negdcios e, com isso, a participa¢do dos nossos acionistas pode ser diluida.
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Um eventual aumento de capital, seja por meio de realiza¢cdo de oferta publica primaria de nossas a¢des ou ndo, poderd modificar a composicado e perfil
da base aciondria, nos deixando suscetiveis a novas aliangas entre acionistas.

B) RISCOS RELACIONADOS AOS SETORES DA ECONOMIA NOS QUAIS A COMPANHA ATUA

A transformagdo da mobilidade no Brasil com o surgimento de novos modelos de transporte de passageiros pode tornar a posse de um carro menos
atrativa, o que pode reduzir substancialmente o tamanho dos mercados de aluguel de carros e de carros usados, o que pode impactar negativamente
os nossos resultados operacionais.

A mobilidade no Brasil tem passado por mudangas substanciais, especialmente com o surgimento de novos modelos de transporte de passageiros
altamente baseados em tecnologias. Eventual atraso em nossa capacidade de adaptagdo as novas tendéncias de mobilidade, bem como a um cenario
onde haja queda substancial da demanda por carros, poderd dificultar a venda de nossos ativos desativados nos precos atuais, com consequente
aumento da deprecia¢do, afetando negativamente nossos resultados operacionais.

A queda no nivel de confianga e na atividade econémica no Brasil poderd reduzir a demanda por aluguel de carros e venda dos carros desativados.

Nossos resultados operacionais, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros e venda dos carros desativados, sdao fortemente
afetados pelo nivel de confianca e de atividade econ6mica no Brasil. Uma reducdo na atividade econémica pode resultar em reducdo dos empregos,
viagens, investimentos e, consequentemente, na demanda por aluguéis de carros e venda dos carros desativados. Na hipdtese de uma queda no
consumo, poderemos reduzir o tamanho de nossa frota para manter nossa taxa de ocupacdo. Esses fatores poderdo afetar negativamente: (i) os nossos
resultados operacionais devido a perda de escala decorrente da menor diluicdo de custos fixos; (ii) a demanda no aluguel de carros; e (iii) a demanda por
carros desativados.

Os negocios de aluguel de carros e frotas possuem poucas ou nenhuma barreira de entrada. Novos competidores podem entrar no mercado a
qualquer momento.
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Os negdcios de aluguel de carros e frotas possuem baixas barreiras de entrada. Em um mercado altamente pulverizado, competidores podem investir
para entrarem neste negdcio a qualquer momento. A Associagdo Brasileira das Locadoras de Automéveis (“ABLA”), em seu “Anudrio Brasileiro do Setor
de Locagdo de Veiculos 2020”, indica que havia 10.812 empresas locadoras de veiculos de acordo com a RAIS (Relagdo Anual de InformagGes Sociais) em
2019. O ambiente altamente competitivo, novos entrantes e a estratégia de crescimento dos competidores podem provocar uma queda de preco nas
tarifas de aluguel e afetar negativamente nosso resultado operacional.

A elevagdo do prego do petréleo e, por consequéncia, do combustivel poderd afetar a demanda por aluguel de carros e venda dos carros desativados.

Os precos internacionais de petrdleo e derivados sado volateis e fortemente influenciados pelas condi¢Ges e expectativas da oferta e demanda mundiais.
A volatilidade e a incerteza nos pregos internacionais do petréleo provavelmente continuardo nos préximos anos, podendo resultar em alteragées nos
precos de seus derivados, como a gasolina e o diesel de forma indireta o prego do alcool.

Nesse sentido, o aumento no preco do combustivel poderd pressionar negativamente nossos negdcios, uma vez que pode ocasionar queda na demanda
de aluguel dos carros, bem como gerar um desestimulo a aquisicdo de veiculos, haja vista o maior custo de utilizagdo do veiculo pelo consumidor final,
além do impacto no custo do transporte aéreo.

c) RISCOS RELACIONADOS A SEU CONTROLADOR, DIRETO OU INDIRETO, OU GRUPO DE CONTROLE

Ndo temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% do capital votante, o que pode nos deixar suscetiveis a aliangas
entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
de 50% de nosso capital votante.

N3o temos um acionista ou grupo de controle titular da maioria absoluta do nosso capital votante. E possivel, desta forma, que se formem aliancas ou
acordos de votos entre nossos acionistas, o que poderia ter o efeito de modificar nosso controle. Historicamente, nosso controle é exercido em conjunto
por nossos acionistas fundadores, que em 24 de fevereiro de 2021, formavam um bloco de acionistas detentor de 20,78% das agGes ordinarias. Caso
surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisdrio, nossas politicas corporativas e estratégias podem sofrer mudangas repentinas e
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inesperadas, incluindo, mas ndo se limitando a substituicdo dos nossos administradores. Além disso, ficamos vulnerdveis a tentativas hostis de aquisi¢ao
de controle e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo de controle titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois
o qudérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes podera ndo ser atingido. Nesse caso, nds e nossos acionistas minoritarios poderemos
ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei n? 6.404/76 contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter
dificuldade em obter a reparacdo dos danos sofridos. Nossos acionistas fundadores foram capazes de eleger a maioria dos membros de nossa
administracdo em nossas Ultimas assembleias, mas ndo podemos garantir que tal cenario permanecera. Qualquer mudanca repentina ou inesperada no
quadro de administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem nos afetar adversamente.

d) RISCOS RELACIONADOS AOS ACIONISTAS.
N3o ha riscos cuja fonte sejam nossos acionistas.

e) RISCOS RELACIONADOS A REGULACAO DOS SETORES EM QUE A COMPANHIA ATUA.
Mudancas na legislagéo fiscal podem resultar no aumento de determinados tributos diretos e indiretos, o que poderd reduzir nossa rentabilidade.

O Governo Federal pode propor mudangas no regime tributdrio aplicavel a diferentes setores da economia. Mudancas que representem aumento da
nossa carga tributaria e da carga tributdria de nossos clientes e fornecedores podem impactar negativamente nossos negdcios.

Tais mudangas incluem alteracGes em aliquotas, bases de célculo e hipdteses de dedutibilidade e, ocasionalmente, a criacdo de tributos (temporarios ou
ndo). Caso essas mudancas aumentem, direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, podemos ter nossa margem bruta reduzida, impactando
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

Adicionalmente, incentivos fiscais concedidos as montadoras de carros tais como a reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”) incidente
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sobre os carros novos afeta diretamente o mercado de venda dos carros usados. Nestes casos, o valor residual dos nossos carros desativados para
renovacdo da frota também reduzird, o que pode vir a impactar adversamente a depreciagao dos nossos carros e de nossas subsididrias Localiza Fleet e
Car Rental Systems e, consequentemente, nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos ao risco de néo renovagéo de concessées/locacdes aeroportudrias.

No Brasil, em 31 de dezembro de 2020, conduzimos diretamente as nossas operagdes préprias em 83 aeroportos, ao passo que nossas franquias operam
em outros 13 aeroportos. Conduzimos operagdes em cada aeroporto no Brasil de acordo com nossos contratos de concessdo de uso de bem publico
firmados com a INFRAERO/contratos de cessdo de uso de area celebrados com concessionarias privadas e autoridades aeroportudrias estaduais e
municipais. Ndo hd qualquer garantia de que esses contratos serdo renovados ou, caso sejam, se 0s custos serdo aceitaveis.

N3o podemos prever se continuaremos a ser bem-sucedidos na renovacdo de todas ou substancialmente todas essas concessGes de uso de bem
publico/cessbes de uso de drea em custos aceitaveis. A perda de uma quantidade significativa de concessGes de uso de bem publico/cessdes de uso de
area em pequenos aeroportos ou a perda de quaisquer concessGes de uso de bem publico/cessdes de uso de area em aeroportos importantes podera
resultar em uma reducdo significativa em nossa receita e afetar negativamente nossos negécios, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas.

Mudancas regulatérias que podem impactar o setor.

Alteragdes legais ou criacdo de novas regulamentacdes que tenham implicacdes no setor de aluguel de veiculos podem ter impacto direto ou indireto em
nossas operagcles ou resultados. Dentre os assuntos que podem impactar o setor, esta a regulamentacdo de questGes relacionadas ao registro e
licenciamento de veiculos automotores e a cobranca do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”). Alguns Estados e Municipios
atuam na tentativa de atrair para si o licenciamento de veiculos e, consequentemente, o recolhimento do IPVA, o que pode nos causar limitages
operacionais no que se refere ao livre remanejamento da frota, bem como eventual aumento da carga tributdria.

f) RISCOS RELACIONADOS AOS CLIENTES
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Estamos expostos ao risco de crédito de clientes, o que pode nos impactar adversamente.

Estamos sujeitos ao risco de crédito pelo descumprimento de pagamentos devidos por nossos clientes pelo aluguel de carros e pela venda dos carros
desativados. Igualmente, estamos sujeitos ao risco de crédito com relagdo a clientes pela gestdo de frotas e a franqueados, em hipdteses de
descumprimento dos respectivos contratos. Perdas acima das expectativas podem impactar adversamente nossos resultados financeiros e operacionais.

G) RISCOS RELACIONADOS AOS FORNECEDORES

Nossos resultados podem ser afetados pela redugdo dos descontos na compra dos carros novos ou pela falta de carros.

Nossa frota de carros é renovada periodicamente e os investimentos com a compra de carros sao nossos maiores investimentos. Caso ndo sejamos
capazes de manter os niveis atuais de compras e descontos que temos negociados com nossos fornecedores, ou ainda na hipdtese de uma mudanga
desfavoravel na politica de venda de carros as empresas de locacdo de carros e de gestdo de frotas ou na legislagcdo, poderemos enfrentar aumento de
depreciacdo e consequente diminuicdo de nossa rentabilidade ou aumento dos precos cobrados dos clientes pelo aluguel, o que poderia impactar a
nossa competitividade com outros meios de transporte de passageiros. Como os precos que cobramos de nossos clientes nas atividades de locacdo de
carros levam em consideragdo a diferenga entre o preco de aquisicdo de carros novos e o preco de venda dos carros desativados, nossos negdcios, nossa
condicdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser adversamente impactados.

A falta de combustivel pode afetar a oferta de carros para aluguel.

Nossos carros necessitam abastecimento de dlcool, gasolina ou dleo diesel. Dificuldades no abastecimento destes combustiveis, a exemplo da crise de
abastecimento no més de maio de 2018 em razdo da greve dos caminhoneiros, impactam no volume de didrias e no nosso resultado operacional.

h) RISCOS RELACIONADOS AOS PAISES ESTRANGEIROS ONDE A COMPANHIA ATUE.

N3o identificamos riscos cuja fonte sejam os paises estrangeiros onde atuamos.
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i)  RISCOS RELACIONADOS A SUAS SUBSIDIARIAS.

Os riscos relacionados a nossas subsidiarias sdo substancialmente os mesmos relacionados por nds.

) RISCOS RELACIONADOS A QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS.

As leis e regulamentos ambientais e de satde e seguranga do trabalho podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que atualmente incorremos
para seu cumprimento. Eventual descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas

Nossas atividades ndo estdo, como regra, sujeitas a licenciamento ambiental. Alguns de nossos estabelecimentos e atividades, contudo, por suas
peculiaridades e por forg¢a da legislagcdo local, podem se sujeitar a obtengdo de licengas, autorizagoes e registros ambientais.

O licenciamento ambiental deve ocorrer, como regra, em Unico nivel (federal, estadual ou municipal) a depender dos impactos e/ou localizagdo dos
empreendimentos e as autoridades licenciadoras podem impor condicionantes/exigéncias técnicas, cujo cumprimento é fundamental para a
manutencdo da qualidade do meio ambiente e garantia de validade das préprias licencas expedidas.

Sem prejuizo da obrigacdo de ter de reparar eventuais danos ambientais, qualquer descumprimento ou falha na obtencdo ou renovacdo das
autorizacdes, licencas e registros pode resultar na aplicacdo de penalidades criminais e administrativas, estas como imposi¢cdo de multas de até RS 50
milhGes, suspensdo das atividades, cancelamento de licencas e revogacao de autorizagdes, além da publicidade negativa.

Nossas atividades estdo sujeitas a observancia, de modo global, da legislacdo federal, estadual e municipal, assim como a regulamentos, relativos a
protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. A legislacdo ambiental tem se tornado progressivamente mais rigorosa e os controles de
emissGes atmosféricas tendem a se tornar mais rigidos. A exigéncia legal de eventuais novos padrdes de controle de emissdes atmosféricas geradas pelo
setor de transporte, inclusive sobre os gases de efeito estufa liberados, assim como a exigéncia de licenciamento ambiental para algumas de nossas lojas,
pode elevar nossos custos operacionais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que leis
podem ser tornar mais rigorosas no Brasil, o montante e prazos necessarios para futuros gastos para manuten¢ao da conformidade com os regulamentos sg
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pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou
com as leis e regulamentos em vigor podem causar um aumento dos nossos custos e despesas, resultando em lucros menores.

A captacdo e derivagado de agua, assim como o descarte de efluentes em corpos hidricos depende de prévia autorizacdo do érgdo ambiental competente,
de acordo com a legislacdo federal e estadual.

A intervenc¢do em recursos hidricos superficiais ou subterraneos, por parte da Companhia, sem a respectiva outorga de direito de uso, ou em desacordo
com as condi¢des nela estabelecidas, pode caracterizar infracdo administrativa e acarretar a aplicacdo de adverténcia, multa ou ainda o embargo da
atividade (artigos 49, incisos | e V, e 50 da Lei Federal n2 9.433, de 8.1.1997), bem como caracterizar ilicito penal. A Companhia também sera responsavel
independentemente da existéncia de culpa por reparar e/ou indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente e/ou a terceiros.

Convém destacar que a Lei Federal n? 12.305/2010 instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos a fim de viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado de residuos sélidos. A ndo observancia as regras de gerenciamento de residuos pela Companhia pode causar
poluicdo ambiental, expondo-a a san¢Ges administrativas, civis e criminais.

A contratacdo de terceiros para realizacdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos sélidos gerados pela Companhia ndo a exime de
responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e indenizar), caso esses prestadores de servigo causem danos ao meio ambiente e/ou a
terceiros no exercicio de suas atividades.

K) RISCOS RELACIONADOS A FATORES MACROECONOMICOS

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o valor das acées de emissdo da
Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no
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mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de marc¢o de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem
as melhores praticas para as a¢Oes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo
quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira
geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias- primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca pode vir a ter um impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario.
Por conseguinte, a ado¢do das medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19, provocaram um impacto adverso na
economia e no mercado de capitais global, inclusive no Brasil. Durante o més de margo de 2020, por exemplo, houve oito paralisacdes (circuit-breakers)
das negociacbes na B3. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do surto do COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilacdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundial pode diminuir o interesse de
investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que
pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operacgées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

As incertezas politicas podem indiretamente afetar negativamente nosso negdcio, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais.

As incertezas politicas podem gerar desconforto na populagdo e empresarios, que, por suas vezes, podem postergar investimentos ou tomadas de
decisbes. Isso pode afetar negativamente a economia brasileira e, indiretamente, nossa performance. A situacdo pode ser agravada por uma incerteza
ainda maior, com o desenrolar das operagdées criminais envolvendo politicos e grandes empresas do pais.
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O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais, que, juntamente com as condi¢cbes politicas e
econdémicas do Brasil, pode indiretamente afetar negativamente nosso negdcio, nossa situa¢do financeira e nossos resultados operacionais e o preco
de mercado das ag¢oes de nossa emissdo.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervengdes frequentes e eventualmente drdsticas por parte do governo brasileiro e por ciclos
econdmicos instaveis, o que se espera que continue acontecendo no futuro. As modificacdes em leis e regulamentos feitas nos ultimos anos, de acordo
com interesses politicos, sociais e econémicos, frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redugbes das taxas de juros, alteracdes
nas politicas fiscais e tributdrias, controle de saldrios e precos, controles das taxas de cambio, bloqueio de acesso a contas bancarias, desvalorizacdo
cambial, controles de capital e restricbes a importacdo. Nés ndo controlamos e ndo podemos prever quais medidas ou politicas os governos dos paises
onde atuamos podem adotar no futuro.

Nosso negdcio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas poderao ser afetados negativamente por essas a¢des que
envolvem ou afetam certos fatores, como: inflacdo, politicas cambiais, baixo crescimento da economia interna, reducdo na liquidez dos mercados
internos de capital e de crédito, politicas monetarias, taxas de juros, instabilidades sociais ou politicas, politicas fiscais e mudancas na legislagdo tributaria
e previdencidria, e outros desdobramentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

A interferéncia do Governo Federal na economia brasileira abrange, historicamente, aprovacdo de medidas de controle da inflagdo, aumento nas taxas
de juros, controle de precos, controles de capital, desvalorizacGes de moeda, limites sobre importagées, aumento das taxas de importagdo e bloqueio ao
acesso de contas, entre outras. Com os acontecimentos recentes descritos no item anterior e o aumento da pressdao sobre o Governo Federal por
modificacdes e reformas na economia nacional por meio de mudancas nas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, além da prépria
regulamentacao setorial, pode haver impactos adversos que ndo podemos prever no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é possivel antever
o impacto das reformas nos nossos negdcios. Nossos negdcios, nossa posicdao financeira, o resultado de nossas operagbes, nossas perspectivas de
negdcios, bem como o valor de mercado das acGes de nossa emissdo podem ser impactados negativamente por novas politicas ou normas que envolvam
ou afetem fatores como:

o instabilidade social, econ6mica e politica;
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. contracdo da economia brasileira;

. controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;

o inflagdo;

. taxas de juros;

. flutuacdo cambial;

. liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. politica fiscal, politica monetdria e alteragdes na legislacdo tributdria;
. alteracdo na politica de importacao;

. racionamento de dgua e energia;

. risco de variacGes de prec¢o de insumos;

. desapropriacdo de propriedades;

o leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual atuamos;

o interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

o outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no
futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim, tais incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo eventualmente prejudicar nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados
operacionais, podendo inclusive afetar adversamente a negociacao das a¢des de nossa emissao.

Mudangas em legislagées podem nos impactar significativamente.

Alteracles legais, reformas ou criacdo de novas regulamentagdes que tenham implicagdes nos nossos negdcios ou nosso setor de atuagdo podem ter
impacto direto ou indireto em nossas operacées ou resultados. Existe uma grande discussdo no Brasil a respeito de reformas relevantes, tais como
previdencidria e tributdria que podem impactar de forma negativa direta e indiretamente a economia local e nossos resultados. 63
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Aumentos na taxa bdsica de juros podem impactar nossas despesas financeiras.

Temos como parte das nossas fontes de recursos, o mercado de capitais de divida local. Um aumento da taxa basica de juros pode impactar direta e
indiretamente nossos instrumentos financeiros e ocasionar o incremento das nossas despesas financeiras, impactando nosso resultado.

Crises econémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente nossos negdcios, operagoes e condicdo financeira.

A recente instabilidade econdmica no Brasil causada pela desaceleracdo do crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”) e a incerteza sobre se o
governo brasileiro conseguira promulgar as reformas econ6micas necessarias para melhorar a deterioracdo das contas publicas e da economia levaram a
um declinio da confian¢a do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais, em ndo sendo bem- sucedidos ou implementados,
poderdo afetar as operacées e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Nos ultimos anos, o cendrio politico brasileiro experimentou
uma intensa instabilidade em decorréncia principalmente da deflagra¢do de esquemas de corrupgao envolvendo varios politicos.

A recente instabilidade politica e econ6mica levou a uma percep¢do negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de
valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar adversamente nossos negdcios e nossas acées. Qualquer instabilidade econémica recorrente e
incertezas politicas podem afetar adversamente nossos negdcios e nossas agées.

Qualquer rebaixamento adicional da classificagdo de crédito do Brasil pode reduzir o preco de negociagdo dos nossos valores mobilidrios.

Nds podemos ser adversamente afetados pela percepc¢ao dos investidores de riscos relacionados as classificagcdes de crédito da divida publica do Brasil.
Agéncias de crédito avaliam regularmente o Brasil e sua divida, com base em iniUmeros fatores, incluindo tendéncias macroecon6micas, condicGes fiscais
e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses fatores.

A nota de crédito soberano do Brasil estd atualmente classificada abaixo do grau de investimento pelas trés principais agéncias de classificacdo de
crédito. Consequentemente, os precos dos valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras tém sido negativamente afetados. A prorrogacdo ou

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE

64

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”

CONFIDENCIAL



CONFIDENCIAL

MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

Vide pdginas 27 a 45 do Formuldrio de Referéncia da Emissora .
agravamento da recessao brasileira atual e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos nas avalicdes de crédito.
Qualquer rebaixamento adicional da classificagdo de crédito do Brasil pode aumentar a percepc¢do de risco dos investidores e, consequentemente,
reduzir o preco de negociagao dos nossos valores mobiliarios.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de
vender os valores mobilidrios de nossa emissdo pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em compara¢do com
outros mercados; isto porque, o mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que
os principais mercados de valores mobilidrios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores de
nossos valores mobilidrios de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem e, consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco de
mercado dos valores mobilidrios por nds emitidos. O pre¢o de mercado das nossas agdes podera flutuar por diversas razdes, incluindo os fatores de risco
mencionados no Formuldrio de Referéncia ou por motivos relacionados ao seu desempenho.
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FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das Debéntures.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira e nos resultados da Companhia.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem
as melhores praticas para as a¢Oes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo
quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira
geral pela populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais
global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisa¢des (circuit-breakers) das negocia¢des na B3 durante o més de margo de 2020. A cotacdo da
maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem
voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de
investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdao da Companhia, o que
pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operacgées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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As Debéntures sdo da espécie quirografdria e possuem garantia fidejussoria adicional.

As Debéntures ndao contardo com qualquer espécie de garantia real, conforme previsto no Prospecto, ou preferéncia em relagdo aos demais credores da
Emissora, pois sdo da espécie quirografaria. Dessa forma, na hipétese de eventual faléncia da Emissora, ou de ela ser liquidada, os Debenturistas
somente terdo preferéncia no recebimento de valores que Ihe forem devidos pela Emissora em face de titulares de créditos subordinados, se houver, e
de acionistas da Emissora, ou seja, os titulares das Debéntures estardo subordinados aos demais credores da Emissora que contarem com garantia real
ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos créditos na faléncia). Assim, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda, com
garantias, assim indicados em lei, receberdo parte ou totalidade dos recursos que |lhe forem devidos em carater prioritario, antes, portanto, dos
Debenturistas. Em caso de faléncia ou liquidagdo da Emissora, ndo ha garantias de que os ativos da Emissora serao suficientes para quitar seus passivos,
razdo pela qual ndo ha como garantir que os Debenturistas receberdo a totalidade, ou mesmo parte dos seus créditos.

A Fianga pode ser insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em caso de inadimplemento das obrigacées da Emissora com relagdo a
Emissdo.

As Debéntures contardo com Fianca prestada pela Fiadora e no caso de a Emissora ndo cumprir suas obrigacdes no ambito da Emissdo, os Debenturistas
dependerdo do processo de excussdo da Fianca contra a Fiadora, judicial ou extrajudicialmente, o qual pode ser demorado e cujo sucesso estd sujeito a
diversos fatores que estdao fora do controle da Emissora. Além disso, a Fiadora podera nao ter condi¢Oes financeiras ou patrimoénio suficiente para
responder pela integral quitacdo do saldo devedor das Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Em caso de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora, da Fiadora e de sociedades integrantes do grupo econémico da Emissora e da Fiadora, ndo é
possivel garantir que ndo ocorrera a consolidagdo substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperagdo judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do grupo econémico da Emissora, incluindo a
Fiadora, ndo é possivel garantir que o juizo responsdvel pelo processamento da recuperagdo judicial ou faléncia néGo determinard, ainda que de oficio,
independentemente da vontade dos credores, a consolidagdo substancial dos ativos e passivos de tais sociedades.
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Nesse caso, haveria o risco de consolidagdo substancial com sociedades com situagdo patrimonial menos favoravel que a da Emissora e/ou da Fiadora e,
nessa hipdtese, os Debenturistas podem ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que teriam caso a
consolidagdo substancial ndo ocorresse, dado que o patrimonio da Emissora serd consolidado com o patriménio das outras sociedades de seu grupo
econémico, respondendo, sem distincdo e conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma situagado na
qual os Debenturistas podem ser incapazes de recuperar a totalidade, ou mesmo parte, de tais créditos.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secunddrio brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as Debéntures pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco
em comparacgao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais
mercados de valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro
terdo um mercado liquido em que possam negociar a alienagdo desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades
aos titulares de Debéntures que queiram vendé-las no mercado secundario.

Riscos relacionados a situagcdo da economia global e brasileira poderdo afetar a percepgdo do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos
mercados emergentes, o que poderd afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobilidarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condicGes econémicas e de
mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias
brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢des econOmicas internacionais, especialmente, pelas
condi¢Ges econdmicas dos Estados Unidos. Os pregos das a¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os
Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
N3o é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado
sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises politicas ou econdmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de
mercado das Debéntures, bem como podera afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o
que podera afetar adversamente o preco de mercado das Debéntures e, consequentemente, acarretar prejuizos aos Debenturistas.

A modificagdo das prdticas contdbeis utilizadas para cdlculo dos Indices Financeiros pode afetar negativamente a percepgéo de risco dos investidores
e gerar efeitos adversos nos pregos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado secundadrio.

Os Indices Financeiros estabelecidos na Escritura serdo calculados em conformidade com as praticas contabeis vigentes quando da publicagdo pela
Emissora de suas informacgdes financeiras, sendo que ndo ha qualquer garantia que as praticas contdbeis ndo serdo alteradas ou que ndo podera haver
divergéncia em sua interpretacdo. A percepcao de risco dos investidores podera ser afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a
forma como os Indices Financeiros serdo efetivamente calculados e a forma como os mesmos seriam calculados caso o célculo fosse feito de acordo com
as praticas contdbeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado
secunddrio, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, o preco das Debéntures da presente Emissao.

Eventual rebaixamento na classificagéo de risco atribuida ds Debéntures e/ou & Emissora poderd dificultar a captagéo de recursos pela Emissora, bem
como acarretar redugdo de liquidez das Debéntures para negociag¢éo no mercado secunddrio e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideracdo, tais como sua condicdo financeira,
sua administracdo e seu desempenho. S3o analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacGes assumidas pela Emissora e
os fatores politico-econémicos que podem afetar a condicdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagGes representam uma opinido quanto as
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condicées da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual
rebaixamento em classificacdes de risco obtidas com relagdo a Oferta e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o
preco dessas Debéntures e sua negociacdao no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de
titulos e valores mobiliarios, o que poderd, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas opera¢des da Emissora e na sua
capacidade de honrar com as obrigac¢oes relativas a Oferta.
Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de
previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentagdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a determinadas
classificages de risco. Assim, o rebaixamento de classificagcdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas
Debéntures no mercado secunddrio, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacao no mercado secundario.

As obrigagées da Emissora e da Fiadora constantes da Escritura estdo sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das obrigacGes da Emissora com relacdo as Debéntures, tais
como, mas ndo se limitando ao (i) pedido de recuperacdo judicial e extrajudicial pela Emissora e/ou da Fiadora; (ii) ndo cumprimento de obrigacGes
pecunidrias previstas na Escritura; e (iii) ndo observancia de certos Indices Financeiros. Ndo ha garantias de que a Emissora e/ou a Fiadora dispora de
recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigacGes,
hipétese na qual os Debenturistas poderdo sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora
e a Fiadora poderado sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operacdes. Para mais informacdes, veja a secdo “Informacdes Relativas
a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Vencimento Antecipado”.

As Debéntures poderdo ser objeto de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e Aquisi¢do Facultativa, nos termos previstos na Escritura, o que
poderd impactar de maneira adversa a liquidez das Debéntures no mercado secunddrio.

Conforme descrito na Escritura, as Debéntures, conforme o caso e na medida de sua aplicabilidade, poderdo ser objeto de (i) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, de acordo com informacdes descritas na secdo “InformacGes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Oferta de Resgate Antecipado Facultativo”, na pagina 54 do Prospecto; e (ii) aquisicao facultativa, de acordo com
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informacgdes descritas na segao “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Aquisicao
Facultativa”, na pagina 55 do Prospecto, a Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures no mercado secunddrio diretamente de
Debenturistas, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Agoes.
A realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e/ou da aquisicdo facultativa, conforme o caso, nas hipéteses previstas acima, podera (i)
acarretar na reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido
pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures; (iii) ter impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma
vez que, conforme o caso, parte considerdvel das Debéntures poderd ser retirada de negociacdo; e/ou (iv) acarretar em eventuais impactos no
tratamento tributario aplicavel aos rendimentos auferidos pelos investidores em razdo da redugdo do prazo de investimento.

As informagdes acerca do futuro da Emissora contidas no Prospecto Preliminar podem ndo ser precisas.

O Prospecto Preliminar contém informacgOes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as quais refletem as opiniGes da Emissora em relacdo ao
desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econémica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da
Emissora sera consistente com tais informacgdes. Os eventos futuros poderao diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios
fatores discutidos nesta secdo “Fatores de Risco relativos a Oferta” e nas se¢des “Descrigdo dos Fatores de Risco” e “Descricdo dos Principais Riscos de
Mercado”, constantes das secGes 4.1 e 4.2, respectivamente, do Formulario de Referéncia, e em outras secdes do Prospecto. As expressdes “acredita
que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam informacgGes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que
ndo representam qualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as
informacgdes contidas no Prospecto Preliminar e a ndo tomar decisGes de investimento unicamente baseados em previsGes futuras ou expectativas. Nao
é possivel assumir qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informacGes acerca das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na
regulamentacdo aplicdvel, e a ndo concretizacdo das perspectivas do futuro da Emissora divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante nos
resultados e operagdes da Emissora e consequentemente na liquidez e no prego das Debéntures, acarretando prejuizos aos Debenturistas.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas poderd ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures
no mercado secunddrio.
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O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures no
mercado secundario, uma vez que as Pessoas Vinculadas poderiam optar por manter suas Debéntures fora de circulacdo, influenciando a liquidez. A
Emissora e o Coordenador Lider ndo tém como garantir que o investimento nas Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrera ou que referidas
Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter suas Debéntures fora de circulagdo, afetando negativamente a liquidez das Debéntures.

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e internacional, impactando a negociagdo de
valores mobilidarios em geral, inclusive a negociag¢do das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.

Pandemias de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de coronavirus (COVID-19) podem resultar em impactos sociais e econédmicos
significativos resultantes das medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os impactos sociais e
econémicos dela decorrentes podem afetar as decisdes de investimento e vem causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro e internacional, inclusive causando redugdo no nivel de atividade econdmica, desvalorizacdo cambial e diminui¢do da
liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais. Mudangas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos
podem afetar negativa e adversamente os negdcios e a situacdo financeira da Emissora e/ou da Fiadora, diminuir o interesse de investidores em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da
Emissora, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na Oferta e no preco das Debéntures no mercado
secundario.

O investidor titular de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisoes deliberadas em Assembleia de Debenturistas.

O Debenturista detentor de debéntures pode ser obrigado a acatar decisGes da maioria ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo compareca a
assembleia de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate, a amortizacdo ou a venda compulséria no caso
de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela assembleia de Debenturistas. H4 também o risco de o quérum de instalacdo ou
deliberacdo de determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo ndo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias
sujeitas a assembleia de Debenturistas.
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No caso de indisponibilidade do IPCA e caso ndo haja acordo sobre a taxa substitutiva, as Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado.

Na auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias contados da data esperada para sua apuragdo e/ou divulgacdo ou,
ainda, na hipdtese de extingdo ou inaplicabilidade por disposi¢ao legal ou determinacao judicial, o IPCA devera ser substituido pelo seu substituto legal
ou, no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o Agente Fiducidrio devera convocar AGD para os Debenturistas definirem, de comum acordo com a
Emissora, o novo parametro a ser aplicado.

Caso ndo haja acordo sobre a taxa substitutiva das Debéntures entre a Emissora e os Debenturistas representando, no minimo, maioria simples das
Debéntures em Circulagdo, ou em caso de auséncia de quérum de instalacdo de segunda convocagao, a Emissora devera resgatar antecipadamente a
totalidade das Debéntures em Circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da
respectiva AGD, ou da data em que a AGD deveria ter ocorrido, conforme aplicavel ou ainda na Data de Vencimento, o que podera acarretar perdas aos
Debenturistas.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou o Coordenador Lider poderdo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicGes, passardo a ser de conhecimento publico apds sua disponibilizagdo em conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas
na secao “Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 37 do Prospecto. A partir deste momento e até a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo informacgGes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou o Coordenador Lider,
ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam do Prospecto ou do Formuldrio de Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢cao CVM 400
veda qualquer manifestagdo na midia por parte da Companhia ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacbes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da
Companhia ou do Coordenador Lider. Assim, caso haja informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam
veiculadas noticias com dados que ndo constam do Prospecto ou do Formuldrio de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo
questionar o conteldo de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo
resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigagoes relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo
de instituicoes responsdveis pela coloca¢Go das Debéntures, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais
Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Participantes Especiais, de qualquer das obrigacbes previstas no
respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com valores mobilidrios, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400, os Participantes Especiais, a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelo Coordenador Lider, deixard imediatamente de integrar o grupo de instituicGes responsaveis pela
colocagdo das Debéntures. Caso tal desligamento ocorra, o(s) Participante(s) Especial(is) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva
qgue tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos e encargos incidentes, se existentes.

A Oferta poderd vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdao CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condicGes
diversas das constantes da Instrucdao CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamenta¢do da CVM ou fraudulenta,
ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo também importara no cancelamento do
registro da Oferta. Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel
nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de revogacao da Oferta.
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Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400; ou (b) a Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400, todos os atos de aceitagdo serdo cancelados e o Coordenador Lider e a Emissora comunicarao tal evento aos investidores, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das
Debéntures que houver subscrito, referido Preco de Subscri¢cdo serd devolvido sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunica¢do do cancelamento ou
revogacao da Oferta.

Conflito de interesse entre a Emissora, a Fiadora e sociedades do conglomerado econémico do Coordenador Lider.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Emissora e da Fiadora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagées regulares
em bolsa de valores a precos e condi¢gdes de mercado, bem como mantém relagGes comerciais, no curso normal de seus negdcios, com a Emissora e com
a Fiadora. Por esta razdo, o relacionamento entre a Emissora, a Fiadora, o Coordenador Lider e sociedades integrantes do seu conglomerado econ6mico
pode gerar um conflito de interesses.
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1) VISAO GERAL DA COMPANHIA

2) VANTAGENS COMPETITIVAS

3) DADOS FINANCEIROS

4) TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
5) FATORES DE RISCO

6) CONTATOS DA OFERTA

7) INFORMACOES ADICIONAIS
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Contatos da Oferta

Marcos Garcia Laura Faria Victor Bernardo Alex Sotanyi Noal Adinam Luis Junior
marcos.garcia@bv.com.br laura.soares@bv.com.br victor.bernardo@bv.com.br  alex.noal@bv.com.br adinam.luisl@bv.com.br
(11) 5171 2145 (11) 5171 5539 (11) 5171 136 (11) 5171 1834 (11) 5171 3323
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Informacoes Adicionais

Informagdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar, e
junto a Diretoria de Relagdes com Investidores da Emissora, ao Coordenador Lider, a CVM, ao Agente Fiduciario, a B3 — Segmento Cetip UTVM, nos enderegos e websites
indicados na secao “Informagdes Sobre a Emissora, a Fiadora, o Coordenador Lider, os Consultores, o Agente Fiducidrio, o Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores
Independentes” na pagina 103 do Prospecto Preliminar.

O Prospecto Preliminar estd disponivel nos seguintes enderegos e pdaginas da Internet: (1) Emissora - https://ri.localiza.com/ (nesta pagina acessar “Mercado de Capitais”,
clicar em “Dividas”, acessar os documentos para o ano de “2021”, procurar a se¢do “Debéntures” e, em seguida, efetuar o download no item “Prospecto Preliminar — Oferta
Publica de Debéntures”); (2) Coordenador Lider — https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/institucional/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “Ofertas em
Andamento” e entdo selecionar “Prospecto Preliminar - Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em AgBes, Da Espécie Quirografaria, Com
Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica, da 172 Emissdo da Localiza Rent a Car S.A.”); (3) Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, www.cvm.gov.br (neste website,
acessar “Centrais de Conteudo”, depois acessar “Central de Sistemas”, e depois “Informagdes sobre Companhias”, e, na pagina seguinte, digitar “Localiza Rent a Car” no
campo disponivel. Clicar em “Localiza Rent a Car S.A.”, clicar em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao uUltimo Prospecto Preliminar
disponivel); e (4) B3 http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “Localiza”, clicar em
“Buscar”, depois clicar em “Localiza Rent a Car S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Informacgdes Relevantes”, depois em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e clicar
no Prospecto Preliminar da 172 Emissdo de Debéntures da Companhia”).

O Formulario de Referéncia da Emissora esta disponivel nas seguintes paginas da Internet: (i) Emissora: https://ri.localiza.com/ (nesta pagina acessar “Informacg&es aos
Acionistas”, clicar em “Formulario de Referéncia”, acessar os documentos para o ano de “2021” e, em seguida, efetuar o download no item “Formulario de Referéncia 2021 —
Versdo 1 — Atualizado 04/03/2021”); (ii) Comissdo de Valores Mobilidrios: www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de Conteldo”, depois
“Central de Sistemas”, na pagina inicial, acessar “Informagdes sobre Companhias”. Na nova pagina, digitar “Localiza” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Localiza
Rent a Car S.A.”. Na sequéncia, selecionar “Formulario de Referéncia”, clicar em “Consultar” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do
Formulario de Referéncia); e (iii) B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste
website, digitar “Localiza”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Localiza Rent a Car S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em
“Formuldrio de Referéncia”, no link referente ao ultimo Formuldrio de Referéncia disponibilizado)."

A LOCALIZA RENT A CAR S.A. ESTA REALIZANDO UMA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES DE SUA EMISSAO EM PROCESSO DE REGISTRO PERANTE A
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO?
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