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VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ n° 23.373.000/0001-32
NIRE: 35.300.512.642
Av. Saraiva, 400, sala 09, Vila Cintra
CEP 08745-900 — Mogi das Cruzes, SP
52.851.225 Acbes
Valor Total da Oferta: R$1.004.173.275,00
Cddigo ISIN das Agdes: “BRVAMOACNOR7”
Cédigo de negociagdo na B3: "VAMO3"

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢do podera ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”) e a JSL S.A. (“Acionista Vendedor”), em conjunto com Banco Bradesco BBI S.A. ("Banco Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”),
0 Banco Santander (Brasil) S.A. ("Banco Santander”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”), o BB — Banco de Investimento S.A. ("BB
Investimentos”), a Caixa Econdmica Federal (“Caixa Econdmica”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse”) e o Banco J. Safra S.A. (“Banco J. Safra” e, em conjunto com Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Banco Santander, o BofA Merrill Lynch, a
XP Investimentos, o BB Investimentos, a Caixa Econdmica e o Credit Suise, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 52.851.225 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de todos e quaisquer dnus ou gravames (em conjunto, “AcSes” e “Oferta”), compreendendo: (i) a distribuigdo priméria de, inicialmente, 26.764.705 novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e
(ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 26.086.520 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundéria”).

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA") e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta e de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcgo ("B3"), convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das AgBes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“InstituicGes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior pelo Bradesco Securities Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Santander Investment Securities Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, XP Securities LLC, Banco do Brasil
Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagdo
Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”), junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”), editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (n0n U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagdo
aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (“Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 03 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560"), sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgBes inicialmente ofertada, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 7.927.684 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes € no mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Aces Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicdo de Agdes, com Garantia Firme de Liquidagdo, da Vamos
Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.. a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocacdo”), opgdo esta a ser exercida em razdo da prestagdo de servigo de
estabilizagdo de prego das Agbes (“Opcdo de AcBes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagdo das agBes ordindrias de emisséo da
Companhia, no momento em que for fixado o Prego por Agdo (conforme definido abaixo), seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

As Ages (sem considerar as Agbes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagdo de forma individual e ndo solidaria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposigBes previstas no Contrato de Colocagdo e neste Prospecto. As AgBes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas e
liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Acdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é meramente indicativa (“Prego por Agdo”). O Prego por Agdo sera fixado apés a concluséo do procedimento de
coleta de intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato
de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como pardmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengGes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ages”). Caso ndo haja excesso de demanda superior a 1/3 das AgBes inicialmente

ofertadas (sem considerar as Ages St es), 0S idores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito
da Oferta (sem considerar as Agbes Suplementares)
Os i Néo itucis que il a Oferta de Varejo ndo participaréo do Pr i de ilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do Preco por Agdo.
Prego (R$)™M) Comissdes, Tributos e Despesas (R$)(23) Liquidos (R$)?)3)
Prego por Agéo. 19,00 1,02 17,98
Oferta Primaria 508.529.395,00 27.426.835,08 481.102.559,92
Oferta Secundéria® 495.643.880,00 26.731.872,51 468.912.007,49
Total 1.004.173.275,00 54.158.707,58 950.014.567,42

@ Com base no Prego por Ao de R$19,00, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preo por Ao podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opggo de Acdes Suplementares.

@ Parai sobre Bes recebidas pelos C da Oferta, veja a secdo “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicio”, na pagina 56 deste Prospecto.

@ Para maiores informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido na Oferta Secundaria vide pagina 40 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primdria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das

Sociedades por AgBes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi devidamente protocolada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”),e sera publicada

no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP”) e no jornal O Estado de S. Paulo apds a obtengdo do registro.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a

concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal O Estado de S. Paulo e no DOESP.

A participagéo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido de seu Conselho de Administragdo realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP sob o n°® 185.091/19-2, e serd publicada no jornal “Valor Econdmico” e

no DOESP.

A quantidade de AgBes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor no contexto da Oferta foi aprovada em Reuni&o do seu Conselho de Administragdo realizada em 8 de abril de 2019, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econdmico” apés a

obtengdo do registro.

0 prego de alienagdo das AgBes pelo Acionista Vendedor sera aprovado em Reunido do seu Conselho de Administragdo a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na

JUCESP e publicada no jornal O Estado de S. Paulo e no DOESP.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocag&o Internacional néo pretendem realizar o registro da Oferta ou das AgGes nos Estados Unidos da América na SEC e nem em qualquer agéncia ou

6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admuss el o recebimento de reservas, a partir de 16 de abril de 2019 (conforme indicado no Aviso ao ) para a i ou isicdo das Agdes, conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ou pelo adquirente

apos o inicio do periodo de distribuigao.

A Oferta esta sujeita & prévia andlise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 3 CVM em 25 de fevereiro de 2019.

0 REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS ”

Este Prospecto ndo deve, em ancia, ser i umar 4o de i i nas Acdes. Ao decidir investir nas Agdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua prépria analise e iacdo da si

da Companbhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO

RELACIONADOS A OFERTA E AS A(;OES" DESCRITOS NAS PAGINAS 20 E91, RESPECTIVAMENTE DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA PAGINA 237 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS

FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISIGAO DAS AGOES.
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A data deste Prospecto Preliminar é 8 de abril de 2019.
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
secao “Sumario da Oferta” na pagina 24 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terao o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra forma
determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Vendedor, Acionista

Controlador ou JSL

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agentes de Colocagao
Internacional

Alavancagem Liquida

ANBIMA

Auditores Independentes
BACEN
B3

Banco Bradesco BBI ou
Coordenador Lider

CMN
CNPJ

Cédigo ANBIMA

JSL S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC,
Santander Investment Securities Inc., Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated, Banco do Brasil Securities LLC e
XP Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e
Safra Securities LLC, considerados em conjunto.

Alavancagem Liquida é um indicador ndo contabil que
procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em
determinado periodo, em relagdo ao seu resultado
operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida,
dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sao
medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndao devem ser
considerados como substitutos do fluxo de caixa, e nao
possuem um significado padrdo, podendo ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. Para mais informagdes sobre
medicGes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, o qual encontra-se anexo a este Prospecto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

KPMG Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Bradesco BBI S.A.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios.



Companhia ou Vamos

Contrato de Participacdao no
Novo Mercado

Conselho de Administracao

Coordenadores da Oferta

Corretora
CVM
Deliberacao CVM 476

Diretoria

Divida Bruta

Divida Liquida

Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, data na qual o referido
contrato entrara em vigor, por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado. A adesdao ao Novo Mercado pela
Companhia esta sujeita a conclusdo da Oferta.

O conselho de administragdo da Companhia, com as
atribuicdes conferidas pela legislagao vigente e pelo Estatuto
Social.

Banco Bradesco BBI, BTG Pactual, Banco Santander, BofA
Merrill Lynch, XP Investimentos, BB Investimentos, Caixa
Econbmica, Credit Suisse e Banco J. Safra considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Comissdo de Valores Mobiliarios.
Deliberagao da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia, com as atribuicdes conferidas pela
legislacdo vigente, pelo Estatuto Social e pelo regimento
interno da Diretoria.

Divida Bruta € uma medigdo nao contabil elaborada pela
Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a
pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e
(i) arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e
nao circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser considerada
como substituto do fluxo de caixa e ndo possui um
significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Para mais informac0Oes sobre medicdes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formuldrio de Referéncia, o qual encontra-se
anexo a este Prospecto.

Divida Liquida € uma medigdo nao contabil elaborada pela
Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar
— montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e (iii)
arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e nao
circulantes (a Divida Bruta), subtraida do caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e a
posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos
circulantes e nao circulantes.



DOESP

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado

Os valores mencionados de Divida Liquida ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas IFRS, e ndao deve ser considerada
como substituto do fluxo de caixa e ndo possui um
significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Para mais informagGes sobre medigGes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia, o qual encontra-se
anexo a este Prospecto.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O EBITDA é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de
04 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragdes
financeiras, que consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total
do imposto de renda e contribuicdo social, e das despesas com
depreciacdo e amortizacdo. Por meio da utilizagdo do EBITDA,
procura-se demonstrar a performance operacional da
Companhia. A “Margem EBITDA” consiste no resultado da
divisio do EBITDA pela receita liquida de venda, de
prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na
prestacdo de servicos da Companhia. O EBITDA e a Margem
EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais
de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de
caixa para os exercicios apresentados e nao deve ser
considerado como substituto para o lucro liquido, ou como
indicador da performance operacional da Companhia. Para
mais informacgdes sobre medicdes ndo contabeis, veja o item
3.2 do Formulario de Referéncia, o qual encontra-se anexo a
este Prospecto.

O EBITDA Ajustado é uma medicao nao contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrucdo Normativa
da CVM N© 527 de outubro de 2012 que consiste no lucro
liguido da Companhia, acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e da contribuicao social, das
despesas com depreciacao e amortizacao (EBITDA) menos o
do lucro das operacoes descontinuadas, liquido de impostos.

Por meio da utilizaggo do EBITDA Ajustado, procura-se
demonstrar a performance operacional da Companhia, sem o
efeito das operagdes descontinuadas em 2017 e 2018.

A “Margem EBITDA Ajustada” consiste no resultado da
divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida de venda,
locacdo, prestagao de servicos e venda de ativos utilizados
na prestacao de servigos da Companhia.



Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos

Formulario de Referéncia

IBGE
IFRS

Instituicao Financeira
Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrugiao CVM 400
Instrucao CVM 480
Instrugdao CVM 539

Instrucao CVM 560

JUCESP
Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acgoes

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada nao sao
medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no
Brasii ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios
Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de caixa para os
exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido, como indicador da
performance operacional da Companhia. Para mais
informacdes sobre medicdes nao contabeis, veja o item 3.2
do Formulario de Referéncia, o qual encontra-se anexo a
este Prospecto.

O Estatuto Social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480 e anexo a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

International  Financial ~Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — International Accounting Standard Board (IASB).

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a B3, convidadas para efetuar esforgos de colocacdo das
AcOes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instrucgo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.



Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Offering Memorandum

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Resolucdao CMN 4.373
Regulamento S

Securities Act

SEC

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacao de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de praticas de governanca corporativa e a divulgacdo
publica de informagOes adicionais em relacdo ao que é exigido
na legislagdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacdo
Internacional, considerados em conjunto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC), aprovados pela
CVM, e aprovados de acordo com as disposicdes do CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agles Ordinarias da Vamos Locagao
de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos S.A., incluindo seus
anexos e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secunddria de Acbes Ordindrias da Vamos Locacao de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., incluindo seus
anexos e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobilidrios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteragbes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNP]J sob o
n® 23.373.000/0001-32, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n© 35.300.512.642.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Avenida Saraiva, n® 400, Sala 09, Vila Cintra, CEP 08745-
900, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Gustavo
Henrique Paganoto Moscatelli. O telefone da Diretoria de
Relacdes com Investidores da Companhia é (11) 3154-4000
e 0 seu enderego eletronico é ri@grupovamos.com.br.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Deus,
s/n9%, Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo.

KPMG Auditores Independentes.

As Agles serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“WAMO3"”, a partir do primeiro dia Util imediatamente
posterior a divulgacao do Andncio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal O Estado de S. Paulo.

Informac0es detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios
e operacoes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, o qual encontra-se anexo a este Prospecto.

ri.grupovamos.com.br.

As informagOes constantes no site da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, ou estimativas e
declaracbes prospectivas, principalmente nas segées “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AcoOes” deste Prospecto, nas paginas 20 e 91,
respectivamente, e nas secoes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia, nas paginas 237,
290 e 333, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacao,
negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagGes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e perspectivas nao se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre
outros, os seguintes:

e conjuntura sécio-econdmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

¢ inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

¢ modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;
e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e informalidade e competicdo do setor;

e capacidade de treinamento e retencao de profissionais capacitados pela Companhia;

e despesas com acidentes, roubos e outros sinistros;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

e manutencdo e aumento da base de clientes da Companhia, assim como a situacao financeira e
operacional destes clientes;

e precos praticados no mercado de veiculos, maquinas e equipamentos novos e usados;

e capacidade da Companhia de manter e renovar seus contratos de longo prazo com seus
clientes; e

e outros fatores de risco discutidos nas secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto,
nas paginas 20 e 91, respectivamente, e na secdo 4 do Formulario de Referéncia, na pagina
237 deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARAC('SES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-
SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O
ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARA(;OES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condicdes da situacdo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdao e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas.

Tendo em vista estas limitages, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a Seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informagoes operacionals
e financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negdcio. Este sumadrio é apenas
um resumo de tais informacgées, ndo contendo todas as informacoes que um potencial
investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas
Acoes. Informagcoes completas sobre nos estio em nosso Formuldrio de Referéncia e
em nossas demonstracoes financeiras anexas a este Prospecto. Leia este Prospecto e o
nosso Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agdes, o investidor deve ler, cuidadosa e
atenciosamente, todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, incluindo as informagoes contidas
nas segbes "Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢bes” nas paginas 20 e 91 deste Prospecto, nosso Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto, especialmente as segoes "4, Fatores de Risco”, "5. Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos” e "10. Comentarios dos Diretores”, bem como, nossas demonstracoes
financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para um entendimento mais
detalhado dos nossos negocios e da Oferta propriamente dita.

As informagGes financeiras informadas ao longo do item 7 do Formulario de Referéncia, estao
baseadas nas demonstracdes financeiras combinadas carve-out que foram elaboradas com o
propdsito de apresentar as informagdes contabeis, de forma comparativa entre os periodos
apresentados, como se a Companhia tivesse assumido o controle, desde 1° de janeiro de 2016, da
Transrio e os negdcios de locacao e comercializacdo de veiculos e maquinas pesadas operados,
historicamente, pela controladora JSL S.A., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. (empresa controlada pela JSL S.A.) e Movida Gestdo e Terceirizacao de Frotas
S.A. (empresa controlada indiretamente pela JSL S.A., incorporada pela Movida Participacdes S.A.).

As demonstracOes financeiras combinadas carve-out nao consolida o resultado e a posicao
financeira das controladas JSL Holding e JSL Leasing para o periodo de 31 de outubro de 2017 a 31
de dezembro de 2018, no qual essas empresas estiveram sob controle do Grupo Vamos. A exclusao
efetuada deve-se a uma reorganizagao societaria ocorrida em 31 de dezembro 2018, na qual o
controle da JSL Holding e da JSL Leasing foi transferido da Companhia para a JSL S.A.

Ressalta-se que as demonstracdes financeiras combinadas carve-out refletem uma melhor
compreensao dos resultados da Companhia, visto que sdo comparaveis entre si e foram elaboradas
com o proposito especifico de fazer parte do processo de oferta publica, favorecendo a
compreensibilidade dos investidores.

Visao Geral

Somos a empresa lider no setor de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos do Brasil!,
operando nesse segmento ha mais de 20 anos através da nossa controladora JSL S.A. ("JSL") e
contadvamos com uma frota de 10.862 ativos locados em 31 de dezembro de 2018, representando
um crescimento de 19% com relacdao a 2017, que contava com 9.117 ativos, e 67% em relacado a
frota de 2016, que contava com 6.504 ativos. Em setembro de 2015, por meio de uma
reorganizagao do Grupo JSL, grupo com amplo portfélio de servicos logisticos do pais, a Vamos foi
constituida com o objetivo de consolidar todas as atividades de locagdao de longo prazo de
caminhGes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem manutencdo, além da rede de
concessionarias de caminhdes e onibus da Volkswagen/MAN (“VW/MAN") e da rede de lojas de
seminovos.

1 De acordo com o Anuario Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos, divulgado em 2018 pela Associagdo Brasileira das Locadoras de Automdveis (“ABLA"), a frota de caminhdes em locagdo no

Brasil totalizou 13.155 veiculos em 2017, sendo que, no mesmo periodo, nossa frota correspondia a mais da metade deste total.



Nosso principal negdcio é a locacao de longo prazo com servicos que asseguram a disponibilidade
da frota para nossos clientes, viabilizando assim, uma maior produtividade com menor nimero de
ativos.

Atuamos de forma integrada e sinérgica com todos os nossos negécios. Compramos, vendemos,
locamos e fazemos a manutengdo de nossos ativos. Possuimos uma estrutura operacional com
oficinas proprias e uma rede de oficinas credenciadas em todo o Brasil para atendermos com
eficiéncia, assegurando a disponibilidade dos ativos locados pelos nossos clientes. Nosso modelo de
negdcio permite alcancar a maximizacdo no valor da venda dos ativos em nossa rede de lojas de
seminovos e da rede de concessionarias. Entregamos para nossos clientes disponibilidade da frota
alugada com reducdo de custo e com alta rentabilidade para o nosso negdcio, gerando um ciclo
virtuoso de negécios. A Companhia ocupa um nicho de alto valor e liquidez no mercado de
seminovos, conforme a representatividade nas vendas por idade do ativo indicada abaixo:

VAMOS Competigdo

1Ano 2A8no 3Ano 4Ano: SAno 6 Ano! 7Ano 8Ano 9Anoc 10Ano 11+

| HER e e oo |
01% 03% 08% 21%;3.4% 39%% il o .

Fonte: Relatdrio Fenabrave?

Temos uma rede nacional superior a 1.600 oficinas credenciadas para fazer a manutencao dos
ativos alugados com servico, sendo o controle e gestao inteiramente sob nossa responsabilidade.
Dessa forma, temos capacidade instalada para atender em todo o territorio nacional.

Nossa rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da VW/MAN e as de maquinas e
equipamentos agricolas da marca VALTRA atuam de forma independente e vivem de sua propria
atividade, além disso, servem também para fomentar os negdcios de locagdo e de compra e venda
de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos, cujo mercado ainda é muito incipiente no
Brasil, mas de grande oportunidade de crescimento.

Hoje é parte da nossa estratégia desenvolver e prestar servigos que atendam a necessidade dos
nossos clientes, com foco em entender, atender e encantar, gerando um ciclo virtuoso do nosso
negocio. Com isso, construimos relacionamentos de longo prazo e expandimos nossos negodcios,
sendo gente e equipe nosso grande diferencial.

Em 31 de dezembro de 2017, concluimos a aquisicao da totalidade do capital social da Borgato, com
atuacao nos segmentos de locagdo e comercializagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos
agricolas da marca VALTRA, e focada no agronegdcio. A aquisicao da Borgato foi estratégica para a
Companhia, possibilitando crescimento nos segmentos de locacdao e comercializagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos, com ganhos de escala e sinergia, sendo complementar ao nosso portfdlio.

2 Disponivel em: http://www3.fenabrave.org.br:8082/plus/modulos/listas/index.php?tac=indices-e-
numeros&idtipo=6&Ilayout=indices-e-numeros
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Nosso modelo de negdcios estd baseado em contratos de locacdo de longo prazo, de caminhdes,
maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem servigos de manutengdo, assegurando a
disponibilidade da frota locada para nossos clientes. Atuamos em diversos setores da economia,
principalmente agronegocio, energia, transporte e alimentos, com uma carteira diversificada de clientes e
ativos locados. Além disso, possuimos uma rede de 40 lojas com ampla cobertura nacional, em 10
estados, contando com a maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/Man, com 14 lojas,
15 lojas de maquinas e equipamentos agricolas da marca VALTRA e 11 lojas de seminovos.

A nossa solida experiéncia na gestdo, manutencdo e escala na aquisicao de ativos, bem como
nosso relacionamento de longo prazo com todas as montadoras presentes no pais, alavancam
nosso poder de negociacdo junto as montadoras e nos permite a aquisicdo dos ativos com
condigdes diferenciadas de nossos clientes e concorrentes, tendo adquirido nos Ultimos 3 anos
5.555 caminhOes, maquinas e equipamentos. Nossos contratos de locagao de longo prazo (5 anos
em média) com ativos que sdo fundamentais para o negdécio dos nossos clientes, nos garante alto
grau de previsibilidade do fluxo de caixa. Somado a isso, a nossa rede de concessionarias e de lojas
de seminovos, com 40 lojas com capilaridade nacional, nos permite ter o dominio de todo o ciclo do
nosso negdcio, com baixo risco de execucao e nos garante uma alta capacidade de venda dos
ativos locados ao final dos contratos, conforme indicado abaixo:

Quantidade de ativos vendidos - VAMOS e Grupo J5L (Seminovos)
{# de atives)

_____________ .
' Margem médiags 2o 3,5% | 3.098

_____________ 2.178 -309

1972 1.971

1.740 1.760 I 1.755

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Caminhdes Maguinas e Equipamentos

Fonte: Neoway

Essa estratégia empresarial, com controle de todo o ciclo do negdcio, nos tem permitido alcangar
expressivo crescimento com rentabilidade altamente atrativa. A nossa receita liquida no exercicio
social de 2018 foi de R$983.290 mil, representando um crescimento de 46% em relagdo a 2017
(R$674.756 mil) e 56% em relacao a 2016 (R$628.980 mil). Nosso lucro liquido totalizou
R$116.274 mil, no exercicio social de 2018, representando um crescimento de 26% em 2017
(R$92.584 mil) e 49% em relacao a 2016 (R$77.875 mil), gerando um retorno sobre o patrimonio
liqguido em 2018 de 17,2%, em 2017 de 17,9% e de 17,8% em 2016. Adicionalmente, o EBITDA de
nossas atividades no exercicio social de 2018 foi de R$452.175 mil, que representou um
crescimento de 48% em 2017 (R$304.993 mil) e 66% em relacao a 2016 (R$272.475 mil),
conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Informagbées Financeiras % %

Combinadas Carve-out(®) 2018 2018 x 2017 2017 2017 x 2016 2016
Receita Liquida®........c..c...... R$983,3 milhdes 46% R$674,8 milhdes 7% R$629,0 milhdes
Lucro Liquido®........cccccveenee. R$116,3 milhdes 26% R$92,6 milhdes 19% R$77,9 milhdes
EBITDA® ovovveeeeeeeeeeeereeeeneen R$452,2 milhdes 48% R$305,1 milhdes 12% R$272,5 milhdes
Margem EBITDA®................ 46,0% 0,8 p.p. 45,2% 1,9 p.p. 43,3%
Divida Liquida®..........ccv..... R$863,3 milhdes 32% R$656,1 milhdes 19% R$550,4 milhGes
Alavancagem Liquida (x)?.... 1,9 - 2,2 - 2,0
230 = B 17,2% -0,7 p.p. 17,9% 0,1 p.p. 17,8%
Y0 (0 O 11,3% 0,3 p.p. 11,0% 0,8 p.p. 10,2%

@

3)

()

)

(6)

@)
®)

)

Tais informagdes combinadas carve-out sdo apresentadas com o objetivo de proporcionar informagdes mais Uteis e representativas aos seus
destinatdrios, para que as nossas operagdes, gestdo e posigdo patrimonial e de nossas controladas sejam compreendidas dentro de nossa
estrutura societdria final.

Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servigos e venda de ativos de locagdo utilizados na prestagdo de servicos.

Lucro Liquido do exercicio.

EBITDA: Consiste no lucro liquido do exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo
social, e das despesas com depreciagdo e amortizagdo.

Margem EBITDA: consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, de prestagdo de servigos e de venda de ativos
utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.

Divida Liquida: é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar — montadoras, (ii)
empréstimos e financiamentos, e (iii) arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e a posigdo liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e ndo circulantes.
Alavancagem Liquida: O calculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

ROE: O ROE Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimdnio) reflete em percentuais o retorno sobre o patriménio liquido médio
da Companhia, evidenciando assim a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus proprios recursos. Seu
célculo é feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido médio.

ROIC: O ROIC - Return On Invested Capital € utilizada para andlises financeiras e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas operagdes da
Companhia. E calculado a partir do lucro operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da aliquota efetiva de
determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da divida liquida média e pela média do
patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos uma frota total de 10.862, sendo 8.755 caminhdes ou
similares3, e 2.107 maquinas e equipamentos. Adicionalmente, contdvamos com mais de 132
clientes nos setores agricola, energia, mineracdo, industrial, varejo, transporte, entre outros. Nossa
rede de lojas contava, na mesma data, com 40 lojas, sendo 14 concessionarias de caminhoes e
onibus da marca VW/MAN, 15 concessiondrias de maquinas e equipamentos agricolas da marca
VALTRA e 11 lojas de seminovos distribuidas em 10 estados do Brasil. Nossa rede de lojas também
é um diferencial importante na prospeccao de novos clientes, pois conseguimos oferecer uma
solucdo completa para clientes que possuem frota prdpria, com a compra e venda da frota do
cliente através da nossa rede de lojas.

3

Tais como carretas, cavalos mecanicos, onibus e utilitarios.
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O mapa abaixo mostra a distribuicao geografica das nossas 40 lojas, com base em 31 de dezembro
de 2018:

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagdes financeiras e operacionais combinadas
para os periodos indicados:

Informagoes
Operacionais Combinadas® Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Locagdo de caminhoes, % %
maquinas e equipamentos 2018 2018 x 2017 2017 2017 x 2016 2016
Frota no final do periodo ................. 10.862 19,14 9.117 63,68 6.504
NUmero de clientes ......ccceveveveeeennnns 132 27,52 106 20,45 88
Numero de contratos............ccvveeeen.. 331 23,97 267 50,00 178
Valor a receber de contratos de R$1.787 R$1.430 R$1.316

locacdo (backlog) milhdes 24,97 milhdes 8,66 milhdes
Concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos
NUmero de lojas e concessionarias... 40 0 40 42,85 28
NUmero de ativos vendidos nas lojas

de SemMINOVOS.....ccevvviiiiiirnneiennnnnns 2.309 -25,47 3.098 42,24 2.178
NUmero de caminhGes novos

vendidos nas lojas VW/Man .......... 2.882 75,52 1.642 12,93 1.454
NUmero de maquinas e

equipamentos novos vendidos nas

lojas Valtra .......ccoiviiinniinnniinns 513 - - - -

Linhas de Negdcios

Atuamos nos segmentos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com
ou sem servicos de manutengdo, com contratos de longo prazo e concessionarias de caminhoes,
maquinas e equipamentos. Nosso modelo de negdcio é Unico, pois permite gerar valor em todas as
etapas do ciclo de nosso investimento através da sinergia dos negécios. Nosso principal segmento
de negdcio é o de locacdo, que contribui, em 2018, com um lucro operacional antes do imposto de
renda e contribuicdo social de R$219.439 mil e com 95% de nosso EBITDA. Contamos também
com uma rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da marca VW/MAN e de maquinas
agricolas da marca Valtra, além de uma rede de lojas de seminovos. Sendo assim, uma plataforma
Unica de negdcios que conta com uma base instalada de lojas para comprar e vender caminhdes
seminovos, pronta para sustentar o crescimento da Companhia e capturar o alto potencial de
desenvolvimento desse segmento.
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Locacdo de caminhdes, maquinas e equijpamentos

Somos a empresa lider no segmento de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos do Brasil.
Em 31 de dezembro de 2018, contdvamos com uma frota de 8.755 caminhdes e similares*, e uma
frota de 2.107 maquinas e equipamentos, totalizando 10.862 ativos locados. Nossos contratos de
locagdo sao de longo prazo, com duragdo de 5 anos em média. Oferecemos contratos de locagdo
com ou sem servicos de manutencdo, sempre sem operador, e asseguramos a disponibilidade da
frota para nossos clientes.

Possuimos uma frota com modelos diversificados, com representatividade em todas as principais
marcas atuantes no Brasil. Nossa escala viabiliza a aquisicdo dos ativos com precos e condigdes
diferenciadas, sendo uma forte vantagem competitiva frente aos nossos concorrentes e clientes.

Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos R$1.787 milhdes de receita futura contratada decorrente
de 331 contratos existentes de longo prazo com nossos clientes (backlog), representando um
crescimento relativo de 25%, frente a R$1.430 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Por meio do segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, oferecemos aos
nossos clientes diversos beneficios, incluindo: (i) melhorar a alocacao de capital; (ii) focar em suas
atividades principais; (iii) eliminar o processo de compra e venda dos ativos e risco do valor
residual; (iv) melhorar o controle de gestao, manutengao e administracdo da frota; (v) garantia de
disponibilidade, possibilitando reducdo da frota; (vi) conhecer o real custo para o seu negocio; e
(vii) economia em custos operacionais.

Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos

Atuamos com a maior rede de concessionarias das marcas VW/MAN de caminhdes e 6nibus e Valtra
de maquinas e equipamentos agricolas®.

A marca VW/MAN ¢ lider no mercado nacional de caminhdes, com um total de 28,1% de market
share em 2017, de acordo com dados da Fenabrave. Temos a maior rede de concessionarias da
VW/MAN do Brasil, com 14 lojas distribuidas em 5 estados do Brasil (Rio Grande do Sul, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Tocantins e Sergipe). Em 2018, vendemos 2.882 caminhdes/6nibus nas nossas lojas
VW/Man, representando 14% da venda da VW/MAN no Brasil. Nossas lojas vendem caminhdes
novos e seminovos, além de pegas, acessorios e servicos de manutencdo, sendo que o mercado de
seminovos tem grande potencial de crescimento.

Atuamos no mercado de maquinas e equipamentos agricolas com concessionarias da marca Valtra.
Possuimos 15 lojas distribuidas entre os estados do Mato Grosso, Goids, Minas Gerais e Sao Paulo,
tendo a maior cobertura nacional. Em 2018, vendemos 513 maquinas agricolas nas nossas lojas
Valtra, dentre os quais 326 foram tratores e que representaram 12% do total de vendas da marca
Valtra na regido de atuacdo, e acreditamos ter grande potencial de crescimento com nossas bases
instaladas s6 com a implantacdao da nossa gestdo. A marca Valtra, a qual faz parte do grupo AGCO,
foi a primeira fabrica de tratores no Brasil tendo registrado participacdo de mercado de 17% no
segmento de tratores em 2017, o qual € um mercado bastante fragmentado.

Tais como carretas, cavalos mecanicos, onibus e utilitarios.
5 Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/
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Com intuito de permitir o constante e eficiente fechamento do ciclo do nosso negdcio,
desenvolvemos o negdcio de Seminovos de maneira complementar, o qual estd atualmente
presente em 5 estados do Brasil, abrangendo todas as regides do pais junto com as
concessionarias, reduzindo o custo com transporte e maximizando o valor de venda. Em 31 de
dezembro de 2018, nosso negoécio de Seminovos contava com uma estrutura de 11 lojas
denominadas “VAMOS Seminovos”, que proporciona otimizagdo do giro da frota, volume e valor
depreciavel mais baixo para rentabilizar ainda mais nossos resultados. Nos beneficiamos de um
mercado de seminovos resiliente e de grande proporcao. Segundo dados da ANFAVEA, a venda
média de caminhdes novos (Okm) nos Ultimos 8 anos foi de 107 mil caminhdes e a venda de
caminhdes seminovos (mercado secundario) representou mais de 3 vezes o volume da venda de
novos, com uma média anual de 341 mil caminhdes vendidos. Em 2018, vendemos 1.755
caminhdes seminovos que representou 0,49% do mercado, o que demonstra a alta capacidade de
absorcdo do nosso produto nesse mercado.

Venda de Seminovos com Alta Capacidade de Absorc¢ao

(Vendas de Caminhdes, #)

3 19x

LLLLLLLLL

2018 Média Anual

Nos Ultimos trés anos, nossa venda de ativos desmobilizados totalizou R$221,3 milhdes, com uma
margem de 3,6%, conforme demonstrado no grafico abaixo. Isso demonstra a nossa capacidade de
venda e assertividade no valor depreciavel, levando em conta que possuimos uma plataforma com
uma base instalada de lojas para comprar e vender caminhdes seminovos, pronta para sustentar o
nosso crescimento.

Performance na Venda de Atives: Acumulado Jan/16 - Dezf/18
(Rémm & %)

36%

Receita Liquida na Venda de ativos Custo de venda de ativos
desmobilizados desmoo'lzados

- Margem histérico no vende de otives
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Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacao das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa
estratégia contempla os temas descritos a seguir:

Manutencdo da expansao orgéanica com foco em rentabilidade e exceléncia no atendimento aos dlientes

Vamos dar continuidade ao nosso modelo de negdcios baseado em eficiéncia e qualidade no
atendimento ao cliente, além de manter nosso crescimento, consolidando e aumentando nossa
participacao de mercado por meio das seguintes iniciativas:

o ampliar o portfdlio de clientes, continuando a expandir a atuagao em setores e segmentos de mercado
e oferecendo nossos servicos a clientes, tendo em vista que o mercado de locagao de caminhdes e
maquinas ainda é incipiente no Brasil e é caracterizado pela baixa concorréncia de empresas
relevantes, bem como possui caréncia de oferta de servigos personalizados e com foco no cliente;

e aproveitar a tendéncia crescente de clientes buscando a redugdo de imobilizacao de ativos,
para se beneficiar, dentre outros, de um servico que lhes permita conferir maior foco as suas
atividades principais e obter reducao de custos e na alocacdo de capital; e

e aproveitar eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisicdes estratégicas.
Potencializacdo de sinergias (cross selling) entre nossos segmentos de negocios

Nossa plataforma é composta por negécios sinérgicos que se complementam e potencializam as
oportunidades de oferta (cross selling), otimizando nossa estrutura corporativa em razao da
utilizacdo da mesma base administrativa para os nossos segmentos de negdcios fortalecendo a
nossa marca, que é utilizada de forma Unica e integrada. Nossa equipe comercial atua na captacao
e relacionamento de clientes de locagao tanto de caminhdes como de maquinas e equipamentos,
potencializando o resultado de cada abordagem comercial. Pretendemos potencializar a exploracao
comercial dessas oportunidades de cross selling por meio de uma equipe capaz de oferecer a
nossos clientes solugbes integradas, com maior valor agregado em um mercado em expansao.
Além disso, pretendemos utilizar a base de informagdes de cada um dos nossos segmentos de
negocios de forma a identificar as necessidades de nossos clientes e lhes propor diversas solucoes
de locacdo e de servigos, aumentando, assim, nossas vendas e rentabilidade.

Eficiéncia operacional e disciplina financeira

Desenvolvemos 0 nosso modelo de negdcio baseado no nosso pilar de rentabilidade. Pretendemos
expandir nossas operagdes com eficiéncia operacional através de ganhos de escala e aumento da geracdo
de caixa com disciplina financeira, maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos acionistas.

Estamos estruturados operacionalmente para continuar gerando rentabilidade e melhorando nossa
eficiéncia operacional e financeira, com a implementacdo de equipes 100% dedicadas ao monitoramento
do mercado e a andlise de capacidades operacionais internas. Com isso, podemos embasar tomadas de
decisOes estratégicas e executar adequagOes rapidamente, bem como reagir com agilidade a
oportunidades atrativas de negdcios que eventualmente surjam nos mercados nos quais atuamos ou nos
quais temos interesses em atuar. Temos a intencao de continuar adotando nossa rigida disciplina de
capital, reforgando e introduzindo praticas que busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma
que possamos continuar crescendo com rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital
investido aos nossos acionistas e sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos preservar e
ampliar a nossa consistente geragado de caixa operacional.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sado:
Posicdo de lideranca no mercado de atuagcdo

Somos lider no mercado de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos®, com uma frota de
10 ativos locados, sendo 8.755 caminhdes e 2.107 maquinas e equipamentos em 31 de dezembro
de 2018. Somos, em conjunto com a nossa controladora, o maior comprador e vendedor de
caminhdes no Brasil? e isso nos coloca em posicdo privilegiada para capturar o aumento da
demanda por locacdo desses ativos, uma vez que a crescente idade média da frota no Brasil cria a
necessidade por uma renovagao, representando um alto potencial para terceirizagao das frotas
pelas empresas. Nossa Companhia foi organizada a partir de uma reorganizacdo de negdcios da JSL
S.A., nosso acionista controlador, companhia lider no setor de logistica de transportes no Brasil,
operando ha mais de 60 anos neste setor, com equipe diferenciada, expertise em gestdo e
manutencao de ativos, diversos canais de captacdo de clientes, o que nos colocou em posicao
privilegiada em termos de acesso a fornecedores, clientes e prestadores de servigo, bem como em
termos de experiéncia e conhecimento dos mercados em que atuamos.

Escala de Negdcios

Nossa grande recorréncia de compras e a grande escala de nossas operacoes e do grupo do qual
fazemos parte nos conferem forte poder de negociacao e relacionamento estreito com nossos
fornecedores. Por essas razdes, somos, em conjunto com a nossa controladora, o maior
comprador de caminhGes de montadoras brasileiras, tendo adquirido 2.802 veiculos em 2018,
1.729 em 2017 e 1.024 em 2016. A escala na aquisicao de veiculos é uma grande vantagem
competitiva uma vez que nos confere melhores condigdes comerciais na negociagao com essas
montadoras, favorecendo nossas operacoes em razao (i) do menor investimento para expansao
da frota; e (ii) do menor valor residual dos veiculos locados. Nossas aquisicdes de caminhoes
representaram cerca de 2,8% das vendas em unidades de caminhdes no Brasil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, considerando o total divulgado pela ANFAVEA, o que
ilustra nossa relevancia na negociacao junto ao mercado para renovacao de nossa frota
operacional. Somos o maior comprador das trés principais montadoras do Brasil.

Modelo de negdcio com baixo risco de execucdo no segmento de locacdo

Nosso modelo de negdcios é baseado em contratos de locacdo de longo prazo para caminhdes,
maquinas e equipamentos, em que os ativos sdo fundamentais para o negdcio dos clientes. Esse
modelo nos permite previsibilidade do fluxo de caixa e da geracdo de valor dos nossos investimentos.
Nossos contratos sao padronizados, com média de 5 anos de duragao, com correcao por indices de
inflagdo anual (IGP-M ou IPCA) e clausula de rescisdo com multa de 50% do valor remanescente do
contrato, protegendo a Companhia e assegurando o baixo risco de execucdo ao nosso modelo de
negodcios. A nossa ampla rede de lojas para venda dos ativos nos garante um modelo de negdcio
ainda de menor risco, pela alta capacidade de venda dos ativos ao final dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2018, devido a esse modelo, possuiamos R$1,787 bilhdo de receita futura
contratada (backlog), representando um aumento de 25% frente a R$1,430 bilhdo em 31 de
dezembro de 2017. Ainda em 31 de dezembro de 2018, possuiamos 83,3% da receita mensal de
aluguel vinculada a contratos com duracao de 5 anos ou mais.

6 “JSL compra Borgato e cria maior locadora de maquinas e caminhdes do pais” —

Fonte: https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-
caminhoes-do-pais.ghtml

7 “Deixa que eu monto, embalo, entrego...” Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0, ERT292902-
16642,00.html
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Além disso, atuamos em diversos setores da economia e temos amplo portfélio de 132 clientes,
distribuidos em setores de importancia no pais. Em 31 de dezembro de 2018, 47% da nossa receita
contratada estava vinculada ao setor do agronegdcio, 26% ao setor de energia, 8% ao setor de
transporte, 5% ao setor alimenticio e o restante 14% a outros setores.

Nossos ativos possuem uma vida Util maior que 5 anos, o que muitas vezes viabiliza negociar com
os clientes a extensao dos contratos de locacdo por pelo menos mais 2 anos, com o mesmo ativo,
reduzindo os custos do cliente e aumentando nossa rentabilidade.

Controle de todo o ciclo do negdcio com apoio da nossa rede de lojas

Temos a maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/MAN do Brasil® e a
concessiondria de maquinas e equipamentos agricolas, com a maior cobertura de territorio
nacional. Além disso, contamos com uma rede de lojas préprias de seminovos. Nossas lojas nos
permitem controlar todo o ciclo do negdcio, com a venda dos ativos locados nas nossas
concessionarias e lojas de seminovos no término dos contratos de locagao.

A nossa rede conta com 40 lojas, sendo 29 concessionarias (15 lojas da Valtra e 14 da VW/MAN) e
11 lojas da Vamos Seminovos, estrategicamente posicionadas, com capilaridade nacional.

O controle da venda dos ativos através da nossa rede de lojas, aliado a nossa experiéncia nesse
mercado, nos permite aumentar a velocidade de vendas dos ativos com o melhor prego,
contribuindo para a rentabilidade do nosso investimento. Mesmo com contratos de longo prazo,
temos uma plataforma instalada para vender com tranquilidade nossos ativos.

Nossa rede de lojas e concessionarias também é um diferencial importante na prospeccdo de novos
clientes, pois conseguimos oferecer uma solugao completa para clientes que possuem frota propria,
com a venda da frota do cliente através da nossa rede de lojas.

Exceléncia no atendimento e qualidade dos servigos

Somos reconhecidos pela exceléncia e qualidade de nossos servicos, conforme nossos segmentos
de negodcios, pois oferecemos um atendimento especifico de qualidade, agil e eficiente,
customizado por cliente e por tipo de negdcio.

Temos um importante frack record na prestacdo de servicos em contratos de locacdo com
manutencao e garantia de disponibilidade da frota, sendo este um diferencial reconhecido pelos
clientes que contratam o aluguel de caminhdes. Buscamos a exceléncia no atendimento, com
profissionais preparados e capacitados para oferecer um atendimento de qualidade e solugdes
adequadas para nossos clientes. Contamos com uma rede de oficinas com capilaridade nacional e
com uma cobertura de assisténcia 24 horas oferecida aos clientes de veiculos locados, estando
preparada para 0 nosso crescimento.

Valorizamos o trabalho de nossos profissionais e acreditamos na importancia de investir em seu
desenvolvimento e de estimular sua participacdo ativa na elaboracdao e apresentacdo de solucoes
diferenciadas, que contribuam para a dinamica da prestagao de servigo. Compartilhamos com nossa
equipe a cultura de estar a servigo do cliente e sabemos que quanto mais capacitados nossos
profissionais, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, oferecemos treinamentos de formagao
especificos para a atividade desempenhada, tais como, atendimento ao cliente, técnicas de vendas
e negociacoes, trabalho em equipe, lideranca, motivacional, entre outros, além da integracdo
institucional realizada com nossos colaboradores recém contratados.

8 Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/
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Atualmente temos uma infraestrutura sélida, uma vez que contamos com uma rede de
concessionarias, bases instaladas dentro de nossos proprios clientes, nossas proprias oficinas e
além disso nossa rede credenciada. Nosso eventual acesso ao CAPEX sera para auxilio na aquisicdo
de novos ativos, uma vez que ja nos consideramos prontos para crescer em escala em termos
de infraestrutura.

Crescimento forte, consistente e sustentavel, aliado a solidez financeira e rentabilidade

Desde a nossa constituicdo por nossa controladora, JSL S.A., em setembro de 2015, nossos
negdcios tém alcangado uma Taxa de Crescimento Anual (CAGR) de 25% na receita liquida e de
29% em nosso EBITDA. A receita liquida no exercicio social encerrado em 2018 foi de R$983,3
milhdes, representando um crescimento de 46% em relacdo a 2017 (R$674,8 milhdes) e 56% em
relacdo a 2016 (R$629,0 milhdes). O nosso lucro liquido do exercicio totalizou R$116,3 milhdes, no
exercicio social de 2018, representando um crescimento de 26% em relagdo a 2017 (R$92,6
milhdes) e 49% em relacdo a 2016 (R$77,9 milhGes), gerando um retorno sobre o patriménio
liguido em 2018 de 17,2%, em 2017 de 17,9% e de 17,8% em 2016. O EBITDA de nossas
atividades no exercicio social de 2018 foi de R$452,2 milhdes, que representou um crescimento de
48% em 2017 (R$305,1 milhdes) e 66% em relacdo a 2016 (R$272,5 milhdes).

Nossas atividades de locacdo permitem oportunidades de crescimento mesmo em momento de
retragdo econdmica, tendo em vista que a locacdo é uma alternativa atrativa aos elevados
investimentos em frota prépria. Acreditamos que nosso modelo de negdcios privilegia um
crescimento solido de nossas receitas em razdo de nosso pioneirismo em aproveitar oportunidades
de mercado nao atendidas, como por exemplo a oferta de locacdo com servicos de manutengdo e
garantia de disponibilidade da frota. Adotamos uma rigida disciplina financeira, mantendo o
indicador de alavancagem através do indice de divida liquida /EBITDA, o qual se manteve em
média 2,0x ao longo dos Ultimos trés anos, sendo 1,9x em 2018, 2,2x em 2017 e 2,0x em 2016.

Estrutura Societaria

Somos controlados pela JSL S.A., companhia aberta, listada no Novo Mercado desde 2010, com
atuacao no Brasil ha mais de 60 anos. A JSL possui um modelo de negdcio flexivel e integrado para
oferecer solugdes logisticas customizadas em todo o Brasil a uma grande variedade de clientes em
mais de 16 setores da economia.

A JSL, em conjunto com a nossa alta administracao, foi responsavel por definir e implementar uma
ampla reorganizagdo operacional e financeira nos nossos negocios, visando nosso desenvolvimento
e consolidacao de nossa posicao de lideranca no mercado, criando as bases necessarias para um
crescimento sustentavel, eficiente e rentavel.

Em setembro de 2015, a Companhia foi constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada,
sob a denominacdo de JSL Locagdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. Em 31 de outubro de
2017, alterou sua denominacao social e seu tipo societario, passando a ser denominada “Vamos
Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”. Por forca da reorganizacdo societaria
ocorrida em 31 de dezembro de 2017, passou a controlar a Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas
e Motores Ltda. (99,9%), a maior rede de concessionarias VW/MAN de caminhOes e 6nibus no
Brasil, anteriormente controlada diretamente pela JSL S.A. Essas mudancas visaram garantir maior
sinergia nas atividades relacionadas a venda e locagdo de veiculos.

Em 22 de dezembro de 2017, concluiu a compra da totalidade do capital social da Borgato
Maquinas S.A., Borgato Servigos Agricolas S.A. e Borgato Caminhdes S.A. As Sociedades Borgato
estao no segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, com foco em empresas
do segmento de agronegdcio, assim como comercializacdo de maquinas e equipamentos, sendo
complementar ao portfdlio da Companhia e contribuindo para a estratégia de crescimento da
empresa nesse mercado.
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Apresentamos abaixo nosso organograma societario apds todas as reorganizacbes societarias
descritas acima:

¥ T T

Transnio Caminhdes, Borgato Caminhdes Borgato Maigquinas 5A Borgato Seracos

Onibus, Maguinas e S Agricolas S.A

Informacées Adicionais

Nossa sede localiza-se na Avenida Saraiva, n° 400, sala 9, Bairro Vila Cintra, na cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de Sdo Paulo, e nosso nimero de telefone é +55 (11) 3152-1002. O enderego do
site é https://grupovamos.com.br. Informacdes contidas no site ndo constituirdo parte do
Prospecto, nem serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais nao sao os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagoes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4) e na
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas AgOes”, na pagina 91 deste Prospecto.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de
crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a)a
habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em nossos setores
de atuacdo; (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio
de endividamento ou ndo); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansao da capacidade
atual para atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatdrio da Companhia no que
tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de
custo ou ainda limitagdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementagdo com
sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a implementacao de sua estratégia
de crescimento, a Companhia precise financiar seus novos investimentos por meio de
endividamentos adicionais.

O crescimento e a expansao em nossos mercados atuais e em novos mercados poderdo requerer
adaptagdes de nossa estrutura operacional, incluindo, mas ndo se limitando, investimentos
significativos na expansao e gerenciamento de nossa frota de caminhdes, maquinas e
equipamentos. Nossos negocios, condicao financeira e resultados operacionais poderdo vir a ser
adversamente afetados se ndo respondermos de modo rapido e adequado a tal expansao e
necessidade de adaptacao.
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Nossos resultados poderdo ser afetados por erros no estabelecimento de precos em
decorréncia de falhas no cdlculo da desvalorizacdo estimada de nossa frota em relagciao
a sua desvalorizacdo efetiva no futuro.

Os pregos do segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos inclui uma estimativa
do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacdo efetiva (ou seja, custo de
aquisicao dos caminhdes, maquinas e equipamentos menos o preco de venda da receita adicional
obtida da venda menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda futuro dos
caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos de depreciacdo supervalorizados, que
poderdao impactar no aumento das tarifas de aluguel, impactando nossa competitividade no
segmento de mercado de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. Por outro lado,
subestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos
de depreciagdo menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar uma reducdo em
nossa margem operacional. Em qualquer um dos casos, nosso negdcio, nossa situagao financeira e
nossos resultados operacionais poderdo ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da
depreciacao efetiva.

A Companhia pode ndo ser bem-sucedida na execucdo de eventuais aquisicoes, assim
como a Companhia pode assumir certas contingéncias ndo identificadas e/ou nio
identificaveis em decorréncia de aquisicées de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisicOes estratégicas.
Nao ha como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir
tais aquisicoes. Adicionalmente, a integracdo dos negoécios e atividades da Companhia aos das
empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a
Companhia garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negdcios
de forma bem-sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas
adquiridas. O insucesso da sua estratégia de aquisicbes pode afetar, material e adversamente, sua
situacdo financeira e os resultados da Companhia. Além disso, determinadas aquisicoes que a
Companhia vier a considerar poderao estar sujeitas a obtencdo de autorizagdes das autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A Companhia pode ndo ter
sucesso na obtencdo de tais autorizagGes necessarias ou na sua obtencao em tempo habil para
integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais Onus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza ndo
identificados ou nado identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base
em documentos e informacdes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos
respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de
documentos posteriores a tais aquisicdes que resultem ou possam resultar em Onus, gravames,
vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relacdo as empresas
adquiridas poderdo impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus
resultados operacionais e prejudicar os seus acionistas.
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O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo
prazo.

A competitividade e a implementagao da estratégia de crescimento da Companhia dependem de
sua capacidade de fazer investimentos, renovar e expandir sua frota. Para financiar esse
crescimento da frota de caminhdes e equipamentos, a Companhia depende do seu desempenho
operacional e da sua capacidade da obtencdo de financiamentos de longo prazo. Ndo é possivel
garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente para custear a totalidade
dos investimentos previstos em seu plano de negdcios atual e para financiar sua estratégia de
expansao ou que tais financiamentos, além de emissdes de dividas e/ou operacdes securitizadas
serdo obtidos, em custos ou com taxas de desconto adequados. Adicionalmente, condicOes
macroeconOmicas adversas, condicoes especificas da industria em que a Companhia atua,
desempenho operacional da Companhia ou outros fatores externos ao ambiente de negdcios da
Companhia, poderd afetar de forma adversa seu crescimento. Além disso, por forca de
determinados contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a certas limitacdes de margens de
endividamento e outras métricas financeiras, que podem restringir a sua capacidade de
investimento e de captacdo de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para
a sua expansdo seja afetada, podera haver impacto na renovacdo e expansdao da frota e,
consequentemente, de sua competitividade, podendo afetar negativamente seus negdcios,
resultados e, consequentemente, sua condicado financeira.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar,
motivar e reter profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a condugdo de seu negdcio. Ha competicdo na contratacao de
profissionais qualificados no setor de aluguel de caminhGes, maquinas e equipamentos e caréncia
de mao de obra especializada e qualificada, sendo certo que tal competicao e caréncia tém efeitos
também sobre a Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que nao incorrera em custos
substanciais para contratar, treinar e manter profissionais qualificados. Adicionalmente, os negdcios
da Companhia sdo altamente dependentes dos membros de sua alta administracdo, os quais tém
desempenhado papel fundamental no sucesso das operacdes da Companhia. Se a Companhia nao
for capaz de atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operacgoes,
a Companhia pode ndo ter capacidade para conduzir seu negdcio com SuCeESSO e,
consequentemente, seus negocios e resultados operacionais poderdo ser material e adversamente
afetados.

Eventos Recentes

Em 22 de fevereiro de 2019, a VERT Companhia Securitizadora divulgou o Aviso ao Mercado a
respeito da emissdo da 12 série da 212 emissao de Certificados de Recebiveis no valor total,
inicialmente, de R$250.000.000,00 com liquidacdo minima de R$150.000.00,00 e liquidagdo
maxima de R$300.000.000,00, lastreados nos Direitos Creditérios do Agronegocio os quais sao
representados pelas debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao privada de emissdo da Companhia.

Em 25 de fevereiro de 2019, a Reunido do Conselho de Administragdo aprovou e a Assembleia dos
Acionistas ratificou a distribuicdo de dividendos no montante de R$107.290.000 como destinacdo
do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e R$98.101.000 como distribuigao de
dividendos das contas de reserva de lucros.
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Em 08 de abril de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o
cancelamento de 21.553.895 acOes (em tesouraria) de sua emissdao. Nesta mesma data, foi
aprovado o grupamento das agdes (na proporcao de 3:1) de modo que o capital social da
Companhia ficou composto por 96.817.831 ordinarias.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de
Investir nas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagoes contigas nas segoes “"Sumadrio da Companhia - Principais Fatores de
Riscos Relativos @ Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”, a partir das
paginas 20 e 91, respectivamente, deste Prospecto, na secdo do Formuldrio de Referéncia e nas
demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciso de investir nas Agoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acionista Vendedor, Acionista JSL S.A.
Controlador ou JSL

Acgoes 52.851.225 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sendo 26.764.705 novas acOes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia e 26.086.520 acOes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, sem considerar as A¢des Suplementares.

Acgoes em Circulagdo Antes da realizagdao da Oferta nao existiam agOes ordinarias de
no Mercado apés a Oferta emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
( Free Float) realizacao da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de

AcOes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
52.851.225 agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 42,77% de seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando o
exercicio da Opcdo de AcOes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 60.778.909 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de aproximadamente 49,18% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
mais informagdes, ver secao “Informacdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 39 deste Prospecto.

AcgOes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Agles inicialmente ofertada, podera ser acrescida em até
15%, ou seja, em até 7.927.684 acoes ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas
mesmas condicdes e no mesmo preco das Agoes inicialmente
ofertadas, uma opgao a ser exercida em razao da prestacdo de
servico de estabilizacdo de prego das Acoes.

Agente Estabilizador BTG Pactual.

Antncio de Encerramento Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissdao da
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor
e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do artigo
29 da Instrugao CVM 400, informando acerca do resultado
final da Oferta.
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Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Vamos Locacdo
de Caminh0es, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser divulgado
pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas Instituicoes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 52 da Instrucdo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigdo.

Anuncio de Retificacdo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de AgOes Ordinarias de Emissdo da
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.,
a ser eventualmente divulgado pela Companhia, pelo Acionista
Vendedor e pelas Instituicbes Participantes da Oferta, nos
termos do artigo 27 da Instrucdgo CVM 400, em caso de
revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacao
na Oferta.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
no Estatuto Social, com a exclus3o do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus
termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de
2019, cuja ata sera devidamente protocolada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") para registro e
sera publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo
("DOESP") e no jornal “O Estado de Sao Paulo” apds a obtencdo
do registro.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administragao da Companhia a ser realizada entre a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo” e no
DOESP.

A participacao do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi
aprovada em Reunido do seu Conselho de Administracao
realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP sob o n° 185.091/19-2 e
sera publicada no DOESP e no jornal Valor Economico.

A quantidade de Acdes a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor no contexto da Oferta foi aprovada em Reunido do
seu Conselho de Administracdo realizada em 8 de abril de
2019, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econdmico.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

O preco de alienacao das Acdes sera aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdao do Acionista Vendedor a ser
realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding
e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor
Econ6mico e no DOESP.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poder3, a
seu exclusivo critério, realizar operacoes bursateis visando a
estabilizacao de preco das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociacdo das acoes ordinarias de emissdo
da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM
e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberacado CVM 476, antes da
divulgagao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das acbes de emissdo da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da Vamos Locacdo
de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A., divulgado pela
Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas Instituicoes
Participantes da Oferta em 8 de abril de 2019 e a ser divulgado
novamente em 16 de abril de 2019, informando acerca de
determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuicao de Acoes,
com Garantia Firme de Liquidacdo, da Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Fadilitation Agreement a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocagao Internacional.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Acoes
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, o Acionista Vendedor, na qualidade de doador, o
Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco
de Agbes Ordindrias da Vamos Locacdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, na qualidade
de intervenientes anuentes, o qual foi previamente submetido
a analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo
23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da
Deliberagdo CVM 476.

Banco Bradesco BBI, BTG Pactual, Banco Santander, BofA
Merrill Lynch, XP Investimentos, BB Investimentos, Caixa
Econ6mica, Credit Suisse e Banco J. Safra, considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secao “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma da
Oferta” na pagina 54 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Agdes (sem considerar
as AgOes Suplementares), que devera ser realizada dentro do
prazo de até trés dias Uteis, contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes Suplementares,
caso haja o exercicio da Opcdo de AgOes Suplementares, que
ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contados da data de
eventual exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas pela
Companhia no ambito da Oferta, serdo destinados de acordo
com o plano de negdcios da Companhia para (i) financiamento
da frota para atividade de locacdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos; (ii) reforco da estrutura de capital; e (iii)
pagamento de dividendos.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados ao Acionista Vendedor, inclusive os
resultantes de eventual exercicio da Opgdo de AcOes
Suplementares.

Para mais informagOes adicionais, ver secdao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 107 deste Prospecto.
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Direitos, vantagens e
restricoes das Agoes

Disponibilizagdo de antincios e
avisos da Oferta

Evento de Fixacdo de Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicada

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

As AcOes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre eles a participacao de
forma integral em eventuais distribuicdes de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio que venham a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio. Para
informag0es adicionais, ver pagina 52 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anlncio de Inicio, o Anlncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista
Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e da B3.
Para informacgOes adicionais, veja a secdo “Informacdes Sobre
a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 52 deste Prospecto.

Ocorrera caso o Prego por Acgdo seja fixado abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado, considerando um Preco por Acao
que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor
maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do
Anexo II do Cddigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE,
hipétese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer onus.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é
meramente indicativa.

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da
decisao de investimento nas AcglOes, ver secgoes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes” nas paginas 20 e 91
deste Prospecto, respectivamente, além de outras
informacoes incluidas neste Prospecto, e a secao 4 do
Formulario de Referéncia, na pagina 237 deste
Prospecto.
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Inadequacdo da Oferta

Informacoes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Instituicdes Participantes da
Oferta

O investimento em AcOes representa um investimento de
risco, pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em AgOes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em Acgdes nao ¢é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de investir nas Agdes ou, com relagdo a qual o
investimento em AcOes seria, no entendimento da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Recomenda-se que 0s interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Acoes.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
protocolaram junto a CVM o pedido de registro da Oferta em
25 de fevereiro de 2019, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovacao e registro da CVM. Para descricdo completa
das condicbes aplicaveis a Oferta, veja a Secao “Informacoes
Sobre a Oferta”, na pagina 39 deste Prospecto.

Mais informacOes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
no item “Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes
Adicionais” na pagina 60 deste Prospecto.

InstituicOes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de
colocacao das Acbes exclusivamente junto aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Deus, s/n©,
Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com
0 Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) investidores nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos, que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S, editado pela SEC
no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislacao aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio.
Em ambos os casos, apenas serao considerados investidores
estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil, de acordo
com 0s mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da
Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugago CVM 560, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro
de distribuicdo e colocagdo das Acdes em agéncia ou 6érgao
regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o
Brasil, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
além de fundos de investimentos, fundos de pensdo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacado da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e maximos de investimento, nos
termos da Instrucdao CVM 539.
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Investidores Nao
Institucionais

Listagem na B3

Oferta

Offering Memorandum

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas
ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor,
gue nao sejam considerados Investidores Institucionais, e que
realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nos termos
da Instrucao CVM 539.

As Agbes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
VAMO3, a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a
divulgagdo do Anlncio de Inicio.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagdo
Internacional, considerados em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 26.764.705
novas acoes ordindrias a serem emitidas pela Companhia , a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdo de AgOes no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocagao Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei
4.131 ou da Resolucao CMN 4.373 e da Instrugao CVM 560.

A distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 26.086.520
acoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instrucao
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforcos de colocagao de Acdes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacao Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucao
CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

O montante minimo de 10% das Acdes ofertadas,
considerando as Acdes Suplementares, e de, no maximo 30%
das AcOes ofertadas, considerando as Acdes Suplementares,
destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido
de Reserva, conforme previsto no artigo 12 do Regulamento
do Novo Mercado.
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Oferta Institucional

Opgao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Apdés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acoes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, nao sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento e sob a condicdo de que cada
Investidor Institucional assuma a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opcdo a ser outorgada pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocacdo das Agdes Suplementares,
nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo de
exercer a Opcao de Agdes Suplementares a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das
agoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacdo das acdes ordindrias de emissao da Companhia,
no momento em que for fixado o Preco por Acao (conforme
definido abaixo), seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Ac¢les no ambito da Oferta de Varejo, por Investidores Nao
Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas, junto
a uma unica Instituicao Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data de
divulgagdao do Anudncio de Inicio, para que as Instituicbes
Participantes da Oferta efetuem a colocacdo das Acodes.

Periodo compreendido entre 16 de abril de 2019, inclusive, e
26 de abril de 2019, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 16 de abril de 2019, inclusive, e
17 de abril de 2019, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulacao de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas nao terdao seus Pedidos de Reserva cancelados
mesmo no caso de excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Suplementares).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVYM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucao da
CVM no 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emissao
e distribuicdo, bem como seus cOnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores e/ou administradores das Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicbes Participantes da Oferta efou aos
Agentes de Colocacdo Internacional; (v) demais profissionais
gue mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou com os Agentes de Colocacao Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vi) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente,
controladoras ou participem do controle societario das
Instituicoes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente pelas Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocacao Internacional ou por pessoas
a eles vinculadas; (viii) cénjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das AcOes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400;
ou (ii) na data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de
subscrigdo/aquisicao por Agao estara situado entre R$17,00 e
R$21,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipdtese de o
Preco por Acgao ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, os Pedidos de Reserva serao normalmente
considerados e processados, observada a condigcao de
eficacia indicada na secdao “Informacgoes Sobre a Oferta
— Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na
pagina 43 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

O Preco por Acgdo sera fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixacdo do Preco por
Acdo é justificada, na medida em que o preco de mercado das
AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente
através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intencdes de investimento nas Acdes no
contexto da Oferta. Portanto, a emissao de AgOes neste
critério de determinagdo de preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400.
Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participarao do processo de determinacao do Preco por
Acdo.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento,
até o limite maximo de 20% das AcOes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade das Acdes
inicialmente  ofertadas (sem considerar as AgOes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagao de AgOes
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intencdes de investimento
automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o
processo de fixacaio do Preco por Acio e o
investimento nas Ac¢oes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducdo da liquidez das Agoes no mercado secundario.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Distribuicdo da
Oferta

Restricdo a Negociagdo de
Acgoes (Lock-up)

Para mais informacodes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a fixacdo do Preco por Agao,
e o0 investimento nas AgOes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
causar uma reducgao na liquidez das A¢oes no mercado
secundario” na pagina 92 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de
liquidacdo de forma individual e ndo solidaria com relagao as
Acdes (sem considerar as Agdes Suplementares), na proporcao
e até o limite individual de garantia firme prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacgao.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do
Conselho de Administragdo e da diretoria da Companhia
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional, pelo periodo de 180 dias
contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, e
observadas as excecgbes previstas no Contrato de Colocacao
Internacional e/ou nos respectivos acordos de Lock-up, a ndao
efetuar quaisquer das seguintes operacdes com relacdao a
quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, direta ou
indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem prévio
consentimento dos Agentes de Colocacdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) emitir, ofertar, vender, contratar
a venda, empenhar, emprestar, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgoes, direitos, ou garantias para adquirir
os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, bem como registrar
ou dar causa a qualquer arquivamento relacionado a uma
declaracdo de registro (ou equivalente) nos termos do
Securities Act com relagcdo aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito
econOdmico relacionado aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, sendo tal operagdo, conforme prevista no item (i)
acima ou neste item (ii), liguidada mediante entrega de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou
sob outra forma de pagamento; ou (iii) divulgar publicamente
a intencdo de efetuar qualquer operacdo especificada nos
itens (i) a (ii) acima.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacao
das ag0es ordinarias de emissdao da Companhia.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock up

Veracidade das Informacgoes

Para mais informacodes, veja o fator de risco “A
emissao, a venda ou a percepciao de uma potencial
emissao ou venda, de quantidades significativas das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive
pelo Acionista Controlador, apds a conclusdo da Oferta
e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das agoes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia” constante da segao
“Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as
Acbes” na pagina 91 deste Prospecto.

R$1.004.173.275,00, sem considerar as AgOes Suplementares
e com base no preco de R$19,00 por Acdo, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) aplicavel para os
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis
por acdes ordindrias de emissdo da Companhia sujeitas a
Restricao a Negociacao de Ac¢bes (Lock-up).

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
prestam declaragbes de veracidade a respeito das informagdes
constantes neste Prospecto, nos termos do artigo 56 da
Instrucago CVM 400, que se encontram anexas a este
Prospecto a partir da pagina 203.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Acionista Vendedor

Vamos Locacao de Caminhdes, Maquinas e JSL S.A.

Equipamentos S.A.

Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra,
CEP 08745-900, Mogi das Cruzes, SP

At.: Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Tel.: +55 (11) 3154-4000
http://www.grupovamos.com.br/

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017,
conjunto 91

CEP 04530-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Tel.: +55 (11) 2377-7178

Fax: +55 (11) 2377-7836
http://www.jsl.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
www.bradescobbi.com.br

Bank Of America Merrill Lynch
Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,
120 andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

BB — Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 37° andar
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862
www.bb.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A
Avenida Chedid Jafet, n© 75, 30° andar,

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Constantino

Tel.: +55 (11) 3027-2254

www.xpi.com.br

Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.235, Bloco A, 24° andar

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063
www.santander.com.br

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, n°® 2.300, 12° andar
CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gabriel Cardozo Goes

Tel.: +55 (11) 3555-9500

E-mail: gabriel.goes@caixa.gov.br
http://www.caixa.gov.br

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n® 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

Fax: +55 (11) 3701-6912

www.cshg.com.br
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Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, n°® 2.100, 16° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Paulo Torres

Tel.: +55 (11) 3175-4184

E-mail: joao.torres@safra.com.br

Consultores Legais Locais da
Companhia e do Acionista Vendedor

Consultores Legais Externos
da Companhia e do Acionista Vendedor

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Col6mbia, n° 325

CEP 01438-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Tobias Stirnberg

Tel.: +55 (11) 3927-7702

Fax: +55 (11) 3927-7777
www.milbank.com

Consultores Legais
Externos dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n® 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Henrique Lang / Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax: +55 (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 2.041
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: +55 (11) 4871-8400

Fax: +55 (11) 4871-8500
www.davispolk.com

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105

CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ulysses Magalhaes

Tel.: +55 (11) 3940-3133

E-mail: umagalhaes@kpmg.com.br
www.kpmg.com.br

Declaracoes de Veracidade das Informagoes

As declaragbes da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56

da Instrucdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, a partir da pagina 203.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$482.817.035,79, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 96.817.831 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. Nos termos do artigo 7° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social mediante deliberacio do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissao de acdes ordinarias, até o limite
de 500.000.000 de acdes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares:

Composigao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor(1)()
(em R$) (em Rg)
OFdINATIAS cvvevvereeeeeeeeeieeennreenees 96.817.831 482.817.036 123.582.536 963.419.596
1L+ - | [ 96.817.831 482.817.036 123.582.536 963.419.596

(M Com base no Prego por Acdo de R$19,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Acdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera, eventualmente, ser fixado
em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo das comisses e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando o exercicio da Opcao de Agdes
Suplementares:

Composigdo Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor(1)()
(em R$) (em R$)
OrdiNArias ......ccoeeveveeeeireeesiveennns 96.817.831 482.817.036 123.582.536 963.419.596
O N 96.817.831  482.817.036  123.582.536  963.419.596

(@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo poderd, eventualmente, ser fixado
em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acOes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordinarias de emissao da Companhia e pelos membros
da administragao, na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusdo da Oferta.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao de Agbes

Suplementares:
Composigao Atual Composicdo Apds a Oferta

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Acionista Vendedor(®................ 95.817.831 98,97 69.731.311 56,42
Administradores ..........cceeeeveene. 0 0,00 0 0,00
AcOes em Tesouraria ..........couues 1.000.000 1,03 1.000.000 0,81
AcBes em Circulagdo................. 0 0,00 52.851.225 42,77
0 P 96.817.831 100,00 123.582.536 100,00

M Considera 1 agdo detida pela JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando
Suplementar:

Composicao Atual

o exercicio da Opgdo de Acles

Composicdo Apos a Oferta

Acionistas Quantidade % Quantidade %

Acionista Vendedor®................ 95.817.831 98,97 61.803.627 50,01
Administradores .......cccceeveeerennns 0 0,00 0 0,00
AcOes em Tesouraria ..........cues 1.000.000 1,03 1.000.000 0,81
AcBes em Circulagdo.......cvereee. 0 0,00 60.778.909 49,18
L (e o] [ 96.817.831 100,00 123.582.536 100,00

@ Considera 1 acdo detida pela JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Para informagOes adicionais, os investidores devem ler a se¢do 15 do Formulario de Referéncia da
Companhia, o qual encontra-se anexo a este Prospecto a partir da pagina 493.

Identificacdao do Acionista Vendedor, Quantidade de Acdes Ofertadas Pelo Acionista

Vendedor e Recursos Liquidos da Oferta Secundaria

JSL S.A., sociedade por acOes prestadora de servicos logisticos, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate
Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob o n® 52.548.435/0001-79. O Acionista
Vendedor possui registro de emissor categoria A ha CVM sob n° 22020 desde 15 de abril de 2010 e
as agoes ordinarias de sua emissdo sdo negociadas no Novo Mercado.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de AcOes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, sem

considerar as AcOes Suplementares:

Comissoes,
ComissoesV, Tributos e
Tributos e Despesas Recursos
Quantidade = Montante® Despesas‘? por Acio™ Liquidos® 2
(R$) (R$) (R$) (R$)
TS S A 26.086.520 495.643.880,00 26.731.872,51 1,02 468.912.007,49
Total da Oferta Secundaria ... 26-086.520 495.643.880,00 26.731.872,51 1,02 468.912.007,49

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Acdo utilizado neste
Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do

Procedimento de Bookbuilding.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor,
considerando a colocagao da quantidade maxima de Agdes Suplementares:

Comissoes,
Comissdes®,  Tributos e
Tributos e Despesas Recursos
Quantidade Montante® Despesas® por Agdo™® Liquidos®* 2
(R%) (R%) (R$) (R3)
IS S A e 34.014.204 646.269.871,25 33.625.935,46 0,99 612.643.935,79
34.014.204 646.269.871,25 33.625.935,46 0,99 612.643.935,79

Total da Oferta Secundaria

(@ Com base no Preco por Acdo de R$19,00 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de precos. O Preco por Acdo utilizado neste
Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler a secao 15 do Formulario de Referéncia.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA, e
demais normativos aplicaveis. A Oferta sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta e contara
com a participacdo das Instituicdes Consorciadas, sendo que essas Ultimas participardo da Oferta
para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Agbes junto aos Investidores Nao
Institucionais. Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Agbes no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o Placement Facilitation
Agreement, junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act,
editada pela SEC, em operacoes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o
Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo
com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos
respeitem a legislacdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos,
apenas serao considerados investidores estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, ou da Resolugao CMN n° 4.373 e da
Instrucdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais que nado o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das AcOes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada,
podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 7.927.684 acbes ordindrias de emissdao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cdes € no mesmo preco das
Acoes inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, opgao esta a ser exercida em razao da
prestacao de servigo de estabilizacdo de preco das Agbes. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo de exercer a Opcao de Acdes Suplementares a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo
das acOes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apoOs notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacdo das acdes ordinarias de emissao da Companhia, no momento em que for fixado o
Preco por Agao (conforme definido abaixo), seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

As Acdes (sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo de forma individual e ndo solidaria a ser
prestada pelos Coordenadores da Oferta, na proporcdo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Colocacao e neste Prospecto. As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao
obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes, bem como seus termos e condicoes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi devidamente protocolada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") para registro e sera publicada no Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo ("DOESP”) e no jornal “O Estado de Sdo Paulo” apdés a obtencdo do
registro.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e
a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo” e no DOESP.

A participacdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do seu
Conselho de Administragao realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP sob o n°® 185.091/19-2 e sera publicada no DOESP e no jornal Valor
Econdmico.

A quantidade de Acbes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor no contexto da Oferta
Secundaria foi aprovada em Reunido do seu Conselho de Administracdo realizada em 8 de abril de
2019, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor
Econdmico.

O preco de alienacdo das AcOes sera aprovado em Reunidgo do Conselho de Administracao do
Acionista Vendedor a ser realizada entre a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding e a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econ6mico e no DOESP.

42



Procedimento da Oferta

Apods a divulgagao do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios sob
categoria “A” pela CVM, a assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Andncio de
Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo
a distribuicdo das Agbes, em regime de garantia firme de liquidacao de forma individual e ndo
solidaria, sem considerar as Acdes Suplementares que nao serdao distribuidas em regime de
garantia firme de liquidacdo e, observado que a garantia firme de liquidacao sera prestada pelos
Coordenadores da Oferta, na proporgao e até os respectivos limites individuais previstos no
Contrato de Colocagdo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a
Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o
esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaborarao plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagbes com clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores
da Oferta assegurarao (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicoes
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas
eventuais davidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em (i) Investidores Nao Institucionais, sendo que cada Investidor
Nao Institucional devera realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada;
(i) Investidores Institucionais Locais; e (iii) Investidores Estrangeiros.

Ndo sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes
para adquirir a totalidade das Agoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes
Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo), até a data da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo. Caso isto ocorra, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados serao
integralmente devolvidos, sem juros ou correcio monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, no prazo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacao do comunicado de
cancelamento da Oferta.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes
— Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme de
liquidacdo e que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das”, na pagina 94 deste Prospecto Preliminar.
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Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intencOes de investimento para a subscricdo ou
aquisicdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os
valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior
a zero, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento. Para mais
informag0es, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida em que
o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e que ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agbes”, na pagina 94
deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Ndo Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo compreendido entre 16 de abril de 2019 (inclusive) e 26 de abril de 2019
(inclusive) e (ii) junto a Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre
16 de abril de 2019 (inclusive) e 17 de abril de 2019 (inclusive), data esta que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de AgGes inicialmente ofertada (sem considerar
as Ac¢bes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco de dispersdo acionaria previsto no artigo
12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% da totalidade das Acoes,
considerando as Acgbes Suplementares, e de, no maximo, 30% da totalidade das AcOes,
considerando as Acoes Suplementares, sera destinado prioritariamente a colocacao publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (), (G), (k) e () abaixo e nas
secOes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta” e “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” do Prospecto, observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados deverao realizar reservas de Ac¢des junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da
Deliberacdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

©

(d)

(e

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas fora do respectivo Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Agles inicialmente ofertada (sem considerar as
AcOes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, sendo os eventuais
valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis,
sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco
maximo por Agdo como condicdo de eficicia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo
45, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Investidor Nao Institucional opte por estipular um preco maximo por Acao no Pedido de
Reserva e o Preco por Acao seja fixado em valor superior ao preco maximo por Agdo estipulado
por tal Investidor Ndo Institucional, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis, sem qualquer remuneracgdo, juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio,
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apdés a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acoes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12h00 do dia util imediatamente
posterior a data de divulgagao do Anudncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d)
acima junto a Instituicao Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10h30 da Data de
Liquidacdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor N&o
Institucional em questdao e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado por tal
Instituicao Consorciada;
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Q)

(9

(h)

até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional o
numero de AgOes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (i), (j), (k) e (1) abaixo e a possibilidade
de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acao, referida
fragdo sera desconsiderada e levada em conta somente a quantidade inteira de AgGes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, nao havera rateio, sendo
todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos na segdo Oferta Institucional na pagina 49
deste Prospecto;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acoes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de
Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Agdes
destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracoes de AgOes até o limite de
R$3.000,00 por Investidor N&o Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores
Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-
se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdoes de Acoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de AcOes destinadas a
Investidores Nao Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400;
efou (iv) o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado,
considerando um Preco por Agdo que seja resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante dessa aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo
6° do Anexo II do Cdédigo ANBIMA e do item 19 do Oficio Circular n® 02/2019/CVM/SRE, de 27
de fevereiro de 2019, os Investidores Nao Institucionais poderao desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva, sem qualquer onus, nos termos abaixo descritos;
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§))

(k)

na hipdtese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da
Instrucao CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitacOes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar
diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos,
o Investidor Nao Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima
descritos, até as 16h00 do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o
Andncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da
comunicagao direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da
Oferta. Caso o Investidor Ndo Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva nos termos deste item, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o
Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.
Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e)
acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados
serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos
eventuais tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do Pedido de Reserva;

na hipdtese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacdo e/ou
do Contrato de Colocacdo Internacional, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacao da Oferta,
que torne ineficaz a Oferta e/ou os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda,
(v) devolugao dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicao legal, todos os
mencionados pedidos serao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes
Participantes da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de divulgacdo
de comunicado ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido
Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (e) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao
monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de
trés dias Uteis contados da data de divulgacao do Anlncio de Retificacdo; e
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() na hipétese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por
qualquer uma das InstituicOes Participantes da Oferta, de qualquer das normas de conduta
previstas na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, na
regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissdo de
relatorios sobre a Oferta, tal Instituigdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de
instituicOes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes no ambito da Oferta, pelo que
serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e deverad informar
imediatamente aos Investidores Nao Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente aos Investidores Nao Institucionais os valores eventualmente dados
em contrapartida as Agles, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacao do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao ou correcao
monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
(i) arcarad integralmente com quaisquer custos comprovadamente relativos a sua exclusao
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizacbes decorrentes de
eventuais condenacOes judiciais em agles propostas por investidores por conta do
cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara,
mantera indene e isentard os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e
(iv) podera ser suspensa, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da
violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuigdo de valores
mobilidrios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicao
Consorciada a que se refere este item (l) deverd informar, imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva, boletim de
subscricdo/contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo serdao, em hipdtese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo/contratos de compra e venda cancelados por
forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

A revogagdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor,
das InstituicOes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos também utilizados para
disponibilizacdo deste Prospecto, do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

As InstituicOes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor Nao Institucional.

48



Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagoes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, em especial as segoes de
“Fatores de Risco”; (ii) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicao Consorciada
de sua preferéncia para obter informacées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicao Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido
de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao do Pedido
de Reserva deverdo ler cuidadosamente os termos e condicbes estipulados nos
respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagoes constantes deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as Acoes remanescentes da Oferta
serdo destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de
investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) caso o numero de AcOes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes remanescentes
apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condigdes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional, levando em consideragao o disposto no Plano
de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400, melhor atendam
ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, setor
de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anlncio de Inicio, os
Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acoes
alocada e o Prego por Agao;
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(c) a entrega das Acdes devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acao multiplicado pela quantidade de AgOes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo. A subscricao/aquisicao das
AgOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscrigdo/contrato de compra e
venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM, que informa o Investidor
Institucional sobre o procedimento para a entrega das AcOes. As Acdes que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolucdo
CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560 ou da Lei 4.131; e

(d) podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do total de Agles inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares), ndo sera permitida a
colocagao de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens ou intengdes de investimento automaticamente canceladas. A vedacdo de colocagao
disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 n3o se aplica as instituicbes financeiras
contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55,
uma vez que o direito de subscrever/adquirir € a quantidade maxima de acdes a ser
subscrita/adquirida pelo formador de mercado, se houver tal limitacdo, estao divulgados neste
Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fota/
return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, II da Instrucdo CVM 400; sao permitidos na
forma do artigo 48 da Instrucdao CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto adverso na formacao do Preco
por Acao e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao da liquidez das Agoes da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a fixacao do Preco por Acdo, e o investimento nas Acgdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma reducao
na liquidez das A¢des no mercado secundario”, na pagina 92 deste Prospecto.

Prazos de Distribuicao e Liquidacao

O prazo para a distribuicdo das AgGes tera inicio na data de divulgacao do Anuncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 30 de abril de 2019, e sera encerrado na data de divulgacao do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contados a partir da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data maxima de 30 de outubro de 2019, em conformidade
com o artigo 18 da Instrucdo CVM 400. Para informacdes sobre o cronograma estimado da Oferta,
veja o item “Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 54.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terao o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acdes. A liquidacdo fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com relacao a
distribuicdo das Acoes Suplementares, cuja liquidagdo fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de A¢bes Suplementares.
As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de Liquidacdo ou da
Data de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anulncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serao anunciados mediante a divulgacdo do Andncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicao por Acdo estara situado
entre R$17,00 e R$21,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa, a qual € meramente indicativa ("Preco por Acdao”). Na hipotese de o Preco por
Acgdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao
normalmente considerados e processados, observadas as condicoes de eficacia
descritas nos itens (c) e (d) da secao “Oferta de Varejo”, na pagina 44 deste Prospecto,
exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferiro a Faixa Indicativa,
hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva.

O Prego por Acdo sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 192, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e terd como parametro as
indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Agdo € justificada, na medida em que o prego de
mercado das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente através do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de AgOes neste critério de fixacdo de preco ndao promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de
determinacao do Preco por Agao.

Estabilizacao de Prego das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordindrias de emissdao da
Companhia na B3, por um periodo de 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das Acbes
na B3, inclusive, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao da B3 e da CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476, antes da
divulgagdo do Anuncio de Inicio.
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Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacoes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das acbes de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de divulgacao do Anuncio de Inicio nos enderegos indicados
no item “Informacdes Adicionais” da secao “InformacGes Sobre a Oferta” na pagina 60
deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Agoes

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por AgGes
e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam
0S seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
correspondera a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por AgOes, direito ao dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acles, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administracao;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) fiscalizagao da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Agoes;

(f) direito de alienar as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigGes
asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienacado, direta ou indireta, a titulo oneroso
do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagoes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado
aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienacdo das Acdes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de
valores mobilidrios ou de cancelamento de listagem das acbes ordinarias de emissao da
Companhia no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da
Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 49, §4° da Lei das
Sociedades por A¢bes, bem como nos critérios aceitos pela CVM;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicOes pertinentes as acoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio; e
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(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociagao na B3

As acles ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser negociadas no segmento de listagem
do Novo Mercado da B3 a partir do dia Util seguinte a divulgagdo do Andncio de Inicio, sob o
cddigo “VAMO3”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgacao do Anlncio de Inicio, o Contrato de
Participacao no Novo Mercado, data na qua referido contrato entrara em vigor. As principais regras
relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario de Referéncia
da Companhia.

Por meio do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial
do mercado de agbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governancga corporativa mais rigorosas que as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acoes.

Para informacOes adicionais sobre a negociacdo das Ag¢bes na B3, consulte uma instituicao
autorizada a operar na B3.

Restricao a Negociacao de Acgoes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho de Administracao e da diretoria da
Companhia obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data do divulgacao do Andncio de Inicio, e
observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos respectivos
acordos de Lock-up, a nao efetuar quaisquer das seguintes operacoes com relacdo a quaisquer
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso,
sem prévio consentimento dos Agentes de Colocagdo Internacional e dos Coordenadores da Oferta:
(i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgoes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up,
bem como registrar ou dar causa a qualquer arquivamento relacionado a uma declaragao de
registro (ou equivalente) nos termos do Securities Act com relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outra forma de acordo por
meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operacdo, conforme prevista no item (i) acima ou neste item (ii),
liguidada mediante entrega de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; ou (iii) divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (ii) acima.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das agGes podera
prejudicar o valor de negociagdo das ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo e Custddia das AcgOes da
Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo e custddia das
AcoOes de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

N° Eventos Data®

1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM 25 de fevereiro de 2019
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2.  Consorciadas) 8 de abril de 2019
Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar

3. Inicio das apresentacGes para potenciais investidores (roadshow) 9 de abril de 2019

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4. _ Consorciadas) 16 de abril de 2019
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 17 de abril de 2019

6. Encerramento do Periodo de Reserva 26 de abril de 2019

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Prego por Agdo
7. Aprovacdo do Preco por A¢do pela Companhia e pelo Acionista Vendedor 29 de abril de 2019
Assinatura do Contrato de Colocagdao, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de AcOes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8. Disponibilizacdo do Antncio de Inicio 30 de abril de 2019
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

9. 1Inicio de negociacio das AcBes no segmento Novo Mercado da B3 2 de maio de 2019

10. Data de Liquidacdo 6 de maio de 2019

11. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de AcBes Suplementares 31 de maio de 2019

12. Data limite para a liquidaco de AcBes Suplementares 5 de junho de 2019

13. Data limite para a disponibilizacio do Antincio de Encerramento 30 de outubro de 2019

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracBes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacao de Anuncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e a B3, a Ultima na qualidade de
interveniente anuente, celebrardo o Contrato de Colocagdo, o qual contemplard os termos e
condicOes da Oferta descritos nesta secdo. A Companhia e o Acionista Vendedor contrataram cada
um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condigdes do Contrato de Colocacdo,
para realizar a Oferta, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade
com as disposicoes da Instrucao CVM 400.
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Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagdo as AcoOes (excluidas as Acoes
Suplementares) de forma individual e ndo solidaria, conforme disposto na secdo “InformagGes

sobre a Garantia Firme de Liquidacao” na pagina 55 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta de efetuarem a colocacao das Acdes, bem como de suas respectivas
garantias firmes individuais e nao solidarias estardo sujeitas a determinadas condigbes, nao
limitadas a (i) entrega de opiniGes legais pelos assessores juridicos da Companhia, do Acionista
Vendedor e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional; e (ii) assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios
Sujeitos a Restricdo a Negociagao de Agdes (Lock-up) pela Companhia, pelo Acionista Controlador e
pelos Administradores durante um prazo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuincio de
Inicio, conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, dentre outras providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacdo Internacional, na mesma data de celebracao do Contrato de Colocacdo, os
Agentes de Colocagdo Internacional realizarao os esforcos de colocacdo das Agdes no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocagao e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia assume a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor s3ao obrigados, nos termos do Contrato de
Colocacao Internacional a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasidao de perdas no
exterior por conta de incorregOes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocacdao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenagao em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorrecdes relevantes ou
omissOes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia e em seus negdcios. Para informacbes sobre os riscos relacionados ao Contrato de
Colocacao Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a Oferta — A
realizacdo da Oferta, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior”, na pagina 96 deste
Prospecto.

Apos a divulgacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocacgdo estara disponivel para consulta e
obtengao de cdpias nos enderecos indicados em “Informagbes Sobre a Oferta — Informagles
Adicionais”, na pagina 60 deste Prospecto.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A Garantia Firme de Liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizar/liquidar as Acdes (sem
considerar as AgOes Suplementares) que tenham sido subscritas ou adquiridas, porém nao
integralizadas ou liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacao é vinculante a partir
do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocacao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.
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Caso as Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas ou adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas ou pagas por esses até a Data de Liquidacdo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera e
integralizara ou adquirird na Data de Liquidacdo, pelo Prego por Agdo, na proporcao e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
AcOes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacao e (ii) o nimero de Acdes (sem considerar as Acdes Suplementares)
efetivamente subscritas e integralizadas ou pagas por investidores no mercado multiplicada pelo
Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, de tais Agdes antes da divulgagdo do Anuincio
de Encerramento, o preco de venda dessas AcOes sera o preco de mercado das acOes da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia da Atividade de Estabilizacao ndo estarao sujeitas a tais limites.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidacao
e que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
totalidade das Agoes”, na pagina 94 deste Prospecto Preliminar.

Segue abaixo relagao das AcOes que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme de
liquidagao, de forma individual e ndo solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade de Agoes(?) Percentual
Banco Bradesco BBI.........cceverrriiiinieeerennnnnessseernsnnnsssssseeens 8.665.907 16,397%
BTG Pactual .....cceevrverriiiiriiieiiiieeneenneeneeesseesseesseeeeeeseesenennnnes 8.665.907 16,397%
Banco Santander........coooviiiiiiiiineccr e 8.665.907 16,397%
BOfA Merrill LYNCh....cceviiiiiiiieieeee e 8.665.906 16,397%
XP INVEStIMENTOS. ....ceuiieee e e 6.932.725 13,117%
BB INVEStIMENTOS ..cvvvvviirieriririrerienrreerrerrnnsrnnrnnsrreeeeeeeeeennnnes 4.332.953 8,198%
(0 1) T =elo] 3 T0] 1 or= USSR 4.332.953 8,198%
Credit SUISSE ..oiiiiiici e 1.725.978 3,266%
BANCO J. SAf@ .everreeeriireireitisreseeieesesresresresbesserestesreseenseneans 862.989 1,633%
TORAL crrrreseeessssssssssssssssssssessssssssssssse s ssssssssssssassss 52.851.225 100,0%

(M N&o considera as Acbes Suplementares.
Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e Secundaria, as despesas com auditores e
advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente
arcadas pela Companhia, salvo pelas despesas com asessores locais do Acionista Vendedor, as
quais serdo arcadas pelo Acionista Vendedor. As comissOes, impostos, taxas e outras retencoes
sobre comissOes serao pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor, na proporgao das Acoes ofertadas por cada um deles.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos, despesas e comissoes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, que serao arcados proporcionalmente pela Companhia e o Acionista Vendedor em
relacdo ao montante total da Oferta:

% em
% em Relagdo Relagao ao
ao Valor Total Valor por Preco por
Custos Valor®) da Oferta®® Acdo Acao®)
(R3) (R3)
Comissdo de Coordenacdo® ..........ccuu.... 6.124.205,00 0,61% 0,12 0,61%
Comissdo de Garantia Firme de
LiGUIdACEOD ..o seeseeennenes 6.124.205,00 0,61% 0,12 0,61%
Comissdo de Colocacdo®@......ccevvivveerrrnnns 18.372.614,99 1,83% 0,35 1,83%
Remuneragdo de Incentivo®..........cccuu..e. 12.050.079,30 1,20% 0,23 1,20%
Total de Comiss6es™ .....cccmmmmrnnnnnnnnns 42.671.104,28 4,25% 0,81 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes™....... 4.557.566,75 0,45% 0,09 0,45%
Taxas de Registro na CVMO).................... 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMAG)................ 40.498,31 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3®) ...uueeeeiiiiiiiiiiieeeee e 480.164,12 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores® ........cc.cceuveeeenn 1.104.745,41 0,11% 0,02 0,11%
Despesas com Advogados™).................... 2.670.000,00 0,27% 0,05 0,27%
Outras Despesas da Oferta®®)................ 2.000.000,00 0,20% 0,04 0,20%
Total de Despesas ......ueeervrsssmmsrrssseens_ 0:930.036,55 0,69% 0,13 0,69%
Total de Comissdes e Despesas®(10) ,, 54.158.707,58 5,39% 1,02 5,39%

(@ Com base no Prego por Acdo de R$19,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$17,00 e R$21,00 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Considera a Remuneracdo Base Varidvel e Remuneracdo Base Fixa para as comissoes de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e
Colocagao.

G Percentual maximo para a Remuneracdo de Incentivo, que, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, constitui parte da remuneracdo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta, de maneira proporcional e a exclusivo critério da Companhia e do Acionista Vendedor, sendo
aplicada sobre a soma do resultado do produto entre (a) a quantidade de AgGes inicialmente ofertada no ambito da Oferta; e (b) o Prego
por Acdo. Adicionalmente, constitui também parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério do
Acionista Vendedor sendo aplicada sobre a soma do resultado do produto entre (a) a quantidade de Agdes Suplementares efetivamente
colocadas no dmbito da Oferta; e (b) o Prego por Agdo.

®  Inclui os impostos, taxas e outras retengOes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo
de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na proporgdo das
Acdes ofertadas por cada um deles.

©)  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

®  Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na proporgdo das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos do Acionista Vendedor, bem como
dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com os
consultores legais locais do Acionista Vendedor serdo pagas pelo Acionista Vendedor.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

®  Sem levar em consideragdo a colocacdo das Agdes Suplementares.

(19 Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocacdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de
roadshow, observado que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagdo Internacional.

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excegao aos Coordenadores da Oferta, com relacdao a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocagao Internacional,
exceto pela remuneragao descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneragao que
dependa do Preco por Acao.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agles, o Preco por Acdo, o valor total das comissdes e
despesas pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos
oriundos da Oferta recebidos pela Companhia.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao das Agdes Suplementares:

Quantidade Preco por Agdao() Montante Recursos liquidos(?
(R3) (R3) (R3)
Oferta Primaria.............. 26.764.705 19,00 508.529.395,00 481.102.559,92
Oferta Secundaria.......... 26.086.520 19,00 495.643.880,00 468.912.007,49
TRl oo 52.851.225 19,00 1.004.173.275,00  950.014.567,42

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdo e despesas da Oferta.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agoes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das AcOes Suplementares:

Quantidade Precgo por Acao() Montante Recursos liquidos(?
(R$) (R$) (R$)
Oferta Primaria.............. 26.764.705 19,00 508.529.395,00 481.102.559,92
Oferta Secundaria.......... 34.014.204 19,00 646.269.871,25 612.643.935,79
TORAl oo 60.778.909 19,00 1.154.799.266,25 1.093.746.495,71

(M Com base no Preco por Acdo de R$19,00, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdo e despesas da Oferta.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificacdo ou a revogagao da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrucao CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condigdes da Oferta seja
aceito pela CVM, o prazo para distribuicao da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogagdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anlncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicoes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

As Instituicoes Participantes da Oferta deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o manifestante estd ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicOes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrGnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento
da comunicagdo, o interesse em manter a declaracao de aceitacdo, presumida a manutencdo em
caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.
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Em qualquer hipdtese, a revogacao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ages, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgagdo da revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou corregao monetaria, e com deducdo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucao
CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificagao, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores
ao Anlncio de Retificagdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢oes, no prazo de trés dias Uteis, sem
qualquer remuneragdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400.

Apds a divulgacdo do Anlncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta sé aceitarao
ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anlncio de Retificagao. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicagao direta acerca da
modificagdo na Oferta, conforme dispGe o paragrafo Unico do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, para
confirmarem o interesse em manter sua aceitacdo, sendo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificacdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na Oferta, caso ndao revoguem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta
hipétese, as Instituicoes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter
a declaragao de aceitacao.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro;ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
qgue determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocacao importara no cancelamento do
registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Agoes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragdo
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.
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Na hipdtese de suspensao ou modificacao da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao Investidor Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Antincio de Retificagdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua,
ao0s seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em AgGes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acdes ou, com relacdo a
qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Informacoes sobre a Companhia

Segundo o Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste em (i) locagdo de maquinas,
veiculos e equipamentos pesados, com ou sem condutor; (ii) a prestacdo dos servicos de
gerenciamento, gestdo e manutencdo de frota (preventiva e corretiva); e (iii) participagdao em
outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Para mais informacoes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e sua situacdao econémico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, o qual
encontra-se anexo a este Prospecto a partir da pagina 211, bem como este Prospecto
Preliminar que esta disponivel nos locais indicados na secdo “Informacoes Sobre a
Oferta — Informagoes Adicionais” abaixo.

Informacoes Adicionais

A subscricao/aquisicdo das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam as
secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 91 e 20 deste Prospecto
Preliminar, bem como a segao 4 do Formulario de Referéncia da Companbhia.
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Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizacao do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos eletronicos da Companhia, do Acionista Vendedor, e/ou das InstituicOes Participantes da
Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Vamos Locacao de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra

CEP 08745-900, Mogi das Cruzes, SP

At.: Sr. Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli

Tel.: +55 (11) 3154-4000
http://ri.grupovamos.com.br/pt-br/servicos-aos-investidores/central-de-downloads/ (neste website
acessar “Prospecto Preliminar”)

ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 91

CEP 04530-001, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Tel.: +55 (11) 2377-7178

Fax: +55 (11) 2377-7836

http://www.jsl.com.br

http://ri.jsl.com.br/ (neste website acessar “Prospecto Preliminar Vamos”)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

E-mail: glenn.mallett@bradescobbi.com.br
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Vamos” e, posteriormente, clicar no /ink“Prospecto Preliminar”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n° 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063

E-mail: pedro.costa@santander.com.br

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar "IPO Vamos” e selecionar o link “Download do Prospecto Preliminar”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Vamos” e, em seguida, no item
“Prospecto Preliminar”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n© 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-010, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Constantino

Tel.: +55 (11) 3027-2254

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de
Emissdao da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, entdo, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

BB — Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Joao Carlos Floriano

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, acessar
"Oferta Publica Agdes Vamos", e, em seguida "Leia o Prospecto Preliminar")

Caixa Econémica Federal

Avenida Paulista, n® 2.300, 12° andar

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gabriel Cardozo Goes

Tel.: +55 (11) 3555-9500

E-mail: gabriel.goes@caixa.gov.br

http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (neste website, no item “Mercado de Capitais
- Ofertas em Andamento — Vamos - IPO”, g, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

https://www.cshg.com.br/publico/ofertas (neste website, na coluna “Ofertas”, localizar “Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, em seguida na coluna “Documentos” clicar
em no /ink “Prospecto Preliminar”)
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Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, n°® 2.100, 16° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: +55 (11) 3175-4184

http://www.safrabi.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar Vamos 2019")

Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua de Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “AgGes”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, posteriormente,
clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel);

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Praca Antonio Prado, n° 48, Centro

CEP 01010-901, Sao Paulo, SP
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website acessar “Ofertas em andamento”, em “Empresas” clicar em "“Vamos Locagao de
Caminh&es, Maquinas e Equipamentos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizacdao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Antncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da Oferta, da
CVM e da B3 indicados a seguir:

COMPANHIA

Vamos Locacdo de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A.
www.ri.grupovamos.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.
http://ri.jsl.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Vamos” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Vamos Locacdo de CaminhGes, Maquinas e
Equipamentos S.A.”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).
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Banco Santander (Brasil) S.A.
www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Vamos” e selecionar o link especifico documento correspondente).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “*Vamos” e, em seguida, no item do
documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo PUblica Primaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissdo da
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, entdo, clicar no titulo do
documento correspondente).

BB — Banco de Investimento S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, acessar
“Oferta Publica A¢bes Vamos”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Caixa Economica Federal
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx (neste website, no item “Mercado de Capitais
— Ofertas em Andamento — Vamos — IPO”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

https://www.cshg.com.br/publico/ofertas (neste website, na coluna “Ofertas”, localizar “Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, em seguida na coluna “Documentos” clicar
no titulo do documento correspondente)

Banco J. Safra S.A.
http://www.safrabi.com.br/ (neste website clicar no titulo do documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “AgGes”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website acessar “Ofertas em andamento”, em “Empresas”clicar em “Vamos Locacdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A.”, lin6k no qual serdo disponibilizados os antncios e avisos da Oferta).

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). O Aviso ao Mercado foi
intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes Consorciadas e sera novamente
divulgado em 16 de abril de 2019, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A
partir de tal data, informac0Oes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderdo ser obtidas na
pagina da rede mundial de computadores da B3.
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites. (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 20, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Agdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas
e Equipamentos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar
disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ - neste website acessar “Ofertas em andamento”, em “Empresas” clicar
em “Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de AgGes nos Estados Unidos da América na SEC
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢Ges na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢bes ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma
isencao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta nao
pretendem registrar a Oferta ou as Ac¢des nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverao basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgoes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULI:\I,!IO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SE‘CGES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 20 E 91, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO,
BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 237 DESTE
PROSPECTO, PARA UMA DESQRICKO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 25 de fevereiro de 2019.

"0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”
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Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agoes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em acbées ndao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Acoes
ou, com relagdo a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as
relagbes da Companhia (e das sociedades de seu grupo econdémico, conforme aplicavel) com o
Banco Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Na data deste Prospecto, o Banco Bradesco BBI e seu respectivo grupo econdmico sao credores da
Companhia e do Acionista Vendedor nas operagdes financeiras abaixo descritas:

e Operacoes de financiamento de equipamentos (Finame e /easing) com a Companhia, com taxa
média de CDI + 3,0% e vencimento entre 2019 e 2024. Em 20 de fevereiro de 2019, o saldo
devedor era de R$120,5 milhdes. A operacdo é garantida (i) pela alienacao dos bens
financiados; e (ii) por aval da JSL S.A.;

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e seu grupo econ0mico mantém
relacionamento comercial com o Banco Bradesco BBI e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econdmico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operacoes:

e Servico de captagdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de R$6,5
milhdes em dezembro de 2018; e (ii) fundo exclusivo de R$7,5 milhdes em dezembro de 2018;

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Banco Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poderao vir a contratar, no futuro, o
Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econOmico para a realizacdo de operacgdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicdes, coordenacao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao
de linha de crédito, intermediacdao e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacao de
servicos de formador de mercado, celebracao de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes de derivativos tendo as AcOes como ativo de
referéncia de acordo com as quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acles, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes com fotal
return swap). Nesse sentido, o Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir Acbes na presente Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagoes, conforme permitido na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, o que
podera afetar a demanda, prego ou outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacgOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢Oes — A eventual contratacdo e realizacao de operacdes de hedge podem influenciar
a demanda e o prego das agles ordindrias de emissdo da Companhia” na pagina 94 deste
Prospecto.

O Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturages societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

67



Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. A Companhia
declara que n3ao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Bradesco BBI como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BTG Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operacbes de financiamento
ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. O
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
0 BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagGes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agdes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em acbes ordinarias de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das agoes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacgdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acGes ordinarias de emissdao da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacao e realizagdo de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante
entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Santander

Na data referente deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, sao descritas
abaixo as relagbes comercias da Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo
econdmico.

Em relacdo a Companhia:

e OperagOes de cessao de crédito, contratadas entre dezembro de 2017 e agosto de 2018 com
vencimento entre margo de 2019 e dezembro de 2022. As operagbes garantidas possuem aval
da JSL e saldo de R$9 milhdes na data presente;

e Operacoes de BNDES Finame, contratadas entre de maio de 2012 e agosto de 2018 com saldo
de R$94 milhdes na data presente com a finalidade de financiamento de maquinas e
equipamentos, vencimento entre dezembro de 2019 e setembro de 2024. Os contratos sao
garantidos por aval da JSL; e

e Operacoes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre junho de 2017 e outubro de
2018 com vencimento entre junho de 2019 e novembro de 2022, com saldo de R$18 milhdes
na presente data. Sendo a operagdo garantida pela alienagao dos bens financiados e aval da
JSL.

Em relacdo a Borgato Servigos Agricolas S.A.:

e Operacoes de BNDES Finame contratadas em marco de 2018 com vencimento entre dezembro
de 2019 e janeiro de 2020, com saldo devedor de R$6 milhdes na presente data, garantidas
por aval da JSL.

Em relacdo a Borgato Maquinas S.A.:

e Operacao de CDCA contratada em junho de 2018 com vencimento em abril de 2023. A
operacdo possui aval da JSL, e saldo devedor na presente data de R$50 milhdes.
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Nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Banco Santander e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia ou de operagdes de financiamento
ou reestruturacoes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. O
Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Banco Santander efou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacao de
operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

O Banco Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Banco Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agGes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagGes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagao do Banco Santander no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acdes ordinarias
de emissao da Companhia na Oferta como forma de protecao (/#edge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das a¢bes ordinarias de emissao da Companhia ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as AcOes e a Oferta — A eventual contratagdo e realizacao de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdao”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Banco Santander e/ou as sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Banco
Santander como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o Banco Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de operacdes de
financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico. O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram
ou venderam valores mobilidarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
0 BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagao de
operacodes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo acgbes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch ef/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agbes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgoes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O
BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico podem adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordindrias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BofA Merrill
Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que n3ao ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

Em relacdo a Companhia:

e Cotas de consorcio de automdveis com valor total atualizado em 22 de fevereiro de 2019 de
R$2.158.827,00 com data de adesdo em 15 de marco de 2018 com prazo de 64 meses. Os
valores das parcelas s3o pagos mensalmente via débito em conta corrente; e

e 112 Operacoes de Finame contratadas entre 24 de margo de 2011 e 18 de janeiro de 2014,
com vencimento entre 15 de abril de 2021 e 15 de dezembro de 2024. As referidas operagoes
tém incidéncia de taxa de juros entre 0,25% a.m. e 0,49% a.m. garantidas por alienagdo
fiduciaria. Saldo devedor em 22 de fevereiro de 2019 de R$21.104.320,91.

Em relacdo a controlada Borgato Maquinas S.A:

e Cotas de consdrcio de automoveis com valor total atualizado em 22/02/2019 de
R$21.353.161,56, contratadas entre 07 de fevereiro de 2017 e 17 de maio de 2017 com prazo
de até 60 meses. Os valores das parcelas sdo pagos mensalmente via débito em conta
corrente;

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econOmico para a realizacdo de operagGes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ0mico podera negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Agbes, acOes ordinarias ou agbes preferenciais ou que ndo valores
mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas AcOes, acOes ordinarias ou acdes
preferenciais) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
o0 BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas AgGes, agGes
ordindrias ou acbes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagGes assumidas antes da contratagdo do BB Investimentos no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagGes de total return swap). No ambito da Oferta, o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdémico podem adquirir Acdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Acdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagGes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto, nao ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do
BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacoes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a Caixa Econdomica

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, a Caixa EconOmica e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e investimentos em fundo exclusivo com saldo de R$10 milhdes, em 5 fevereiro de 2019;
e carteira de cobranca bancaria com saldo de R$13,27 milhGes; e
e folha de pagamento.

Além das operagdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, a Caixa Econdmica e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto, nao ha qualquer
outra remuneragao a ser paga pela Companhia a Caixa Econ6mica e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a Caixa Econémica podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao da
Caixa Economica como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacgoes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e a Caixa Economica e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, sao descritas
abaixo as relagdes da Companhia (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel)
com a XP Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Na data deste Prospecto, XP Investimento esta coordenando uma oferta de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio ("CRA") da 12 Série da 2138 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da VERT Companhia Securitizadora, lastreados em direitos creditérios do agronegdcio
devidos pela Companhia, no montante de, no maximo, R$300,0 milhGes (“Oferta de CRA"). A
Oferta de CRA esta sujeita ao registro da CVM. Pela coordenagdo, estruturagdo e distribuicdo dos
CRA no ambito da Oferta de CRA, a XP Investimentos fara jus a um comissionamento de 2,45%
incidente sobre 0 montante integralizado na Oferta de CRA a titulo de coordenagdo, estruturacao e
remuneracao dos canais de distribuicdo, podendo ainda fazer jus a uma comissao de performance
de 0,65% caso haja a integralizacao de 250.000 CRAs.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico poderdo vir a
contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizacdo de operagOes financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusOes e aquisigoes,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agGes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagGes
destinadas a cumprir obrigagGes assumidas antes da contratacao da XP Investimentos no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agoes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). A XP
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acdes ordinarias
de emissao da Companhia na Oferta como forma de protecao (/#edge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das acoes ordinarias de emissdao da Companhia ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as AgOes e a Oferta — A eventual contratagao e realizacao de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos e/ou as sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao da XP
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que além das informacgdes acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP Investimentos ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagao de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacdes de derivativos de AcOes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdao adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacoes. Essas operacoes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo economico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco J. Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Banco J.
Safra e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e 2 operagOes de cessGes sem coobrigacao contratadas pela Movida Locagao de Veiculos S.A. em
novembro e dezembro de 2018, com vencimentos entre abril e junho de 2019, no valor de
R$105,2 milhdes, a taxas anuais de 8,1% a.a. a 8,7% a.a.;

e 2 operacoes de fiangas bancarias contratadas pela Movida Locacdo de Veiculos S.A. em
setembro de 2018, com vencimentos em setembro de 2019, no valor de R$132,2 milhes, a
taxa de 1,20% a.a.;
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e 557 operacdes de FINAME contratadas pela Companhia entre marco de 2013 e novembro de
2018 com prazos de vencimento entre janeiro de 2020 e janeiro de 2025, no valor de
R$107,9 milhdes, a taxas entre 2,2% a.a. e 6,0% a.a.;

e 20 operacoes de leasing contratadas pela Companhia entre abril de 2015 e outubro de 2018
com prazos de vencimento entre abril de 2020 e outubro de 2021, no valor de R$15,2 milhdes,
a taxas entre 1,8% a.a. e 3,9% a.a.;

e 1 operacao de cessao sem coobrigacao contratada pela Companhia em setembro 2018 e com
vencimento em marco de 2019, no valor de R$141,9 mil, a taxa anual de 8,0% a.a.;

e 2 operagoes de fiangas bancarias contratadas pela CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servigos Ambientais Ltda. em setembro e dezembro de 2018, com vencimentos em novembro e
dezembro de 2019, no valor de R$41,6 milhdes, a taxa de 1,30% a.a.;

e 3 operacOes de cessdes sem coobrigacao contratadas pela CS Brasil Transportes de Passageiros
e Servigos Ambientais Ltda. entre setembro e dezembro de 2018, vencimentos entre margo de
2019, no valor de R$1,4 milhoes, as taxas anuais de 7,9% a.a. e 8,1% a.a.;

e 1 operacao de leasing contratadas pela CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos
Ambientais Ltda. em setembro de 2015 e com prazos de vencimento em setembro de 2020 e
margo de 2021, no valor de R$93,5 mil, a taxa de 3,0% a.a.;

e 7 operacOes de FINAME contratadas pela CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. entre abril de 2014 e margo de 2018, com prazos de vencimento entre marco
de 2023 e abril de 2024, no valor de R$526,9 mil, a taxas entre 3,6% a.a. e 3,9% a.a.;

e 1 operacao de cessdes sem coobrigacao contratadas pela CS Brasil Frotas Ltda. contratada em
novembro de 2018 e com vencimento em maio de 2019, no valor de R$1,5 milhGes, a taxa
anual de 8,1% a.a.; e

e 7 operacoes de FINAME contratadas pela Movida Participacbes SA entre janeiro de 2015, com
prazo de vencimento em janeiro de 2020, no valor de R$46,6 mil, a taxas entre 2,2% a.a. e
4,8% a.a.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operacOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.

O Banco J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdoes com derivativos, tendo as Agbes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Banco J. Safra
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Acoes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das acoes
preferenciais da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacGes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de Aedge podem influenciar a demanda e o
preco das acoes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.
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Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Banco J. Safra e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram em ofertas publicas de titulos
e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou reestruturacdes societarias envolvendo o grupo
econdmico da Companbhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Banco J. Safra ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Banco J.
Safra como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Banco J. Safra ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as
relacbes do Acionista Vendedor (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel)
com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Na data deste Prospecto, o Banco Bradesco BBI e seu respectivo conglomerado econdmico sdo
credores do Acionista Vendedor e da Companhia nas operagdes financeiras abaixo descritas:

e 1 operacao de cambio (4131), no montante total de 8,5 milhdes, contratada em 27 de
novembro de 2015 com cotagdo de R$3,76 para US$1,00 e vencimento até 2021. Em fevereiro
de 2019, o saldo devedor era de R$6,3 milhoes;

e 4 operacoes de fianca contratadas a partir de fevereiro de 2014, com montante total de
R$14,9 milhdes e saldo devedor de R$14,9 milhdes em fevereiro de 2019;

e Operacoes de financiamento de equipamentos (Finame e /easing) com a JSL S.A., CS Brasil, JSL
Pesados, com taxa média de CDI + 3,0%, vencimento entre 2019 e 2024 e saldo devedor de
aproximadamente R$71,9 milhdes em fevereiro de 2019. As operacdes sao garantidas pela
alienacgao dos bens financiados e pelo aval da JSL S.A,;

e Operacao de Nota Promissoria pela JSL SA no montante total de R$203,2 milhdes, com
vencimento em junho de 2019;

e Operacao de Debéntures pela Movida Locacdo de Veiculos no montante total de
R$257,9 milhdes, com vencimento em margo de 2023; e

e Operacao de Debéntures pela Movida Participagdes no montante total de R$132,4 milhGes, com
vencimento em junho de 2023.

Além do relacionamento descrito acima, o Acionista Vendedor e seu conglomerado econdémico
mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades de seu
conglomerado econémico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operagoes:

e Prestacdo de servico de escrituracdo de agoes;

e Servico de captagdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de
R$194,3 milhdes em dezembro de 2018; (ii) depdsito a vista com saldo médio de
R$10,1 milhdes em dezembro de 2018; (iii) Invest Plus com saldo médio de R$23,7 milhdes em
dezembro de 2018; e (iv) fundo exclusivo de R$257,1 milhdes em dezembro de 2018;

e Servicos de cobranca registrada com quantidade de 117.513 titulos e saldo médio de
R$177,7 milhdes. Data-base: setembro de 2018;

e Servico de pagamentos a fornecedores totalizando o valor de R$470,5 milhdes com quantidade
de 53.894 pagamentos; servico de pagamento de tributos PTRB com volume de R$7,1 milhdes,
quantidade de 189 pagamentos. Data-base: setembro de 2018;

e Servico de NET EMPRESAS com volume médio de R$319,7 milhdes e quantidade de 4.440
transagbes. Data-base: setembro de 2018; e

e Prestacdo de servico de folha de pagamento para aproximadamente 10,2 mil funcionarios da
Companhia e suas controladas, no valor de R$26,5 milhdes e data-base de dezembro de 2018.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicoes, coordenacao de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao
de linha de crédito, intermediacdao e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes de derivativos tendo as AcOes como ativo de
referéncia de acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes com fota/
return swap). Nesse sentido, o Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico podem adquirir Agdes na presente Oferta como forma de protecdo (A#edge) para essas
operagoes, conforme permitido na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, o que
podera afetar a demanda, prego ou outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizacdo de operacdes de Aedge podem influenciar
a demanda e o prego das agles ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 94 deste
Prospecto.

O Banco Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo participaram nos 12
meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas pulblicas de valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou sociedades por ele controladas e, exceto pelo
disposto acima, tampouco de operacoes de financiamento ou reestruturagbes societarias
envolvendo o Acionista Vendedor ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. O Acionista
Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco BBI
como instituicao intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Banco Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico ndao possui relacionamento relevante com o
BTG Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou de operagbes de
financiamento ou reestruturagGes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no
futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operacdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que nao acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agoes ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade do Acionista Vendedor, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (incluindo operagdes de tota/ return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem adquirir acdes ordinarias de emissao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdao”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual e/ou as
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relacao a
atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que,
nao ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com o Acionista Vendedor
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico. Nesse contexto, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econOmico contrataram, conforme o caso, operagoes
financeiras, dentre as quais se destacam as seguintes:

Em relacdo ao Acionista Vendedor

e Operacoes de BNDES Finame contratadas entre julho de 2012 e dezembro de 2017, com
vencimento entre julho de 2019 e novembro de 2024, saldo de R$50 milhdes na presente data,
sem garantia;

e Operacoes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre fevereiro de 2017 e
fevereiro de 2018, com vencimento entre marco de 2019 e fevereiro de 2023, saldo de
R$9 milhdes na presente data, sem garantia;

e OperacOes de Interest Rate Swap contratadas entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018, com
vencimento entre junho de 2021 e julho de 2024 e notional de R$18 milhdes na data presente,
sem garantia. Em relagdo a primeira operacao, a companhia fica ativa em IPCA + 8% (exp
252) e passiva em CDI + 2,53% (exp 252), ja na segunda, a companhia fica ativa em 153,9%
CDI e passiva em variacao cambial + 6,9606%;

e Operacoes de Confirming, servico que possibilita antecipar aos fornecedores recursos
referentes a venda de bens e prestagao de servigos, sem a necessidade destes possuirem linha
de crédito junto ao banco, com vencimento em setembro de 2019 e taxa média de 0,71% a.m.
Na data presente, o saldo era de R$9 milhdes, sem garantia;

e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel por parte dos
pagamentos aos fornecedores;

e OperagOes de Notas de Crédito para Exportagdo, contratadas entre setembro de 2017 e janeiro
de 2018 e vencimento em julho de 2024. Sendo o valor total das notas de crédito R$1.720
milhdes; e

e Empréstimo 4131, no montante total de R$300 milhdes, contratado em outubro de 2018 e
vencimento em outubro de 2021.

Ademais a JSL S.A. mantém com a Santander Asset aplicagGes no valor de R$142.084.085.
Em relacdo a Movida Participacoes S.A.:

e Operacoes de BNDES Finame contratadas entre maio e julho de 2014, com vencimento entre
junho e agosto de 2024, saldo de R$58 milhdes na data presente, sendo as operacoes
garantidas por aval da JSL.

Ademais a Movida Participagbes S.A. mantém com a Santander Asset aplicagdes no valor de
R$50.315.530.

Em relacdo a Movida Locacdo de Veiculos S.A.:

e Operacao de capital de giro contratada em novembro de 2017 e vencimento em novembro de
2020, com saldo de R$107 milhdes. Sendo a operacao garantida por aval da JSL.
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Ademais a Movida Locagao de Veiculos S.A. mantém com a Santander Asset aplicacdes no valor de
R$44.102.641.

Em relacdo a CS Brasil Frotas Ltda.:

e Operacao de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratada em abril de 2017 e vencimento em
abril de 2019. O saldo devedor na data presente equivale a R$6 milhdes, sendo a operacao
garantida por aval da JSL.

Em relacdo a CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.:

e Operacoes de BNDES Finame contratadas entre abril de 2014 e dezembro de 2017, com
vencimento entre janeiro de 2023 e maio de 2024, saldo de R$3 milhdes na data presente,
sendo a operagdo garantida por aval da JSL; e

e Operacoes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre abril de 2017 e agosto de
2018 com vencimento entre maio de 2019 e abril de 2021. O saldo devedor na data presente
equivale a R$35 milhdes, sendo as operagdes garantidas por aval da JSL.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o
Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacao de operagoes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicdes, coordenacao de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao
de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de formador de mercado, celebracdao de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacOes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagbes de derivativos tendo as AgGes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acgdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, o Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir Acdes na presente Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagoes,
conforme permitido na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes — A eventual contratacdo e realizacao de operacdes de hedge podem influenciar a demanda
e o preco das acoes ordindrias de emissao da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

O Banco Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram nos 12
meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas pulblicas de valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou sociedades por ele controladas e, exceto pelo
disposto acima, tampouco de operacoes de financiamento ou reestruturacbes societarias
envolvendo o Acionista Vendedor ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Banco Santander ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. O Acionista
Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Banco
Santander como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Banco Santander ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico ndao possui relacionamento relevante com o
BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou de operacoes de
financiamento ou reestruturagGes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
nao adquiriram ou venderam valores mobilidrios de emissao do Acionista Vendedor nos 12 meses
que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no
futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operacodes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo acgbes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econ6mico poderao (i) mediante a solicitacao de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir
obrigagOes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no dmbito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agles ordinarias de
emissao da Companhia de titularidade do Acionista Vendedor, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O BofA Merrill Lynch e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acbes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor na Oferta como forma de protecdo (hedge)
para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagdes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BofA Merrill Lynch efou as
sociedades de seu conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.
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O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade
de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais com
o Acionista Vendedor:

Debéntures simples, nao conversiveis em acdoes da emissora, nominativas e escriturais, sem
emissdo de cautelas e certificados. Montante de R$352.000.000,00 emitidas em 20 de marco
de 2017, captadas em 29 de marco de 2017, com prazo de 81 meses e vencimento em 20 de
dezembro de 2023, sem vinculacdo de garantias. O saldo devedor atualizado é de
R$363.678.004,00. A remuneracdo das debéntures é de 125% do CDI, com pagamento de
juros trimestrais e parcelas de principal no valor de R$50 milhdes em 12/2019 e R$75,5
milhdes em 12/2020, 12/2021, 12/2022 e 12/2023;

Debéntures simples, nao conversiveis em acdoes da emissora, nominativas e escriturais, sem
emissdo de cautelas e certificados, com garantia flutuante, nos termos do artigo 58 da lei das
sociedades por acoes, no montante de R$400.000.000,00 emitidas em 20 de junho de 2017,
captadas em 30 de junho de 2017, com prazo de 48 meses e vencimento em 20 de junho de
2021. O saldo devedor atualizado da operacdo é de R$405.223.896,00. A remuneragdo das
debéntures é de 125,5% do CDI, com pagamento de juros trimestrais e parcelas de principal
anuais em 20 de junho de 2020 e 20 de junho de 2021;

Debéntures simples, nao conversiveis em acdoes da emissora, nominativas e escriturais, sem
emissdo de cautelas e certificados no valor de R$600.000.000,00 emitidas em 20 de dezembro
de 2018 com prazo de 60 meses e vencimento em 20 de dezembro de 2023 com vinculacdo de
garantias flutuantes e fidejussorias. O saldo devedor atualizado é de R$607.741.602,00. A
remuneracdao das debéntures é de 124% do CDI, com pagamento trimestral de juros sem
caréncia e de principal a partir de 01/2020;

Um cheque especial ouro no valor de R$6.000.000,00 contratado em 14 de julho de 2015 e
vencimento em 31 de dezembro de 2019 sem vinculagao de garantias, com taxa de juros de
354,63% a.a. Sem utilizacdo de saldo até o presente;

Operagbes de Finame no valor total de R$24.416.320,00, contratadas entre 26 de outubro de
2009 e 17 de dezembro de 2014 e vencimento entre 15 de novembro de 2019 e 15 de janeiro
de 2025 com prazo médio de 120 meses e amortizacdo mensal das parcelas. As referidas
operagOes tém a incidéncia de taxas entre 0,21% a.m. a 0,49% a.m., garantidas por alienagdo
fiduciaria;

Operacdo de conta garantida no valor de R$3.000.000,00 contratada em 18 de dezembro de
2012 com taxa de 145% do CDI. A operagao tem vencimento em 16 de maio de 2019 e nao
houve utilizagdo de saldo até o presente;

Fundo de Investimento com saldo atual de R$1.874.215,76 e aplicacdo inicial em 11 de abril de
2016 com vencimento indeterminado; e

Fundo de Investimento Exclusivo com saldo atual de R$421.734.113,35 com aplicacao inicial
em 15 de dezembro de 2014 com vencimento indeterminado.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento com o
Acionista Vendedor. Entretanto, o Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o BB
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagGes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de valores mobilidrios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao negociar outros
valores mobilidrios (que nao agdes ordindrias ou que nado valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordindrias) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdao do Acionista Vendedor com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O BB Investimentos — BB BI
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratagao e realizagdo de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Acionista Vendedor
ou por suas controladas e coligadas.

Além das operagGes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobilidrios de emissao do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto, nao ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelo do Acionista Vendedor ao BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo cdlculo esteja relacionado ao Preco por Acao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o BB Investimentos podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a
atuacdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o BB
Investimentos.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a Caixa EconOmica

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, a Caixa Econémica e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, das quais destacam-se as
seguintes:

e Servico de captacdo composto por: (i) CDB Flex no valor de R$14 milhdes em janeiro de 2019;
(i) fundo exclusivo com saldo de R$429 milhdes, em 5 fevereiro de 2019; (iii) folha de
pagamento com aproximadamente 11.500 contas vinculadas; e (iv) carteira de cobranca
bancaria com fluxo aproximado de R$40 milhGes.

e 3 operacdes de crédito contratadas entre 28 de junho de 2013 e 4 de dezembro de 2014, com
vencimento entre 28 de junho de 2019 e 9 de marco de 2023. As referidas operacdes tém
incidéncia de taxa de juros entre CDI+1,85% a.a. e CDI+2,54% a.a. Saldo devedor em 19 de
fevereiro de 2019 de R$920.310.865,09.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, a
Caixa EconOmica e efou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizacdo de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes
e aquisicoes, coordenacao de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
extensao de linha de crédito, intermediagdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, prestacao
de servicos de formador de mercado, celebracao de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

A Caixa Econémica e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagbes de derivativos tendo as AgGes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, a Caixa EconOmica e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir Acdoes na presente Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacoes,
conforme permitido na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes — A eventual contratacao e realizagao de operagdes de hedge podem influenciar a demanda
e o prego das agles ordinarias de emissdao da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Acionista Vendedor
ou por suas controladas e coligadas.

Além das operagbes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobilidrios de emissao do Acionista Vendedor.

Além das informagoes descritas acima, no item “Relacionamento entre a Companhia e a
Caixa Economica”, a Caixa Econdmica e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
nao participaram nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da
Oferta de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor ou
sociedades por ele controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de operagoes
de financiamento ou reestruturacoes societarias envolvendo o Acionista Vendedor ou
sociedades por ela controladas.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor a Caixa Econ0mica ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a
atuacdo da Caixa Econdmica como instituicido intermediaria da Oferta. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e a Caixa
Econdmica ou qualquer sociedade de seu conglomerado economico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relaces decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as
relacoes do Acionista Vendedor (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel)
com a XP Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Na data deste Prospecto, a XP Investimentos atua como formador de mercado das seguintes
emissoes de CRA, lastreadas em direitos creditorios do Acionista Vendedor:

e 832 Série da 12 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da ECO Securitizadora
de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A, lastreados em direitos creditérios do agronegdcio
devidos pelo Acionista Vendedor, realizada nos termos da Instrucago CVM 400, encerrada em
1 de julho de 2016 no montante total de R$200,00 milhdes. O contrato de formador de
mercado foi celebrado em 1 de dezembro de 2015, com vigéncia de 12 meses, prorrogaveis
automaticamente por iguais periodos.

e 1162 Série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da ECO Securitizadora
de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A, lastreados em direitos creditorios do agronegdcio
devidos pelo Acionista Vendedor, realizada nos termos da Instrucao CVM 400, encerrada em
21 de junho de 2017 no montante total de R$270,00 milhdes. O contrato de formador de
mercado foi celebrado em 30 de maio de 2017, com vigéncia de 12 meses, prorrogaveis
automaticamente por iguais periodos.

Nos Ultimos 12 meses, a remuneracao da XP Investimentos para atuar como formador de mercado
dos CRA acima mencionados foi de aproximadamente R$190 mil.

Além do relacionamento descrito acima, o Acionista Vendedor mantém uma conta aberta na XP
Investimentos.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, a XP
Investimentos e e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagbes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicdes, coordenacao de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao
de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de formador de mercado, celebracdao de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacOes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.
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A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagOes de derivativos tendo as A¢Bes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir Acdes na presente Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes,
conforme permitido na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informag0es veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes — A eventual contratacdo e realizacao de operacdes de hedge podem influenciar a demanda
e o preco das acoes ordindrias de emissao da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Além das informacoes descritas acima, no item “"Relacionamento entre a Companhia e a
XP Investimentos”, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo participaram nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de
registro da Oferta de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo do Acionista
Vendedor ou sociedades por ele controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco
de operagoes de financiamento ou reestruturagées societarias envolvendo o Acionista
Vendedor ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP Investimentos ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.

O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a
atuacdo da XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informagdes prestadas acima, ndao ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e a XP
Investimentos ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 19 de margo de 2019, (i) o Acionista Vendedor
possuia conta mantida junto a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
("CS_CTVM"), sociedade controlada pelo Credit Suisse; (ii) determinada carteira de investimentos
(Resolucao CMN 4.373/2014) mantida por sociedade afiliada ao Credit Suisse, cujos ativos no Brasil
sdo custodiados pelo Credit Suisse, detinha posigdo acionaria no Acionista Vendedor (JSLG3); e
(iii) determinados fundos de investimentos e clubes de investimento administrados pela Credit
Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade controlada pelo Credit Suisse, detinham
posicdo acionaria no Acionista Vendedor (JSLG3). Referidas posicbes acionarias constituem
participacoes minoritarias adquiridas em transacOes regulares realizadas em mercados
regulamentados e n3o representam, tampouco representaram nos ultimos 12 meses, 5% do capital
social do Acionista Vendedor. Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse ndo possui atualmente
qualquer relacionamento com o Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.
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O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relacao a
atuacdo do Credit Suisse como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista
Vendedor declara que, além das informagoes prestadas acima, nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse ou qualquer
sociedade de seu grupo econdomico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco J. Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor possui relacionamento com o Banco J. Safra e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e 17 operacdes de leasing contratadas pelo Acionista Vendedor entre abril de 2015 e marco de
2016 com prazos de vencimento entre abril de 2020 e marco de 2021, no valor de
R$35,2 milhdes, a taxas entre 1,8% a.a. e 5,8% a.a.;

e 1 operacdo de fianga bancaria contratada pela Acionista Vendedor em dezembro de 2017 com
vencimentos em dezembro de 2019, no valor de R$33,9 milhGes, a taxa de 1,30% a.a.;

e 126 operacdoes de FINAME contratadas pela Acionista Vendedor entre novembro de 2012 e
dezembro de 2014 com prazos de vencimento entre dezembro de 2022 e janeiro de 2025, no
valor de R$25,2 milhdes, a taxas entre 2,5% a.a. e 6,0% a.a.; e

e 2 operacoes de cessOes sem coobrigacdo contratadas pela Acionista Vendedor em setembro e
novembro de 2018, com vencimento em mar¢o € maio de 2019, no valor de R$525,3 mil, as
taxas anuais entre 8,0% a.a. e 8,1% a.a.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico para a realizacdo de operagOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissoes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

O Banco J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Banco
J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem adquirir Acbes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
acoes preferenciais da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacgbes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de Aedge podem influenciar
a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 94 deste
Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Banco J. Safra e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou reestruturagdes societarias envolvendo o
grupo econdmico da Companhia.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Banco J. Safra ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.
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O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relacao a
atuacdo do Banco J. Safra como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista
Vendedor declara que, além das informagoes prestadas acima, nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Banco J. Safra ou qualquer
sociedade de seu grupo econdomico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas AcbOes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agbes os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto e na secdo 4 do Formulario de Referéncia, na pagina 237 deste
Prospecto, e as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto,
a partir da pagina 559 deste Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagao financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liguidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos.
O preco de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderao Ihe afetar e afetar o Acionista Vendedor de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelo
Acionista Vendedor, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secao, a indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
“um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetard adversamente” ou o uso de expressbes
similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negdcios, condicdes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa
e/ou perspectivas efou o preco de mercado de acgdes ordindrias de emissao da Companhia.
Expressoes similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as AgOes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e a secdo 4 do
Formulario de Referéncia, na pagina 237 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acoes de emissao da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as acoes emitidas pela Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condigGes
politicas e econdémicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e pode ser
mais volatil que os principais mercados de valores mobilidrios internacionais, incluindo o dos
Estados Unidos da América e os europeus. A B3 apresentou, em 31 de dezembro de 2018,
capitalizagao bursatil de, aproximadamente, R$3,6 trilhGes (ou US$917 bilhGes) e uma média diaria
de negociacdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 de, aproximadamente,
R$12,3 bilhdes. Em comparacdao, a capitalizagdo bursatii da NYSE na mesma data era de,
aproximadamente, US$24,4 trilhdes. As dez agGes mais negociadas na B3, em termos de volume,
responderam por, aproximadamente, 46,0% do total de negociacdes na B3 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo prego e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no preco das acgbes ordindrias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacao nado for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdao das agdes de emissao da
Companhia pode ser negativamente impactado.

A emissao, a venda ou a percepcao de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das acées ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista
Controlador, apds a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das a¢ées ordindrias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Controlador e os membros do Conselho de Administracdo e da diretoria
da Companhia celebrardo acordos de restricdo a negociagdo de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia (Lock-up), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up.

ApoOs as restricOes previstas nos acordos de Lock-up terem se extinguido, as acdes ordinarias de
emissao da Companhia estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou
percepgao de uma possivel venda de um ndmero substancial de agGes ordinarias de emissdo da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia. Para informagGes adicionais, ver a segao “Informacdes Sobre a Oferta — Restriges a
Negociacao de Acoes (Lock-up)” na pagina 53 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera causar uma reducado na liquidez das Acées no mercado secundario.

O Preco por Acgdo sera fixado apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das AgOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares), desde que ndo seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode impactar adversamente a fixacao do Preco por Acao, e o investimento nas A¢des
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma redugao na liquidez
das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos
detentores das acoes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagGes de emissdo publica ou privada de agbes ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de acdes e/ou valores mobiliarios conversiveis em acoes,
inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada com exclusao do direito de
preferéncia de seus acionistas e acarretar na diluicdo da participacdo aciondria dos seus acionistas
no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas acoes, sendo que
o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.
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Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo, em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado
dos valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores
mobiliarios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras ¢ influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da
América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios
de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com relacdo aos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. No passado, o desenvolvimento de condicdes econémicas
adversas em outros paises considerados como mercados emergentes resultou, em geral, na saida de
investimentos e, consequentemente, na reducao de recursos externos investidos no Brasil. Qualquer
dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento
de suas operacdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. A Companhia nao pode assegurar
gue o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras e que os custos de
financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdmicas em
mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o
preco de mercado das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de
capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o
preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Controlador,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées
ordindrias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem considerar as AgGes Suplementares), o Acionista
Controlador sera titular de 56,42% das acoes ordinarias de emissao da Companhia. Dessa forma,
o atual Acionista Controlador, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara
capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes
da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicées Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e venda feitos
perante tais Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituigdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas no respectivo instrumento de adesao ao Contrato
de Colocagdo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualguer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicdes responsaveis pela colocacao das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(Ges)
Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e
contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao,
se for o0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.
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A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdao (Aedge) ou operacOes de fotal
return swap, tendo as acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas, tais investimentos nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operacdes pode
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das acdes ordindrias de emissao da
Companhia, ou outras condigdes da Oferta.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liquidacao e que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢ées.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de subscricdo/aquisicao e integralizagao/liquidacao das Acdes (sem considerar as Acoes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas ou liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao. Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Acdes ndo sejam
integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacao, nos termos do
Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricao, contratos de compra e venda e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informacOes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secgao
“Informagbes sobre a Oferta — Suspensado e Cancelamento” na pagina 59 deste Prospecto.

A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersdo aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar seu plano de negocios.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
que possibilitarad a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.
Na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Além disso, a fixacdo do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina
107 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar seu plano de
negdcios, o que podera ter impactos em seu crescimento e nos resultados de suas operagdes.
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Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus
investimentos nas Acées, bem como posterior diluicdo em decorréncia de exercicio de
direitos decorrentes de outorgas realizadas no dmbito do Programa de Opcdo de
Compra de Acoes da Companhia.

Considerando o ponto médio da Faixa Indicativa de precos prevista na capa deste Prospecto, a
Companhia espera que o Preco por Acao exceda o valor patrimonial por agao, assim entendido
como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de acdes que compde o capital social da
Companhia. Dessa forma, os investidores que subscreverem/adquirirem Acdes poderao integralizar
um valor que é superior ao valor patrimonial por acdo, resultando em diluicdo imediata do valor de
seu investimento na Companhia de 54,88%.

Além da diluicdo imediata do valor contabil do investimento feito logo apods a Oferta, os investidores
estardo sujeitos a diluicdo em caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de acdes de
emissao da Companhia, caso o preco de exercicio dessas opcdes seja inferior ao Preco por Acdo.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condicbes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobilidrios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acdes da Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas
publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acoes da
Companhia pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia ef/ou alterar o valor das acdes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da
participacao dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacao da Oferta, consulte a secao “Diluicdo”, na
pagina 111 deste Prospecto.

Os acionistas da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o
capital proprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no valor
minimo de 25% de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do
lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicbes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A
Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo determine que essas distribuicdes ndo seriam aconselhaveis em vista da
condicdo financeira da Companhia. Para maiores informagOes, vide item 3.4 do Formulario de
Referéncia, na pagina 227 deste Prospecto.
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A realizacdo da Oferta, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreenderd a distribuicdo publica das Agdes no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Agles junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de
colocagdo das AgOes no exterior expbem a Companhia a normas relacionadas a protecao dos
Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissGes relevantes nos Offering Memoranda.
Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Colocacdo Internacional,
que regula os esforcos de colocacao das Acdes no exterior. O Contrato de Colocacdo Internacional
apresenta uma clausula de indenizacao em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a
Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por
conta de eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaragGes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderao ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagGes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sao obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fiqgue provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma
eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorrecdes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda, podera afetar negativamente a
Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacédes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta
poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores
da Oferta, o que poderd impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e
até a divulgacdo do Anlncio de Encerramento, poderdao ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que n3ao constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdao conter
informagdes que nao foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informacOes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacao e
execugao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operagOes de
fusGes e aquisicOes; (iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobilidrios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturagao, sindicalizagao
e distribuicao de operacbes de valores mobilidrios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “"Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker.

Em 2018, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 190 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$ 162,9 bilhoes.

e Presenca constante em operacoes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado em 2018, no qual podemos destacar:
coordenador lider do IPO do Banco Inter, primeiro IPO de uma fintech no Brasil e joint
bookrunner do IPO da Pag Seguro, o maior IPO da NYSE em 2018.

e O Bradesco BBI apresentou no ano de 2018 presenca significativa no mercado de capitais
brasileiro, tendo participado em 6 das 10 ofertas de companhias brasileiras que foram
precificadas no ano. O Bradesco BBI participou como coordenador lider e joint bookrunner em
4 ofertas no Brasil e 2 no exterior, que somadas, representaram um volume de
aproximadamente R$16,0 bilhdes. Podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI como
coordenador lider no IPO do Banco Inter, no montante de R$672 milhoes, além da participagdo
como joint bookrunner no IPO de Pagseguro, no montante de R$7,3 bilhdes, como joint
bookrunner no IPO e follow-on da NotreDame Intermédica, no montante R$2.719 milhdes e
R$2.714 milhGes, respectivamente e do follow-on da Locamérica Unidas, no montante de
R$1.376 milhoes.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o segundo trimestre de 2018
com grande destaque em renda fixa. Coordenou 63 operacdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$21,209 bilhdes originados.

e Em 2018, o Bradesco BBI teve 25 transacOes anunciadas com valor de aproximadamente
R$60,8 bilhdes. As principais transacdes realizadas foram: (i) assessoria a Suzano na
combinacdo de negdcios com a Fibria por R$35,1 bilhdes, 000para a Tyson Foods por R$9,5
bilhdes, (iii) assessoria a Eletropaulo na alienacdo de 73,4% de participacdo para a Enel por
R$5,5 bilhoes, (iv) assessoria a Marfrig na aquisicdo de 51% de participacdo na National Beef
por R$3,3 bilhdes, (v) assessoria a Brennand Cimentos na venda de 50% da BCPAR S.A. para a
Buzzi Unicem por R$1,9 bilhdes, (vi) assessoria a joint venture Votorantim Energia/CPPIB na
aquisicao de 35,6% da CESP por R$1,7 bilhdo, (vii) assessoria a Algar Telecom na alienacdo de
25% do capital social para o GIC por R$1,0 bilhdo, (viii) assessoria a Cemig na venda de 100%
dos ativos de telecomunicacdo para a American Tower e para a Algar Telecom por R$649
milhGes, (ix) assessoria a EDP Brasil na alienagdo de 8 PCHs para a Statkraft por R$591
milhdes, (x) assessoria a 1G4 Capital na venda de 30,8% da Igua Saneamento para a Alberta
Investment Management Corporation (AIMCo) por R$400 milhdes e (xi) assessoria a Carlyle e a
Vinci Partners na alienacdo de 25% do capital da Uniasselvi para a Neuberger Berman por
R$380 milhdes.
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O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades
no exterior. Clientes e usudrios tém a disposicdo 76.173 pontos de atendimento, destacando-se
4.617 agéncias. Até o quarto trimestre de 2018, o lucro liquido recorrente foi de R$ 21,564 bilhdes,
enquanto o patrimoénio liquido totalizou R$121,121 bilhdes, segundo o Relatério de Analise
Econdmica e Financeira da instituicdo.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicao global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “Worlds Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Fquity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Fquity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin Americd’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jdlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas puUblicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos 7o/low-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR
Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do 7follow-on da Localiza Rent A Car.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econémico (“Grupo Santander”)
possui, atualmente, cerca de €1,4 trilhdo em ativos, administra cerca de €1,5 trilhdo em fundos,
possui cerca de 133 milhdes de clientes e 13,7 mil agéncias. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regiao em que alcancou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa,
por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2017, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €6,6 bilhdes no
mundo, dos quais 48% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2017, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi
extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sao oferecidos nas areas de
transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), aces (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Eguities, o Santander atua na estruturagdo de operagbes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0Oe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio da Santander Corretora.

Em 2017, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhdes de clientes, 3.465
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 35 mil caixas eletronicos préprios
e/ou compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$684 bilhdes e patrimobnio liquido
de, aproximadamente, R$59 bilhdes. O Santander, em 2017, possui uma participacdao de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 58% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobilidrios no Brasil nos Gltimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telef6nica Brasil S.A. e
atuou como coordenador lider na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador lider no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
ParticipacOes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracao S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras
Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS
Participacdes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International
Meal Company Alimentagao S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de
Re-IPO da Eneva S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mlltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco
na intermediacdo e negociagao de titulos de renda fixa e variavel, em operagGes de cadmbio e na
prestacdo de servicos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacoes
de fusOes e aquisigdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de
6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacles de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BB-Banco de Investimento S.A.

O Banco do Brasil, em seus mais de 210 anos de existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos,
promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e tornando-se parte integrante da cultura e
histdria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva
a primeira colocacdo na categoria “Bancos” do Prémio 7op of Mind 2018, do Instituto Data Folha.

Ao final de 2018, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,47 trilhdo de ativos totais,
uma base de 66,9 milhdes de clientes e presenca em 99,6% dos municipios brasileiros, resultado
do envolvimento de 96,8 mil funcionarios, distribuidos entre 4.722 agéncias, 17 paises e mais de
65,7 mil pontos de atendimento.
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Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuacdo no mercado de
capitais brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do Brasil
Securities LLC (Nova Iorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd. (Cingapura),
com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria aos seus clientes para a captacao de recursos, por meio da
coordenagdo, colocacgdo e distribuicao de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como agoes,
debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento Imobilidrios (FII) e
bonds. Oferece ainda solugdes para financiamento via project finance e transagoes estratégicas em
fusOes, aquisicOes e private equity.

No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos coordenou, até novembro de 2018, 70
emissoes que totalizaram o valor de R$19,2 bilhdes e 12% de market share, encerrando o periodo
em 39 lugar no Ranking ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de
2018. No mesmo periodo, foram estruturadas 8 operagbes de securitizacdo, sendo 4 CRIs, 3 CRAs
e 1 FIDC, com volume total de R$1,04 bilhdao. No mercado externo, o BB Investimentos participou
da emissdo de US$7,45 bilhdes, Ihe conferindo o 3° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes
Externas — Totais Publico & Privado, até novembro de 2018.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos mantém posigao de destaque entre os principais
intermediarios em ofertas publicas de ac6es. No ano de 2013, atuou como coordenador dos IPOs
de Senior Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de
BB Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizagao da
maior oferta inicial de acdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.47 bilhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do fo/low-on de Oi e do IPO da Ourofino Saude Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-Brasil,
Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e fo/low-on da Unidas.

Caixa Economica Federal

A Caixa Economica foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende ndo sé os
seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias.

Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance, realizado em
parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edicao anual das 100 marcas mais valiosas
presentes no Brasil.

Ao final de 2018, a Caixa Econ6mica tem aproximadamente R$ 1,27 trilhdo de ativos com uma base
de 90 milhdes de clientes por todo o pais.

A Caixa EconOmica assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na captacao de
recursos por meio de operacdoes de mercado de capitais, fazendo a coordenacdo, colocacao e
distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acdes, debéntures, notas
promissorias, Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento
Imobiliarios (FII), fusdes e aquisigoes, operagbes de IPO e follow on.
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Nos ultimos 5 anos a Caixa Econ6mica atuou em 30 operacdes de renda fixa, que totalizaram
R$24,31 bilhdes. Tendo participado da distribuicdo de 42 fundos de investimento imobiliarios e
distribuiu R$ 9,1 bilhdes em CRI.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, como um escritdrio
de agentes auténomos de investimentos com foco em Bolsa e oferecendo educagao financeira para
os investidores. A trajetdria diferenciada e ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu
uma rapida expansao, com abertura de escritorios em S3o Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009,
a XP Investimentos deu mais um passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o
conceito de supermercado financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos,
proporcionando uma experiéncia Unica para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de
fundos de private equity internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de
escala para seu crescimento.

Em 2011, a XP Investimentos estreou no mercado internacional por meio da criacdo da XP
Securities, hoje XP Investments, com escritorios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o
Grupo XP adquiriu a Clear Corretora no Brasil. Em 2016, anuncia a aquisicao de 100% do capital
da Rico Investimentos, segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP,
Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o Brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais Brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuacdo da XP Investimentos configurou um novo
paradigma no mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdao de
grandes bancos e investidores. Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na
companhia, de 49,9%, avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de
negécios. Em dezembro de 2018, o Grupo XP atingiu mais de 890 mil clientes ativos e R$200
bilhdes de reais em ativos sob custddia.

Atualmente, o Grupo XP tem a seguintes areas de atuagao: (i) empresa de investimentos, que inclui
servicos de corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica; além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 530 fundos de
110 gestores; (ii) asset management, com mais de R$20 (vinte) bilhGes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobilidrios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servicos e
solugOes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

A area de mercado de capitais oferece uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma
equipe altamente experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures,
Debéntures de Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds),
Securitizacdo, Equity Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development
Finance. Nos Ultimos anos, a XP classificou-se entre as principais instituicoes na coordenagdo de
operagoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador. Em 2017, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets destacando sua participacao nas
ofertas de IPO de Burger King no valor de R$1,98 bilhdes; IPO de Omega Geragao, no valor de
R$789 milhdes e Movida no valor de R$600 milhdes.
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Credit Suisse

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suica — consiste
em estar entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com excelentes
capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por meio de
suas principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia
Pacific, Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solucdes financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, estd presente em mais de 50
paises e conta com mais de 46,5 mil funcionarios de aproximadamente 170 diferentes nacionalidades.

As agOes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sao: Moody’s
Baa2, Standard & Poor’s BBB+, Fitch Ratings A.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugGes financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicao do Banco Garantia (fundado
em 1971), passou a ser 0 maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicao da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdoes
principais de negocios: Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as instituicGes financeiras do Pais pela Fitch Ratings,
sao: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisicoes, em colocacdes primarias e secundarias de acdes e em
instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca consolidada em Investment Banking na
América Latina desde 2005.

Lider em fusOes e aquisigbes: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusdes e Aquisicbes (M&A) na
Ameérica Latina, entre 2005 e 2018, com volume de US$384 bilhdes, em transacdes acima de
US$100 milhdes.

Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de Agdes (ECM) na América Latina, o Credit
Suisse ¢é lider entre 2005 e 2018, com volume de US$41 bilhdes.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse
€ o lider entre 2005 e 2018, com volume de US$25 bilhGes.

Lider em corretagem de acOes: A corretora do Credit Suisse € a maior dos Ultimos cinco anos em
negociacao de acoes do Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo.
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O Credit Suisse Brasil também é o formador de mercado lider da B3 em volume financeiro
negociado e nimero de negdcios, com 36 companhias como clientes, em varios setores e
segmentos, inclusive empresas de pequeno, médio e grande valor de mercado, listadas no IBrX 50,
Ibovespa, IBrX 100, e diversos outros indices importantes, além de 13 dos 15 ETFs do mercado de
agoes brasileiro e diversas BDRs da B3. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$93 bilhdes em
2018, com participacdo média de 30%.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de
37% no ndmero de negocios, que € uma variavel de grande importancia no calculo do Indice de
Negociabilidade, um dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da Bovespa.

CSHG Private Banking
O Private Banking da CSHG administra mais de R$116 bilhdes e é um dos lideres no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas
que assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores produtos, tanto da
CSHG quanto do mercado.

Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianca
e proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solucdes integradas, sob medida
para cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e Unicas,
como eventos culturais, sociais e esportivos; cursos de educacao financeira e preparacao de
herdeiros; além de palestras com gestores e economistas.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o
objetivo de gerar riqueza, sempre protegendo o patrimonio de seus clientes. Atualmente,
administra R$55 bilhdes para pessoas fisicas, empresas e fundacoes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma ampla
gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e Imobiliario.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes diversificadas familias de fundos geridos
por grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas
parceiras do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) € o principal veiculo de investimento social
do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais,
primordialmente na area da educacdo, e acompanha sua execucao de forma préxima e permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizagdes sem fins
lucrativos e investido R$36 milhGes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG sdo: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do Insper,
Fundagdo Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.
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Banco J. Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancédrio e de private banking, possui mais de
175 anos de tradicdo em servigos financeiros e presenca em 23 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estao o Banco Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin Holding.
Em dezembro de 2018 o Grupo possuia em valores agregados, gestdo de recursos de terceiros no
montante de R$1,0 trilhdo.

O Banco J. Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por
total de ativos, segundo dados do BACEN. Em 31 de dezembro de 2018 os ativos totalizavam
R$182,2 bilhdes e a carteira de crédito expandida R$107,1 bilhdes.

Investment Banking. Atua na originacdo, execucao e distribuicdo de ofertas de acdes no
mercado doméstico e internacional, bem como operacdes de fusGes e aquisi¢des, dentre outras.

Em FusGes e Aquisicdes, o Banco J. Safra atua na assessoria junto as principais Empresas e Fundos
do Brasil, tendo conduzido operagdes, como por exemplo, em 2016, a venda da Lotten Eyes para a
Amil e em 2018 a assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore.

Private Banking. oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solucdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de ativos
e confidencialidade.

Asset Management. atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em dezembro de 2018, possuia aproximadamente R$96,3 bilhGes de ativos
sob gestao.

Sales & Trading. criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agoes, opcoes, indice
de agles, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe € responsavel
pelo acompanhamento e producdo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura
dos setores de Construcao Civil, Bancos, Mineracdo, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: Atua na originacao, execucao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures, notas promissorias, FIDC,
CRI, CRA, CCB, Bonds, dentre outros, configurando entres os lideres desse mercado.

No mercado de capitais, em 2018, os principais destaques do Banco J. Safra foram a participacdao
na estruturacdo e distribuicdo de operacdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura,
Debéntures, Bonds e Notas Promissdrias, totalizando mais de R$9 bilhdes em operagbes para
empresas dos mais variados setores, tais como Rede D'Or, Einstein, BR Distribuidora, Klabin, Engie
Brasil, TAESA, Klabin, EDP, Petrobras e Fibria.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a deducao das
comissoes e despesas, serdo da ordem de R$481,102 milhdes, com base no ponto médio da Faixa
Indicativa. Para informagOes detalhadas acerca das comissOes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negdcios para (i) financiamento da frota para atividade de locagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos; (ii) reforco da estrutura de capital; e (iii) pagamentos de dividendos ja
declarados aos seus acionistas.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado Valor
Destinagao dos Recursos Liquidos Estimado Liquido®)
(em R$ mil)

Financiamento da frota para atividade de locacao

de caminhdes, maquinas e equipamentos .......... 45,95% 221.088.163,9
Reforco da estrutura de capital.........cooveeveeereenenne. 10,11% 48.639.396,1
Pagamento de Dividendos®..........ccveeereeveeineenneenn. 43,94% 211.375.000,0
LI L 100,00% 481.102.559,92

M Sem considerar as Acbes Suplementares.
@ Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 08 de abril de 2019.

A Companhia nao utilizara outras fontes de recursos com destinacdo associada a destinacdo dos
recursos decorrentes da Oferta Primaria.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicdes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as
suas estimativas, sua aplicagao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e, na hipdtese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicbes financeiras, os
quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a
Companhia.

Um aumento (reducao) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$25,5 milhdes.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situacao patrimonial da Companhia, veja a Secdo “Capitalizagao”
na pagina 108 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterdo integralmente ao Acionista Vendedor.
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CAPITALIZAGAO

As tabelas a seguir apresentam informacGes sobre os empréstimos e financiamentos e
arrendamento financeiro a pagar circulante e ndo circulante da Companhia e sua estrutura de
capital e indicam (i) a posicao em 31 de dezembro de 2018; (ii) os valores ajustados para refletir os
Eventos Subsequentes (conforme definido abaixo); e (iii) os valores ajustados para refletir o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$481,1 milhdes,
com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a deducdo das comissOes e despesas
estimadas, em todos os casos.

Sao considerados eventos subsequentes para fins dos ajustes abaixo (“Eventos Subsequentes”): (i) a
distribuicdo de dividendos, conforme aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
Acionistas realizada em 08 de abril de 2019, dos quais R$150 milhdes foram considerados para fins
das colunas “Ajustado” em razao dos valores de reserva ja constituidas em exercicios anteriores
(“Dividendos”); e (ii) a emissao, em 14 de marco de 2019, de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio, por meio de uma oferta publica de distribuicdo (“CRA"), lastreados em Direitos
Creditdrios do Agronegdcio, 0os quais sdo por sua vez representados por 250.000 debéntures nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica,
para distribuicdo privada de emissao da Companhia (“Debéntures”). A liquidacdo do CRA esta
condicionada a colocagao, junto a investidores, de um montante minimo de R$150,0 milhdes,
correspondente a um valor liquido de R$143,4 milhGes (“Montante Minimo”), podendo chegar a um
valor maximo de R$300,0 milhGes, correspondente a um valor liquido de R$287,1 milhdes (“Montante
Maximo”). Para mais informacoes sobre o CRA, veja o item 18.5 do Formulario de Referéncia.
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As informacOes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com o IFRS e
auditadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu relatério de auditoria, e
devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como os itens “3. Informagdes financeiras

selecionadas” e *10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018(8)

Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Efetivo Cenario 1)  Cenario 2@ Cenario 3® Cenario 4 Cenario 55} Cenario 6
(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos

e arrendamentos financeiros

a pagar 931.385 1.074.771  1.218.534 931.385 1.074.771 1.218.534 931.385
Empréstimos e financiamentos e

arrendamentos financeiros a

pagar (circulante)........coveerrenenne 203.422 203.422 203.422 203.422 203.422 203.422 203.422
Empréstimos e financiamentos e

arrendamentos financeiros a

pagar (ndo circulante) ................ 727.963 871.349 1.015.112 727.963 871.349 1.015.112 727.963
Patrimonio liquido ...cceeersssennes 581.483 431.483 431.483 431.483 912.586 912.586 912.586
Capital Social........ccoerriverriinnenn. 482.817 482.817 482.817 482.817 963.920 963.920 963.920
Reserva de capital 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199
AgOes em tesouraria ........c..c.e... (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193)
Reserva de IuCros .......ccccecueeeenee 167.951 17.951 17.951 17.951 17.951 17.951 17.951
Outros resultados abrangentes ... 709 709 709 709 709 709 709
Capitalizagdo Total?) ............. 1.512.868 1.506.254 1.650.017 1.362.868 1.987.357 2.131.120 1.843.970

(6]

)

3)

“4)

5)

(6)

@)

®)

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captagdo do Montante Minimo do
CRA de R$143.386 mil registrado como empréstimos e financiamentos de longo prazo, considerando os montantes liquidos.

Ajustado para refletir a distribuigdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captagdo do Montante Maximo do
CRA de R$287.149 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, considerando os montantes liquidos.

Ajustado para refletir o pagamento de Dividendos no valor de R$150.000 mil e a ndo captagdo do CRA, caso o Montante Minimo ndo seja
atingido.

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros, a captagdo do Montante Minimo do
CRA de R$143.368 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria de R$481.103 mil, com base no Prego por Acdo, sem considerar as Agbes Suplementares, apds a deducdo de comissbes e
despesas da Oferta.

Ajustado para refletir a distribuigdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captagdo do Montante Maximo do
CRA de R$287.149 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria de R$481.103 mil, com base no Prego por Acdo, sem considerar as Agbes Suplementares, apds a deducdo de comissbes e
despesas da Oferta.

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a ndo captagdo do CRA, caso o
Montante Minimo ndo seja atingido, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria de R$481.103 mil, com
base no Prego por Agdo, sem considerar as A¢Bes Suplementares, apds a deducdo de comissdes e despesas da Oferta.

Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros a pagar circulante e ndo
circulante e o patriménio liquido nas datas indicadas. Ressalta-se que a definicdo de “Capitalizagdo” pode variar de acordo com outras
sociedades.

N&o considera eventuais ajustes em razdo da adogdo do IFRS 16 pela Companhia.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizagao total em R$25,5 milhdes apds a deducdo das comissOes e despesas
estimadas da Oferta.
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As informacOes abaixo, referentes a coluna “Efetivo Carve-Out’, foram extraidas das
demonstracbes financeiras combinadas carve-out da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e com as IFRS e auditadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu
relatorio de auditoria, e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como os itens 3.

Informagdes financeiras selecionadas”

Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018(8)

e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de

Efetivo Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Carve-out Cenario 1Y) Cenario 22 Cenario 3(®) Cenario 44 Cenario 5) Cenario 6(®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos
e arrendamentos financeiros
a pagar. 934.922 1.078.308 1.222.071 934.922 1.078.308 1.222.071 934.922
Empréstimos e financiamentos e
arrendamentos financeiros a
pagar (circulante)........ccoeeeeerene 204.310 204.310 204.310 204.310 204.310 204.310 204.310
Empréstimos e financiamentos e
arrendamentos financeiros a
pagar (ndo circulante) ................. 730.612 873.998 1.017.761 730.612 873.998 1.017.761 730.612
Patrimonio liquido 642.964 492.964 492.964 492.964 974.067 974.067 974.067
Capital Social............. 482.817 482.817 482.817 482.817 963.920 963.920 963.920
Reserva de capital ..... 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199 24.199
AgOes em tesouraria .. (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193) (94.193)
Reserva de IuCros ........ccoevvveennnne 167.951 17.951 17.951 17.951 17.951 17.951 17.951
Outros resultados abrangentes .... 62.190 62.190 62.190 62.190 62.190 62.190 62.190
1.577.886 1.571.272 1.715.035 1.427.886 2.052.375 2.196.138 1.908.989

Capitalizagdo Total")..............

[6))

@

3
(O

(%)

(6)

@)

@®)

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captagdo do Montante Minimo do CRA de
R$143.386 mil, considerando os montantes liquidos.

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captagdo do Montante Maximo do CRA
de R$287.149 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, considerando os montantes liquidos.

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil e a ndo captagdo do CRA, caso o Montante Minimo ndo seja atingido.
Ajustado para refletir a distribuigdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros, a captagdo do Montante Minimo do CRA de
R$143.386 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria de R$481.103 mil, com base no Prego por Agdo, sem considerar as Agdes Suplementares, apds a dedugdo de comissbes e despesas da
Oferta.

Ajustado para refletir a distribuigdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a captacdo do Montante Maximo do CRA
de R$287.149 mil como empréstimos e financiamentos de longo prazo, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria de R$481.103 mil, com base no Prego por Agdo, sem considerar as Agdes Suplementares, apds a dedugdo de comissbes e despesas da
Oferta.

Ajustado para refletir a distribuicdo de Dividendos no valor de R$150.000 mil contra reserva de lucros e a ndo liquidagdo do CRA, caso o Montante
Minimo ndo seja atingido, bem como o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria de R$481.103 mil, com base no Prego
por Agdo, sem considerar as Agdes Suplementares, apds a dedugdo de 