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As informag@es contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

ios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobi

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE AGOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
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RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ 13.457.942/0001-45 | NIRE 31300025837
Rua dos Otoni n° 177, Bairro Santa Efigénia
CEP 30.150-270, Belo Horizonte, MG
58.000.000 Acoes
Valor Total da Oferta: R$986.000.000,00
Cadigo ISIN das Agdes n° BRRIVAACNORS
Codigo de negociagdo das Agdes na B3 “RIVA3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o Preco por Agao podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a
qual é meramente indicativa.

A Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos”), a Caixa Economica Federal (“Caixa”), o Banco Itai BBA S.A. (‘Iitai BBA") e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, a XP Investimentos, a Caixa e o Itat BBA os “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 58.000.000 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais € sem valor nominal, de emiss&o da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada, no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, em conformidade com os
procedimentos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), com o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 ("Oficio-Circular
CVM/SRE"), com o Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios ("Cédigo
ANBIMA"), bem como com as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3",
respectivamente), sob a coordenagdo do Coordenador Lider e com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a Acionistas da Direcional Engenharia, no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definidos abaixo) e a Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta Nao
Institucional (conforme definidos abaixo) (“Instituices Consorciadas” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Instituigdes Participantes da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (‘Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., XP Investments US, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc. e
Caixa (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”) (i) exceto pela Caixa, nos Estados Unidos da América (‘Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de
1933, conforme alterado (“Securities Act’), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e
(i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“‘Resolugdo CMN 4.373"), e pela
Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengédo de
registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, serao realizados nos termos do Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares,
conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares), ou seja, em até 11.600.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem alienadas nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instruggo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento)
do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 8.700.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem integralmente alienadasnas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agoes
inicialmente ofertadas (“Agdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizagdo do preco das Agdes (“Opgao de Agdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢do, as Ag¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidag@o por parte do Coordenador Lider. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de
negociagdo das ages ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo (conforme
definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuigéo, as Agoes do Lote Suplementar nao serao objeto de garantia firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigéo por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa (‘Prego por
Agdo”). Nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codlgo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Instif ( idos neste Prosp serao nor epr observadas as condigdes de eficicia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento
de Fixagdo do Prego em Valor Inferior & Faixa f abaixo i 6 em que o Acionista da Direcil e idor N3o Insti 30 desistir do seu Pedido de Reserva. O Preco por Agéo
sera fixado apds a conclus&o do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme
previsto no Contrato de Dlstrlbuu;ao e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM
400 (“Pi i de B ing"). O Prego por Agéao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das AgGes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigdo |njust|f' icada dos atuais acionistas da

Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socledades por Agdes’). Os Acioni: da Dil ia ( definido abaixo) que
venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria e os i Nao { i neste Pr ) ndo participarao do P de ilding e, néo icipardo da fixagao do
Prego por Agao.

Prego (R$)™ Comissdes (R$)N@#) Recursos Liquidos (R$)NE)4)
Prego por Agdo 17,00 0,77 16,24
Total Oferta 986.000.000,00 44.370.000,00 941.630.000,00

() Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que & o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R§15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ao podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,

a qual 6 meramente indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as AgSes Adicionais e as Agdes Suplementares.

©  Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta e sem considerar a Comiss&o de Incentivo.

@ Para des sobre as Ges recebidas pelos C da Oferta, veja a seg@o “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 49 deste Prospecto.

A submiss&o do registro de companhia aberta categoria “A”, a listagem da Companhia no Novo Mercado, a reforma de seu Estatuto Social de forma a adequa-lo as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado e a realizagao da Oferta,
bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de margo de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 12 de margo de 2020 perante a JUCEMG, sob o n°
7762927, e publicada no jornal “Hoje em Dia” e no DOEMG, em 20 de junho de 2020.

A fixagéo do Prego por Agéo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social e com excluséao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, o Prego por Agao serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Hoje em Dia” ne data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Coordenador Lider e o Agente de Colocagao Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 1° de julho de 2020, para subscricdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido perante a CVM em 4 de margo de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES. AO DECIDIR INVESTIR NAS AGOES, POTENCIAIS INVESTIDORES DEVERAO
REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS AGOES

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 82, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacdo
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Ofertas Publicas

7z . investment
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A data deste Prospecto Preliminar € 24 de junho de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Riva 9” ou ndés referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A. na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 25 deste Prospecto.

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes
ou EY

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CADE

CMN

CNPJ

Caédigo ANBIMA

Companhia ou Riva 9
Conselho de Administragao
Contrato de Participagcao no

Novo Mercado

Offering Memoranda

Controladores da Direcional
Engenharia

CVM

Deliberagcao CVM 476

Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

O conselho de administragao da Companhia.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado entre
a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia vai aderir ao
segmento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuigdo

Internacional, considerados em conjunto.

Os acionistas controladores da Direcional Engenharia que
renunciaram expressamente a sua prioridade na subscricdo das
Acdes, no ambito da Oferta Prioritaria.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Direcional Engenharia

Diretoria
DOEMG
EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IOF/Cémbio

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

A acionista controladora da Companhia, a Direcional Engenharia
S.A.

A diretoria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Instrugdo da CVM 527, e consiste no lucro
(prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas
de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR
GAAP) nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, n&o representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados, ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido, como indicador do
desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez da Companhia, tampouco, como base para a
distribuicao de dividendos. Para mais informagdes sobre o EBITDA,
ver o item 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
Preliminar.

O EBITDA Ajustado refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado
pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro, pelos custos e despesas de depreciagcédo e
amortizacédo e pelos juros capitalizados relativos aos custos de
financiamento objeto de capitalizagdo e apropriados ao resultado
em decorréncia da venda dos iméveis. O EBITDA Ajustado ndo é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, néao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao
deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo)
liquido, como indicador do desempenho operacional, como
substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez da
Companhia, tampouco, como base para a distribuicdo de
dividendos. Para mais informagdes sobre o EBITDA Ajustado, ver
o item 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
Preliminar.

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instru¢do CVM 480, anexo a este Prospecto.

Imposto sobre operagdes financeiras de cambio.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.



Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527
Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

IASB
IFRS
JUCEMG
Lei 4.131

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Participagao dos
Controladores

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Rule 144A

Instrugdo da CVM n°® 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

International Accounting Standards Board.

International Financial Reporting Standards.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgagdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Os Controladores da Direcional Engenharia possuem, na data
deste Prospecto Preliminar, e possuirdo na Segunda Data de
Corte, participagdo societaria equivalente a 46% (quarenta e seis
por cento) do capital social da Direcional Engenharia.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Riva 9
Empreendimentos Imobilidrios S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Riva 9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento do Novo
Mercado

Renuncia dos Controladores

Reg S
Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3, que
disciplina os requisitos para a negociacao de valores mobiliarios
de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Os Controladores da Direcional Engenharia renunciaram
expressamente a sua prioridade na subscricdo das Acgdes, no
ambito da Oferta Prioritaria.

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.
Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede
Prazo de Duragao

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Canais de Divulgagao da
Companhia

Website

Informacgoes Adicionais

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A Companhia encontra-se em fase de obtencao de registro como
emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a CVM,
sendo que o pedido de registro de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos em 4 de margo de 2020.

Rua dos Otoni n°® 177, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.150-270, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Indeterminado.

Localizada na Rua dos Otoni n° 177, Bairro Santa Efigénia,
CEP 30.150-270, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais. O Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Paulo
Henrigue Martins Souza. O telefone da nossa Diretoria de
Relagbées com Investidores é (31) 3431-5509 e o seu endereco
eletrdnico é ri@riva9.com.br.

As acgbes ordinarias de emissdo da Companhia encontram-se
listadas no segmento de Novo Mercado da B3 sob o cddigo
“RIVA3”.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais, no jornal “Hoje em Dia” e no
website: www.riva9.com.br.

http://www.riva9.com.br. As informagdes constantes no site da
Companhia néo sao parte integrante deste Prospecto e ndo estéo
a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre a
Companhia e a Oferta poderao ser obtidos junto: (i) a Companhia,
em sua Sede e/ou em seu website; (i) aos Coordenadores da
Oferta, nos enderecos indicados neste Prospecto ou nos seus
respectivos websites; (iii) a B3, em seu website: www.b3.com.br;
ou (iv) a CVM, Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na
cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, e na Rua
Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, na cidade de Séo
Paulo, no estado de Sao Paulo, ou em seu website:
wWww.cvm.gov.br.




CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 19 e 82, respectivamente, deste
Prospecto, e nas secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, em
expectativas atuais da Companhia e estimativas sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
que podem afetar o setor de atuagdo da Companhia, sua participagdo de mercado, reputagao,
negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, perspectivas, margens e/ou fluxo de
caixa ou a cotacdo de suas agdes. As estimativas e declaragbes futuras estdo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagodes disponiveis atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condigdes de negdécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do, surto de coronavirus (COVID-
19) em nossos negoécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigédo
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus (COVID-
19), mesmo apods o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagcdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos n&o previstos na implantagdo ou execucéo de projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutencéo;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizagdes, concessoes e licengas
governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

e a capacidade da Companhia de competir de maneira bem sucedida em todos os segmentos e
mercados geograficos nos quais atualmente opera ou venha a operar no futuro;

e nivel de endividamento e correspondentes exigéncias de servico de divida da Companhia e
das demais empresas de seu grupo econémico;



e capacidade da Companhia de obter novos financiamentos quando necessario, e, em termos
razoaveis;

e crises politicas, acontecimentos e a percepgao de risco relacionados com as investigagdes de
anticorrupgdo envolvendo companhias abertas e empresas estatais brasileiras de varios
setores, empresarios e politicos, e o impacto de tais investigagbes na economia e no cenario
politico brasileiros como um todo;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar seus negdcios, participagdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bées “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes”, nas paginas 19 e 82, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e pode ndo conter todos os fatores que sejam
relevantes para cada investidor. Adicionamente, em virtude de tais riscos e incertezas, os fatores
acima mencionados podem nao ocorrer ou 0s riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros
discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, poderdao afetar os resultados
futuros da companhia e poderao levar a resultados diferentes daqueles contidos, expressa
ou implicitamente, nas declaracdes e estimativas neste Prospecto. Tais estimativas referem-
se apenas a data em que foram expressas, sendo que a companhia e os Coordenadores da
Oferta ndo assumem a obrigagcao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas e declaracdes futuras em razdo da ocorréncia de nova informagao, eventos
futuros ou de qualquer outra forma. Muitos dos fatores que determinarao esses resultados e
valores estdo além da capacidade de controle ou previsao da Companhia.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, pretende”, “espera’ e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado, poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinaréo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragbes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para
nameros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMACOES
APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR
ANTES DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA. ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR NAS ACOES DA
COMPANHIA, O INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMAGCOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGCOES
SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO’, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA”, “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS PAGINAS 6, 19 e 82 DESTE
PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS’, “4. FATORES DE RISCO”
E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES’, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO, ALEM DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E INFORMACOES TRIMESTRAIS DA COMPANHIA,
ANEXAS A ESTE PROSPECTO E AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS PRO FORMA ANEXADAS A ESTE PROSPECTO
SALVO INDICACAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE
A RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. E SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visao Geral

Atuamos com foco na incorporacdo e desenvolvimento de empreendimentos destinados ao segmento de média renda, ou
seja, empreendimentos residenciais voltados para familias com renda mensal entre R$4 mil e R$15 mil, com prego de
venda das unidades variando entre R$190 mil a R$600 mil, aproximadamente.

Até a presente data, desenvolvemos trés empreendimentos, cada um voltado a determinada faixa de renda — o que
evidenciou nossa capacidade de atender a um padrdo de publico com renda superior ao do Minha Casa, Minha Venda.
Nossos empreendimentos encontram-se no estado de Minas Gerais, sendo que dois deles estdo concluidos e um em
estagio avangado de obras. Na construgéo deste empreendimento mais recente, utilizamos uma metodologia industrial, com
o emprego de férmas de aluminio, que aceleram a construcdo das edificagbes. Trata-se de um processo construtivo
padronizado, o qual traz eficiéncia, qualidade e um curto ciclo de execugédo de obras, sendo um importante know-how
adquirido em nossos quase 10 anos de atuagao.

Além da expertise de construcdo, desenvolvemos também know-how em outras etapas relacionadas a consecugdo de um
empreendimento imobilirio, verticalizando nossa estrutura de negécios. Nesse sentido, promovemos a incorporagao dos
nossos empreendimentos, processo este que visa a obtencdo da autorizagdo legal necessaria a comercializagdo de
unidades a serem construidas. Por fim, exercemos também a comercializagdo das unidades construidas, através de uma
equipe de vendas formada por corretores especializados, sendo que parte do que consiste na legalizacdo dos terrenos,
aprovacgao de projetos e obtengéo de licengas e esforgo de vendas é realizado através da Direcional Corretora de Imdveis
Ltda (“Direcional Vendas”), coligada da Companhia.

Somados, os trés empreendimentos desenvolvidos representam um VGV total de aproximadamente R$483 milhGes, com
1.256 unidades. Em 31 de margo de 2020, o estoque de imdveis disponiveis para venda nestes empreendimentos era de
271 unidades, com um VGV de R$107 milhdes.

Apresentamos abaixo 0os nossos principais indicadores financeiros:

Periodo de trés

meses encerrado Exercicio social encerrado em
em 31 de margo de 31 de dezembro de

(valores expressos em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 2019 2019 2018 2017
Receita liquida ............ 14.169 4.728 53.742 2.567 9.037
Lucro (prejuizo) bruto.. 2.706 429 8.545 (12.557) 13
Margem Bruta™................. 19,1% 9,1% 15,9% -489,2% 0,1%
Lucro (prejuizo) QUIdO ........ocueiriieiiieiieic e (132) (976) 837 (18.547) (3.690)
Margem Liquida® .............cccooiieieeiiesessee e -09%  -20,6% 1,6% -722,5% -40,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado® .. 3.603 717 13.658 (6.928) 10.527
Margem Bruta Ajustada®™............... 25,4% 15,2% 25,4% -269,9% 116,5%
EBITDA Ajustado® ........... 1.250 (22) 8.018 (11.930) 8.235
Margem EBITDA AJuStado®® .............cccooeeeeeceeeeeeeeeeeeeraennnn, 8,8% -0,5% 14,9% -464,7% 91,1%

() A Margem Bruta é calculada pela diviséo do lucro (prejuizo) liquido pela receita liquida.

@ A Margem Liquida ¢ calculada pela divis&o do lucro liquido (prejuizo) pela receita liquida.

©® O Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado ¢ uma medida ndo contabil calculada pela Companhia e refere-se ao Lucro (Prejuizo) Bruto da
Companhia somado com os juros capitalizados (custos financeiros dos financiamentos a produgdo os quais sé@o capitalizados nos custos
dos imoveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas). O Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado ndo é
uma medida de lucro reconhecida pelo BR GAAP e IFRS, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem
significado padréo. Outras empresas podem calcular o Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da
Companhia. Para mais informagdes e a reconciliagdo do Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.



4 A Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisdo entre o Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e a Receita Liquida. Para mais informagbes e
o célculo da Margem Bruta Ajustada, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

) O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado financeiro liquido, das despesas de imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo e dos juros capitalizados (custos financeiros dos
financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade
das unidades vendidas). A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela diviséo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida. O EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro reconhecidas pelo BR GAAP e IFRS e ndo representam os fluxos de
caixa dos periodos apresentados, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa e ndo possui significado
padrdo. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. Para mais informagdes e a
reconciliagéo do EBTIDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Em 31
de margo de Em 31 de dezembro de
(valores expressos em milhares de R$, exceto
percentuais) 2020 2019 2018 2017
Divida Bruta ...........coccevereneneninenesseeeseseseseseseeeens 6.935 7.935 53.472 158.468
Divida Bruta de Curto Prazo(" ... 17 45 35.724 151.566
Divida Bruta de Longo Prazo(" 6.918 7.890 17.748 6.902
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras ...........ccoooeiiiiii (1.592) (1.657) (1.845) (1.326)
Divida Liquida®.... 5.343 6.278 51.627 157.142
Patriménio Liquido 162.211 162.510 134.592 78.188
Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido............ 3,3% 3,9% 38,4% 201,0%

() A Divida Bruta refere-se ao saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante).
@ A Divida Liquida refere-se a Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Vendas brutas (R$ milhdes)
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Para a execugéo de novos empreendimentos imobiliarios, e a expansdo de seus negdcios, firmamos com a Direcional, em
04 de margo de 2020, um contrato de aquisigdo de ativos e cessdo de direitos de aquisicdo de ativos, posteriormente
aditado em 19 de junho de 2020 (conforme descrito no tépico “Transagdes com Partes Relacionadas” deste Sumario e na
secdo “Destinagdo dos Recursos” na pagina 108 deste Prospecto, bem como no item 8.1 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto). Este contrato prevé a aquisigdo, pela Companhia, da participagdo societaria
detida pela Direcional em determinadas sociedades (“SPEs”), bem como a cessdo a Companhia do direito de adquirir

determinados terrenos.
Riva Antes da Aquisicdo das SPE Numeros das SPEs

440 -

Langamentos (VGV total)
RS milhdes @ 100%

Landbank

RS milhdes @ 100% 148 148

4.843 5.696

Vendas Brutas
RS milhdes @ 100% 81 19

Receita Liquida

RS milhdes 144 37

H {1}
Lucro Bruto Ajustado 14 4 63 15

RS milhdes

Margem Bruta Ajustada®

25,4% 25,4% 43,9% 40,3%

Lucro Liquido 1 (0)

RS milhdes 46 1

Margem Liquida 1,6% (0,9%) 31,7% 30,0%

Patrimdnio Liquido 162 162

(2)
RS milhdes 303

Notas: (1) Ajustado por juros capitalizados ao custo de produgdo; (2) Corresponde ao valor atribuido aos atives no acorde de compra

Também firmamos com a Direcional, em 04 de margo de 2020, um contrato de gestdo imobiliaria, posteriormente aditado
em 19 de junho de 2020 (conforme descrito no item 8.1 do Formulario de Referéncia). Este contrato prevé que utilizaremos
a estrutura administrativa da Direcional na administragao de nossas constru¢des e back office, utilizando parte de seu know-
how.

Unidades da Direcional em construgao
48.774 (59%)

N

20,198

2014 2019

Com a aquisi¢do destes ativos e direitos, a qual esta sujeita a concluséo da Oferta, pretendemos ser uma grande expoente
no cenario da construgdo civil do pais nos préximos anos, com atuagdo focada, inicialmente, em empreendimentos
imobiliarios residenciais no segmento de média renda.

Contando com uma equipe detentora de conhecimento em projetos e a qual acreditamos ter capacidade de liderar grandes

ciclos de crescimentos, pretendemos viabilizar e desenvolver, nos préximos anos, empreendimentos imobilidrios destinados
ao segmento de média-baixa renda que contemplam 21 mil unidades e um VGV total de R$5,8 bilhdes.
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Na tabela abaixo, segue o resumo das informagdes operacionais dos projetos que pretendemos desenvolver tendo em vista
os ativos e direitos de aquisigcdo de ativos previstos no Contrato.Trata-se, portanto, de um cenario apés a conclusdo da
Oferta e, consequentemente, apds o fechamento da operagéo consubstanciada no Contrato.

Resumo Projetos Unidade Companhia Ativos SPEs Adquiridas pos IPO Total
Riva 9 Andamento Landbank
Empreendimentos................ Quantidade 4 8 23 35
Etapas .....cccccveeereceerieeriennnens Quantidade 4 14 53 71
VGV Total......ccrrvrrrrrerersnnnnns R$ milhdes 596 1.247 5.200 7.043
Langado.........c.ccccocvvcuvenne. R$ milhbes 448 751 0 1.199
LandbankK.........ccccccoceeueneen. R$ milhbes 148 496 5.200 5.844
Unidades .......cocvvverniiennnnnnns Quantidade 1.888 3.713 19.748 25.349
Langado.........ccccccvvvvcuvenne. Quantidade 1.256 2.772 0 4.028
LandbankK.........cccccccceeuennen. Quantidade 632 941 19.748 21.321
Estoque R$ milhdes 108 378 N/A 486
Estoque Unidade 271 1.250 N/A 1.521
% Vendido........ccoccerverniennnene % Langado 78% 55% N/A 62%

() As etapas referem-se & opgdo da Companhia de segregar o langamento, venda e execugdo dos empreendimentos imobiliarios, de modo
que parte do terreno é utilizada para a primeira fase, sendo as demais iniciadas subsequentemente.

REGIOES E MERCADO DE ATUAGAO

Atualmente, atuamos principalmente na incorporagdo e desenvolvimento de empreendimentos de média renda, com
presenga no estado de Minas Gerais. Contudo, tendo em vista a formalizagdo do Contrato, condicionado a realizagao da
Oferta, a estratégia e posicionamento a ser adotados inclui planos de expansao para outras regides do territério nacional, o
que entendemos nos proporcionara um potencial significativo de crescimento de mercado para os préximos anos.

Caso concluidas integralmente a transferéncia dos ativos objeto do Contrato contaremos, inicialmente, com 29 projetos em
nosso estoque de terrenos, totalizando um VGV de R$5,8 bilhdes e mais de 21 mil unidades, com presenga nos estados do
Amazonas, Distrito Federal, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Distribuicdo Geografica: Landbank e Estoque

12% ' AM

4%

v R$5,8bilhdes em

15%
10%
-
VGV Potencial J
RJ
V" R$ 486 milhdes

Estoque

B Riva: Presenca Geogréfica @ %Landbank @ % VGV em Estoque
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Sinergias com as operagodes atuais da Direcional

Presenga da Riva
e Direcional

. Presenga da Direcional -

n Landbank Direcional
2019

Acreditamos ter estrutura operacional adequada para potencializar o nosso ritmo de crescimento e aproveitar as
oportunidades de expansao do mercado de construcao civil no pais.

PROCESSO CONSTRUTIVO E MODELO DE NEGOCIOS

Desde o inicio da operagdo, atuamos de forma verticalizada em todas as fases da atividade de incorporagédo e construgao
imobiliaria. Sendo responsavel pela execugdo das atividades de construgdo em todos os seus empreendimentos, e
utilizando méo de obra especializada nas principais atividades relacionadas a construgao. Nossas equipes de obras atuam
de forma integrada, por meio de células especializadas em cada etapa do processo construtivo. Acreditamos que esse
modelo de especializagcdo e organizagdo permite (i) replicar com rapidez o método construtivo, o que viabiliza ciclos
bastante curtos de execugédo de obras, acelerando o giro do nosso ativo; (ii) garantir maior controle e qualidade dos
servigos; e (iii) reduzir custos.

O método de construgdo mais utilizado por nés atualmente é altamente industrializado, onde utilizamos formas de aluminio
para construgdo dos nossos empreendimentos, permitindo a redugdo significativa da médo de obra e do tempo para a
construgdo. Com a utilizagédo de formas, € possivel que se construa a estrutura de um apartamento em um dia.

Temos como diretriz de nossos negdcios o0 mapeamento dos melhores canais de logistica e suprimentos, a centralizagéo do
processo de compras e uma elevada preocupagdo com qualidade e custo, por meio de um contrato de prestagado de
servigos mantido com a Direcional. Acreditamos que este modelo permite operar com eficiéncia e rentabilidade mantendo
qualidade superior dos produtos e obtendo significativos ganhos de escala. Dessa forma, nosso modelo de negécios é
determinado pelas seguintes caracteristicas:

. Compra de terrenos via permuta: a negociacdo de cada aquisicdo de terreno é fundamental para o sucesso dos
nossos negocios. Esse tipo de negociagdo nos permite pagar pelo terreno conforme o fluxo de recebimento do valor de
venda pelos clientes, no caso de permuta financeira, e/ou com a entrega de unidades como pagamento pelo terreno,
no caso de permuta fisica. Além da baixa exposigdo de caixa, na maioria dos contratos ha clausulas em que o distrato
podera ocorrer sem o 6nus do pagamento de multa, atenuando o risco do investimento. Nos projetos de expanséo
definidos, em caso de execugéo integral do Contrato, 79% do custo total de aquisicdo dos terrenos adquiridos seréo
pagos por meio de permuta.

. Vendas realizadas por equipe capacitada: Na area de vendas, atuamos primordialmente com equipe de corretores
associados, especializados e focados em produtos da Companhia, sendo que a maior parte das vendas é realizada
por meio da Direcional Vendas (o restante por corretores autdnomos). Acreditamos que a utilizagdo de equipes de
vendas especializadas e focadas permite maior qualidade de atendimento aos nossos clientes, bem como reducgéo de
custos e controle sobre todo o processo de vendas até o repasse das unidades para os bancos. Nossa estratégia de
marketing é baseada na promogao individual e estratégica dos nossos produtos, buscando assim atrair o maior fluxo
de clientes com o perfil adequado para nossos estandes de vendas. Acreditamos que esta caracteristica nos permite
qualificar melhor nossa for¢a de vendas, o que implica termos como principal consequéncia uma melhoria continua do
processo de venda.
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. Repasse das vendas no modelo Repasse na Planta’: adogdo do repasse na planta (financiamento das unidades
comercializadas junto as instituigbes financeiras no momento que a venda ocorre, sem a necessidade de aguardar o
término da obra), em grande parte das unidades comercializadas, com baixo impacto no caixa e eliminagéo do risco de
distrato. Vendemos grande parte de nossos produtos somente apds a aprovagao prévia da elegibilidade crediticia de
nossos clientes junto a instituicdo financeira em que o projeto foi contratado. Acreditamos que este processo sustenta
um ciclo de caixa mais curto e eficiente, permitindo menor necessidade de capital de giro ao longo do periodo de obras
e, também, reduz o risco de cancelamento de vendas devido ao menor periodo em que ficamos expostos a condigao
de crédito do cliente. Além disso, acreditamos que esta caracteristica permite um maior alinhamento entre nossos
objetivos estratégicos e a remuneragao dos vendedores, promovendo assim um processo de venda mais qualificado.

. Construcdo industrializada: possuimos sélida experiéncia na construgdo industrializada, acelerando o processo
construtivo através da utilizagdo de formas de aluminio, sendo as paredes executadas em concreto. O processo é
altamente padronizado, o que permite maior agilidade, qualidade do produto e assertividade no custo de execugédo das
obras. Este método construtivo permite um ciclo produtivo extremamente agil e eficiente, resultando em um maior
retorno do capital empregado.

. Equipe de construcéo prépria: Entendemos que a utilizagdo de mao-de-obra prépria garante rigoroso cumprimento de
prazos, maior produtividade, menor custo e maior controle de qualidade dos empreendimentos. Atuamos com estrutura
verticalizada em nossos canteiros de obra, atuando com time préprio em parte dos processos de produgao de nossos
empreendimentos.

VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que nosso modelo de negdcio nos coloca em posicéo privilegiada para aproveitarmos as possibilidades de
crescimento no segmento de empreendimentos de médio padrdo no mercado imobiliario brasileiro. Dentre nossas principais
vantagens competitivas, ressaltamos:

Presenga em mercados com grande potencial de expanséao.

Considerando a transferéncia integral dos ativos objeto do Contrato, a qual esta sujeita a conclusdo de nossa Oferta,
contaremos inicialmente com estoque de terremos com VGV de R$5,8 bilhées, em 10 cidades (Aguas Claras, Belo
Horizonte, Campinas, Contagem, Manaus, Rio de Janeiro, Valinhos, Samambaia, Sdo Paulo e Sobradinho), localizadas em
quatro estados (Amazonas, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo) e no Distrito Federal. Com presenca de destaque e
forte atuagdo no segmento de média renda no Amazonas (Manaus) e no Distrito Federal (Aguas Claras, Samambaia e
Sobradinho), regides pouco exploradas e que possuem numero reduzido de competidores. Na regido Sudeste, teremos
relevante atuagdo no segmento de média renda nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais. Os dois estados
representam mais de 65% do VGV desse projeto de expanséo. Tais regides apresentam déficit habitacional significativo e
alto indice de emprego formal, dois fatores que acreditamos fundamentais para o sucesso nas vendas. Acreditamos estar
em posicdo competitiva diferenciada na maioria das regides em que teremos atuagdo, uma vez que competimos
primordialmente com empresas que ndo possuem tecnologia construtiva, equipe de construgdo, equipe de vendas e escala
compativeis com as nossas.

Estoque de terrenos relevante com forte expectativa de langamento nos préximos meses.

Considerando a transferéncia integral dos ativos objeto do Contrato, contaremos inicialmente com estoque de terrenos com
VGV de R$5,8 bilhdes, o quinto maior entre as empresas de média e alta renda listadas publicamente na B3 (considera
valores relativos a 31 de dezembro de 2019 e divulgados por Cyrela, Eztec, Trisul, Even, Helbor, Mitre e Moura Dubeux)
com expectativa de langamento de R$2,8 bilhdes nos proximos 24 meses.

Estoques de Terrenos das Companhias (conforme informagées divulgadas pelas respectivas companhias na data base em
31/03/2020):

Estoque de Terrenos

Companhia (R$ milhoes)
RIVA O .ttt e et e e et e e et e e e etteeeeetaeeee—teeea—eeeeateeeaaaeeatbeeeaareeeanaeas 5.800

(037 == T ST PRP VR UPRRPPRON 37.400
4 (=Y o PSSR 7.900
THISUL <.ttt ettt et e et e e et e e et e eeeeteeeeeabeeeeaateeeaaseeeeasaeeeesaeeeeaseeeabeeeanbeeeeanteeeareeeeasreeeann 5.621
LYY o SRRSO URR 6.800

L 1= oo ) PSSR 9.036
VI <.ttt et e et e ettt e et et e e ete e e e ettt e e e beeeeabeeeaaa—eeeaaaeeeaabeeeabeaeaanreeeareeeearreeeanns 4.300

LY o T0 = T BTN o 11U SRR OORT 4.300

! Linha de crédito para financiamento da produgdo de empreendimentos habitacionais, da reabilitagdo de empreendimentos urbanos e da
producdo de lotes urbanizados, com recurso do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, vinculada ao Programa Apoio a
Produgdo, com financiamento direto as pessoas fisicas (beneficiario final), formalizado mediante contrato entre instituigdo financeira e
empresas do ramo da construgéo civil.
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Experiéncia e know how no setor. Os quase 10 anos de operacdo da Companhia, sendo parte integrante de um grupo
com quase 40 anos de atuagdo no setor, permitiu que a Companhia adquirisse experiéncia e know how adequado no setor
de construgao civil, incluindo a experiéncia na incorporagdo e construgdo de empreendimentos residenciais de diferentes
segmentos, aliando histérico de sucesso e profundo conhecimento deste mercado, clientes, produtos e competidores.
Nossa experiéncia nos permite desenvolver produtos que atendam as necessidades de nosso publico-alvo, através de uma
equipe de gestdo com sdlida experiéncia na incorporacgéo e constru¢cdo de empreendimentos

Estrutura verticalizada e processo construtivo padronizado e industrializado. Por meio de nossa estrutura
verticalizada, atuamos de forma coordenada e integrada em todas as fases da atividade de incorporacdo e construcédo
imobiliaria. Atuamos desde a prospecgdo e aquisicdo de terrenos até a construcdo e comercializacdo das unidades
incorporadas. Adotamos método construtivo industrializado utilizando, atualmente, formas de aluminio, que permite elevado
grau de padronizagdo e maior velocidade de construgédo, permitindo a redugdo do ciclo construtivo e do nosso negécio.
Nosso processo construtivo é padronizado e eficiente, pautado em rigorosas metas de construgéo e executado por equipes
de obras préprias divididas em células especializadas em cada atividade do processo. A separagéo de nossa equipe de
obras em diferentes células nos permite promover a disseminagdo e padronizagdo do método construtivo nos nossos
projetos em construgéo e, especialmente, replicar em larga escala e com rapidez e eficiéncia o nosso processo produtivo. A
utilizagédo de mao de obra especializada nos garante rigoroso cumprimento de prazos, maior produtividade, menor custo e
maior controle de qualidade de nossos empreendimentos. Adicionalmente, contamos com a possibilidade de oferecer ao
cliente o “repasse na planta”, onde o financiamento da unidade é aprovado para o cliente no momento em que ele adquire a
unidade, sem a necessidade de aguardar a conclusdo do empreendimento. Isso reduz drasticamente o volume de distratos,
além de incrementar de forma muito expressiva o retorno sobre o capital empregado nos nossos projetos.

Ciclo operacional e controle de fluxo de caixa eficientes gerando maior retorno sobre o capital. Buscamos manter
rigida disciplina de capital e contamos com um modelo de negdcios que visa maximizar o retorno sobre capital investido.
Nosso planejamento financeiro baseia-se nas seguintes diretrizes: (i) preferéncia pela realizagdo de permutas como
alternativa ao desembolso de capital para aquisicdo de terrenos (81% do nosso estoque de terrenos, caso concluida
integralmente a transferéncia de ativos no ambito do Contrato, correspondera a aquisicdes por meio de permutas) o que
reduz o tamanho do nosso estoque de terrenos e nossa exposi¢éo a riscos de mercado; (ii) obtengdo de linhas de crédito
pré-aprovadas para financiamentos a produgéo, reduzindo a nossa exposi¢ao de caixa durante o processo construtivo; e (iii)
financiamento do nosso cliente juntamente com a venda, preferencialmente no modelo de crédito associativo, de modo a
evitar potenciais distratos e custear a maior parte da obra com o recurso da venda das unidades no lugar de dividas de
financiamento a producgdo. Adicionalmente, nosso processo construtivo padronizado nos permite reduzir e otimizar o ciclo
de construcdo de nossos empreendimentos.

ESTRATEGIA

Os principais pontos de nossa estratégia estdo descritos abaixo. Acreditamos que a Companhia possui a experiéncia
necessaria em seu processo para implementar sua estratégia de crescimento utilizando um banco de terrenos
estrategicamente distribuido. Dessa forma, temos a previsdo de desenvolver mais de 21 mil unidades e um VGV total de
R$5,8 bilhdes em 10 cidades (Aguas Claras, Belo Horizonte, Campinas, Contagem, Manaus, Rio de Janeiro, Samambaia,
Sé&o Paulo, Sobradinho e Valinhos), localizadas em quatro estados da federagdo (Amazonas, Minas Gerais, Rio de Janeiro
e S&o Paulo) e no Distrito Federal.

Continuar a expansdao com foco em rentabilidade de nossas atividades no segmento de empreendimentos média
renda.

Pretendemos expandir nossa atuagdo na construgdo de empreendimentos de médio padrdo. Nossos projetos séo
destinados ao publico de média renda, com foco naqueles mercados com localizagdo estratégica, onde encontramos maior
potencial de crescimento, alta demanda e menor competicdo. Acreditamos que as condigbes macroecondmicas do pais
estéo propiciando a retomada da demanda por moradias de médio padrao no Brasil, tais como (i) a redugdo das taxas de
juros cobradas nos financiamentos habitacionais, (ii) alongamento dos prazos de financiamento habitacional, e (iii)
possibilidade de realizagao do “repasse na planta” em projetos de média renda (iv) retorno da geracao de empregos formais
no nosso pais, (v) retomada do incremento da renda da populagéo. Acreditamos que nossa experiéncia no desenvolvimento
de Empreendimentos Médio Padrao com qualidade diferenciada e baixo custo, considerando nossos diferenciais
competitivos, coloque-nos em posicdo privilegiada para capturar as principais oportunidades de crescimento nesse
segmento. Em suma, acreditamos que o mercado de média renda em que atuamos, sera extremamente beneficiado pelo
novo ciclo de oferta de crédito acessivel e forte crescimento de demanda nos préximos anos.

Expandir e consolidar a nossa presengca em regiées com elevada demanda para nossos produtos.

Apds a conclusdo das transagbes cobertas pelo Contrato, pretendemos continuar a nossa expansdo em regides
estratégicas que apresentem elevada demanda para nossos produtos, forte crescimento econdmico, populagdo com poder
de compra adequado aos nossos empreendimentos e condigbes competitivas favoraveis, com foco em empreendimentos
no segmento de média renda. Tais fatores s&o parte fundamental de nossa estratégia, pois nos possibilitam consolidar a
nossa posigao em mercados menos competitivos e diversificar o nosso risco. Adicionalmente, nossa consolidagdo nesses
mercados aumentaria a barreira de entrada para novos competidores.
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Aprimorar constantemente nosso eficiente processo construtivo.

Pretendemos continuar aprimorando nosso eficiente processo construtivo, por meio da continua industrializagdo dos
processos e matérias-primas, de forma a reduzir nossos custos e atender aos nossos rigorosos padroes de qualidade. Essa
estratégia resulta em elevados ganhos de escala no nosso processo produtivo. Acreditamos que a manutencdo de uma
estrutura de custos operacionais reduzida seja essencial para a obtencdo de indices de rentabilidade satisfatérios e
margens competitivas. Pretendemos continuar a realizar investimentos para aumentar o indice de industrializagdo dos
nossos processos construtivos, promover a continua especializagédo e treinamento de nossas equipes, e desenvolver novas
técnicas de construgdo padronizadas, novos métodos de planejamento e controle e de gestdo de recursos humanos. Por
meio desses investimentos continuaremos, cada vez mais, a nos beneficiar da nossa estrutura de negdcios verticalizada,
mantendo um rigido controle de metas de custos, otimizando nossa capacidade de construgdo e minimizando nossas
perdas e desperdicios de materiais.

Foco em rentabilidade e fluxo de caixa.

Nosso modelo de negécios é baseado em rigido planejamento financeiro, com foco em retorno sobre o capital investido e
otimizagdo do fluxo de caixa. Também contratamos financiamento a produgéo, os quais sdo vinculados aos nossos
empreendimentos langados, que possuem taxas de juros adequadas ao nosso ciclo de construcdo e comercializagao.
Acreditamos que o cenario atual de maior disponibilidade de crédito para nossos clientes e obtengao de financiamentos a
produgdo consistam em um fator extremamente benéfico a nossa Companhia. Pretendemos aproveitar este cenario para
maximizar o nosso crescimento, sempre com foco na geragao de valor para nossos acionistas e na manutengao de uma
estrutura de capital otimizada.

Impactos do COVID-19 sobre nossas atividades

As medidas recomendadas e adotadas para conter a disseminagdo da COVID-19 impactaram negativamente a maioria dos
setores econdémicos e aspectos macroecondmicos do pais. Postos de trabalho foram fechados e as projecdes de
crescimento da economia foram revistas, com queda na maioria dos indicadores. Por se tratar de fato sem precedentes na
histdria recente das epidemias, ainda é incerto prever a extensdo dos danos causados em ambitos sociais, econémicos,
politicos, culturais e histéricos. Tais medidas fizeram com os pontos de vendas da Companhia fossem fechados,
impossibilitando a visitagéo de clientes. Nado ha como prever quando as medidas de distanciamento social deixardo de ser
necessarias, e, no entendimento da Companhia, seu volume de vendas pode ser afetado, impactando o desempenho
operacional e financeiro da Companhia.

Até a data deste Prospecto Preliminar, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma
avaliagdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 nos Negécios da Companhia, além das ponderacdes realizadas
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia. Na data deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar
se, futuramente, tal avaliagcdo sera prejudicada ou a extensado de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que nao
havera incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando nossos negdécios.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os recursos liquidos obtidos na Oferta pela Companhia serdo utilizados (i) para o pagamento, a Direcional, pela
transferéncia das participagbes até entdo por esta detidas nas SPEs e pela cessdo de direitos de aquisicdo de
determinados terrenos, e (ii) para o desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da Companhia.

Nos termos do Contrato, a Companhia devera pagar a Direcional o montante de R$303.728.544,84, sendo: (i)
R$297.176.259,08 com relagdo as compra e venda da totalidade da participagao societaria detida pela Direcional nas SPEs;
e (i) R$6.552.285,76 com relagéo a cessado dos direitos de aquisicdo sobre terrenos atualmente detidos pela Direcional a
Companhia. O valor da transagdo de compra e venda foi determinado conforme o valor contabil de tais investimentos nas
demonstragdes financeiras da Direcional em 31 de margo de 2020 (“Preco Inicial’), visando buscar neutralidade da
operacéo para ambas as sociedades. A cesséo dos direitos de aquisicao dos terrenos também esta sendo realizada pelo
valor correspondente aos custos incorridos pela Companhia, direta ou indiretamente, até 31 de margo de 2020, no
desenvolvimento dos projetos imobilidrios a serem implantados nos mesmos. O Contrato prevé, ainda, que, a fim de
preservar a neutralidade pretendida com a compra e venda celebrada, na data de liquidagdo da Oferta, serd apurada
qualquer variagao do valor patrimonial das SPEs, bem como eventuais despesas adicionais realizadas pela Direcional para
o desenvolvimento dos projetos imobiliarios nos terrenos e esta variagdo sera considerada como ajuste de prego, para fins
de determinagéo do preco final. Assim, o preco final correspondera ao Preco Inicial acrescido (se a variagéo for positiva) ou
deduzido (se a variacéo for negativa), conforme o caso, da variacdo dos valores patrimoniais das SPEs (na proporgdo da
participacdo da Direcional) e das eventuais despesas realizadas pela Direcional para o desenvolvimento dos
empreendimentos nos, entre 31 de margo de 2020 e a Data de Liquidagdo. O prego do Contrato foi aprovado pelos
Conselho de Administragdo da Direcional em 04 de margo de 2020 e posteriormente aditado em 19 de junho de 2020 de
modo a atualiza-los conforme os registros contabeis da Direcional em 31 de margo de 2020, em deliberagées tomadas,
exclusivamente, por conselheiros independentes da Direcional.

A compra e venda se dara na modalidade “porteira fechada”, ou seja, de uma maneira que a Companhia e as SPEs
assumirdo responsabilidade total e completa por todo e qualquer passivo relacionado as SPEs e concordaram em receber
as SPEs independentemente de sua atual condigdo, financeira ou ndo, renunciando expressamente, de forma irrevogavel e
irreversivel, a todos e quaisquer direitos de indenizagéo possiveis contra a Direcional.
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A transagao sera concluida no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da Data de Liquidagao da Oferta.

Apresentamos abaixo um resumo de informagdes operacionais e financeiras relativas aos empreendimentos objeto do
Contrato. AS INFORMACOES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO A SEREM ADQUIRIDAS
PELA COMPANHIA, BEM COMO OS DADOS FINANCEIROS REFERENTES A PROJETOS QUE SERAO
DESENVOLVIDOS EM TERRENOS AINDA NAO ESCRITURADOS EM FAVOR DA COMPANHIA E/OU DE SUAS
SUBSIDIARIAS, NAO FORAM INDIVIDUALMENTE AUDITADAS. AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS ATINENTES AS
SPES QUE SERAO ADQUIRIDAS CONFORME O CONTRATO, BEM COMO AS MESMAS INFORMACOES
REFERENTES AOS PROJETOS QUE SERAO REALIZADOS EM TERRENOS OBJETO DO CONTRATO DE CESSAO,
NAO FORAM OBJETO DE AUDITORIA ESPECIFICA, TENDO SIDO CONSIDERADAS APENAS PARA CONSOLIDAGAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA DIRECIONAL, ATUAL CONTROLADORA DAS SPES.

DESTA MANEIRA, NAO PODEMOS OFERECER AOS INVESTIDORES QUALQUER TIPO DE ASSEGURAGAO
EXTERNA SOBRE ESSAS INFORMAGOES FINANCEIRAS.

a. Empreendimentos objeto do Contrato

1. Informacbes Operacionais:

Etapas Etapas a Qtd. Und. Und. a
Langadas Langar Total Status do 1° VGV Langado VGV a Langar Langadas Langar Und.
Nome do Projeto UF Cidade (Estoque)  (Landbank) Etapas Projeto L (E -R$ (Landbank)-R$ VGV Total-R$ (Estoque) (Landbank) Total
Canario Engenharia Aguas Landbank
Ltda. v DF Claras 1 3 4 + Langado jul-21 65.775.653 449.322.337 515.097.990 116 788 904
Sodalita
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... SP Valinhos 1 0 1 Langado jun-18 104.988.692 - 104.988.692 476 0 476
Malaquita
Empreendimentos Belo
Imobiliarios Ltda....... MG Horizonte 0 1 1 Landbank ago-21 - 59.760.000 59.760.000 0 288 288
Coral
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... AM Manaus 1 0 1 Langado jun-18 83.600.000 - 83.600.000 440 0 440
Riacho Branco
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... SP Sao Paulo 2 0 2 Langado jun-19 162.618.316 - 162.618.316 456 0 456
Direcional Santo
Antdnio
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... AM Manaus 0 3 3 Landbank nov-20 - 212.175.000 212.175.000 0 1035 1035
Xapuri
Empreendimentos Belo Landbank
Imobiliarios Ltda....... MG Horizonte 1 1 2 + Langado nov-20 40.341.300 34.981.700 75.323.000 180 136 316
Agua Branca
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... DF Sobradinho 0 7 7 Landbank ago-21 - 304.300.000 304.300.000 0 928 928
Altos Pilares
Empreendimentos Landbank
Imobiliarios Ltda....... MG Contagem 1 1 2 + Langado mai-19 94.262.000 95.720.000 189.982.000 432 432 864
Belo
Alto Buritis MG Horizonte 0 3 3 Landbank ago-20 - 369.280.385 369.280.385 0 1336 1336
Belo
Coroados MG Horizonte 1 0 1 Langado set-19 110.143.000 - 110.143.000 512 0 512
Rio Real
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda....... MG Contagem 0 3 3 Landbank mar-25 - 380.594.000 380.594.000 0 50 50
Pedra Branca
Empreendimentos Belo Landbank
Imobiliarios Ltda....... MG Horizonte 1 1 2 + Langado nov-21 89.329.200 12.057.700 101.386.900 160 17 177
Bella Carioca
Empreendimentos Rio De
Imobiliarios Spe Ltda RJ Janeiro 0 1 1 Landbank nov-20 - 103.303.176 103.303.176 0 236 236
Napoli
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... SP Sao Paulo 0 1 1 Landbank mar-21 - 182.641.998 182.641.998 0 704 704
Valenca
Empreendimentos Belo
Imobiliarios Ltda....... MG Horizonte 0 2 2 Landbank nov-20 - 32.950.429 32.950.429 0 70 70
Manauara VII
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda AM Manaus 0 1 1 Landbank mai-20 - 199.920.000 199.920.000 0 833 833
Itaguatins
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda....... DF Samambaia 0 1 1 Landbank out-20 — 129.600.000 129.600.000 0 576 576
9 29 38 751.058.160 2.566.606.725 3.317.664.884 2.772 7.429 10.201

() As etapas referem-se & opgédo da Companhia de segregar o langamento, venda e execugéo dos empreendimentos imobiliarios, de modo
que parte do terreno é utilizada para a primeira fase, sendo as demais iniciadas subsequentemente.

@ A Vigosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagbes Societarias Ltda que, por sua vez,
detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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2. Informacdes Financeiras sobre as SPEs:

Balango Patrimonial - Em 31 de margo de 2020

Balango Patrimonial — Em 31 de dezembro de 2019

(Em R$ mil) Ativo Passivo Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio Nao Nao Patriménio

SPE Circulante circulante Circulante circulante Liquido Circulante circulante Circulante circulante Liquido
Canario Engenharia Ltda ................. 129.702 51 2.328 68.331 59.094 129.401 54 1.916 68.331 59.209
Sodalita Empreendimentos

Imobilidrios Ltda..............ccecnene 11.921 2.672 2113 1.037 11.443 12.601 1.650 2.716 988 10.547
Malaquita Empreendimentos

Imobiliarios Ltda..........ccccovrrennne 8 8.566 10 41 8.523 8 8.535 5 41 8.497
Coral Empreendimentos Imobiliarios

Ltda 19.561 2.417 2.543 11.991 7.444 22.033 3.589 3.058 461 22.102
Riacho Branco Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.........cccccvveennne 53.328 4.409 11.167 11.974 34.596 65.949 4.481 30.555 12.254 27.621
Direcional Santo Antonio

Empreendimentos Imobiliarios Ltda 24.836 1.061 1 - 25.896 596 25.228 0 - 25.824
Xapuri Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.........c.ccccvveennne 22.906 1.253 1.095 55 23.009 27.240 1.377 1.222 132 27.263
Agua Branca Empreendimentos

Imobilidrios Ltda............cccecnane 8 33.218 7 26.100 7.119 33.074 (0) 6 26.100 6.968
Altos Pilares Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.........cccccvveinnne 1.722 28.003 21 25.771 3.933 688 35.441 21 25.771 10.337
Vigosa Empreendimentos

Imobilidrios Ltda.............ccccceunene 1.282 6.391 37 - 7.637 1.364 5.999 - - 7.362
Rio Real Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.........cccceveeennne 23 74.619 27 65.850 8.765 9 74.606 0 65.850 8.765
Pedra Branca Empreendimentos

Imobilidrios Ltda............ccceernane 20.414 3.000 2.756 3.255 17.402 21.068 2.742 2.959 3.177 17.675
Bella Carioca Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda...........cccceuu. 1 12.127 16 - 12.112 1 12.007 2 - 12.006
Napoli Empreendimentos

Imobilidrios Ltda............cccccceene 40.784 205 23 - 40.966 38.750 205 19 - 38.937
Valenca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda..........ccccovreiinne 4 4.136 2 - 4.138 3.906 0 1 0 3.905
Manauara Vii Empreendimentos

Imobilidrios Ltda............cccceenne 19.245 645 29 - 19.860 19.081 646 6 - 19.722
Itaguatins Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.........cccccovreeinne 12 11.601 5 - 11.608 0 11.123 585 10.537 0

(" Informagdes consolidadas. A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda é uma holding que detém 60% do capital social da Alto Buritis
Participagdes Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(Em R$ mil) Demonstragao do Resultado — Trimestre encerrado em 31 de margo de 2020 Demonstragao do Resultado — Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Receita Custo Receita Custo
Liquida das Liquida das
de Vendas Outras Lucro de Vendas Outras Lucro
vendas e e dos Lucro D (D IRe (Prejuizo) vendas e e dos Lucro (D IRe (Prejuizo)

SPE servigos  Servicos  Bruto p csli Liquido servigos  Servigos  Bruto csli Liquido
Candrio Engenharia Ltda ............... () () 0) (198) ™) ) 0 (198) 0) 0 ) (1.014) 8) 0 0~ (1.022)
Sodalita Empreendimentos

IMODIliAroS Ltda .........ccceersrrrrrerns 15.644 (7.971) 7673 (1.010) 1) 0 (285)  6.376 57.205  (27.710)  29.496 (3.847) 1 0 (1.164) 24.486
Malaquita Empreendimentos

IMODIliArios Ltda ..........ccccoorrrrrrrenns - - - @) 2 - - 3) - - - 17 (5) - - 12
Coral Empreendimentos

IMODIliAros Ltda ..........ccoorrrrrrrre 12.718 (7.652)  5.065 (1.352) (1) 0 (118)  3.584 29.837  (19.174)  10.663 (3.204) 316 0 (798)  6.977
Riacho Branco Empreendimentos

IMODIliANOS Ltda .......covrrrrrrrrrr 4.350 (2407)  1.943 (1.019) 0 - (87) 837 29763  (19.994)  9.768 (3.023) (45) 23 (589)  6.134
Direcional Santo Anténio

Empreendimentos Imobilidrios

LU oo - - - - (0) - - (0) - - - (31) 1) - - (31)
Xapuri Empreendimentos

Imobiliarios Ltda .........cccoeveerenne 1.782 (2.601) (820) (259) (€] - (35) (1.122) 22.958 (13.148) 9.810 (1.972) (48) 0 (423) 7.367
Agua Branca Empreendimentos

Imobilidrios Ltda . . - - - 6 (0) - - 6 - - - (1) (0) - - (1)
Altos Pilares Empre:

Imobilidrios Ltda ...........cccceveeicnes - - - 16 0 1.506 - 1.491 - - - 88 0 809 (0) 897
Vigosa Empreendimentos

IMObiliArios Ltda ...........ccocooovevveer. - - - (14) (0) 66 - 53 - - - - 0) 140 - 140
Rio Real Empreendimentos

IMODIliArios Ltda ..........ccoooorrrereeees - - - - 0) - - 0) - - - (0) 0) - - (0)
Pedra Branca Empreendimentos

IMODBIliAroS Ltda .........cceerrrrrrrres 2.363 (1.497) 865 (736) ) - (46) 77 4.012 (2.633) 1.379 (580) 4 0 (79) 717
Bella Carioca Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda................... - - - (0) (0) - - 0) - - - 1) 0) 0 - 1)
Napoli Empreendimentos

IMODIliAroS Ltda .........cccoerrrrrrrens - - - (31) (0) - - (32) - - - 91) 1) 0 - (92)
Valenca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda ........ccccovcverinns - - - 1) (0) - - Q) - - - (4) (0) - - (4)
Manauara Vii Empreendimentos

IMODIliAros Ltda .........cccorerrrrerrerns - - - (14) (0) - - (14) - - - (23) 6 0 (0) (29)
Itaguatins Empreendimentos

Imobiliarios Ltda ........c.cccveeurinnns - - - - (0) - - (0) - - - - (0) - - (0)

() Informagdes consolidadas. A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda é uma holding que detém 60% do capital social da Alto Buritis
Participagdes Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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b.

Informacgobes sobre os terrenos e empreendimentos objeto de cessao no ambito do

Contrato
VGV
Etapas Etapas a Qtd. Status Langado VGV alLangar Und. Und. a
Lancadas Lancar Total do 1° (Estoque) (Landbank) - VGV Total - Lancadas Lancar Und.
Nome do Projeto UF Cidade (Estoque) (Landbank) Etapas Projeto Langamento -R$ R$ R$ (Estoque) (Landbank) Total
Empreendimento 1 MG Belo Horizonte 0 1 1 Landbank ago-22 - 305.088.000 305.088.000 0 1344 1344
Empreendimento2 ~AM  Manaus 0 1 1 Landbank ago-20 - 91.720.000 91.720.000 0 315 315
Empreendimento 3 RJ  Rio De Janeiro 0 1 1 Landbank fev-21 - 69.681.941 69.681.941 0 281 281
Empreendimento 4 RJ  Rio De Janeiro 0 12 12 Landbank dez-24 - 1.653.640.000 1.653.640.000 0 7250 7250
Empreendimento 5 RJ  Rio De Janeiro 0 1 1 Landbank ago-20 - 81.148.694 81.148.694 0 224 224
Empreendimento6 AM  Manaus 0 2 2 Landbank abr-21 - 220.606.163 220.606.163 0 1071 1071
Empreendimento 7 SP  Sao Paulo 0 1 1 Landbank abr-21 - 38.976.000 38.976.000 0 224 224
Empreendimento 8 SP  Sao Paulo 0 1 1 Landbank ago-21 - 120.360.000 120.360.000 0 408 408
Empreendimento 9 RJ  Rio De Janeiro 0 5 5 Landbank jun-20 - 478.616.667 478.616.667 0 1848 1848
Empreendimento 10 SP  Campinas 0 1 1 Landbank dez-20 - 69.480.000 69.480.000 0 360 360
0 26 26 - 3.129.317.464 3.129.317.464 0 13.325 13.325
c. Vendas Liquidas (SPEs e Companhia consolidadas)
Vendas Liquidas
VGV 100% - RS milhoes)
36
2% 27 28
23
N
19 21 20 R 19 18
16 13 17 16
13 12
5
-1} = =31 =11 =] (=21 =} =2 =21 & (=) =1 o o [=] (=] (=]
— — - - — — — - = - = - ~l 1 =~ ~ ~
& s ¥ & §® 5 2 & © 3 8 & &8 - -
Nossa Atual Estrutura Societaria e Apos a Oferta
Somos controlados pela Direcional Engenheria S.A., companhia aberta, listada no Novo Mercado.
Apresentamos abaixo nosso organograma societario atual:
Filadélphia Fundo Outros {Free- e Agdes em Direcianal
Participaciies fagl  Allianca? e — T — e OT ] Tesouraria Engenharia
29,00 9 %4 10.1% Ca el 5 1% 3.3% 100 ,0¢6

(1)
(2)
@)

(4)
®)

Direcianal

Engenharia |

RIVA 9

A Filadélphia Participagdes Ltda. € uma holding detida por Ricardo Valadares Gontijo e familia;
Fundo de Investimento Multimercado, no qual, até a data deste documento, Ricardo Valadares Gontijo figura como Unico cotista;
Participacédo direta detidas pelos acionistas Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo e Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo.

Fundos e carteiras de investimentos administrados por FMR LLC (Fidelity);

Fundos e carteiras de investimentos administrados por Kinea Investimentos (Kinea);
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Conforme indicado no item “Destinagdo dos Recursos” deste Sumario da Companhia, os recursos oriundos da Oferta serdo
utilizados para concluir, junto a Direcional, nossa acionista controladora, a aquisigdo das SPEs e a cessdo a Companhia do
direito de adquirir determinados terrenos. O organograma societario abaixo ilustra a provavel estrutura acionaria da
Companhia apés a Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) e a conclusédo das transagdes

previstas no Contrato:
— — — e  TE€SOUTraria
40.1% 7.9% 51% 33%
|

Filadélphia

Direcional
Fngenharia

Direcional F—
Fngenharia Agdes em Direcional
45 8% Cireulacio Participa¢des
2 9
53,7% 0.5%
= 5 Direcional Santo 5
[ e Altos Pilares Bella Carioca Coral Itaguatins Malaquita
Empreandimentos | Empreendimentos [l Empreendimentos il Canario E:GE""E"‘ Empreendimentos A"‘z""' Empreandimentos Empreendimentos
Imoblllsrios Ltda b bi SPELTDA E2D Imobiliarios Ltda T Imobiliarios Ltda obilia a
(100%) imobiliarios Ltda
(100%) ) (100%) By (100%)

Manauara ViI Napoli Pedra Branca Riacho Branco Rio Real ita Valenca
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Imobiliarios SPELtda [l  Imobilidrios Ltda Imobilirios Ltda Imobiliarios Ltda Imobiliarios Ltda Imobiliarios Ltda biliarios Ltda Imobiliarios Ltda Imobiliarios Ltda

(100%) (100%) (76%) (95,87%) (100%) (100%) (100%) (90%) (100%)

) A Filadélphia Participagdes Ltda. € uma holding detida por Ricardo Valadares Gontijo e familia;

) Fundo de Investimento Multimercado, no qual, até a data deste documento, Ricardo Valadares Gontijo figura como Unico cotista;

) Participacdo direta detidas pelos acionistas Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo e Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo.

(4) Fundos e carteiras de investimentos administrados por FMR LLC (Fidelity);

(5) Fundos e carteiras de investimentos administrados por Kinea Investimentos (Kinea);

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Rua dos Otoni n° 177, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.150-270, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, e 0 nosso numero de telefone é +55 (31) 3431-5509. O enderego do site € www.riva9.com.br.
Informagdes contidas no site nao constituirdo parte do Prospecto, nem serdo consideradas como incorporadas por
referéncia ao Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Abaixo estéo listados apenas os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia. Para mais informagdes sobre os
demais fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta, ver a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a
Oferta”, a partir da pagina 82 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagao do
coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negécios da
Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, em sua condicdo financeira, resultados das
operagoes e fluxos de caixa e, finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negoécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como
gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. A Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagdo global do coronavirus
(COVID-19). Tal disseminagao criou incertezas macroeconémicas, volatilidade e perturbagdo significativas. Em resposta,
muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagagao da doenga, tais como a restricdo a
circulagéo e até mesmo o isolamento social, e essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo de
tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populacédo em geral, resultando na
acentuada queda ou até mesmo na paralisagao das atividades de empresas de diversos setores. Consequentemente, as
receitas das operagdes da Companhia poderdo sofrer um declinio que provavelmente continuard enquanto durarem as
restricdes de circulagéo impostas nas jurisdicdes em que ela atua.

Além disso, uma desaceleragdo econdmica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor
atividade comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para
continuar diminuindo a demanda pela aquisigao de unidades imobiliarias. A disseminagdo do COVID-19 levou a Companhia
a modificar suas praticas de negécios (incluindo viagens de funcionarios, locais de trabalho dos funcionarios e
cancelamento de participagéo fisica em reunides, eventos e conferéncias), e a Companhia pode tomar outras agdes
adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que ela determine que sdo do melhor interesse de seus
funcionarios, clientes e parceiros de negdcios.
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Nao ha como garantir que essas medidas atenuardo os riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de outra forma,
serdo satisfatérias para as autoridades governamentais. A extensdo em que o surto do COVID-19 afeta os negdcios da
Companhia, sua condigdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragdo e a distribuicdo geografica do surto, sua
gravidade, as a¢des para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condi¢cdes econdémicas
e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do COVID-19 diminuir, a Companhia pode
continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negocios como resultado de seu impacto econdémico global,
incluindo qualquer recesséo, desaceleragcao econémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro. Inexistem eventos recentes comparaveis que possam servir de orientagdo quanto ao efeito da disseminagéo do
COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 ou de uma epidemia de
saude semelhante é altamente incerto e sujeito a alteragdes.

Em razao dos impactos do COVID-19, deixamos de promover agdes de publicidades presenciais relativas a comercializagao
de nossas unidades imobilidrias e tivemos que aumentar os investimentos em publicidade digital. Ainda ndo é possivel
avaliar como tais mudangas realizadas irdo impactar em nossas vendas.

Além disso, adotamos medidas em nossos canteiros de obras para resguardar a saiude de nossos colaboradores que
podem resultar em aumento de nossas despesas e redugdo de sua produtividade. Adicionalmente, nossos fornecedores e
prestadores de servigos, incluindo a Direcional Engenharia S.A. que nos presta servigos no ambito do Contrato de Gestéo
Imobiliaria (abaixo definido), adotaram e poderdo adotar medidas que poderdo nos impactar, incluindo a migragao de equipe
administrativa para regime de trabalho em casa. Ainda néo é possivel avaliar se tais medidas terdo impacto em nossas
atividades, tais como atraso no fornecimento de servigos e insumos e, consequentemente, de nossas obras, ou redugéo de
nossas vendas.

A depender da evolugéo do surto de COVID-19, ou ainda em virtude de outras epidemias ou pandemias, é possivel haver
paralisagdes nas atividades em nossos canteiros de obras, o que podera causar impacto significativo em nossos
cronogramas e na consolidagéo de nossas receitas.

Para maiores informagdes sobre os efeitos da pandemia do COVID-19 sobre os negdcios da Companhia, vide itens 7.1,
10.1 € 10.9 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 s&o continuos e, portanto, a Companhia continuara
avaliando a evolugdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em suas receitas, ativos, negdcios e perspectivas, incluindo
qualquer possivel impacto sobre a sua capacidade de continuar operando seus negocios.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, ndo
consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus
negocios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que seus funcionarios se dirijam as suas instalagdes
(incluindo por prevengdo ou por contaminagdo em larga escala de seus colaboradores), o que prejudicaria o regular
desenvolvimento de seus negocios.

Podemos enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em negociagées com partes relacionadas.

A Companhia é controlada pela Direcional Engenharia S.A., uma companhia aberta que atua na incorporagéo, construgéo e
venda de empreendimentos imobiliarios (“Direcional”). Em 04 de margo de 2020, celebramos com a Direcional o Contrato
de Compra e Venda de Quotas e Cessao de Direitos de Aquisigdo, por meio do qual nos comprometemos a adquirir ou
receber, por meio de cessao, determinadas participagdes societarias e direitos de compra de terrenos, de acordo com o
resultado de nossa oferta publica inicial de agdes.

Os estudos de viabilidade econémica dos terrenos, a avaliagéo de riscos, e auditorias que embasaram a aquisi¢cdo destes
pelas SPEs, ou pela Direcional, conforme aplicavel, foram realizados exclusivamente pela Direcional a época das
assinaturas dos contratos com os proprietarios vendedores dos terrenos. As condigdes negociais estipuladas nestes
contratos com estes vendedores, para pagamento do pre¢o de aquisi¢do, incluindo a entrega de parte das unidades dos
empreendimentos e complemento do preco, deverdo ser respeitadas pela Companhia. Nesse sentido, ndo podemos
garantir que tais negociagdes foram realizadas em condi¢des satisfatérias aos interesses da Companhia e ndo temos
condi¢des de assegurar que seremos capazes de renegociar as condi¢des de aquisicao destes terrenos, caso entendamos
necessario.

O prego de aquisigdo de tais ativos, pela Companhia junto a Direcional, se deu pelo valor patrimonial das participagdes
societarias e dos investimentos realizados pela Direcional Engenharia S.A. com data base de 31 de marco de 2020 e sera
ajustado conforme o valor patrimonial das participagdes societarias e dos investimentos realizados pela Direcional até a
data de fechamento. Nao foram elaborados laudos ou avaliagdes independentes quanto ao valor desses ativos e portanto, o
seu valor econémico pode ser diferente do valor atribuido no Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cesséao de Direitos
de Aquisi¢gao, bem como podem haver diferengas materiais entre o valor patrimonial na data do fechamento da transacéo e
o valor patrimonial adotado como paradmetro no Contrato.
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Ainda, na mesma data, celebramos com a Direcional o Contrato de Prestagado de Servigos de Consultoria Especializada,
Gestao Imobiliaria e Outras Avengas (“Contrato de Gestéo Imobiliaria”), por meio do qual compartilharemos da estrutura de
contabilidade, financeiro, juridico, TI, Departamento Pessoal, engenharia técnica (suprimentos, orgcamentos,
acompanhamento de obras e contratagdo de projetos terceirizados), aprovagéo e licenciamento de projetos e CSC da
Direcional. A Companhia ndo pode garantir que os valores pagos a Direcional no ambito do Contrato de Gestéo Imobiliaria
ndo venham a se tornar onerosos para a Companhia ou para a Direcional. Também n&o possuimos gestdo em relagdo aos
colaboradores da Direcional, de modo que ndo podemos garantir que a equipe da Direcional dedicada as atividades objeto
do Contrato de Gestao Imobiliaria ndo ira priorizar atividades relacionadas aos empreendimentos da proépria Direcional, em
detrimento da manutencao dos niveis de servigos exigidos pela Companhia no Contrato de Gestéo Imobiliaria.

Celebramos, ainda, em 10 de janeiro de 2017, um contrato com a Direcional Corretora de Iméveis Ltda (“Direcional
Corretora”), empresa coligada da Companhia, para a prestagao de servigcos de consultoria imobiliaria e de intermediagdo na
venda de nossas unidades imobiliarias (“Contrato de Consultoria Imobiliaria”). Através dos servigos prestados no ambito do
Contrato de Consultoria Imobiliaria, a Direcional Corretora realiza parte dos esforgos de venda de nossas unidades. Nao
podemos garantir que a Direcional Corretora sera capaz de atender a Companhia considerando o aumento do nimero de
empreendimentos que pretendemos langar nos préximos anos. Ainda, ndo podemos garantir que a Direcional Corretora ndo
ira priorizar esforcos de venda das unidades de empreendimentos da Direcional, para a qual também presta servigos
semelhantes, sendo esta também a sua controladora.

Para maiores informagdes sobre esses contratos, vide itens 7.1, 8.1 e 16.2 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagbes com partes relacionadas.
Contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Os
mecanismos, processos e procedimentos da Companhia para avaliagdo de transa¢des com partes relacionadas podem se
mostrar ineficazes ou insuficientes. Para informagdes adicionais a respeito de transagdes entre partes relacionadas, veja o
item 16 do Formulario de Referéncia. Tais circunstancias podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre
essas sociedades.

Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da
Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso em seus negodcios, situacdo financeira e resultados
operacionais, bem como a seus acionistas.

As informacgées financeiras das Sociedades de Proposito Especifico (SPE) a serem adquiridas pela Companbhia,
bem como os dados financeiros referentes a projetos que serao desenvolvidos em terrenos ainda nao escriturados
em favor da Companhia e/ou de suas subsididrias, ndo foram individualmente auditadas, tampouco foram
preparadas demonstragées combinadas ou consolidadas. Em decorréncia disso, tais informagées financeiras
podem conter erros que poderiam ter sido detectados caso as informagées financeiras fossem auditadas ou
sujeitadas a uma revisao limitada, ou, ainda, ter limitagbes na avaliagdo combinada ou consolidada dos negécios
considerando as aquisi¢gées das SPEs.

As informagdes financeiras atinentes as SPEs que serdo adquiridas conforme Contrato de Aquisicdo de Quotas firmado
entre a Companhia e a Direcional em marco de 2020 e respectivo aditivo em 19 de junho de 2020, bem como as mesmas
informagoes referentes aos projetos que serado realizados em terrenos cujos direitos aquisitivos serdo cedidos a Companhia,
ndo foram objeto de auditoria contabil e financeira especifica, tendo sido consideradas apenas para consolidagdo das
demonstragdes financeiras da Direcional, atual controladora das SPEs.

Desta maneira, ndo podemos oferecer aos nossos investidores, neste momento, qualquer tipo de analise externa sobre
essas informagbes financeiras, tampouco foram preparadas informagbes financeiras combinadas ou consolidadas no
contexto da potencial reestruturagéo envolvendo a Companhia e as SPEs. Portanto, a efetiva avaliagcdo dos ativos sujeitos a
cessao podera ser distinta daquela verificada quando da consolidagéo dos ativos, o que podera impactar adversamente os
resultados e a reputagdo da Companhia. Além disso, o desempenho financeiro das SPEs no futuro sera diferente do que
tem sido historicamente. Em decorréncia disso, as informagdes podem conter erros que poderiam ter sido detectados caso
as informagdes financeiras fossem auditadas ou sujeitadas a uma reviséo limitada ou limitagcdes na leitura combinada ou
consolidada dos negécios considerando as aquisicdes das SPEs. Além disso, as informagdes financeiras das SPEs
incluidas neste Formulario de Referéncia podem sofrer alteracdes, afetando de forma adversa a Companhia e os seus
acionistas.
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Poderemos nao conseguir implementar a nossa estratégia de negécios de diversificacdo geogrdfica de nossas
atividades com sucesso.

A nossa capacidade de implementar a estratégia de negécios da Companhia, particularmente em relagéo a diversificagao
geografica e a conquista de novos mercados com forte demanda por empreendimentos imobilidrios, depende de varios
fatores, incluindo: (i) a existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis; (ii) o estabelecimento de parcerias
estratégicas com outros incorporadores e construtores; (iii) a disponibilidade de mao de obra qualificada; (iv) o prego e a
disponibilidade das matérias primas utilizadas em nossas obras, como por exemplo, formas de aluminio; (v) a estabilidade
do ambiente normativo e regulatério; (vi) a disponibilidade de crédito para potenciais clientes a taxas de juros acessiveis;
(vii) a obtencdo das licencas e permissdes para o desenvolvimento dos projetos; (viii) condigdes técnicas ideais de
engenharia relativas aos terrenos ou as obras. A falta de qualquer desses fatores pode afetar adversamente, de maneira
relevante, nossa capacidade de implementar nossa estratégia bem como nossa situagao financeira e os nossos resultados
operacionais.

Antes de iniciar um novo empreendimento, estimamos os custos com base em certas premissas e estimativas, que podem
ser imprecisos e causar, por exemplo, um aumento na demanda por matérias-primas ou por custos mais altos de
construgao como resultado de um aumento na demanda por empreendimentos habitacionais. Além disso, se as estimativas
ou cotacdes de custo de um contratado ou fornecedor estiverem incorretas, podemos incorrer em custos adicionais ou ser
solicitados a fornecer produtos e servigos a um prego mais alto do que o previsto, bem como enfrentar atrasos em nossos
projetos de desenvolvimento se a estimativa estiver incorreta por uma margem grande o suficiente para que o projeto seja
mais viavel ao encontrar um empreiteiro ou fornecedor alternativo.

Considerando a assinatura de contrato de aquisi¢cdo de ativos e cessado de direitos de aquisigao de ativos, formalizado entre
nés e a Direcional em 04 de margo de 2020 e respectivo aditivo em 19 de junho de 2020 (conforme descrito no item 8.1 do
Formulario de Referéncia) (“Contrato”), quaisquer custos imprevistos que surjam durante a execugdo de nossos projetos de
desenvolvimento ou aqueles que viermos a adquirir por meio do Contrato, ou uma falha em gerencia-los efetivamente,
podem resultar em perdas ou lucros menores do que o previsto ou causar atrasos materiais na construgdo, que podem ter
um efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais, condigao financeira ou perspectivas.

Podemos nao ser capazes de manter ou aumentar o nosso crescimento.

Pretendemos expandir nossas atividades em mercados de regides ainda nao exploradas, para aproveitarmos oportunidades
de crescimento de mercado existentes e potenciais. Caso ndo sejamos capazes de crescer e manter um indice de
crescimento satisfatorio, nossa situagao financeira e nossos resultados financeiros poderdo ser adversamente afetados.

O crescimento adicional e a expansdo em novos mercados poderdo resultar na necessidade de novas adaptagdes de
nossos recursos e depender substancialmente de nossa capacidade de implementar e gerir a expanséo desses recursos.
Se nao respondermos de modo rapido e adequado a tal expansdo e necessidade de adaptagdo, nossos resultados
operacionais poderao vir a ser adversamente afetados.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Rua dos Otoni n°® 177, Bairro Santa Efigénia
CEP 30.150-270 - Belo Horizonte, MG.
At.: Sr. Paulo Henrique Martins de Sousa
Tel.: (31) 3431-5509
www.riva9.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. ou Coordenador Banco Bradesco BBI S.A.

Lider Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.309
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 10° andar

14° andar CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP At.: Glenn Mallet

At.: Sr. Fabio Nazari Tel.: (11) 2169-4672

Tel.: (11) 3383-2000 https://www.bradescobbi.com.br/
https://www.btgpactual.com

XP Investimentos Corretora de Cambio, Caixa Econémica Federal

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Paulista, n°® 2.300, 12° andar
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP At.: Sr. Jodo Paulo Vargas da Silveira
At.: Sr. Vitor Saraiva Tel.: (11) 3236-8232

Tel.: +55 (11) 3871-4277 http://www.caixa.gov.br/
http://www.xpi.com.br

Banco Itai BBA S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°  Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
(parte), 4° e 5° andares e 2.235, 24° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez At.: Sr. José Pedro Leite da Costa
Tel.: +55 (11) 3708-8876 Tel.: +55 (11) 3553-3489
http://www.itau.com.br/ https://www.santander.com.br

Auditor Independente

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Edificio Phelps Offices Towers
Rua Anténio de Albuquerque, 156, 11° andar
CEP 30112-010, Belo Horizonte, MG
At.: Sr. Rogério Xavier Magalhaes
Tel.: +55 (31) 3232-2100
www.ey.com
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Consultor Legal Local
dos Coordenadores da Oferta

Consultor Legal
Local da Companhia

Tauil | Chequer Advogados associado ao
Mayer Brown LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.455, 5°, 6° e 7° andares

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Srs. Carlos Motta e Rodolfo Tella

Tel.: +55 (11) 2504-4204 | (11) 2504-4651
www.tauilchequer.com.br

Consultor Legal Externo dos Coordenadores
da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Avenida Brasil, n° 1.666, 6° andar
CEP 30140-004 — Belo Horizonte, MG
At.: Gustavo Rugani

Telefone: +55 (31) 3194-1712
https://www.machadomeyer.com.br

Consultores Legal Externo da Companhia

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas
10020-1001 New York, NY | EUA
At.: Sr. David Bakst

Tel.: +1 212 506 2551
www.mayerbrown.com

Declaragoes de Veracidade das Informagées

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277,
4° andar

CEP 01452-000, Sao Paulo,SP

At.: Sr. Donald Baker

Tel.: (11) 3147-5601
www.whitecase.com

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade estdo anexas a este

Prospecto, a partir da pagina 153.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ag¢des” nas paginas 19 e 82, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto e nas demonstragbes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor
compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas

Acbes.

Acionistas Cedentes

Acionistas da Direcional
Engenharia

Acionistas da Direcional
Engenharia que sejam
Pessoas Vinculadas

Acoes

Acoes Adicionais

Os Acionistas da Direcional Engenharia que decidirem ceder,
total ou parcialmente, as suas respectivas prioridades de
subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria para os Cessionarios.

Os titulares de acgbes ordinarias de emissao da Direcional
Engenharia S.A. que detenham, na Primeira Data de Corte,
posicdes em custddia na B3 e/ou no Escriturador da Direcional
Engenharia.

Acionistas da Direcional Engenharia que se enquadrem na
definigdo de Pessoa Vinculada.

Os Acionistas da Direcional Engenharia deverao indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, ser
cancelado pela respectiva Instituicao Participante da Oferta.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agles Suplementares), sera vedada a
colocacéo de Agbes junto a Acionistas da Direcional Engenharia
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da
Oferta Perioritaria realizados por Acionistas da Direcional
Engenharia que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, com excegao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

58.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acgoes
Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢ao CVM 400, até
a data da divulgagéo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares),
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por
cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares), ou seja, em até 11.600.000 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, a serem integralmente
alienadas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo precgo das Agdes inicialmente ofertadas.

25



Acoes da Oferta Prioritaria

Acodes Suplementares

Acodes em circulagao (free
float) apos a Oferta

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Tendo em vista a Renuncia dos Controladores, o montante de até
(a) 31.586.519 Acgdes, sem considerar a colocacdo das Acgdes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares, ou (b) 37.903.822 Acdes,
considerando a colocagdo das Acbes Adicionais, mas sem
considerar as Acgdes Suplementares, que sera distribuido e
destinado a colocacédo publica junto aos Acionistas da Direcional
Engenharia (exceto os Controladores da Direcional Engenharia).
Dessa forma, as Ac¢des da Oferta Prioritaria correspondem a
totalidade das Acgdes ofertadas (considerando a colocagdo das
Acdes Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares) a
que fazem jus os Acionistas da Direcional Engenharia,
observados os respectivos Limites de Subscrigdo Proporcional,
quando excluida a Participagao dos Controladores.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais), ou
seja, em até 8.700.000 agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, a serem integralmente alienadas pela Companhia, nas
mesmas condicbes e a0 mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, conforme Opg¢ao de Ag¢des Suplementares.

Apos a realizagao da Oferta (sem considerar as Agdes Adicionais
e as Acgdes Suplementares), um montante de até 58.000.000
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
53,7% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacdo das Acgdes Adicionais e as Acgoes
Suplementares, um montante de até 78.300.000 ag¢des ordinarias
de emissdao da Companhia, representativas de 61,0% do seu
capital social, estardao em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informagbes sobre a Oferta -
Composigdo do Capital Social da Companhia”, na pagina 43
deste Prospecto.

BTG Pactual ou Coordenador Lider.

BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., XP
Investments US, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Santander
Investment Securities Inc e a Caixa (esta ultima, exceto em
relagcao aos esforgos de colocacdo nos Estados Unidos), referidos
em conjunto.

Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Riva9
Empreendimentos Imobiliarios S.A., a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na forma
do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, informando acerca do
resultado final da Oferta, nos enderegos indicados na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios
da Oferta”, na pagina 78 deste Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

Caixa

Anudncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Riva9 Empreendimentos
Imobilidrios S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Acgdes, nos enderecos indicados na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios
da Oferta”, na pagina 78 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderegos indicados na se¢do “Informagdes Sobre
a Oferta — Divulgacéo de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina
78 deste Prospecto.

A submissédo do pedido de registro de companhia aberta, como
emissor categoria “A”, dos pedios de admissdo e de listagem da
Companhia no Novo Mercado, a reforma de seu Estatuto Social de
forma a adequa-lo as disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado e a realizagdo da Oferta, bem como seus termos e
condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 04 de margo de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada em 12 de margo de 2020 perante a
JUCEMG, sob o n° 7762927, e publicada no jornal “Hoje em Dia” e
no DOEMG, em 20 de junho de 2020.

A fixagdo do Preco por Acéo e o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social e com exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por A¢des, o Preco por Agdo serdo aprovados em
Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser
realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Hoje
em Dia” ne data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no
DOEMG no dia util subsequente.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Riva9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A., divulgado nesta data e a ser novamente
divulgado, em 1° de julho de 2020, pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca de determinados termos e
condi¢des da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva
da Oferta Nao Institucional, nos enderegos indicados na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios
da Oferta”, na pagina 78 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Caixa Econdmica Federal.
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Caracteristicas das Agodes

Cessao de Direito

Cessionarios

Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Cesséao de
Direitos de Aquisicao

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informacbes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Agdes”, na
pagina 74 deste Prospecto.

Os direitos e deveres referentes a aquisicao de imoveis, através
da cessao das Promessas de Compra e Venda celebradas entre
a Direcional e os respectivos proprietarios dos referidos iméveis,
a serem adquiridos pela Companhia no dmbito do Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Cessao de Direitos de Aquisi¢ao.

Terceiros que sejam Acionistas da Direcional Engenharia que
celebrem com os Acionistas Cedentes, o Termo de Cessé&o da
Prioridade.

O Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cessao de Direitos
de Aquisicao celebrado em 04 de margo de 2020 e aditado em 19
de junho de 2020, entre a Companhia e a Direcional, com a
interveniéncia e anuéncia das controladas diretas ou indiretas da
Direcional, Canario Engenharia Ltda., Napoli Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Direcional Santo Anténio Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Manauara VII
Empreendimento  Imobiliario SPE Ltda., Pedra Branca
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Coral Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., Alto Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Rio
Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Agua Branca
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Sodalita Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., ltaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Valenga
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Malaquita
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; por meio do qual a
Direcional alienou a Companhia Transferéncia de Quotas e a
Cessdo de Direitos.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgao, Distribuicao
e Garantia Firme de Liquidacao de Ag¢des Ordinarias de Emissao
da Riva 9 Empreendimentos Imobilibiarios S.A., a ser celebrado
entre a Companhia os Coordenadores da Oferta e, ainda, a B3,
na qualidade de interveniente-anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acbes
Ordinarias de Emissdo da Riva 9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A., a ser celebrado entre Direcional Engenharia
S.A., na qualidade de doador, o Agente Estabilizador e a
Corretora.
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Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das

Acoes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao de
Anuncios e Avisos da Oferta

Escriturador da Companhia

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigcos de
Estabilizagdo de Preco de Acgbes Ordinarias de Emissao da
Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A., a ser celebrado entre
a Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade
de intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores da Oferta,
que rege os procedimentos para a realizacdo de operacdes de
estabilizagcdo de precos das acdes de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador.

Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider, Bradesco BBI, XP Investimentos, Caixa, Itau
e Santander, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Para informacbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, veja a secgdo “Informacgbes
sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 52
deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢bes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis,
contados a partir da data da divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ag¢des Suplementares,
caso haja o exercicio da Opgédo de Agbes Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis, contados do
exercicio da Opgao de Agbes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apos a dedugéo das
comissoes, tributos e das despesas estimadas pela Companhia
no ambito da Oferta, serao destinados para a aquisicdo pela
Companhia da Transferéncia de Quotas e da Cessao de Direito,
bem como para o desenvolvimento de novos empreendimentos.

Para informagbes adicionais, veja a segdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 108 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagbes
adicionais, veja a seg¢do ‘“Informagbes Sobre a Oferta -
Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 78 deste
Prospecto.

Iltau Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pelos

servigos de escrituracdo e custédia das agdes ordinarias de
emissao da Companhia.
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Escriturador da Direcional
Engenharia

Estabilizagao do Prego das
Acdes de Emissao da
Companhia

Fato Relevante da Direcional

Fatores de Risco

Faixa Indicativa

Iltai Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pelos
servigos de escrituracdo e custédia das agdes ordinarias de
emissao da Direcional Engenharia.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociagdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operagbes bursateis de compra e
venda de agdes ordinarias de emissdao da Companhia,
observadas as disposices legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagédo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476.

Nao existe obrigagao, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das acgbes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.]

Fato Relevante divulgado pela Direcional Engenharia, em 4 de
margo de 2020, quando foi aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Direcional Engenharia realizada na mesma
data, por deliberagdo tomada pelos membros independentes do
Conselho de Administragcdo, com abstengdo dos demais
membros do Conselho de Administragdo, a celebragdo dos
Contratos com Partes Relacionadas do grupo Direcional
Engenharia.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos nas paginas
19 e 82, respectivamente, deste Prospecto, e na secao “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas Agdes.

Faixa indicativa do Prego por Agao apresentada na capa deste
Prospecto, a qual € meramente indicativa e nao vincula a
Companhia ou os Coordenadores da Oferta a definicdo do Precgo
por Acdo. O Preco por Acgao sera determinado apds a apuragao
do resultado do Procedimento de Bookbuilding e podera ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa. Estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00.
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Formador de Mercado

Inadequacao da Oferta

Informagdes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, o
Coordenador Lider recomendou a Companhia a contratacdo de
instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de
2003, no entanto, ndo houve contratagdo de formador de
mercado.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem
nas definicbes de Acionista da Direcional Engenharia, Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de
investimento nas Acgbes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negocios da Companhia, mercado de atuagéo e dos riscos
inerentes ao investimento em acgdes, bem como aos riscos
associados aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagdo da adequagéo da Oferta ao seu perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao
investimento nas Acoes.

Mais informagbes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na seg¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 79 deste Prospecto.

A Oferta esté sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo
que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM, em 4 de
margo de 2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na sec¢ao “Informacdes
Sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais”, na pagina 79 deste
Prospecto.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta, convidadas a participar da
Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores Nao Institucionais e Acionistas da Direcional
Engenharia.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem

Alocacgao Prioritaria

Investidores do Segmento

Private

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Os investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, que ndo sejam consideradas Investidores
Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, durante os Periodos de Reserva da Oferta N&o
Institucional, junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo, nos termos da regulamentagdo da CVM.

Os Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo, os quais
terdo prioridade na alocagdao em relagdo aos Investidores de
Varejo Sem Alocagao Prioritaria.

Os Investidores de Varejo que nado possuam interesse em
participar do Lock-up da Oferta de Varejo, conforme opgao
indicada em seus respectivos Pedidos de Reserva, os quais nao
terdo prioridade na alocagdo em relagdo aos demais investidores
no ambito da Oferta.

Os investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento
registrados na B3, em todos os casos, que sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM,
que formalizem Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional,
durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, junto
a uma unica Instituigdo Participante da Oferta, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private, nos termos da regulamentacdo da CVM.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) exceto pela Caixa,
nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores
institucionais  qualificados  (qualified institutional  buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Rule 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios;
e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e pela
Instrugdo CVM 560 ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Limite de Subscricao
Proporcional

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que ndo sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00, além de fundos de
investimentos, fundos de pensédo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagédo, investidores
qualificados nos termos da regulamentagéo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e maximo de investimento.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.

Investidores Nao Institucionais que se enquadrem na defini¢gdo de
Pessoa Vinculada.

Os Investidores Nao Institucionais deverdao indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional, a sua qualidade ou nao de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, ser cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢Oes Adicionais e as Agdes
Suplementares), sera vedada a colocagdo de Agdes junto a
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional
realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com exceg¢ao daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta Nao
Institucional para Pessoas Vinculadas.

No ambito da Oferta Prioritaria serd assegurado a cada um dos
Acionistas da Direcional Engenharia (exceto os Controladores da
Direcional Engenharia) que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas o direito de subscricdo de A¢bes da Oferta Prioritaria
em quantidade equivalente ao percentual de participagao
acionaria do respectivo Acionista da Direcional Engenharia (e do
Acionista Cedente, no caso do Cessionario) no total de agbes do
capital social total da Direcional Engenharia na Segunda Data de
Corte aplicado sobre a quantidade de Agdes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragcdes de acdes e desconsiderando-
se as agbes ordindrias de emissdo da Direcional Engenharia
eventualmente mantidas em tesouraria e sem considerar a
Participagcdo dos Controladores, em razido da Renuncia dos
Controladores.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Lock-up da Oferta do
Segmento Private

Negociagao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

No ambito da Oferta de Varejo, os Investidores de Varejo Lock-up
que indicarem no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem AgOes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, nao
poderao, pelo prazo de 45 dias corridos contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes.

No ambito da Oferta do Segmento Private, os Investidoresdo
Segmento Private que indicarem no Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, e subscreverem Acgbes destinadas a Oferta do
Segmento Private, participando, assim, do Lock-up da Oferta do
Segmento Private, ndo poderdo, pelo prazo de 60 dias corridos
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia,
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas
no segmento de listagem do Novo Mercado da B3, sob o cédigo
“RIVA3”".

A oferta das Agdes no Brasil,b, em mercado de balcao
ndo-organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 sera realizada
no Brasil, sob coordenacédo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicbes Consorciadas, junto a Acionistas da
Direcional Engenharia, Investidores N&o Institucionais e
Investidores Institucionais, com esforgos de colocacdo das Acgbes
no exterior realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, considerados em conjunto.

Distribuicdo de Agbes no montante de, no minimo, 5%, caso haja
demanda, e de, no maximo 10% do total das Acgbes
(considerando as Ac¢des Adicionais € as Agbes Suplementares)
que sera destinado a colocagdo publica para Investidores de
Varejo Lock-up que realizarem seus investimentos de forma
direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, com o Lock-up da Oferta de
Varejo, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total
das Agdes (considerando as Acgbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5%
do total das Agbes (considerando as Agbes Adicionais e as A¢des
Suplementares), a alocagéo, observado o limite estabelecido no
item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, ja considerada a alocagdo do montante das Agdes
referentes a Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria.
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Oferta de Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

Distribuicdo de Agbes no montante de, no minimo, 5%, caso haja
demanda, e de, no maximo, 10% do total das Acbes
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes Suplementares)
sera destinado a colocagéo publica no ambito da Oferta de Varejo
para os Investidores de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria, sendo
certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Acdes
(considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
tais pedidos serao atendidos; e (ii) superior a 5% do total das
Acdes (considerando as Acgbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a alocagao, observado o limite estabelecido para
a Oferta de Varejo Lock-up, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta.

Distribuicdo de Agbes no montante de, no maximo, 10% do total
das Agbes (considerando as Acgbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a
colocagédo publica no ambito da Oferta para Investidores do
Segmento Private que realizarem seus investimentos de forma
direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Distribuicdo de, no minimo, de 10% (dez por cento) e maximo de
20% (vinte por cento) da totalidade das Agdes (considerando as
Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, destinada a
Investidores N&o Institucionais, que formalizem Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional durante os Periodos de
Reserva da Oferta N&o Institucional, junto a uma unica Instituigdo
Participante da Oferta, observado os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional (sendo
computadas, no célculo dos percentuais acima, as A¢bes objeto
de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria).

Apéds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
e dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, as Acdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria
e/ou na Oferta Nao Institucional, serdo destinadas a colocagao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e nado sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se
estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta prioritaria destinada aos titulares de acdes ordinarias de
emissdo da Direcional Engenharia, conforme as posi¢gdes de
custédia na Primeira Data de Corte, observado o Limite de
Subscri¢ao Proporcional.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Nao Institucional

Periodo de Reserva da Oferta
Nao Institucional para
Pessoas Vinculadas

Opcéo de distribuicao das Agcbdes Suplementares, nos termos do
artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a ser outorgada pela Companhia
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicao,
as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestacdo de
servigos de estabilizacdo do preco das Ag¢des. Conforme disposto
no Contrato de Distribuicdo, as A¢cdes Suplementares nao serao
objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
de exercer a Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificacido, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdao de
sobrealocagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Preco por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes
do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Agbes no ambito da Oferta Nao Institucional,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores
Institucionais que ndo sejam Pessoas Vinculadas, devendo ser
realizados com uma unica Instituigdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional e durante os
Periodo de Reserva da Oferta N&o Institucional, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Ag¢des da Oferta Prioritaria no ambito da Oferta
Prioritaria, firmado por Acionistas da Direcional Engenharia com
uma unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, e, caso sejam Pessoas Vinculadas,
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas.

Periodo compreendido entre 1° de julho de 2020, inclusive, e 10
de julho de 2020, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos
de Reserva da Oferta Nao Institucional pelos Investidores Nao
Institucionais.

Periodo compreendido entre 1° de julho de 2020, inclusive, e 3 de
julho de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Periodo compreendido entre 1° de julho de 2020, inclusive, e 10 de
julho de 2020, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas da Direcional
Engenharia.

Periodo compreendido entre 1° de julho de 2020, inclusive, e 3 de
julho de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria pelos Acionistas da Direcional Engenharia que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores da Companhia ef/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou do Agente de Colocacdo Internacional;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional
diretamente envolvidos na estruturagdo e distribuicido da Oferta,
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagéo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugcao CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Precgo por Agao

Primeira Data de Corte

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por
acao ordinaria de emissao da Companhia estara situado entre
R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o prego por agdo
ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese
de o Prego por Acgao ser fixado acima ou abaixo desta faixa
indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional serao
normalmente considerados e processados, observadas as
condicoes de eficacia descritas neste Prospecto.

O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

Os Acionistas da Direcional Engenharia que venham a
participar exclusivamente da Oferta Prioritaria e os
Investidores Nao Institucionais nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao
da fixagao do Prego por Agéo.

Final do dia 24 de junho de 2020, para fins de verificagdo das
posicdes de custédia de agdes ordinarias de titularidade pelos
Acionistas da Direcional Engenharia em tal data, junto ao
Escriturador da Direcional Engenharia e a B3.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento até
o limite maximo de 25% (vinte e cinco por cento) das Agbes
ofertadas na Oferta Institucional (sem considerar as Agobes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares),
nao sera permitida a colocagdo de Agbes a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de colocagao —
Garantia Firme de Liquidagéao

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas AcgoOes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a
colocacao prioritaria das Agoes aos Acionistas da Direcional
Engenharia. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Prego por Acgdo, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover a reducdo da
liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a
colocacao prioritaria das Agoes aos Acionistas da Direcional
Engenharia, no ambito da Oferta Prioritaria”’, na pagina 85
deste Prospecto.

Acionistas da Direcional Engenharia, no ambito da Oferta Prioritaria,
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional
e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
subscricdo e integralizagao, pelos Coordenadores da Oferta, na
Data de Liquidacdo, da totalidade das Acgdes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem na Oferta, na proporgao e até os limites individuais
de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicio.

Caso as Agbes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) efetivamente subscritas por
investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na Data
de Liquidagao, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado
o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma
individual e ndo solidaria, a integralizagédo, na Data de Liquidacao,
na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de
Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferencga entre (i) o nimero de Agdes objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo e (ii) o nimero de
Acgdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Acgdes Suplementares) efetivamente integralizadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia
Firme de Liquidacdo, passara a ser vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, concedido
o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Restrigoes a Negociagao das
Acoes (Lock-up)

Santander

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacédo e
posterior revenda das Ag¢des junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicado, durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de revenda
dessas Agbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢ao estabelecido
conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o
disposto nesse paragrafo nao se aplica as operagoes realizadas
em decorréncia das atividades previstas no Contrato de
Estabilizagao.

A Companhia e seus Administradores obrigar-se-do perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, a nao efetuar quaisquer das
seguintes operagbes, sem o prévio consentimento dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional: (i) ofertar, solicitar ofertas de venda, vender,
contratar a venda, emprestar, constituir gravame, outorgar
qualquer opgéo, direito ou valor mobiliario para adquirir, ou de
qualquer outra forma transferir, direta ou indiretamente, ou
registrar ou dar causa a qualquer arquivamento relacionado a
uma declaragdo de registro (ou equivalente) nos termos do
Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil, em todos os
casos, com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissao da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissao da
Companhia ou que representem o direito de receber quaisquer
agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer
participagdo no capital social da Companhia (incluindo, mas nao
se limitando, quaisquer agdes ordindrias relativas ao capital social
da Companhia ou outros valores mobiliarios que possam ser
atribuidos de titularidade direta ou beneficiaria pela Companhia e
os Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagao da U.S. Securities and Exchange Commission ou
do Brasil, bem como valores mobiliarios que possam ser emitidos
mediante o exercicio de uma opg¢do ou certificado relativo as
acbes ordinarias de emissdao da Companhia); (ii) celebrar
qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por
meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer
direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, sendo tal operagao, conforme prevista no item (i) acima
ou neste item (ii), liguidada mediante entrega de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra
forma de pagamento; (iii) exigir ou exercer qualquer direito
relacionado ao registro de quaisquer agdes ordindrias de emisséo
da Companhia (incluindo as Agdes), ou qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por, ou que represente o direito de
receber acbes ordinarias de emissdo da Companhia; ou
(iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i) a (iii) acima.

Banco Santander (Brasil) S.A.
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Segunda Data de Corte

Termo de Adeséao
Instituicoes Consorciadas

Termo de Cessao da
Prioridade

Transferéncia de Quotas

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta
do Segmento Private

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up

Final do dia 9 de julho de 2020, para fins de verificacdo das
posicoes de custddia de agdes ordinarias de titularidade pelos
Acionistas da Direcional Engenharia (ou do Acionista Cedente, no
caso do Cessionario) em tal data, junto ao Escriturador da
Direcional Engenharia, e calculo do Limite de Subscrigédo
Proporcional.

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacgao, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacéo de
Acdes Ordinarias de Emissdo a Riva 9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A., por meio do qual as Instituicdes Consorciadas,
representadas pela B3, aderiram aos termos do Contrato de
Distribuicao.

Termo de cessao da prioridade de subscricao, conforme modelo
anexo a este Prospecto Preliminar, para celebragcédo da cessao da
prioridade de subscrigdo, no ambito da Oferta Prioritéria entre o
Acionista Cedente e o Cessionario.

As quotas de emissao das sociedades Canario Engenharia Ltda.,
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Direcional Santo
Anténio Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Riacho Branco
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Xapuri Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Manauara VII Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda., Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coral
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Bella Carioca
Empreendimentos  Imobilidfrios SPE Ltda., Alto Pilares
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Rio Real Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Itaguatins
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Vigcosa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Valenga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a serem
adquiridas pela Companhia no dmbito do Contrato de Compra e
Venda de Quotas e Cessao de Direitos de Aquisicao.

R$986.000.000,00, considerando o Prego por Acdo, que é o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto
e sem considerar as Agbes Adicionais e as Acgoes
Suplementares.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00
(um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido de investimento
de R$10.000.000,00 (dez milhées de reais) por Investidor do
Segmento Private.

Acbes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores

mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por agoes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.
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Veracidade das Informacoes

XP Investimentos

A Companhia e o Coordenador Lider, prestaram declaragdes de
veracidade a respeito das informagdes constantes deste Prospecto,
nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto, a partir da pagina 153.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
SA.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$162.343.174,95 (cento e sessenta
e dois milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.000.000 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o valor de
R$3.000.000.000,00 (trés bilndes de reais), mediante a emissdo de novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que
fixara o prego de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais
condi¢des de subscrigao/integralizagdo de tais agbes dentro do capital autorizado, assim como a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Na hipotese de colocagéo total das Acdes, sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)

50.000.000 162.343.174,95 108.000.000 1.148.343.174,95

50.000.000 162.343.174,95 108.000.000 1.148.343.174,95

(1 Com base no Prego por Acdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipotese de colocacgao total das Acgoes, considerando as Ag¢des Adicionais e sem considerar
as A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("@
(em R$) (em R$)

50.000.000 162.343.174,95 119.600.000 1.345.543.174,95

50.000.000 162.343.174,95 119.600.000 1.345.543.174,95

() Com base no Prego por Acdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acgdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e considerando
as Agdes Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS oo 50.000.000 162.343.174,95 116.700.000 1.296.243.174,95
Total 50.000.000 162.343.174,95 116.700.000 1.296.243.174,95

(1 Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que ¢ o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocagao total das Acgdes, considerando as Acdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINAMAS....eeeeeeee e 50.000.000 162.343.174,95 128.300.000 1.493.443.174,95
L (01 PO 50.000.000 162.343.174,95 128.300.000 1.493.443.174,95

(1 Com base no Prego por Acdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Principais acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, na data
deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Agbes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Direcional Engenharia S.A...........ccoooiiieieene. 49.500.000 99,00% 49.500.000 45,83%
Direcional Participagbes Ltda." 500.000 1,00% 500.000 0,46%
OULIOS oot 0 0,00% 58.000.000 53,70%
TESOUFAMIA ......veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0,00% 0 0,00%
Total.....ooiieeeeee e 50.000.000 100,00% 108.000.000 100,00%

() Integralmente detida pela Direcional Engenharia S.A.

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acgoes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
Direcional Engenharia S.A. ........cccccoeeiiinennnne 49.500.000 99,00% 49.500.000 41,39%
Direcional Participagdes Ltda.(" 500.000 1,00% 500.000 0,42%
OULIOS ..o 0 0,00% 69.600.000 58,19%
TESOUFAMIA ......oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0,00% 0 0,00%
LI | 50.000.000 100,00% 119.600.000 100,00%

() Integralmente detida pela Direcional Engenharia S.A.

Na hipotese de colocagao total das Acdes, considerando as Ag¢des Suplementares, mas sem
considerar as Ac¢oes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Agoes Ordinarias %
Direcional Engenharia S.A. ........ccccoeiiieieennn. 49.500.000 99,00% 49.500.000 42,42%
Direcional Participagdes Ltda.(") 500.000 1,00% 500.000 0,43%
OULIOS oo 0 0,00% 66.700.000 57,16%
TESOUIAMA ..o 0 0,00% 0 0,00%
50.000.000 100,00% 116.700.000 100,00%

() Integralmente detida pela Direcional Engenharia S.A.
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Na hipotese de colocagao total das Acgdes, considerando as Acdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acionista Acdes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Direcional Engenharia S.A.........cccccoeeieeenneen. 49.500.000 99,00% 49.500.000 38,58%
Direcional Participa¢des Ltda. 500.000 1,00% 500.000 0,39%
Outros 0 0,00% 78.300.000 61,03%
Tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
o] F: | SRS 50.000.000 100,00% 128.300.000 100,00%

() Integralmente detida pela Direcional Engenharia S.A.

Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composicdo societaria, ver se¢ao “15. Controle” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Descrigado da Oferta

A Oferta consiste na distribuigao publica primaria de, inicialmente, 58.000.000 A¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, realizada sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta
observado o disposto na Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo
ANBIMA, bem como com as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, sob a coordenag¢ao dos Coordenadores da
Oferta e com a participagao de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforgos de colocagado das Agdes junto a Acionistas da Direcional
Engenharia no ambito da Oferta Prioritaria e que tenham aderido a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider, em 24 de junho de 2020.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional (i) exceto pela Caixa, nos Estados Unidos, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S,
editado pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugao CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560 ou pela Lei
4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocacdo das Ag¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos Contrado de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgagéo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares),
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares), ou seja, em até 11.600.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, a
serem integralmente alienadas pela Companhia, na propor¢do indicada neste Prospecto
Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Ag¢gdes inicialmente ofertadas.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agbes Adicionais), ou seja, em até 8.700.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a
serem integralmente alienadas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das
Acodes inicialmente ofertadas, conforme Opgédo de Ag¢des Suplementares. Conforme disposto no
Contrato de Distribuigédo, as Agdes Suplementares nao serao objeto de garantia firme de liquidagéo
por parte do Coordenador Lider. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribui¢ao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagcdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acgdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagdo de
forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os
limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as
disposicdes descritas abaixo. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nado poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos sem que haja registro ou isen¢ao de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos
Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Aprovagodes Societarias

A submissao do registro de companhia aberta categoria “A”, a listagem da Companhia no Novo
Mercado, a reforma de seu Estatuto Social de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do Regulamento
do Novo Mercado e a realizacdo da Oferta, bem como os termos e condig¢des, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de margo de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada em 12 de margo de 2020, perante a JUCEMG sob o n°® 7762927, e
publicada no jornal Hoje em Dia e no DOEMG em 20 de junho de 2020.

A fixagédo do Prego por Agéo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social e com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes, 0
Preco por Agéo serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagao do Anuncio
de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Hoje em Dia” ne
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.
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Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocagdo das Agbes junto aos Acionistas da Direcional Engenharia e aos
Investidores N&o Institucionais.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, por agédo
ordinaria de emissdo da Companhia estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto,
que o prego por agao ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese de o Pregco por Agdo ser fixado acima ou
abaixo desta faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condigoes de eficacia descritas neste Prospecto.

O Preco por Acgéo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400.

O Preco por Acao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Ag¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de mercado das Ag¢des a serem subscritas
sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acoes.
Os Acionistas da Direcional Engenharia que venham a participar exclusivamente da Oferta
Prioritaria e os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento até o limite maximo
de 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des ofertadas na Oferta Institucional (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo sera permitida a
colocacdo de Agdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas da Direcional Engenharia
que sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta Nao
Institucional para Pessoas Vinculadas, respectivamente, ndo serdo cancelados caso seja verificado
0 excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares).

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagao Internacional poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional ou ordens de investimento, conforme o
caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operag¢des permitidas na forma
do inciso Il do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no admbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcdao do Pre¢o por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbées ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria das Agdes aos
Acionistas da Direcional Engenharia, no ambito da Oferta Prioritaria. Para mais informacgoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o
investimento nas Acg¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover a redugio da liquidez das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacio prioritaria das Agoes aos
Acionistas da Direcional Engenharia, no dmbito da Oferta Prioritaria”’, na pagina 85 deste
Prospecto.

Acodes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Apoés a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e das Agdes
Suplementares), um montante de 58.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 53,7% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, ver secao “Informacbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 43 deste Prospecto.

Apos a realizagao da Oferta (considerando a colocacao das Ag¢des Adicionais e sem considerar a
colocacdo das Ag¢des Suplementares), um montante de 69.600.000 agbes ordinarias de emissao
da Companbhia, representativas de 58,2% do seu capital social, estardo em circulagao no mercado.
Para mais informacdes, ver segéo “Informagdes sobre a Oferta — Composigao do Capital Social da
Companhia”, na pagina 43 deste Prospecto.

Apos a realizagéo da Oferta (sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e considerando a
colocagéo das Agdes Suplementares), um montante de 66.700.000 agdes ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de 57,2% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Para mais informacdes, ver secao “Informagdes sobre a Oferta — Composigado do Capital Social da
Companhia”, na pagina 43 deste Prospecto.

Apés a realizagdo da Oferta (considerando a colocagdo das Acgbes Adicionais e das Acgdes
Suplementares), um montante de 78.300.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 61,0% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacgdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 43 deste Prospecto.

Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

O quadro abaixo indica a quantidade de Agbes, o Preco por Agao, o valor total das comissdes e
despesas pagas aos Coordenadores da Oferta, bem como os Recursos Liquidos da Oferta.
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Assumindo a colocagao da totalidade das agdes inicialmente ofertada, sem considerar a colocagao
das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

Comissoes e Recursos
Quantidade Montante(" Despesas®? Liquidos"®
(em R$) (em R$)
58.000.000 986.000.000,00 56.196.091,51 929.803.908,49
58.000.000 986.000.000,00 56.196.091,51 929.803.908,49

(1 Com base no Preco por Agdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢do podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das agbes inicialmente ofertada, considerando a colocagao
das A¢des Adicionais e sem considerar a colocagao das Agbes Suplementares:

Comissoées e Recursos
Quantidade Montante" Despesas® Liquidos"®
(em R$) (em R$)
OFEIEA oo, 69.600.000 1.183.200.000,00 66.095.211,81 1.117.104.788,19
L O 69.600.000 1.183.200.000,00  66.095.211,81  1.117.104.788,19

(' Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Ago estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Assumindo a colocacgao da totalidade das acdes inicialmente ofertada, sem considerar a colocagao
das Agdes Adicionais e considerando a colocagao das Agdes Suplementares:

Comissdes e Recursos
Quantidade Montante(" Despesas®? Liquidos"®
(em R$) (em R$)
OF I .ot 66.700.000 1.133.900.000,00 63.620.431,73  1.070.279.568,27
Total.oceeceec s 66.700.000 1.133.900.000,00  63.620.431,73  1.070.279.568,27

(1 Com base no Preco por Agdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ac¢do podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das agbes inicialmente ofertada, considerando a colocagao
das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

Comissoes e Recursos
Quantidade Montante(" Despesas®? Liquidos(V®
(em R$) (em R$)

78.300.000 1.331.100.000,00  73.519.552,03  1.257.580.447,97

78.300.000 1.331.100.000,00  73.519.552,03  1.257.580.447,97

(' Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Ago estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Custos de Distribuigcao

As comissdes, despesas com advogados, auditores e outras despesas descritas abaixo serdo
pagas exclusivamente pela Companhia.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a colocacdo das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares:

% em Relagdo ao % em Relagao ao

Custos Valor (R$)" Valor Total da Oferta Custo por Agao Preco por Agao
Comissdes da Oferta®............... 44.370.000,00 4,50% 76,50% 4,50%
Comissao de Coordenagéo........ 6.902.000,00 0,70% 11,90% 0,70%
Comissao de Colocacgéo ............ 20.706.000,00 2,10% 35,70% 2,10%
Comisséo de Garantia Firme de

Liquidagao.........cceeeueerverieennn. 6.902.000,00 0,70% 11,90% 0,70%
Remuneracéo de Incentivo® ..... 9.860.000,00 1,00% 17,00% 1,00%
Despesas da Oferta® ................ 11.826.091,51 1,20% 20,39% 1,20%
Tributos e Outras Retencgdes..... 4.739.020,48 0,48% 8,17% 0,48%
Taxa de Registro na CVM.......... 634.628,72 0,06% 1,09% 0,06%
Custos daB3.......cccoooiiiiinn. 410.961,29 0,04% 0,71% 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ... 41.481,02 0,00% 0,07% 0,00%
Advogados® ........ccccceeeieienennn. 3.700.000,00 0,38% 6,38% 0,38%
Auditores Independentes ........... 1.300.000,00 0,13% 2,24% 0,13%
Outros®........ccooveiveeriiieicer 1.000.000,00 0,10% 1,72% 0,10%
Total de Comissdes e Despesas

daOferta......cccoeveiiiiiinnnne 56.196.091,51 5,70% 96,89% 5,70%

() Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Ago estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia (sem considerar as Acdes Adicionais e as Agdes
Suplementares) ofertada pela Companhia, conforme condi¢des previstas no Contrato de Distribuicéo.

@) A Comisséo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigio, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepcédo acerca do

resultado da Oferta.

@) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.
©)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos

Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a colocagdo das Ac¢bes Adicionais e sem considerar das Ag¢des

Suplementares:

% em Relagéo ao

% em Relacao ao

Custos Valor (R$)" Valor Total da Oferta  Custo por Agdo Prego por Agdo
Comissdes da Oferta®.................. 53.244.000,00 4,50% 0,77 4,50%
Comissao de Coordenagao.. . 8.282.400,00 0,70% 0,12 0,70%
Comisséo de Colocagéo ............... 24.847.200,00 2,10% 0,36 2,10%
Comisséao de Garantia Firme de

Liquidagao.........cccoeveeveninienens 8.282.400,00 0,70% 0,12 0,70%
Remuneragéo de Incentivo® 11.832.000,00 1,00% 0,17 1,00%
Despesas da Oferta® .......... 12.851.211,81 1,09% 0,18 1,09%
Tributos e Outras Retencdes 5.686.824,57 0,48% 0,08 0,48%
Taxa de Registro na CVM.... . 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
CustosdaB3.......c.ccoecvriiceiiienns 479.981,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ....... 49.777,22 0,00% 0,00 0,00%
Advogados® ..........ccccceeieiiieiiiinnn. 3.700.000,00 0,31% 0,05 0,31%
Auditores Independentes .. . 1.300.000,00 0,11% 0,02 0,11%
OUtros® ..o 1.000.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Total de Comissdes e Despesas

daOferta......ccoceevvviencieeen, 66.095.211,81 5,59% 0,95 5,59%

(" Com base no Preco por Agdo de R$17,00, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia (considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as Agdes
Suplementares) ofertada pela Companhia, conforme condigdes previstas no Contrato de Distribuigao.

®) A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte discricionaria da remuneragio a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do

resultado da Oferta.

) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.
®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos

Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow).
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a colocagao das Ag¢des Adicionais e considerando das Agdes

Suplementares:

% em Relagao ao

% em Relagao ao

Custos Valor (R$)™" Valor Total da Oferta Custo por Agao Preco por Agao
Comissdes da Oferta®................. 51.025.500,00 4,50% 0,77 4,50%
Comissao de Coordenagao........... 7.937.300,00 0,70% 0,12 0,70%
Comissao de Colocacgéo ............... 23.811.900,00 2,10% 0,36 2,10%
Comisséo de Garantia Firme de

Liquidagao.........cceovveerencneenne 7.937.300,00 0,70% 0,12 0,70%
Remuneragéo de Incentivo® 11.339.000,00 1,00% 0,17 1,00%
Despesas da Oferta® ........ 12.594.931,73 1,06% 0,19 1,11%
Tributos e Outras Retengdes 5.449.873,55 0,48% 0,08 0,48%
Taxa de Registro na CVM............. 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Custos daB3........cccce.e . 462.726,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA........ 47.703,17 0,00% 0,00 0,00%
Advogados® 3.700.000,00 0,33% 0,06 0,33%
Auditores Independentes............... 1.300.000,00 0,11% 0,02 0,11%
Outros®........ccovveeeiieieeeee e 1.000.000,00 0,09% 0,01 0,09%
Total de Comissdes e Despesas

daOferta.....cccccevieiiiiiiiie 63.620.431,73 5,61% 0,95 5,61%

(1)

Com base no Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia (sem considerar as Agdes Adicionais e considerando as Agdes
Suplementares) ofertada pela Companhia, conforme condi¢des previstas no Contrato de Distribuicéo.

A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte discriciondria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como paradmetro a sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Segue abaixo a descrigcdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a colocagao das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares:

% em Relagao ao % em Relagao ao

Custos Valor (R$)(1) Valor Total da Oferta Custo por Agao Prego por Agao
Comissdes da Oferta®... 59.899.500,00 4,50% 0,77 4,50%
Comisséo de Coordenagao........... 9.317.700,00 0,70% 0,12 0,70%
Comisséo de Colocagéo................ 27.953.100,00 2,10% 0,36 2,10%
Comisséo de Garantia Firme de

Liquidagao.......c.cceeeueeiiiiiieiies 9.317.700,00 0,70% 0,12 0,70%
Remunerago de Incentivo® 13.311.000,00 1,00% 0,17 1,00%
Despesas da Oferta® ........ 13.620.052,03 1,02% 0,17 1,02%
Tributos e Outras Retengdes 6.397.677,64 0,48% 0,08 0,48%
Taxa de Registro na CVM............. 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Custos da B3.................. . 531.746,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ....... 55.999,38 0,00% 0,00 0,00%
Advogados® 3.700.000,00 0,28% 0,05 0,28%
Auditores Independentes............... 1.300.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Outros® ........cooveeeeeeeceeeeeee 1.000.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Total de Comissdes e Despesas

daOferta.....ccccceveeniiiieenniene 73.519.552,03 5,52% 0,94 5,52%

(1)

Com base no Precgo por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$19,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia (considerando as Acdes Adicionais e as Agdes
Suplementares) ofertada pela Companhia, conforme condi¢des previstas no Contrato de Distribuigéo.

A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepcdo acerca do
resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).
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Para fins da Instrucdo CVM 400 e do Cddigo ANBIMA, n&do ha outra remuneragéo devida pela
Companhia as Instituigdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocagéo Internacional,
incluindo, exceto pela remuneragédo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da atividade de
estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa do Preco
por Agéao.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

#

1

Eventos

Data(®

Fato Relevante da Direcional
Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM

4 de margo de 2020

Divulgacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicées
Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Primeira Data de Corte

24 de junho de 2020

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigées
Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas
Vinculadas

Data da cessao da prioridade

2 de julho de 2020

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta N&o Institucional para
Pessoas Vinculadas

3 de julho de 2020

Segunda Data de Corte

9 de julho de 2020

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional

10 de julho de 2020

Encerramento das apresentacgdes para potenciais investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagédo do Prego por Agéao

Aprovacao do Prego por Agao pela Companhia

Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuicao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

14 de julho de 2020

Concessao do registro da Oferta pela CVM

Divulgacao do Anuncio de Inicio

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares

15 de julho de 2020

Inicio de negociacdo das Agbes na B3 (Novo Mercado)

16 de julho de 2020

10

Data de Liquidacao

17 de julho de 2020

11

Data limite do prazo de exercicio da Opc¢éo de A¢des Suplementares

17 de agosto de 2020

12

Data limite para a liquidacdo das Ag¢des Suplementares

19 de agosto de 2020

13

Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo

29 de agosto de 2020

14

Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private

13 de setembro de 2020

15

Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento

15 de janeiro de 2021

(1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo das Acgdes, as quais somente seréo
confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagao ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da segao
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 78 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogagdo da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informagdes sobre os prazos,
condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienagdo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos
termos descritos no Contrato de Distribuicdo, veja a se¢édo “Informagbes sobre a Oferta — Regime de
Distribuicdo das A¢des”, na pagina 72 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacbes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Publico Alvo da Oferta
As Instituices Participantes da Oferta efetuaréo a colocagdo das Acbdes para:

i. Acionistas da Direcional Engenharia, que realizarem o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Prioritaria;

ii. Investidores Nao Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a
Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do
Segmento Private; e

iii. Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
Procedimento da Oferta
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Distribuicdo. Os esforcos de

colocagdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo
realizados nos termos do Contrato de Distribui¢cao Internacional.
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Apébs a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos
Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria, dos Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como
emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicées
Participantes da Oferta realizarado a distribuicdo publica das Agbdes em regime de Garantia Firme de
Liquidagao (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares), e
observado o esforgo de disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio
dos procedimentos descritos nos itens (i), (ii) e (iii) abaixo, quais sejam:

I. uma Oferta Prioritaria, na qual sera assegurada aos Acionistas da Direcional Engenharia
prioridade na subscricdo de até (a) 31.586.519 Ac¢des, sem considerar a colocagdo das
Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares, ou (b) 37.903.822 Agbes, considerando a
colocagao das Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares, observado
o Limite de Subscricdo Proporcional e observados os procedimentos, termos e condigdes
previstos para a Oferta Prioritaria, conforme descritos abaixo;

II. as Ag¢des que n&o forem colocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a Oferta Nao
Institucional, na qual sera assegurado o montante de, no minimo, 10% (considerando as
Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares) e, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das
Acdes (considerando as Acgdes Adicionais e as Agbes Suplementares) (sendo
computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas da Direcional Engenharia que
sejam considerados Investidores Nao Institucionais), realizada pelas Instituicoes
Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, com o Lock-up da Oferta
do Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, na qual terdo prioridade de alocagdo os
Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva,
com o Lock-up Oferta de Varejo sobre os Investidores de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria; e

lll. as Ag¢bes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria e Oferta Nao Institucional serao
destinadas a Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta
e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, e observados os procedimentos da Oferta
Institucional descritas abaixo.

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia elaborardo um plano de distribuicdo das Acgdes, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores da Oferta deverao assegurar: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de
seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais
duvidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.
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Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das
Acbées inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Acgoes
Suplementares) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional e/ou inten¢des de investimento para a subscrigdo da totalidade das Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares) até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuigdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéaria, Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e
com deducdo de quaisquer tributos, eventualmente incidentes sobre movimentagéo financeira
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for
superior a zero, no prazo maximo de trés dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento.
Para mais informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢dao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Agbées no ambito da Oferta”, na pagina 86 deste Prospecto.

As Pessoas Vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes
de Colocacao Internacional, poderéo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Nao Institucional ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da
entidade a que estiverem vinculadas.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a
assegurar a participagao dos Acionistas da Direcional Engenharia, e tomara por base a posigcao de
custddia na B3 ou no Escriturador da Direcional Engenharia (i) ao final da Primeira Data de Corte;
e (ii) ao final da Segunda Data de Corte. A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos
Acionistas da Direcional Engenharia na Primeira Data de Corte e o respectivo Limite de Subscricéo
Proporcional sera proporcional a posigdo em custédia do Acionista da Direcional Engenharia
verificada na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se os valores mobilidrios da Companhia
atualmente emitidos eventualmente mantidos em tesouraria. A Oferta Prioritaria destina-se
exclusivamente aos Acionistas da Direcional Engenharia na Primeira Data de Corte e o respectivo
Limite de Subscricdo Proporcional sera proporcional a posicdo em custdédia do Acionista da
Direcional Engenharia verificada na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acgdes
ordinarias de emissdo da Direcional Engenharia atualmente emitidos e eventualmente mantidos em
tesouraria.

No contexto da Oferta Prioritaria, Acdes da Oferta Prioritaria serdo distribuidas e destinadas a
colocagéo publica junto aos Acionistas da Direcional Engenharia que realizem Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Os Controladores da Direcional Engenharia, que possuem, na data deste Prospecto, e possuirdo
na Segunda Data de Corte, participagéo societaria equivalente a 46% (quarenta e seis por cento)
do capital social da Direcional Engenharia, renunciaram expressamente a sua prioridade na
subscricao das Agdes, no ambito da Oferta Prioritaria.
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Tendo em vista a Rendncia dos Controladores, o montante de até (a) 31.586.519 A¢des, sem
considerar a colocagédo das Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, ou (b) 37.903.822 Agdes,
considerando a colocagao das Acdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares,
correspondentes a até 54% (cinquenta e quatro por cento) das Agdes ofertadas (considerando a
colocagédo das Agles Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares), sera distribuido e
destinado prioritariamente a colocagdo publica junto aos Acionistas da Direcional Engenharia
(exceto os Controladores da Direcional Engenharia) que desejarem exercer a sua prioridade de
subscricdo. Dessa forma, as Agbes da Oferta Prioritaria correspondem a totalidade das Agdes
ofertadas (considerando a colocagdo das Acgdes Adicionais e sem considerar as Acgobes
Suplementares) a que fazem jus os Acionistas da Direcional Engenharia, observados os
respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, quando excluida a Participacdo dos
Controladores.

Os Acionistas da Direcional Engenharia que desejarem subscrever A¢des no ambito da Oferta
Prioritaria deverao realizar os respectivos Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma
unica Instituicdo Participante da Oferta, durante Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e, caso
sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, nas condi¢gdes descritas abaixo, manifestando a intengdo de exercer seu direito de
prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.

Os Acionistas da Direcional Engenharia poderao ceder, total ou parcialmente, as suas respectivas
prioridades de subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria por eles ja executados para terceiros que sejam Acionistas da Direcional
Engenharia desde que: (i) o(s) Acionista(s) Cedente(s) e o(s) Cessionario(s) celebrem o Termo de
Cessdo da Prioridade, que sera disponibilizado no site http://www.riva9.com.br/ri; e
(i) exclusivamente no dia 2 de julho de 2020, até as 16h00, uma via do Termo de Cessao da
Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas,
acompanhado de coépia dos documentos que comprovem os respectivos poderes de
representacdo, seja entregue ao Coordenador Lider, através do e-mail: ol-
CessaodeDireitos@btgpactual.com. De modo a operacionalizar e viabilizar a cessdo dos direitos
decorrentes da Oferta Prioritaria, caso as posi¢gdes acionarias dos respectivos Acionistas da
Direcional Engenharia cedentes na Segunda de Corte sejam inferiores as posi¢cées acionarias em
relacdo as quais foram realizadas as cessdes dos direitos decorrentes da Oferta Prioritaria na data
especificada no item (ii) acima, os respectivos Termos de Cessao da Prioridade ser&o ineficazes e
serdo totalmente desconsiderados. Ocorrendo a cessdo dos direitos de subscrigdo ou dos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima, passam a aplicar-se aos Cessionarios as
disposi¢des aplicaveis aos Acionistas da Direcional Engenharia no &mbito da Oferta Prioritaria.

Sera assegurado a cada um dos Acionistas da Direcional Engenharia (exceto os Controladores da
Direcional Engenharia) que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas o direito de subscricdo de Agbes da Oferta Prioritaria, observado o Limite de
Subscricdo Proporcional. Caso esta relagao resulte em fracdo de agéo, o valor do investimento
sera limitado ao valor correspondente ao numero inteiro de Agbes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragdes de Agoes.

Cada Acionista da Direcional Engenharia tera direito de subscrever: (i) no minimo, 0,390836 Acgodes
da Oferta Prioritaria (sem considerar a colocagao das A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares)
para cada acdo ordinaria de emissdo da Direcional Engenharia detida por tal Acionista (e pelo
Acionista Cessionario, no caso do Cessionario) ao final da Segunda Data de Corte; e (ii) no
maximo, 0,469004 Acgdes da Oferta Prioritaria (considerando a colocagédo das Ag¢des Adicionais,
mas sem considerar as Agdes Suplementares) para cada agao ordinaria de emissao da Direcional
Engenharia detida por tal Acionista (e pelo Acionista Cessionario, no caso do Cessionario) ao final
da Segunda Data de Corte. Caso a relagéo resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao niumero inteiro de Agbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se
eventuais fragdes de Agdes.
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Os Acionistas da Direcional Engenharia que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria deverao indicar nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu
investimento nas Acgdes, sujeito ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ndo havendo
valor minimo de investimento para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria
aqui descrita ndo poderéo ser negociados ou cedidos pelos Acionistas da Direcional Engenharia
para terceiros, inclusive aqueles que sejam Acionistas da Direcional Engenharia, sendo certo
também que nao havera rodadas de sobras no ambito da Oferta Prioritaria.

As Acdes da Oferta Prioritaria que nao forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocacao junto aos Investidores Nao Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Agdes
para a Oferta Ndo Institucional. No caso de tais A¢des ndo serem objeto de subscricdo por
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional, estas Acbes serao
destinadas a Oferta Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serao efetuados por Acionistas da Direcional
Engenharia de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (f)
abaixo e nas segdes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta”, nas paginas 69, 70
e 74, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigbes do préprio instrumento de
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condigées:

(a) observados o Limite de Subscricdo Proporcional e os procedimentos de alocagdo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas da Direcional Engenharia interessados em participar da
Oferta Prioritaria devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma unica
Instituicdo Participante da Oferta, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas. O Acionista da Direcional Engenharia podera estipular, no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condigao de sua eficacia, um pregco maximo por
Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista da
Direcional Engenharia estipule um prego maximo por Agdo no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria e o Preco por Agao seja fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta, sendo que as Agdes objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
serdo realocadas para a propria Oferta Prioritaria. Recomenda-se aos Acionistas da
Direcional Engenharia interessados na realizagdo de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar
e no Formulario de Referéncia, em especial as segdes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢oes”, nas paginas 19 e 82, respectivamente, deste Prospecto Preliminar,
bem como a sec¢ado “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem
com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a
abertura ou atualizagdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutengio de recursos
em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria; (iii) verifiquem com a Instituicao Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Participante da
Oferta; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicao Participante da Oferta para a realizagao do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Participante da
Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Participante da Oferta;
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(b)

(d)

(e)

os Acionistas da Direcional Engenharia deveréao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena
de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), sera vedada a colocagdo de Agbes junto a Acionistas da Direcional
Engenharia que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
realizados por Acionistas da Direcional Engenharia que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢ado daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

sera assegurado a cada um dos Acionistas da Direcional Engenharia que realizar Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria o direito de subscrever Agbes da Oferta Prioritaria até o Limite de
Subscri¢ao Proporcional;

apos a alocagdo das Acgdes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscrigdo
Proporcional, as Ag¢des da Oferta Prioritaria que remanescerem serdo destinadas a Oferta Nao
Institucional e alocadas de acordo com o procedimento da Oferta Nao Institucional descrito
abaixo;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes da Oferta Prioritaria
subscritas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas da Direcional Engenharia serao
informados ao Acionista da Direcional Engenharia até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Participante da Oferta que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na
sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de
acordo com a alinea (f) abaixo limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria pelo Preco por Agao;

os Acionistas da Direcional Engenharia deverao efetuar o pagamento a vista do valor indicado
na alinea (e) acima junto a Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até
as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Participante da Oferta junto ao qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria tenha sido
realizado ira garantir a integralizagdo por parte do Acionista da Direcional Engenharia e o
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado por tal Instituicao
Participante da Oferta; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Participante da
Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a
cada Acionista da Direcional Engenharia o numero de Ag¢des da Oferta Prioritaria
correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e o Prego por Agao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia
e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (f) acima e nas sec¢des “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da
Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta”, nas paginas 69, 70 e 74, respectivamente, deste
Prospecto. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Acgdo, o valor do investimento sera limitado
ao valor correspondente ao maior niumero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-
se a referida fragao.

Para as hipéteses de suspensao, modificagédo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide

bH [13

segoes “Alteragao das Circunstancias, Revogacgao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagées de Normas de Conduta”, nas paginas 69, 70 e 74,
respectivamente, deste Prospecto.
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Os Acionistas da Direcional Engenharia que venham a participar exclusivamente da Oferta
Prioritaria nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
da fixagao do Precgo por Acgao.

Os Acionistas da Direcional Engenharia deverao realizar a integralizacdo das Agbes da Oferta
Prioritaria mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima.

Os Acionistas da Direcional Engenharia que desejarem subscrever Agbes em quantidade superior
aos seus respectivos Limites de Subscricdo Proporcional poderdo: (i) participar da Oferta Nao
Institucional, se forem Investidores Nao Institucionais, desde que atendam as condigbes aplicaveis
a Oferta Nao Institucional descritas abaixo; ou (ii) participar da Oferta Institucional, se forem
Investidores Institucionais, desde que atendam as condi¢cbes aplicaveis a Oferta Institucional
descritas abaixo.

Os Acionistas da Direcional Engenharia interessados em subscrever Agbdes da Oferta Prioritaria e
cujas acgbes ordinarias de emissdao da Companhia estejam custodiadas no Escriturador da
Direcional Engenharia, ou na B3, conforme o caso, deverao certificar-se de que seus respectivos
cadastros estejam atualizados, devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritaria
aqui descritos.

A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista da Direcional
Engenharia cuja participagao viole as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista da
Direcional Engenharia seja residente e/ou domiciliado. Cabera exclusivamente ao Acionista
da Direcional Engenharia analisar, verificar e decidir sobre sua adequacéao para participar na
Oferta Prioritaria, ficando as Instituicoes Participante da Oferta isentas de qualquer
responsabilidade decorrente da participacdo de Acionista da Direcional Engenharia de
residente ou domiciliado em jurisdigao na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou
exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que ndo seja brasileira.

Oferta Nao Institucional

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta N&o Institucional sera
realizada junto a (i) Investidores Nao Institucionais que realizem solicitagdes de reserva antecipada
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, durante o Periodo de
Reserva da Oferta Nao Institucional, e (ii) Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas que realizem Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, durante o Periodo de
Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que aqueles
que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para
Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Acgdes Suplementares e as Agbes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
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No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 10% (considerando as A¢des
Adicionais e as A¢bes Suplementares) e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das Agbes (considerando
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado a colocagao publica no dmbito da
Oferta Nao Institucional para Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as
Acoes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas da
Direcional Engenharia que sejam considerados Investidores Nao Institucionais), conforme o
caso e aplicavel, de acordo com as condig¢des ali previstas e o procedimento indicado neste item:

I. o montante de, no maximo, 10% do total das Ag¢bes (considerando as A¢des Adicionais e
as Acgbes Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, sera destinado a colocacdo publica no ambito da Oferta do
Segmento Private para Investidores do Segmento Private que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, com o Lock-up da Oferta do Segmento Private;

II. o montante de, no maximo, 10% do total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e
as Acgdes Suplementares), a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocagéao publica no &mbito da Oferta de Varejo, sendo que:

(a) o montante de, no minimo, 5%, caso haja demanda, e de, no maximo 10% do total das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado
a colocagao publica no &mbito da Oferta de Varejo para Investidores de Varejo Lock-up
que realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional, com o Lock-up da Oferta
de Varejo, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Agdes (considerando as A¢des Adicionais e
as Agbes Suplementares), a alocagao, observado o limite estabelecido no item (i)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ja considerada a alocagdo do montante das Acgbes
referentes a Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria nos termos do item (b)(i)
abaixo; e

(b) o montante de, no minimo, 5%, caso haja demanda, e de, no maximo 10% do total das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado
a colocacgéo publica no dmbito da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritéria para os
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda
(i) de até 5% do total das Acdes (considerando as Agbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), tais pedidos serao atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Agbes
(considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares), a alocagao, observado
o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida
pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais interessados deverao realizar reservas de Agdes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo,
durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, observados o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta N&o Institucional, o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
N&o Institucional, o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacido da Oferta e as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, em
especial as se¢oes de “Fatores de Risco”; (ii) verifiquem com a Instituigdo Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se
esta, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdao de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;
(iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicido Consorciada para
a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a
realizagao do cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada instituicado; e (iv) verifiquem com a Instituicao Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizagcao do Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional deverdao ler cuidadosamente os termos e condigdes
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

Os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever Agdes no ambito da Oferta do
Segmento Private poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private
que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participardao do Procedimento de Bookbuilding,
e, portanto, nao participarao da fixagdao do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private deverdo
observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, o
procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores do
Segmento Private interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional, irrevogéavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas(c),
(e), (f), (g) e (i), observadas as condigcbes do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional;

(b) o Investidor do Segmento Private que tenha interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private e participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private, devera,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que esta de
acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado um
Investidor de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria e ndo participar do Lock-up da Oferta do
Segmento Private;

(c) os Investidores do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um preco
maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por
Acado seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento
Private, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera automaticamente
cancelado;
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(d)

(e)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados
na realizagdo de Pedidos de Reserva que: (a)leiam cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira a manutengao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre
0 prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagado do Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento
Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta
Nao Institucional nos Periodos de Reserva da Oferta N&o Institucional, sendo que os
Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condigao
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ag¢des Suplementares),
sera vedada a colocagdo de Acg¢des aos Investidores do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados
por Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do Segmento Private:
(a) seja igual ou inferior ao montante de Ag¢des destinadas a Oferta do Segmento Private,
ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private (conforme abaixo definido), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private e as Ag¢des remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total de Agbes destinadas a Oferta do
Segmento Private, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes,
havera o Rateio da Oferta do Segmento Private. Caso haja Rateio da Oferta do Segmento
Private, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgédo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uUteis contados da
Data de Liquidagéao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, por meio do
seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for
0 caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private), o Prego por Agéo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;
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(i) até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor do Segmento Private que tenha
realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o pagamento, a
vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado na alinea (h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico,
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional devera garantir a liquidagéo por parte do respectivo Investidor do Segmento
Private;

(j) na Data de Liquidacao, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na (i) acima.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicarem no
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, e subscreverem Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento Private, participando,
assim, do Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderdo, pelo prazo de 60 (sessenta) dias
corridos contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, tais Agbdes. Dessa forma, como condigdo para a participagdo no Lock-up da Oferta do
Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 60 dias corridos de Lock-up da Oferta
do Segmento Private.

Caso o prego de mercado das Agoes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acgodes
destinadas a Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes
perdas. Para mais informacao, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private,
diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagoes”, do Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever Agdes no ambito da Oferta de Varejo Lock-up
poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional, em carater irrevogavel e irretratavel, com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao

do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Prego por
Acao.
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Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deveréo observar,
além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, o procedimento

abaixo:

(@)

(e)

durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores de
Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nas alineas (c), (d), (f), (g), (h) e (j) abaixo, observadas as condi¢des do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da
Oferta de Varejo, e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo, deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estédo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor
de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria e ndo participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo, mas ndo possuem interesse em participar do Lock-up da Oferta de Varejo
(conforme abaixo definido), deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional que desejam ser Investidores de Varejo Sem Alocacgéao Prioritaria,
sob pena de nao participar da Oferta de Varejo;

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up poderado estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um preco
maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmag¢ao, sendo que, caso o Prego por
Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera automaticamente
cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que (a) leiam cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacgbes constantes do Prospecto;
(b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdées mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo
Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up deverédo realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta
Nao Institucional nos Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que os
Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ser cancelado
pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;
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(9

(i)

()

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e A¢des Suplementares), sera
vedada a colocagcdo de Agbes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional que tenham sido realizados no Periodo de Reserva da Oferta Nao
Institucional para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja
igual ou inferior ao montante de Ag¢bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera
Rateio da Oferta de Varejo Lock-up (conforme abaixo definido), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ac¢bes remanescentes, se houver, serdo
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria; ou (b) exceda o total de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acodes, ou seja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uUteis contados da
Data de Liquidacao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional por meio do
seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for
0 caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Lock-up), o Prego por Agéo e o valor
do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (i)
acima a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor de Varejo;
e

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ag¢des alocadas ao
respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao, desde
que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (j) acima.
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Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da
Oferta de Varejo, ndo poderéo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma,
como condigdo para a sua alocagao prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu agente de custdédia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficarao
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias corridos
de Lock-up da Oferta de Varejo.

Caso o pregco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele
aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢6es destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricoes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informagao, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up e os Investidores do Segmento Private, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes”, do Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever Agdes no ambito da Oferta de Varejo Sem
Alocagédo Prioritaria poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituigdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta Nao Institucional.

Os Investidores de Varejo Sem Alocac¢ao Prioritaria que aderirem a Oferta Nao Institucional
ndo participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagao
do Prego por Agéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores de
Varejo Sem Alocagdo Prioritéria interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituicido Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (f) e (h) abaixo,
observadas as condicdes do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria poderdo estipular, no Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, um pregco maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Prego por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional sera automaticamente cancelado;
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(c)

(e)

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagado Prioritaria titulares de
conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores
de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados
no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional especialmente os procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto; (b) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdées mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada;

os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria deverdo realizar seus Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional nos Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional,
sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas deverado, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta N&o Institucional;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais e A¢des Suplementares), sera
vedada a colocagdo de Ac¢des aos Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional
realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que tenham sido
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Investidores de
Varejo no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao montante de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, nao
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, de modo que
as Acgdes destinadas a Oferta N&o Institucional remanescentes, se houver, seréo
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de A¢des destinadas a
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes, ou
seja, o Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria. Caso haja Rateio da Oferta de
Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagao;
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(g) até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serédo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria
pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional por meio do seu respectivo enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por
fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Agdes
alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem
Alocagéao Prioritaria), o Prego por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que,
em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

(h) até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devera
efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda
corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima a Instituicido Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sob pena de,
em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional automaticamente
cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera garantir a liquidagao por
parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria;

(i) na Data de Liquidacéo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Colocacdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (h) acima.

Oferta Institucional

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional, as A¢des remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria
e/ou na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera
assumir a obrigagdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Caso o numero de Agbes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de Acg¢des remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta
N&o Institucional, nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de
suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, incluindo as suas relacdes com o0s
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais por meio de seu endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever e o Prego por A¢do. A entrega das
Acgbes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a integralizagdo a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agao
multiplicado pela quantidade de Acbes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdo das Agbes
sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acgdes, por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a assinatura de boletim de
subscrigdo. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Ag¢des por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Alteragao das circunstancias, revogacao ou modificagdao da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modificagao
ou a revogacao da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacéo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderéo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigcbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogagéo, suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de trés dias uteis contados da
data de divulgacdo da revogacdo, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes sobre movimentagao financeira sobre os valores pagos em fungédo do
IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, as Instituicées Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitagdes da Oferta, de que o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condi¢cdes estabelecidas. Caso o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovagdo ao Acionista da Direcional Engenharia ou ao Investidor
Nao Institucional que tenha efetuado Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta
a respeito da modificagao efetuada.
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Apés a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta sé aceitardo intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Participantes da Oferta sé aceitardo Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional daqueles
investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagédo
quando, passados 5 (cinco) dias uteis do recebimento da comunicagdo, ndo revogarem
expressamente suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso. Nesta
hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta presumirao que
os investidores pretendem manter a declaragao de aceitagao.

Suspensido, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista
da Direcional Engenharia ou pelo Investidor N&o Institucional, ou as suas decisbes de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Agéo seja fixado abaixo de
20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um preco por A¢do que seja o
resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Caédigo ANBIMA e do Oficio-
Circular CVM/SRE (“‘Evento de Fixacdo do Pre¢o em Valor Inferior a Faixa Indicativa”),
poderdo os Acionistas da Direcional Engenharia e Investidores Nao Institucionais, sem quaisquer
onus, desistir dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional, conforme o caso, nos termos descritos abaixo.

A revogacéo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, mesmos meios
utilizados para divulgagao deste Prospecto, bem como sua nova divulgagéo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao
CVM 400 (“Anuncio de Retificagao”).

Na hipétese de suspensao ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400 ou da ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitagdes da Oferta, de que o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor Nao Institucional
esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes
estabelecidas. Caso o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor N&o Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagcdo passivel de
comprovacgao ao Acionista da Direcional Engenharia ou ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
conforme o caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagéo efetuada.
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Nas hipéteses descritas acima neste item, o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor
N&o Institucional podera desistir dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou
Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional, conforme o caso, nos termos acima descritos, até
as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificacdo, ou a data de recebimento, pelo Acionista da Direcional Engenharia ou pelo Investidor
Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Participante da Oferta acerca da
suspensao ou modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Caso o Acionista da Direcional
Engenharia ou o Investidor Nao Institucional ndao informe, por escrito, sua decisdo de
desisténcia do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, conforme o caso, nos termos deste item, tais Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso, serao
considerados validos e o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor Nao
Institucional, conforme o caso, devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento.

Caso o Acionista da Direcional Engenharia ou o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento e venha a desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso, nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregado monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos eventualmente incidentes
sobre movimentagéao financeira sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio, caso venham a
ser criados, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicdo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagédo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugao dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional,
em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou
dos Pedidos de Reserva da Oferta Ndo Institucional serdo automaticamente cancelados e cada
uma das Instituicdes Participantes da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por
meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas da Direcional Engenharia e aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
ou Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso. Caso o Acionista da Direcional
Engenharia ou o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre movimentagao
financeira sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a
aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento da
comunicacgao, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 15 de julho de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Ac¢des sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de

Encerramento, com data limite para ocorrer em 15 de janeiro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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Liquidagao

A liquidagao fisica e financeira das A¢des (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes Suplementares) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis, contado a partir
da data da divulgagado do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribui¢ao.
A liquidagao fisica e financeira das Ag¢bes Suplementares, caso haja o exercicio da Opgao de
Acdes Suplementares, ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contado do exercicio da
Opcao de Agoes Suplementares.

As Acgles, as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos
respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo. As Ag¢des que forem objeto de
esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugao CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao
de subscricdo e integralizacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da
totalidade das Acdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) que nao forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta,
na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribui¢ao.

Caso as Acgdes (considerando as Agles Adicionais, mas sem considerar as Suplementares)
efetivamente subscritas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas na Data de
Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuigao, realizara, de forma individual e n&o solidaria, a integralizagdo, na Data de Liquidagéo,
na proporgao e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do
eventual saldo resultante da diferenca entre (i) 0 nimero de Agdes objeto da Garantia Firme de
Liquidagédo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribui¢éo e (ii) o numero de Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) efetivamente integralizadas por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por Acado a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia Firme de
Liquidagéo, passara a ser vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido
o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigcdo
Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigcdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de
revenda dessas Acdes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Prego por Ac¢ao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na segéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Preco das Agbes”, na pagina 73 deste Prospecto.
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Segue abaixo relagdo das A¢des objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta:

Coordenadores da Oferta % do Total Oferta Base
BTG Pactual.......cccuvieiiiiiieciiee et 25,00% 14.500.000
Bradesco BBl ..................... 16,25% 9.425.000
XP Investimentos 16,25% 9.425.000
ltau BBA......coeeeeieeee, 16,25% 9.425.000
Santander..........cccccoeeinnnn 16,25% 9.425.000
CalXA oo, 10,00% 5.800.000
I 1 SR 100,00% 58.000.000

Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribui¢édo Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢gdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Agbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condigdes, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricio a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia e pelos Administradores durante o prazo de 180 dias contados da data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao
Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia obriga-se, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenagdo em
um procedimento judicial no exterior em relagao a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negécios. Para informagbes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuigdo
Internacional, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A realizacéo
desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢des, com esforcos de colocagcao no exterior, podera
deixar a Companhia expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior.”, na pagina 86 deste Prospecto.

Apos a divulgagédo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigcdo estara disponivel para consulta
e obtencao de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 19 deste Prospecto.

Estabilizagao do Preco das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagdo de prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagéo da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.
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N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagcdo do Anudncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtengdo de cépias junto ao Agente Estabilizador e &8 CVM, nos enderecos indicados,
na secgao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 19 deste Prospecto.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagcdo, as normas previstas na Instrugdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acbes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria,
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional e boletins de subscricdo que tenha recebido e a
Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de trés
dias uteis contados da data de divulgacédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneracéo, juros ou correcdo monetaria, e ainda, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre movimentagéo financeira
sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for
superior a zero, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagbes, indenizagbes
decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) indenizara, mantera indene e isentara
os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, soécios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis)
meses contados da data da comunicagdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento, Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das Agdes

As Acgdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;
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e observadas as disposigbes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agoes, direito ao recebimento de
dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como ao
recebimento de dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente
distribuidos por deliberagdo de assembleia geral ou pelo conselho de administragdo, conforme
aplicavel;

o direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢oes
asseguradas aos eventuais acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos
previstos na legislagcdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado aos eventuais acionistas controladores (tag
along);

o direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicédo
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, conforme
aplicavel, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagéo elaborado por instituigdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou eventuais
acionistas controladores;

e no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na proporgdo da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso Il, da Lei das Sociedades por Agoes;

o direito de preferéncia na subscricido de novas acdes, debéntures conversiveis em acgdes e
bénus de subscrigdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por Agdes;

e direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacao do Anuncio de Inicio; e

e todos os demais direitos assegurados as ag¢des ordindrias de emissdao da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Negociagao das Agdes na B3

A Companhia e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, data
na qual referido contrato entrard& em vigor, aderindo ao Novo Mercado, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e
divulgacéo de informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, observado que o referido contrato
entrara em vigor na data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

A partir do dia util seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as agbes ordinarias de
emissao da Companhia sdo negociadas no segmento de listagem do Novo Mercado da B3, sob o
codigo “RIVA3.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida
no item “12.12 — — Praticas de Governanga Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC da Companhia” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto.
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Para mais informagdes sobre a negociagao das A¢gdes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas Agoes.

Acordos de Restrigao a Negociagao das Acgoes (Lock-up)

A Companhia e seus administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagéao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes, sem o
prévio consentimento dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional:
(i) ofertar, solicitar ofertas de venda, vender, contratar a venda, emprestar, constituir gravame,
outorgar qualquer opg¢édo, direito ou valor mobiliario para adquirir, ou de qualquer outra forma
transferir, direta ou indiretamente, (qualquer dessas ag¢des, uma “transferéncia”), ou registrar ou
dar causa a qualquer arquivamento relacionado a uma declaragéo de registro (ou equivalente) nos
termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil, em todos os casos, com relagdo a
quaisquer acgdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acées ordinarias de emissdo da Companhia ou que
representem o direito de receber quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou
qualquer participagao no capital social da Companhia (incluindo, mas nao se limitando, quaisquer
agbes ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros valores mobiliarios que
possam ser atribuidos de titularidade direta ou beneficiaria pela Companhia e os Administradores,
nos termos e de acordo com as regras e regulamentagdo da U.S. Securities and Exchange
Commission ou do Brasil, bem como valores mobiliarios que possam ser emitidos mediante o
exercicio de uma opc¢éo ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia);
(i) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagdo, conforme prevista no item (i) acima ou neste item (i),
liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) exigir ou exercer qualquer direito relacionado ao registro de
quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia (incluindo as Acgdes), ou qualquer valor
mobiliario conversivel em, permutavel por, ou que represente o direito de receber agdes ordinarias
de emissdo da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente a inten¢do de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (iii) acima.

As restricbes previstas acima sdo expressamente acordadas para evitar que a Companhia e os
Administradores se envolvam em qualquer transagao de hedge ou outra transagao que tenha como
objetivo ou que seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissdo de novas acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou de parcela do capital social da Companhia, ou qualquer
outro valor mobiliarios descrito no paragrafo acima, ou a venda ou a disposi¢cao de ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia ou de parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros
valores mobiliarios, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser emitidos ou dispostos por
alguém que ndo a Companhia e os Administradores. A proibicdo com relagdo a realizagdo de
hedge ou outras transag¢des pode incluir, sem limitacdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer
aquisicdo, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer opcdo de
compra ou de venda) com relagédo a quaisquer das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou
parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores mobiliarios, ou com relagdo a
qualquer valor mobiliario que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante
do valor das agdes ordinarias emitidas pela Companhia ou parcela do capital social da Companhia,
ou quaisquer outros valores mobiliarios.
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As vedacgdes listadas acima nao se aplicardao nas hipéteses de transferéncia de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up realizadas (i) no ambito de transacgdes realizadas no mercado aberto apds a
conclusdo da Oferta, desde que nenhum registro no Brasil ou em qualquer outro lugar seja
necessario ou seja feito voluntariamente em conexdo com vendas subsequentes de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridos nessas transagdes de mercado aberto; (ii) doagdes de
boa-fé ou em razdo de testamento, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo receptor
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up; (iii)
transferéncia a socios, da Companhia, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo receptor
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up, (iv)
transferéncias a membros da familia direta, a acionistas da Companhia e a afiliadas da
Companhia, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo receptor comprometa-se por escrito
a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up; (v)transferéncias a um trust em
beneficio, direto ou indireto, do préprio signatario do instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo e/ou para sécios, membros ou acionistas do signatario do instrumento de
Lock-up, bem como para as afiliadas da Companhia, nos termos do Contrato de Distribuigdo
Internacional, desde que, antes de tal transferéncia, se comprometam por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de Lock-up; (vi) transferéncia para qualquer entidade de caridade
ou organizagao ou frust sem fins lucrativos; (vii) com o consentimento prévio e por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; (viii) emissao, transferéncia
ou concessao de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia no ambito de plano de
opgdes de agdes; (ix) venda de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up com relagdo a qualquer
exercicio de opgbes de agbes nos termos de um plano de opgdo de compra de agbes ja
devidamente aprovado e em efeito até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio; e (x) empréstimo
de acbes para viabilizar a atividade de estabilizacdo da Oferta, conforme previsto na segao
“Informacgdes sobre a Oferta — Estabilizagdo do Pregco das A¢des” deste Prospecto, sendo certo,
ainda, que qualquer transferéncia, disposi¢do ou distribuicdo com relagao ao item (vi) ndo venha a
envolver a disposigao por valor.

A venda ou a percepg¢do de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda,
ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das a¢6es ordinarias de
emissao da Companhia apés a conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 84 do
Prospecto Preliminar.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituracdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia é a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, no entanto, ndo houve contratagédo
de formador de mercado.
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Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definigées de Acionista
da Direcional Engenharia, Investidor Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacao e dos riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos associados
aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e outros profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequagdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas
Acoes.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3:

COMPANHIA

http://www.riva9.com.br/ri (neste website, clicar no link especifico do documento da Oferta que
deseja consultar).

COORDENADORES DA OFERTA
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
- Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigado Publica Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, clicar no link especifico do
documento que deseja consultar).

Banco Bradesco BBI S.A.

www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website, em “IPO Riva 9”, link no qual serao
disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des Ordinarias de Emissado da Riva 9
Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente)

Caixa Economica Federal

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento, no item “Oferta Publica de A¢des Ordinarias
da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, e depois clicar nos links disponiveis dos avisos e
anuncios da Oferta.

Banco Itai BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Riva

9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”.
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Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Riva 9” e clicar no titulo do documento correspondente).

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
‘Informagdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Riva 9” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuigao Publica”, link no qual serdo disponibilizados os
anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os
anuncios e avisos da Oferta) e, para informagbes adicionais relacionadas a Companhia:
www.b3.com.br (neste website, acessar “Empresas Listadas”; na nova pagina, digitar “Riva 9” e
clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em “Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e selecionar
“Informacdes Relevantes”; posteriormente clicar em “Documentos de Oferta de Distribuigdo
Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta)

Informacgoes Adicionais

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acgbes poderao ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados €, no
caso de Investidores Nao Institucionais também junto as Instituigbes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢dées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, nas paginas 19 e 82,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, deste Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3:

Companhia

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Rua dos Otoni n° 177, Bairro Santa Efigénia

CEP 30.150-270, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Paulo Henrique Martins de Sousa

Tel.: (31) 3431-5509

http://www.riva9.com.br/ri (neste website, clicar no link especifico do Prospecto Preliminar).
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Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n°1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website, em IPO Riva 9 e clicar em
“Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, 30° andar,

CEP 04551-010, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Riva 9
Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Caixa Econémica Federal

Avenida Paulista, n® 2.300, 12° andar

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Vargas da Silveira

Tel.: +55 (11) 3236-8232

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento, no item “Oferta Publica de A¢gbes Ordinarias
da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”.

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Riva
9 Empreendimentos Imobilidrios S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agbes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Riva 9” e clicar no titulo do documento correspondente).
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Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagdo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 2 de julho de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria, do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, do Periodo de
Reserva da Oferta Nao Institucional e do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para
Pessoas Vinculadas, com a indicagéo das Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir
de tal data, informagbes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderdo ser obtidas na
pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, € na
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo
(www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informagoes
sobre Companhias”, em seguida “Informagbes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes,
Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Riva 9” e clicar em “Continuar’. Em
seguida, clicar em “RIVA 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e selecionar “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica”. Clicar em download do Prospecto Preliminar com a data mais recente); e (ii) B3
(www.b3.com.br - neste website, acessar “Empresas Listadas”; na nova pagina, digitar “Riva 9” e
clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em “Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e selecionar
‘Informacdes Relevantes”; posteriormente clicar em “Documentos de Oferta de Distribuigdo
Publica”, em seguida, clicar em download do Prospecto Preliminar com a data mais recente).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag¢des 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, na
pagina 19 deste Prospecto e na se¢édo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, deste
Prospecto, e as demonstragées financeiras e Informag¢des Trimestrais — ITR e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto, a partir da pagina 255.

As atividades da Companhia, sua situacéo financeira e reputacional, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos. O prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir
devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a
perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo e no item “4. Fatores
de Risco” do nosso Formulario de Referéncia sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que
atualmente podem nos afetar de maneira adversa, entretanto riscos adicionais ndo conhecidos por
nés atualmente ou que consideramos atualmente irrelevantes também podem nos afetar de forma
adversa.

Para os fins desta segdo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado de agbes ordinarias de emissdo da Companhia.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, na pagina 19 deste Prospecto e a seg¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das agées de emissao da Companbhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢gbes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acgdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

As atividades e a negociagao das acées de emissdo da Companhia estao sujeitas a riscos
inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro, como a volatilidade e falta de
liquidez do mercado.

Mercados emergentes de valores mobiliarios, como o brasileiro, envolvem, com frequéncia,
investimentos de maior risco quando comparados a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Sobre os riscos econdbmicos e politicos, os investidores podem ter sua capacidade de obter
retorno, total ou parcial, de seus investimentos afetada por mudancas no ambiente regulatério,
fiscal, econdmico e politico. Especificamente com relagdo aos investidores estrangeiros, existe o
risco de que os mesmos enfrentem restricdes relacionadas ao repatriamento do capital investido ou
a criagdo ou majoragao de aliquotas de impostos existentes sobre o investimento estrangeiro.

Por ser um mercado substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e potencialmente
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, 0 mercado brasileiro de
valores mobilidrios podera limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acbes de emissao da Companhia nas condigdes por eles desejadas. A este respeito, vide risco “O
surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacédo das agdes de
emissao da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2019, a capitalizagdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$4,6 trilhdes e a média de negociagbes diarias de, aproximadamente, R$17,3
bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as dez principais a¢des negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 38% do volume total de ag¢des negociadas na B3 durante o ano de 2019,
enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de
aproximadamente US$23,3 trilihdes em 31 de dezembro de 2019 e um volume diario médio de
negociagéo de aproximadamente US$61.4 bilhdes durante o ano de 2019 considerando dados até
outubro de 2019.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragéo e potencialmente volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdao se transformar em obstaculos para os investidores de acbes de emisséo da
Companhia que desejarem vender as a¢des, pelo prego e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das agdes de emissdao da Companhia. Na hipétese de
as agbes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta “A
extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em raz&do da
disseminagdo do coronavirus (COVID-19), a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que s&o
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negécios
da Companhia, em sua condigdo financeira, resultados das operagbes e fluxos de caixa e,
finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negécios.”

83



Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagcao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agbes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pregco de mercado
das Acbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia.

A venda, ou a percepgcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindrias de emissdao da Companhia apés a conclusdo da Oferta e o Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das agcées ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companbhia.

A Companhia e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda de ag¢des ordinarias
de emissao da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos téao
somente as excegdes previstas no Contrato de Distribuigdo Internacional, durante o periodo de 180
dias contados da data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissao
da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informagdes adicionais, ver a sec¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao de
Acdes (Lock-up)’, na pagina 76 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagcbes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes responsaveis
pela colocacéao das Agées, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta N&ao Institucional e boletins de
subscricdo/contratos de compra e venda feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscricdo que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os
valores depositados serdao devolvidos sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes, incluindo tributos sobre movimentagdo financeira valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero. Para mais
informagdes, ver a se¢éo “Informagbes Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta”, na pagina
74 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pre¢o das acées ordindrias de sua emissao e
resultar em uma dilui¢do da participagao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes nos
mercados financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢des que nos sejam desfavoraveis ou desvantajosas. A Companhia pode,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de acbes de sua emissao ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber a¢des de emissao da Companhia. Qualquer captagao de recursos por meio
de ofertas publicas ou privadas de agdes de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber agdes de sua emissdo pode ser realizada com exclusdo do direito de
preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das agbes de sua emisséo, o
que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdao do Prego por
Acédo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover a redugao da liquidez das a¢des ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocagdo prioritdria
das Acgoes aos Acionistas da Direcional Engenharia, no &mbito da Oferta Prioritaria.

O Preco por Acgéo sera fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentac&o em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Agcdo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 25% (vinte e cinco por cento) das Agdes
ofertadas na Oferta Institucional (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
desde que nado seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover a reducao
da liquidez das agbes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
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Na medida em que ndo sera admitida distribuigao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Ag¢bes no ambito da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Agdes (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbdes Suplementares) ndo sejam subscritas no &mbito da Oferta
até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricéo e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢ao “Informacdes
Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 70 deste Prospecto.

Investidores que subscreverem Ag¢bes sofrerdo diluicao imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao devera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por agao das agdes emitidas e
em circulagao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagéo da
Companhia, os investidores que subscreveram Acgdes por meio da Oferta poderdo receber um valor
significativamente menor do que o prego que pagaram ao subscrever as Agdes na Oferta.

Adicionalmente, na data deste Prospecto, a Companhia conta com um programa ou de eventual
novo programa que venha a ser aprovado pelos acionistas da Companhia de op¢do de compra de
agbes da Companhia. No ambito do referido programa, o Conselho de Administracdo podera
outorgar aos administradores e determinados empregados opg¢des de compra de agdes. Caso tais
administradores ou empregados exergcam as opc¢des de que sdo titulares e a nossa Companhia
emita novas agdes para cumprir suas obrigagdes no ambito do referido Programa, os investidores
que subscreverem Ac¢des no ambito da Oferta serdao imediatamente diluidos.

Para mais informacgdes sobre a diluicido da realizagdo da Oferta e o programa de opgao de compra
de agdes da Companhia, consulte a segéo “Diluicao”, na pagina 123 deste Prospecto.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreende a distribuigdo primaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregcdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula os
esforcos de colocagéo das Agdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional para que a
Companhia os indenize, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também faz diversas declaragdes e garantias relacionadas aos negocios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado
que nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorre¢cdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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A deterioragdo das condigées econémicas e de mercado em outros paises, principalmente
nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e
os negdcios da Companbhia.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em
varios graus, pela economia global e condicbes do mercado, e especialmente pelos Estados
Unidos, pela Unido Europeia e pelos mercados emergentes. A crise financeira iniciada nos Estados
Unidos no terceiro trimestre de 2008 criou uma recessao global. Mudangas nos pregos de agdes
ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos gastos,
desaceleracao da economia global, instabilidade de taxa de cambio e presséao inflacionaria podem
adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros.
Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia e nos mercados emergentes podem reduzir a
demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Além disso, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condigdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos, tal
como na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira e o surto de coronavirus na China e na
Italia. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas
de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera
reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro continuara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econémicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das agbes ordinarias de emissao da
Companhia, bem como podera afetar seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no
valor minimo de 25% (vinte e cinco) de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado.
Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicbes
a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos.
A Companhia pode nao pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o
Conselho de Administragao determine que essas distribuicbes nao seriam aconselhaveis em vista
da condigéo financeira da Companhia ou em virtude de restrigbes impostas em determinados
contratos financeiros celebrados por controladas da Companhia. Para mais informagdes, vide itens
“3.4 - Politica de destinacdo dos resultados” e “4.1 — Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

A eventual contratagao e realizagao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das ag¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge), tendo as acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos
néo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, 0 que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgagcdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgagao do Anuncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ou do Segmento Private, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apods a liquidacdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagées.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e do Segmento Private se comprometeram, durante o
periodo de 45 (quarenta e cinco) e 60 (sessenta) dias, respectivamente, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agcbes ordinarias de emissao da Companhia
de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes
venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e do Segmento Private por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e
do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Agbes da Oferta de Varejo e
do Segmento Private serem ftransferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrigbes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia pode enfrentar situacées de potencial conflito de interesses em negociacées
com partes relacionadas, inclusive reference a celebragdao com a Direcional do Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Cessdo de Direitos de Aquisi¢ao.

A Companhia é controlada pela Direcional Engenharia S.A., uma companhia aberta que atua na
incorporagéo, construgdo e venda de empreendimentos imobiliarios. Em 04 de margo de 2020, a
Companhia celebrou com a Direcional o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cessao de
Direitos de Aquisi¢ao, por meio do qual se comprometeu a adquirir ou receber, por meio de cesséo,
determinadas participagdes societarias e direitos de compra de terrenos, de acordo com o
resultado da Oferta.
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Os estudos de viabilidade econbémica dos terrenos, a avaliagdo de riscos, e auditorias que
embasaram a aquisicdo destes pelas SPEs, ou pela Direcional, conforme aplicavel, foram
realizados exclusivamente pela Direcional a época das assinaturas dos contratos com os
proprietarios vendedores dos terrenos. As condi¢cdes negociais estipuladas nestes contratos com
estes vendedores, para pagamento do preco de aquisi¢cdo, incluindo a entrega de parte das
unidades dos empreendimentos e complemento do prego, deverdo ser respeitadas pela
Companhia. Nesse sentido, a Companhia ndao pode garantir que tais negociagdes foram realizadas
em condic¢oes satisfatorias aos interesses da Companhia e ndo temos condi¢cdes de assegurar que
seremos capazes de renegociar as condigdes de aquisigcdo destes terrenos, caso entendamos
necessario. O prego de aquisicdo de tais ativos, pela Companhia junto a Direcional, se deu pelo
valor patrimonial das participagbes societarias e dos investimentos realizados pela Direcional
Engenharia S.A. com data base de 31 de marco de 2020 e sera ajustado conforme o valor
patrimonial das participacdes societarias e dos investimentos realizados pela Direcional
Engenharia S.A. até a data de fechamento. Nao foram elaborados laudos ou avaliagdes
independentes quanto ao valor desses ativos e portanto, o seu valor econdmico pode ser diferente
do valor atribuido no Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cesséo de Direitos de Aquisigéo,
bem como podem haver diferencas materiais entre o valor patrimonial na data do fechamento da
transacdo e o valor patrimonial adotado como parametro no Contrato. Ainda, na mesma data, a
Companhia celebrou com a Direcional o Contrato de Prestagdo de Servicos de Consultoria
Especializada, Gestdo Imobiliaria e Outras Avencas, que dispde sobre o compartilhamento das
estruturas das areas de contabilidade, financeiro, juridico, TlI, RH, Departamento Pessoal,
engenharia técnica (suprimentos, or¢gamentos, acompanhamento de obras e contratacdo de
projetos terceirizados), aprovagéo e licenciamento de projetos e CSC da Direcional. A Companhia
nao pode garantir que os valores pagos a Direcional no dmbito do Contrato de Gestao Imobiliaria
nao venham a se tornar onerosos para a Companhia ou para a Direcional. Também nao
possuimos gestdo em relacdo aos colaboradores da Direcional, de modo que ndo podemos
garantir que a equipe da Direcional dedicada as atividades objeto do Contrato de Gestéo
Imobiliaria n&o ira priorizar atividades relacionadas aos empreendimentos da propria Direcional, em
detrimento da manutengé&o dos niveis de servigos exigidos pela Companhia no Contrato de Gestéo
Imobiliaria. Para maiores informagdes sobre esses contratos, vide itens 7.1, 8.1 e 16.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagcbes com
partes relacionadas. Contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial
conflito de interesses entre as partes. Os mecanismos, processos e procedimentos da Companhia
para avaliagdo de transagdes com partes relacionadas podem se mostrar ineficazes ou
insuficientes. Para informagbes adicionais a respeito de transag¢des entre partes relacionadas, veja
o item 16 do Formulario de Referéncia. Tais circunstancias podem gerar situagdes de potencial
conflito de interesses entre essas sociedades. Caso essas situagdes de conflito de interesses se
configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da Companhia, o que podera vir a
causar um impacto adverso em seus negocios, situagao financeira e resultados operacionais, bem
COMo a seus acionistas.
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ApOs a conclusao de sua oferta publica inicial de agées, a Companhia nao tera um acionista
controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% do seu capital votante, o que pode
deixd-la susceptivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
que 50% de seu capital votante

Apoés a conclusdo da Oferta, a Companhia n&o tera um acionista ou grupo controlador titular da
maioria absoluta do seu capital votante. E possivel, dessa forma, que se formem aliancas ou
acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de se ter um grupo de
controle. Caso surja um grupo de controle e esse passe a deter o poder decisério da Companhia,
as politicas corporativas e as estratégias podem sofrer mudangas repentinas e inesperadas,
incluindo, mas nao se limitando, a substituichio dos seus administradores. Além disso, a
Companhia pode ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai
decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quérum minimo exigido por lei para
determinadas deliberagdes podera ndo ser atingido. Nesse caso, a Companhia e os seus
acionistas minoritarios poderdo ndo gozar da mesma protegado conferida pela lei contra abusos
praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a
reparagao dos danos sofridos.

Atualmente, a Companhia esta sob controle da Direcional Engenharia, que detém, direta e
indiretamente, 100% do nosso capital social. Apds a conclusédo da Oferta, a Direcional Engenharia
passara a deter de 39,0% a 46,3% de nosso capital social total e votante. Qualquer mudanca
repentina ou inesperada no quadro de administradores, na politica empresarial ou no
direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos pode afetar adversamente a Companhia.

90



APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaramse para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and ftrading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operacgdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuacao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Banco Pan,
Singia, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da
Minerva, Cogna Educacgédo, Positivo Tecnologia, Centauro e Via Varejo, assim como do IPO da
Mitre Realty e do IPO da Estapar.

Bradesco BBI

O Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao e execucado de operagbes de financiamento de
projetos; (ii) originagdo e execugdo de operagdes de fusdes e aquisigdes; (iii) originagao,
estruturagdo, sindicalizagédo e distribuicdo de operacdes de valores mobiliarios de renda fixa no
Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturacao, sindicalizagao e distribuicao de operagbes de
valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil’ pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America’ pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil’ pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.
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O Bradesco BBI apresentou em 2019 presencga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516
milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner
no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-
on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da
intermédica, no montante de R$2.370 milhées, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante
de R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390
milhGes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Helbor, no
montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no montante de R$638
milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de US$332 milhdes, joint
bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhGes, joint bookrunner do Re-IPO da
CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Lopes, no montante de
R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante de R$4.730
milhGes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint bookrunner
do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhées, joint bookrunner do Follow-on da Aliansce
Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no
montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829
milhGes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint
bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operagcdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais
de R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacdes de M&A envolvendo um volume total
de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort
na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes,
(iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes,
(iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agcées no contexto da aquisicdo da
Somos Educagdo por R$1,7 bilhdo, (v) assessoria @ EDP Renovaveis na venda da Babilonia
Holding para a Actis por R$1,2 bilh&o, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfélio de
galpbes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

XP Investimentos

A XP Investimentos iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de
aliar a distribuicéo de investimentos com educacéo financeira do investidor. O principal objetivo foi
o de proporcionar aos seus clientes o0 acesso a uma ampla gama de produtos e servigos
financeiros em um unico provedor, por meio das suas principais divisbes de negécio: corretora de
valores, gestado de recursos, corretora de seguros, educacgéo financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constituicdo da XP Educagdo como uma empresa independente e responsavel
por oferecer cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestao de Recursos iniciou suas atividades com a criagdo do fundo XP

Investor FIA. Neste mesmo ano, a XP Investimentos atingiu a marca de 10.000 (dez mil) clientes e
25 (vinte e cinco) escritérios de agentes de investimento credenciados.
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Em 2007, foi realizada a aquisigdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou
o inicio da atuagcdo da XP Investimentos como corretora de valores e, consequentemente, o
langamento da area institucional.

No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, nao ligada a bancos, a langar um fundo de
capital protegido. Adicionalmente, a XP Educagdo, por meio de seus cursos de educagao
financeira, atingiu a marca de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, criou-se a area de renda fixa e a XPTV, canal de informagao em tempo real sobre o
mercado financeiro para assessores. No mesmo ano, a XP Investimentos recebeu investimento do
fundo de Private Equity inglés Actis.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da
criacao da XP Securities, sediada em Nova lorque (EUA).

Em 2012, a XP Investimentos recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-americano
General Atlantic.

Em 2013, a XP Investimentos atingiu 75.000 (setenta e cinco mil) clientes ativos e
R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e quinhentos mil reais) sob custddia. A expansao das atividades
do Grupo XP no mercado internacional ocorreu em 2014, através da abertura do escritério da XP
Securities, em Miami.

Em 2014, a XP Investimentos adquiriu a Clear Corretora. Em 2016, anunciou a aquisicao de 100%
do capital da Rico Corretora.

Em renda fixa, a XP Investimentos possui aproximadamente R$35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhdes de reais) sob custddia, e disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 (sessenta)
emissores. A XP Investimentos, através da area de mercado de capitais, coordenou diversas
ofertas publicas de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliario (CRI) e Fundo de Investimento Imobiliario (FII). Em 2014, a XP Investimentos fechou o
1° contrato de formador de mercado de CRA.
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Em 2015, a XP Investimentos atuou como coordenador lider das ofertas de FIDC Anga Sabemi
Consignados Il (R$128 milhdes), CRA da 12 e 22 Série da 12 Emissdo da RB Capital Securitizadora
— Risco Burger King (R$102 milhdes), CRA da 74?2 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora —
Risco Alcoeste (R$35 milhdes) e Debénture 12.431, em Duas Séries, da Saneatins (R$190
milhdes). Ainda, atuando como coordenador, a XP Investimentos participou da Debénture 12.431,
em Série Unica, da VLI Multimodal (R$232 milhdes), Debénture 12.431, em Série Unica, da Ventos
de Sao Tito Holding (R$111 milhdes), CRA da 722 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora —
Risco JSL (R$150 milhées) e CRA da 12 Série da 72 Emissdo da Gaia Agro Securitizadora — Risco
Jalles Machado (R$67 milhdes). Em 2016, as principais ofertas que a XP Investimentos atuou
como coordenador lider foram: Cotas Seniores e Mezaninos do FIDC Anga Sabemi Consignados V
(R$194 milhdes), CRA da 12 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Bartira (R$70
milhées), CRA da 792 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco Burger King (R$202
milhdes), CRA da 32 Série da 12 Emiss&o da Apice Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135
milhdes), Cotas Seniores do FIDC Credz (R$60 milhdes) e Debénture 12.431, em Série Unica, da
Calango 6 (R$43,5 milhdes). Ainda, atuando como coordenador, a XP Investimentos participou do
CRI da 1272 Série da 12 Emissao da RB Capital Securitizadora — Risco Atento (R$30 milhdes), CRI
da 1352 Série da 12 Emissdo da RB Capital Securitizadora — Risco Iguatemi (R$275 milhges), CRI
da 732 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Vale (R$140 milhdes), CRI da 2722
Série da 22 Emissao da Cibrasec Securitizadora — Risco Multiplan (R$300 milhdes), CRA da 32 e 4@
Séries da 12 Emissdo da RB Capital Securitizadora — Risco Raizen (R$675 milhdes), CRA da 832
Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL (R$200 milhdes), CRA da 12 Série da 6
Emissdo da Octante Securitizadora — Risco Sdo Martinho (R$350 milhdes), CRA da 3? Série da 12
Emiss&o da Apice Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhdes), Debénture 12.431, em
Duas Séries, da Cemar (R$270 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Celpa (R$300
milhdes), Debénture 12.431, em Trés Séries, da TCP (R$588 milhdes) e Debénture 12.431, da 12
Série, da Comgas (R$675 milhdes).

Em 2017, a XP participou como coordenadora lider das ofertas do CRA da 1042 Série da 12
Emiss&o da Eco Securitizadora — Risco VLI (R$260 milhdes), CRA da 992 Série da 12 Emissado da
Eco Securitizadora — Risco Coruripe (R$135 milhdes), CRA da 12 Série da 4 Emissdo da Vert
Securitizadora — Risco Tereos (R$313 milhdes), Debénture, em Trés Séries, da Light (R$398
milhées) e Debénture, em Duas Séries, da Movida (R$400 milhdées), e como coordenador nas
ofertas do CRA da 1172 e 1182 Séries da 12 Emissado da Eco Securitizadora — Risco Camil (R$405
milhGes), CRA da 1162 Série da 1* Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL S.A. (R$270
milhdes), CRA da 62 e 72 Séries da 12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo (R$969
milhdes) — Risco Raizen S.A., CRI da 12 Série da 5% Emissdo da Brazil Realty Companhia
Securitizadora de Créditos Imobiliarios — Risco Cyrela (R$150 milhGes), CRI da 64? Série da 12
Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco MRV (R$270 milhdes), CRI da 1452 Série da 12
Emisséo da RB Capital Companhia de Securitizagdo — Risco Aliansce (R$180 milhdes), CRI da 822
Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco Urbamais, CRI da 252 Série da 12
Emissé&o da Isec Securitizadora — Risco Direcional Engenharia (R$198 milhdes), Debénture 12.431,
em Duas Séries, da Energisa S.A. (R$374 milhdes), Debénture 12.431, da 12 Série, da CCR
AutoBAN. Além disso, também participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de a¢des da
Movida e da Omega Geragao.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP Investimentos possui presenca diferenciada no
atendimento do investidor pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a B3, com
mais de 300.000 (trezentos mil) clientes ativos, resultando em um volume superior a R$80 (oitenta)
bilhdes de ativos sob custddia.

Em agosto de 2017, a XP Investimentos possui cerca de 700 (setecentos) escritérios afiliados e
cerca de 2,4 mil assessores.
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Caixa

A Caixa Econdmica foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende n&o s6 os
seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias. Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance,
realizado em parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edigdo anual das 100 marcas
mais valiosas presentes no Brasil. Ao final de 2019, a Caixa EconOmica tinha aproximadamente
R$1,29 trilhdo de ativos com uma base de 90 milhdes de clientes por todo o pais. A Caixa
Econbmica assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na captagao de recursos
por meio de operagdes de mercado de capitais, fazendo a coordenacéao, colocacao e distribuicdo
de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como agdes, debéntures, notas promissoérias,
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FlI),
fusdes e aquisi¢des, operacgdes de IPO e follow on.

Nos ultimos 5 anos a Caixa EconOmica atuou em 39 operagdes de renda fixa e variavel, que
totalizaram R$24,31 bilhdes e R$27,29 bilhdes, respectivamente, tendo participado da distribuicao
de 53 fundos de investimento imobiliarios e distribuido R$9,1 bilhdes em CRI.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilndo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital.

Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em financiamento de
veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e
Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagcdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.
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Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgoOes, além de assessoria na conducado de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugédo das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagées em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itat BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na
Espanha fundada em 1857. O Santander e/ou seu conglomerado econémico possui, atualmente,
cerca de €1,46 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises]. O
Santander desenvolve uma importante atividade de negdécios na Europa, regido em que alcangou
presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no
financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presengca em 15
paises do continente e nos Estados Unidos da América.
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Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consoércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragcao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestéo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sido oferecidos nas areas
de ftransagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacado de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operacoes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrénicos préprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacéo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.
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Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢gbes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragdao S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador na oferta publica inicial da Allpark
Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A. e
da Via Varejo S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Cogna Educagéo
S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sao vinculadas a Oferta e/ou ao Preg¢o por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e as
sociedades que serdo controladas pela Companhia apés a Oferta ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de
operagdes financeiras usuais, em condigées a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagcao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ac¢bes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado em Agdes, acdes ordinarias ou agdes preferenciais de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢gdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Agbes na Oferta
como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Exceto pelo disposto no
presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e nao foram
realizadas aquisicdbes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobilidrios da Companhia. Exceto pela remuneragéo a ser
paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao “Informagées Sobre a Oferta — Custos
de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela
Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e as
sociedades que serdo controladas pela Companhia apés a Oferta ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nao Agdes ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios
e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
em Acgdes, agbes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acgdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Ages na
Oferta como forma de protegédo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta —
A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Exceto
pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia. Exceto pela
remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segédo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e as
sociedades que serdo controladas pela Companhia apés a Oferta ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagdes
financeiras usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Acgbes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado em Agdes, acdes ordinarias ou agdes preferenciais de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operag¢des destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratagdo da XP Investimentos no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Agdes
na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda,
o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a se¢cao “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta —
A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Exceto
pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia e nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pela XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia. Exceto pela
remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segédo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo da XP
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a Caixa

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, a Companhia e as sociedades
que serao controladas pela Companhia apds a Oferta, possuem relacionamento com a Caixa,
conforme detalhado a seguir:

o a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para a Companhia servigos
de conta corrente, cobranga bancaria, pagamento a fornecedores. A volumetria mensal média
dos servigos de pagamentos a fornecedores e cobranga bancaria ¢ de R$25.021.352,17, folha
de pagamento é de R$1.955.872,47 e os demais servigos aqui descritos ndo possuem rotativo
predeterminado. Tais servicos ndo contam com juros remuneratérios e ndo possuem garantias.

e adicionalmente a Caixa participa atualmente do financiamento de 10 empreendimentos
imobiliarios do grupo econdmico da Companhia, sendo que o saldo devedor constituido na
data de 09 de junho de 2020 é de R$31.858.898,17, dentre os quais temos trés pertencentes
ao Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV/FGTS), um contrato com Origem de Recursos
FGTS (fora do PMCMV) e seis contratos com Origem de Recursos SBPE, totalizando o
montante de R$293.347.474,44, com as seguintes caracteristicas:

e trés Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construgdo de Empreendimento
Imobiliario com Garantia Hipotecaria e Outras Avencgas, com recursos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, no &mbito do Programa Minha Casa, Minha Vida,
celebrados entre 31 de Julho de 2018 até 16 de novembro de 2018, entre as empresas
controladas da Companhia e a Caixa, no montante de R$46.946.301,50, com a incidéncia
de juros de 8,30% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no periodo, com
base nos indices de remuneragao basica aplicada aos depdsitos de poupancga vigente na
data de aniversario do contrato (TR). Cada contrato possui data de vencimento distinta, e
todos contam com garantia hipotecaria.
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e um Contrato de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construgdo de Empreendimento
Imobiliario com Garantia Hipotecaria e Outras Avencgas, com recursos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, celebrado em 23 de dezembro de 2016, entre a
empresa controlada da Companhia e a Caixa, no montante de R$43.624.058,00, com a
incidéncia de juros de 8,8392% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneragdo basica aplicada aos depodsitos de
poupanga vigente na data de aniversario do contrato (TR). Cada contrato possui data de
vencimento distinta, e todos contam com garantia hipotecaria.

e seis Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construgdo de Empreendimento
Imobiliario com Garantia Hipotecaria e Outras Avengas, com recursos do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimos - SBPE, celebrados entre 07 de Dezembro de 2018
até 25 de margo de 2020, entre as empresas controladas da Companhia e a Caixa, no
montante de R$202.777.114,94, com a incidéncia de juros de entre 8,5% e 9,75% ao ano,
acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no periodo, com base nos indices de
remuneragao basica aplicada aos depdsitos de poupancga vigente na data de aniversario
do contrato (TR). Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos contam com
garantia hipotecaria e cesséo fiduciaria dos direitos creditérios na cobranga registrada
Caixa.

e as empresas possuem contas correntes mantidas na Caixa com saldo médio mensal de
R$1.526.696,36 em 09 de junho de 2020.

Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacio e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Na data deste
Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para prestagdo de servigcos financeiros,
incluindo, assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisigdes, coordenagédo de operagdes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediagdo e
negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servigos de formador de mercado, celebragdo de
contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducado de
nossas atividades.

A Caixa, e/ou outras sociedades de seu conglomerado econémico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). A Caixa e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem adquirir agbes ordinarias da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel, a Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Coordenador no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico néo participaram
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou por suas
controladas e coligadas, (ii) operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias
envolvendo o grupo econdmico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Companhia a Caixa e/ou qualquer sociedades de seu grupo
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e as sociedades que serdo controladas pela Companhia
apo6s a Oferta possuem relacionamento relevante com o Itad BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e prestacdo de servicos de cash management, pelo Itad BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com destaque para a prestagdo de servigos de pagamento a
fornecedores (SISPAG), que conta com uma volumetria média agregada de,
aproximadamente, R$35,4 milhdes por més, com taxas que variam de R$0,00 a R$2,00 por
operagao realizada. Devido a natureza de tais operagbes, ndo ha quaisquer garantias
prestadas no ambito destas operagoes;

e administragdo de fundos de investimento com recursos da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, desde 09 de janeiro de 2012, com prazo indeterminado. Sobre tais
servicos incidem taxas de servigo de administracao entre 0,05% a 0,30% do patrimdnio liquido
dos fundos. Devido a natureza de tais operagbes, ndo ha quaisquer garantias prestadas no
ambito destas operacgdes.

e prestacdo de servicos de aluguel de maquinas para realizacdo de pagamento através de
cartdes de débito e crédito para a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, por meio de equipamentos e conexdes fornecidas pela Rede para os canais de
venda, contratadas em 23 de junho de 2010 com prazo indeterminado. A tal servico séo
aplicadas taxas que variam de 1% a 4% sobre o valor transacionado. Devido a natureza de tais
operagdes, ndo ha quaisquer garantias prestadas no dmbito destas operagdes; e

e operagdes de risco sacado contratadas desde 02 de abril de 2020 e prazo de vencimento até

14 de dezembro de 2020, com saldo devedor agregado, em 19 de junho de 2020, de R$2,1
milhdes e taxa efetiva de CDI+4%. Tais operagdes ndo contam com quaisquer garantias.
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Para mais informacdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratacao e realizagao de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego
das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Na data deste
Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o Itad BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itai BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o ltaut BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico para prestacdo de servicos financeiros,
incluindo, assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisicdes, coordenagido de operagdes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagbes de crédito, intermediagdo e
negociagéo de titulos e valores mobiliarios, servigos de formador de mercado, celebragdo de
contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de
nossas atividades.

O Itau BBA, e/ou outras sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes ordinarias de emissdo da Companhia contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). O Itau BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias da Companhia como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
em bolsa de valores ou mercado de balcido a pregcos e condigdes de mercado. Todavia, a
participagdo acionaria do Itad BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico nao
atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas acdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagcdo do Coordenador no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, o ltad BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico néo
participaram em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou
por suas controladas e coligadas, (ii) operacdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes
societarias envolvendo o grupo econémico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer outra

remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itai BBA e/ou qualquer sociedades de seu grupo
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagcdo do
Coordenador como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a excecao do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo possui
qualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agdes ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios
e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
em Acgoes, agbes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Santander no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagcdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de ftotal return
swap). O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢gdes na
Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta —
A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 87 deste Prospecto. Exceto
pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia. Exceto pela remuneragéo
a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢éo “Informacgdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser
paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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DESTINAGAO DE RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, apés a dedugédo das
comissoes, tributos e despesas estimadas, (i) sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do
Lote Suplementar, serdo de R$929,8 milhdes, ou (ii) considerando a colocagdo das Agdes Adicionais
e das Acdes do Lote Suplementar, serdo de R$1.257,6 milhdes, em ambos os casos com base no
ponto médio da Faixa Indicativa. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas
da Oferta, veja a segéo “Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 49 deste
Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta acordo com as suas
orientacbes estratégicas e de negocios, notadamente para (i) a aquisicao pela Companhia (i.1) das
quotas de emissdo das sociedades Canario Engenharia Ltda., Napoli Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Direcional Santo Anténio Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Riacho Branco
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Manauara VII
Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coral
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Alto
Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Agua
Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Itaguatins Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Vicosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Valengca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (em
conjunto, “SPEs”) (“Transferéncia de Quotas”); e (ii.2) dos direitos e deveres referentes a aquisicao
de iméveis, através da cessdo das Promessas de Compra e Venda celebradas entre a Direcional e
os respectivos proprietarios dos referidos imoveis (“Cesséo de Direito”), nos termos do Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Cessao de Direitos de Aquisicao celebrado pela Companhia e pela
Direcional, com a interveniéncia e anuéncia das SPEs; e (ii) desenvolvimento de novos
empreendimentos.

Descrigdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cesséao de Direitos de Aquisi¢cao

Data de celebragdo do | 04 de marco de 2020

Contrato

Data de celebracado do | 19 de junho de 2020

Aditamento

Prazo de vigéncia Indeterminado.

Partes Direcional Engenharia S.A. (“Direcional’), como vendedora e cedente e Riva 9

Empreendimentos Imobiliarios S.A., como compradora e cessionaria, com a
interveniéncia das sociedades de propdsito especifico objeto da compra e venda:
Canario Engenharia Ltda, Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Coral
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Direcional Santo Antdnio Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Xapuri
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Rio Real Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Bella Carioca
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda, Napoli Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Valenca Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Manauara VIl Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda, Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Vigosa
Empreendimentos Imobiliarios Ltda e Malaquita Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. (em conjunto, “SPEs”).
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Objeto

a) Compra e venda, por nossa Companhia, junto a Direcional, da totalidade
da participagdo societaria detida por esta nas SPEs, pelo pregco de

aquisicdo correspondente ao valor contabil

de cada participagéo

societaria conforme registros contaveis da Direcional.

Participagao
Direcional
SPE (%)
Canario Engenharia Ltda 100,0%
Sodalita Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Coral Empreendimentos Imobiliarios
Ltda 100,0%
Riacho Branco Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 95,87%
Direcional Santo Antbdnio
Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,0%
Xapuri Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Agua Branca Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Altos Pilares Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Rio Real Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Pedra Branca Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 76,0%
Bella Carioca Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda 100,0%
Napoli Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Valenca Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda 100,0%
Manauara VII Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Itaguatins Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
Vigosa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda’ 90,0%
Malaquita Empreendimentos
Imobiliarios Ltda 100,0%
* A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto
Buritis Participagdes Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do
capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

b) Cessao dos direitos de aquisigdo sobre terrenos atualmente detidos pela
Direcional a nossa Companhia, conforme descritos abaixo:

Empreendimento

Terreno

Empreendimento 1

“Memorando de Entendimentos firmado entre
Direcional e F.A., datado de 3 de abril de 2020,
cujo objeto consiste no compra e venda da gleba
com 146.080 m2 (cento e quarenta e seis mil e
oitenta metro quadrados), com acesso pela Rua
Farmacéutica Mariquinha Noronha, bairro Ouro
Preto, Belo Horizonte/MG, objeto da matricula
41.177 do Cartério do 6° Oficio do Registro de
Imoéveis da Comarca de Belo Horizonte/MG.

Empreendimento 2

“Instrumento Particular de Contrato de Promessa
de Compra e Venda, sob Condigdes Resolutivas
e Outras Avencgas”, datado de 03/09/2019, cujo
objeto consistiu no compromisso de compra e
venda dos seguintes imoveis : (i) Lote de Terras
sob o n.° 64, da Gleba denominada “Chacara da
Lua”, situado na Avenida Perimetral Thales
Loureiro — Ponta Negra, com area de 3.545,00m?,
melhor descrito e caracterizado na matricula n.°
29.194, do Cartorio do 3° Oficio de Registro de
Imodveis de Manaus; (ii) Lote de Terras sob o n.°
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66, da Gleba denominada “Chacara da Lua”,
situado na Avenida Perimetral Thales Loureiro —
Ponta Negra, com area de 3.500,00m?, melhor
descrito e caracterizado na matricula n.° 29.195,
do Cartério do 3° Oficio de Registro de Iméveis
de Manaus; (iii) Lote de Terras sob o n.° 95, da
Gleba denominada “Chacara da Lua”, situado na
Avenida do Thales Loureiro — Ponta Negra, com
area de 3.998,00m2, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 31.054, do Cartério
do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Manaus;
(iv) Lote de Terras sob o n.° 96, da Gleba
denominada “Chacara da Lua”, situado na
Avenida do Thales Loureiro — Ponta Negra, com
area de 3.000,00m2, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 31.055, do Cartério
do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Manaus;
(v) Lote de Terras sob o n.° 97, da Gleba
denominada “Chacara da Lua”, situado na
Avenida do Thales Loureiro — Ponta Negra, com
area de 2.623,00m2, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 31.056, do Cartério
do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Manaus; e
(vi) Lote de Terras sob o n.° 98, da Gleba
denominada “Chacara da Lua”, situado na
Avenida do Thales Loureiro — Ponta Negra, com
area de 2.623,00m2, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 31.057, do Cartério
do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Manaus.

Empreendimento 3

“Instrumento Particular de Contrato de Promessa
de Compra e Venda de Terreno”, datado de
20/05/2019, cujo objeto consistiu no compromisso
de compra e venda dos seguintes imdveis: (i) Lote
01, da Quadra C, do PAL 31.483, situado na Rua
Projetada 1, melhor descrito e caracterizado na
Transcrigéo n.° 97.222, as fls. 89, do Livro 3-GR,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (i) Lote 02 da Quadra C, do PAL
31.483, situado na Rua Um, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 337.874 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Iméveis
do Rio de Janeiro/RJ; (iii) Lote 03, da Quadra C, do
PAL 31.483, situado na Rua Projetada 1, melhor
descrito e caracterizado na Transcrigao n.° 97.222,
as fls. 89, do Livro 3-GR, do 9° Oficio de Registro
de Imoéveis do Rio de Janeiro/RJ; (iv) Lote 04, da
Quadra C, do PAL 31.483, situado na Rua
Projetada 1, melhor descrito e caracterizado na
Transcrigdo n.° 97.222, as fls. 89, do Livro 3-GR,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (v) Lote 05 da Quadra C, do PAL
31.483, situado na Rua Um, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 337.880 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Imoéveis
do Rio de Janeiro/RJ; (vi) Lote 06 da Quadra C,
situado na Rua Projetada 1, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 9.605 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Iméveis
do Rio de Janeiro/RJ; (vii) Lote 07 da Quadra C,
situado na Rua Projetada 1, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 9.606 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Iméveis
do Rio de Janeiro/RJ; (viii) Lote 08 da Quadra C,
do PAL 31.483, situado na Rua Dois, melhor
descrito e caracterizado na matricula n.° 337.872 —
Livro 02, Registro Geral, do 9° Oficio de Registro
de Imoéveis do Rio de Janeiro/RJ; (ix) Lote 09 da
Quadra C, do PAL 31.483, situado na Rua
Projetada Dois, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 330.928 — Livro 02, Registro Geral, do
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9° Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (x) Lote 10 da Quadra C, do PAL
31.483, situado na Rua Dois, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 337.879 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Iméveis
do Rio de Janeiro/RJ; (xi) Lote 11, da Quadra C, do
PAL 31.483, situado na Rua Projetada Dois,
melhor descrito e caracterizado na Transcri¢gdo n.°
97.222, as fls. 89 do Livro 3-GR, do 9° Oficio de
Registro de Imoéveis do Rio de Janeiro/RJ; (xii) Lote
01, da Quadra E, do PAL 31.483, situado na Rua
Projetada Dois, melhor descrito e caracterizado na
Transcrigdo n.° 97.222, as fls. 89 do Livro 3-GR, do
9° Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xiii) Lote 02, da Quadra E, do PAL
31.483, situado na Rua Projetada Dois, melhor
descrito e caracterizado na Transcrigao n.° 97.222,
as fls. 89 do Livro 3-GR, do 9° Oficio de Registro
de Iméveis do Rio de Janeiro/RJ; (xiv) Lote 03 da
Quadra E, situado na Rua Projetada 2, melhor
descrito e caracterizado na matricula n.° 9.639 —
Livro 02, Registro Geral, do 9° Oficio de Registro
de Imoéveis do Rio de Janeiro/RJ; (xv) Lote 04, da
Quadra E, do PAL 31.483, situado na Rua
Projetada 3, melhor descrito e caracterizado na
Transcrigéo n.° 97.222, as fls. 89 do Livro 3-GR, do
9° Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xvi) Lote 01 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.607 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xvii) Lote 02 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.608 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Imdveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xviii) Lote 03 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.609 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xix) Lote 04 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.610 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xx) Lote 05 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.611 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Imdveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxi) Lote 06 da Quadra D, situado na
Rua Projetada 1, melhor descrito e caracterizado
na matricula n.° 9.612 — Livro 02, Registro Geral,
do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxii) Lote 27 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.633 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxiii) Lote 28 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.634 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxiv) Lote 29 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.635 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxv) Lote 30 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.636 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxvi) Lote 31 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.637 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
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Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxvii) Lote 32 da Quadra D, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.638 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxviii) Lote 01 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.640 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxix) Lote 02 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.641 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxx) Lote 03 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.642 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxxi) Lote 04 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.643 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxxii) Lote 05 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.644 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxxiii) Lote 06 da Quadra F, situado na
Rua 2, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.645 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxxiv) Lote 07 da Quadra F, situado
na Via 4, melhor descrito e caracterizado na
matricula n.° 9.646 — Livro 02, Registro Geral, do 9°
Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro/RJ; (xxxv) Lote 08 da Quadra F, situado na
Via 4, melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 9.647 — Livro 02, Registro Geral, do 9° Oficio de
Registro de Iméveis do Rio de Janeiro/RJ; (xxxvi)
Lote 09 da Quadra F, situado na Rua 3, melhor
descrito e caracterizado na matricula n.° 9.648 —
Livro 02, Registro Geral, do 9° Oficio de Registro
de Imoéveis do Rio de Janeiro/RJ; e (xxxvii) Lote 10
da Quadra F, situado na Rua 3, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 9.649 — Livro 02,
Registro Geral, do 9° Oficio de Registro de Iméveis
do Rio de Janeiro/RJ.

Empreendimento 4

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Imével”, datado de 15/7/2019, cujo
objeto consistiu no compromisso de compra e
venda do imdéveis denominados “GLEBA 1" e
“GLEBA 27, que serdo obtidos com o
desmembramento do Lote 1, do PAL 42.404, da
Estrada Benvindo de Novaes, na freguesia de
Jacarepagua, devidamente registrado sob a
matricula n.° 240.457, do 9° Oficio de Registro de
Imoéveis da Cidade do Rio de Janeiro — RJ
(“Empreendimento Bufalo”).

Empreendimento 5

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Terreno”, datado de 2/12/2014, cujo
objeto consistiu no compromisso de compra e
venda dos seguintes imoveis,: (i) Lote 18, da
Quadra 03, do PA 18.317, melhor descrito e
caracterizado na matricula n.° 79.233, do Cartério
do 6° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de
Janeiro; (ii) Imovel localizado na Praga da
Confederagdo Suiga, n.° 66, constituido de dois
galpdes e respectivo terreno designado por Lote
1 do PAL 29047, resultante do remembramento
dos antigos lotes 19 e 20 do PAL 18.317, melhor
descrito e caracterizado na matricula n.° 119.572,
do_Cartorio do 6° Oficio de Registro de Imdveis
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do Rio de Janeiro; e (iii) Galpao situado na Praga
da Confederagdo Suiga, n.° 84 e respectivo
terreno designado por Lotes 21 e 22, da Quadra
03, melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 79.232, do Cartério do 6° Oficio de Registro
de Imoveis do Rio de Janeiro.

Empreendimento 6

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Terreno”, datado de 21/11/2019, cujo
objeto consistiu no compromisso de compra e
venda do imdvel situado na Estrada Belém, lote
24C, Colbdnia Cachoeira Grande, Bairro Cidade
Nova, Manaus/AM, com uma area total de
51.375,06 m?, com suas caracteristicas, limites e
confrontagdes constantes na matricula n.° 1846,
do Cartério do 6° Oficio de Registro de Imodveis
de Manaus/AM;

Empreendimento 7

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Terreno”, datado de 29/08/2019; cujo
objeto consistiu no compromisso de compra e
venda do imovel localizado na Cidade de Sao
Paulo/SP, na Rua Eugenio Falk, n.°s 506, 518 e
524, Vila Brasilio Machado, Saude - 21°
Subdistrito, cadastrado na Prefeitura de Sao
Paulo sob o n.° 049.255.0025-2, com 2.000,00m?,
melhor descrito e caracterizado na matricula n°®
119.842, do 14° Cartorio de Registro de Imoéveis
de Sao Paulo/SP.

Empreendimento 8

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Terreno”, datado de setembro de
2019, cujo objeto consistiu no compromisso de
compra e venda dos seguintes iméveis: (i) Imével
objeto da matricula n.° 84.139, do 15° Oficio de
Registro de Iméveis da Comarca de S&o Paulo,
com area de 4.899,00m? (ii) Imdvel objeto da
matricula n.° 84.140, do 15° Oficio de Registro de
Imoveis da Comarca de Sao Paulo, com éarea de
1.360,00m?; (iii) Imoével objeto da matricula n.°
84.138, do 15° Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de Sao Paulo, com area de 3.544,00m?;
e (iv) Imoével objeto da matricula n.° 112.540, do
15° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de
Sé&o Paulo, com area de 187,00m?2.

Empreendimento 9

“Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Terreno”, datado de 28/02/2020, cujo
objeto consistiu na cessao de direitos de compra
e venda do imovel situado (i) Sitio n° 847, da
Estrada dos Bandeirantes, lado impar entre os
antigos Marcos Quilométricos 15 e 16, a 683,85m
depois do Km 15, devidamente descrito e
caracterizado na matricula n® 237.853, do 9°
Oficio do Registro Geral de Imoéveis do Rio de
Janeiro; e (ii) Sitio n° 849, da Estrada dos
Bandeirantes, lado impar, entre os antigos
Marcos Quilométricos 15 e 16, a 733,85m depois
do Km 15, devidamente descrito e caracterizado
na matricula n® 237.854, do 9° Oficio do Registro
de Imdveis do Rio de Janeiro.

Empreendimento 10

“Memorando de Entendimentos”, datado de
20/4/2020, cujo objeto consiste na aquisicdo de
quotas sociais para desenvolvimento do imoével
formado pelos seguintes lotes:
a) Lote de Terreno sob n.° 1 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.174, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;
b) Lote de Terreno sob n.° 2 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.175, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;
c) Lote de Terreno sob n.° 3 da quadra D,
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melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.176, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

d) Lote de Terreno sob n.° 4 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.177, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

e) Lote de Terreno sob n.° 5 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.178, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

f) Lote de Terreno sob n.° 6 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.179, do Cartdrio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

g) Lote de Terreno sob n.° 7 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.180, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

h) Lote de Terreno sob n.° 8 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.181, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

i) Lote de Terreno sob n.° 9 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.182, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

j) Lote de Terreno sob n.° 10 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.183, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

k) Lote de Terreno sob n.° 11 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.184, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

1) Lote de Terreno sob n.° 12 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.185, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

m) Lote de Terreno sob n.° 13 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.186, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

n) Lote de Terreno sob n.° 14 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.187, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

0) Lote de Terreno sob n.° 22 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.195, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

p) Lote de Terreno sob n.° 23 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.196, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

q) Lote de Terreno sob n.° 26 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.198, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

r) Lote de Terreno sob n.° 27 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.199, do Cartdrio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

s) Lote de Terreno sob n.° 28 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.200, do Cartorio do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

t) Lote de Terreno sob n.° 29 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.201, do Cartério do 3° Oficio de Registro
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de Imoveis de Campinas/SP;

u) Lote de Terreno sob n.° 30 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.202, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

v) Lote de Terreno sob n.° 31 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.203, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Imoveis de Campinas/SP;

x) Lote de Terreno sob n.° 32 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.204, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Iméveis de Campinas/SP; e

y) Lote de Terreno sob n.° 33 da quadra D,
melhor descrito e caracterizado na matricula
n.° 70.205, do Cartério do 3° Oficio de Registro
de Iméveis de Campinas/SP.

Observagoes Nos termos do Contrato, conforme aditado, a aquisicdo esta vinculada a conclusado
de uma oferta publica inicial de agdes de nossa Companhia, sendo que a data de
conclusao sera considerada a data de liquidagéo dos valores relativos a subscricao
da quantidade de agdes inicialmente ofertada acrescida, se for o caso, das agoes
adicionais (conforme definido pelo artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo n°® 400 da
Comissao de Valores Mobiliarios), se houver (“Oferta”).

O valor total a ser pago pela Companhia a Direcional em razdo da Operagéo ¢ de
R$303,7 milhges, sendo: (i) R$297,1 milhdes com relagdo as compra e venda da
totalidade da participagdo societaria detida pela Direcional nas SPEs, pelo prego
de aquisicdo correspondente ao valor contabil de cada participagdo societaria
conforme registros contaveis da Direcional; e (i) R$6,5 milhdes com relagéo a
cessao dos direitos de aquisi¢gao sobre terrenos atualmente detidos pela Direcional
a nossa Companhia. O fechamento da compra e venda devera ocorrer no prazo de
até 5 (cinco) dias uteis a contar da concluséo da Oferta.

A compra e venda se dara na modalidade “porteira fechada”, ou seja, de uma
maneira que nossa Companhia e as SPEs assumirdo responsabilidade total, total e
completa por todo e qualquer passivo relacionado as SPEs e concordaram em
receber as SPEs independentemente de sua atual condigdo, financeira ou néo,
renunciando expressamente, de forma irrevogavel e irreversivel, a todos e
quaisquer direitos de indenizagéo possiveis contra a Direcional.

Informagbes sobre os empreendimentoso e as SPEs objeto do Contrato de Compra e Venda de
Quotas e Cesséo de Direitos de Aquisi¢gdo

Apresentamos abaixo um resumo de informagbes operacionais e financeiras relativas aos
empreendimentos objeto do Contrato. AS INFORMAGOES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES
DE PROPOSITO ESPECIFICO A SEREM ADQUIRIDAS PELA COMPANHIA, BEM COMO OS
DADOS FINANCEIROS REFERENTES A PROJETOS QUE SERAO DESENVOLVIDOS EM
TERRENOS AINDA NAO ESCRITURADOS EM FAVOR DA COMPANHIA E/OU DE SUAS
SUBSIDIARIAS, NAO FORAM INDIVIDUALMENTE AUDITADAS. AS INFORMAGOES
FINANCEIRAS ATINENTES AS SPES QUE SERAO ADQUIRIDAS CONFORME O CONTRATO,
BEM COMO AS MESMAS INFORMAGOES REFERENTES AOS PROJETOS QUE SERAO
REALIZADOS EM TERRENOS OBJETO DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE QUOTAS
E CESSAO DE DIREITOS DE AQUISIGAO, NAO FORAM OBJETO DE AUDITORIA
ESPECIFICA, TENDO SIDO CONSIDERADAS APENAS PARA CONSOLIDAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DIRECIONAL, ATUAL CONTROLADORA DAS SPES.

DESTA MANEIRA, NAO PODEMOS OFERECER AOS INVESTIDORES QUALQUER TIPO DE
ASSEGURACAO EXTERNA SOBRE ESSAS INFORMACOES FINANCEIRAS.
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a. Empreendimentos objeto do Contrato
1. Informacdes Operacionais:
VGV
Etapas Etapas a Qtd. Lancado VGV a Langar Und. Und. a
Lancadas Lancar Total  Status do 1° (Estoque) -  (Landbank) - VGV Total - Lancgadas Lancar Und.
Nome do Projeto UF Cidade (Estoque) (Landbank) Etapas Projeto Langamento R$ R$ R$ (Estoque) (Landbank) Total
Aguas Landbank
Canario Engenharia Ltda. DF Claras 1 3 4 + Langado jul-21 65.775.653 449.322.337 515.097.990 116 788 904
Sodalita
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda SP Valinhos 1 0 1 Langado jun-18 104.988.692 - 104.988.692 476 0 476
Malaquita
Empreendimentos Belo
Imobiliarios Ltda MG Horizonte 0 1 1 Landbank ago-21 - 59.760.000 59.760.000 0 288 288
Coral Empreendimentos
Imobiliarios Ltda AM Manaus 1 0 1 Langado jun-18 83.600.000 - 83.600.000 440 0 440
Riacho Branco
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda SP Sé&o Paulo 2 0 2 Langado jun-19 162.618.316 - 162.618.316 456 0 456
Direcional Santo Anténio
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda AM Manaus 0 3 3 Landbank nov-20 - 212.175.000 212.175.000 0 1035 1035
Xapuri Empreendimentos Belo Landbank
Imobiliarios Ltda MG Horizonte 1 1 2 + Langado nov-20 40.341.300 34.981.700 75.323.000 180 136 316
Agua Branca
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda DF  Sobradinho 0 7 7 Landbank ago-21 - 304.300.000 304.300.000 0 928 928
Altos Pilares
Empreendimentos Landbank
Imobiliarios Ltda MG  Contagem 1 1 2 + Langado mai-19 94.262.000 95.720.000 189.982.000 432 432 864
Belo
Alto Buritis MG Horizonte 0 3 3 Landbank ago-20 - 369.280.385 369.280.385 0 1336 1336
Belo
Coroados MG Horizonte 1 0 1 Langado set-19 110.143.000 - 110.143.000 512 0 512
Rio Real
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda MG Contagem 0 3 3 Landbank mar-25 - 380.594.000 380.594.000 0 50 50
Pedra Branca
Empreendimentos Belo Landbank
Imobiliarios Ltda MG Horizonte 1 1 2 + Langado nov-21 89.329.200 12.057.700 101.386.900 160 17 177
Bella Carioca
Empreendimentos Rio De
Imobiliarios Spe Ltda RJ Janeiro 0 1 1 Landbank nov-20 - 103.303.176 103.303.176 0 236 236
Napoli Empreendimentos
Imobiliarios Ltda SP  Séo Paulo 0 1 1 Landbank mar-21 - 182.641.998 182.641.998 0 704 704
Valenca
Empreendimentos Belo
Imobiliarios Ltda MG Horizonte 0 2 2 Landbank nov-20 - 32.950.429 32.950.429 0 70 70
Manauara VI
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda AM Manaus 0 1 1 Landbank mai-20 - 199.920.000 199.920.000 0 833 833
Itaguatins
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda DF  Samambaia 0 1 1 Landbank out-20 - 129.600.000 129.600.000 0 576 576
9 29 38 751.058.160 2.566.606.725 3.317.664.884 2.772 7.429 10.201

() As etapas referem-se a opgao da Companhia de segregar o langamento, venda e execugdo dos empreendimentos imobiliarios, de modo que parte do terreno é
utilizada para a primeira fase, sendo as demais iniciadas subsequentemente.
@ A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagdes Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do

capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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2. Informacdes Financeiras sobre as SPEs:

Balango Patrimonial - Em 31 de margo de 2020 Balango Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2019
(Em R$ mil) Ativo Passivo Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio Nao Nao Patriménio

SPE Circulante circulante Circulante circulante Liquido Circulante circulante Circulante circulante Liquido
Canario Engenharia Ltda 129.702 51 2.328 68.331 59.094 129.401 54 1.916 68.331 59.209
Sodalita Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 11.921 2.672 2.113 1.037 11.443 12.601 1.650 2.716 988 10.547
Malaquita Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 8 8.566 10 41 8.523 8 8.535 5 41 8.497
Coral Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 19.561 2.417 2.543 11.991 7.444 22.033 3.589 3.058 461 22.102
Riacho Branco Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 53.328 4.409 11.167 11.974 34.596 65.949 4.481 30.555 12.254 27.621
Direcional Santo Antonio

Empreendimentos Imobilidrios

Ltda 24.836 1.061 1 - 25.896 596 25.228 0 - 25.824
Xapuri Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 22.906 1.253 1.095 55 23.009 27.240 1.377 1.222 132 27.263
Agua Branca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 8 33.218 7 26.100 7.119 33.074 (0) 6 26.100 6.968
Altos Pilares Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 1.722 28.003 21 25.771 3.933 688 35.441 21 25.771 10.337
Vigosa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda(" 1.282 6.391 37 - 7.637 1.364 5.999 - - 7.362
Rio Real Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 23 74.619 27 65.850 8.765 9 74.606 0 65.850 8.765
Pedra Branca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 20.414 3.000 2.756 3.255 17.402 21.068 2.742 2.959 3.177 17.675
Bella Carioca Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda 1 12.127 16 - 12.112 1 12.007 2 - 12.006
Napoli Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 40.784 205 23 - 40.966 38.750 205 19 - 38.937
Valenca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 4 4.136 2 - 4.138 3.906 0 1 0 3.905
Manauara Vii Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 19.245 645 29 - 19.860 19.081 646 6 - 19.722
Itaguatins Empreendimentos

Imobiliarios Ltda 12 11.601 5 - 11.608 0 11.128 585 10.537 0

(1) Informagdes consolidadas. A Vigosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda é uma holding que detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagbes Societarias
Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
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(Em R$ mil) Demonstragao do Resultado — Trimestre encerrado em 31 de margo de 2020 Demonstragao do Resultado — Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Receita Custo das Receita
Liquida Vendas e Outras Lucro Liquida de Custo das Outras Lucro
de vendas dos Lucro Desp (D IRe  (Prejuizo) vendas e Vendas e dos Lucro D (D IRe (Prejuizo)
SPE e servicos  Servigos Bruto operacionai fil iro i csll Liquido servigos Servigos Bruto P ionai: fil i i csil Liquido
Canario
Engenharia Ltda 0) 0) (0) (198) (1) (6) 0 (198) 0) 0 (0) (1.014) (8) 0 0 (1.022)
Sodalita
Empreendimentos 15.644 (7.971) 7.673 (1.010) 1) 0 (285) 6.376 57.205 (27.710) 29.496 (3.847) 1 0 (1.164)  24.486
Imobiliarios Ltda
Malaquita
Empreendimentos - - - 2) 2) - - 3) - - - 17 (5) - - 12
Imobiliarios Ltda
Coral
Empreendimentos 12.718 (7.652) 5.065 (1.352) (1) 0 (118) 3.584 29.837 (19.174) 10.663 (3.204) 316 0 (798) 6.977

Imobiliarios Ltda

Riacho Branco

Empreendimentos 4350 (2.407) 1.943 (1.019) 0 - (87) 837 29.763 (19.994) 9.768 (3.023) (45) 23 (589) 6.134
Imobiliarios Ltda
Direcional Santo
Anténio
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda
Xapuri
Empreendimentos 1.782 (2.601) (820) (259) 8 - (35) (1.122) 22.958 (13.148) 9.810 (1.972) (48) 0 (423) 7.367
Imobiliarios Ltda

Agua Branca

Empreendimentos - - - 6 (0) - - 6 - - - (] (0) - - (O]
Imobiliarios Ltda

Altos Pilares

Empreendimentos - - - 16 0 1.506 - 1.491 - - - 88 0 809 (0) 897
Imobiliarios Ltda

Vigosa

Empreendimentos - - - (14) (0) 66 - 53 - - - - 0) 140 - 140
Imobiliarios Ltda'

Rio Real

Empreendimentos - - - - (0) - - 0) - - - (0) (0) - - 0)
Imobiliarios Ltda

Pedra Branca

Empreendimentos 2.363 (1.497) 865 (736) @ - (46) 77 4012 (2.633) 1.379 (580) 4 0 (79) 717
Imobiliarios Ltda
Bella Carioca
Empreendimentos
Imobiliarios SPE
Ltda

Napoli
Empreendimentos - - - (31) (0) - - (32) - - - 91) 1) 0 - (92)
Imobiliarios Ltda

Valenca

Empreendimentos - - - (1) 0) - - (1) - - - (4) 0) - - (4)
Imobiliarios Ltda

Manauara Vii

Empreendimentos - - - (14) (0) - - (14) - - - (23) 6 0 (0) (29)
Imobiliarios Ltda

Itaguatins

Empreendimentos - - - - (0) - - 0) - - - - (0) - - (0)
Imobiliarios Ltda

- - - - © - - © - - - @ 0 - - @

- - - (0) (0) - - (0) - - - (1) (0) 0 - (1)

(1) Informagdes consolidadas. A Vigosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda é uma holding que detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagdes Societarias
Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Caixa e equivalentes de caixa e Receita Liquida para o Resultado liquido para o
aplicagoes financeiras periodo de um més findo em periodo de um més findo em

(Em milhares de RS) 31demargo 31demargo 31demarco 31de margo de

Em 31 de marco de 2020 de 2020 de 2019 de 2020 2019

SPES ..ooeiiieiiieeeen. 11.660 9.255 8.938 1.883 3.671
30 de abril 30 de abril de 30 de abril 30 de abril de

Em 30 de abril de 2020 de 2020 2019 de 2020 2019

SPES ..oooevieeeeee 12.194 14.723 8.632 3.894 2.821
31de maio 31 demaiode 31 de maio 31 de maio de

Em 31 de maio de 2020 de 2020 2019 de 2020 2019

SPES ..ooeevieeeeee 18.234 13.437 9.921 5.045 4.219

Saldo Linha de Crédito Contratada Disponivel

(Em milhares de R$) Em 31 de marco de 2020
SPES ..ottt 203.867

Em 30 de abril de 2020
SPEs 199.521

Em 31 de maio de 2020
SPES .t 196.372

Junho de 2020 (até 17/06/20)

SPES ..ottt 196.467
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b. Informacgobes sobre os terrenos e empreendimentos objeto de cessao no ambito do
Contrato
VGV VGV a
Etapas Etapas a Qtd. Status Langado Langar Und. Und. a
Lancadas Langar Total do 1° (Estoque) (Landbank) - VGV Total - Lancadas Lancar Und.
Nome do Projeto UF Cidade (Estoque) (Landbank) Etapas Projeto Langamento -R$ R$ R$ (Estoque) (Landbank) Total
Belo
Empreendimento 1 MG  Horizonte 0 1 1 Landbank ago-22 - 305.088.000 305.088.000 0 1344 1344
Empreendimento 2 AM Manaus 0 1 1 Landbank ago-20 - 91.720.000 91.720.000 0 315 315
Rio De
Empreendimento 3 RJ Janeiro 0 1 1 Landbank fev-21 - 69.681.941 69.681.941 0 281 281
Rio De
Empreendimento 4 RJ Janeiro 0 12 12 Landbank dez-24 - 1.653.640.000 1.653.640.000 0 7250 7250
Rio De
Empreendimento 5 RJ Janeiro 0 1 1 Landbank ago-20 - 81.148.694 81.148.694 0 224 224
Empreendimento 6 AM Manaus 0 2 2 Landbank abr-21 - 220.606.163 220.606.163 0 1071 1071
Séo
Empreendimento 7 SP Paulo 0 1 1 Landbank abr-21 - 38.976.000 38.976.000 0 224 224
Séo
Empreendimento 8 SP Paulo 0 1 1 Landbank ago-21 - 120.360.000 120.360.000 0 408 408
Rio De
Empreendimento 9 RJ Janeiro 0 5 5 Landbank jun-20 - 478.616.667 478.616.667 0 1848 1848
Empreendimento 10 SP  Campinas 0 1 1 Landbank dez-20 - 69.480.000 69.480.000 0 360 360
0 26 26 - 3.129.317.464  3.129.317.464 0 13.325 13.325
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c. Vendas Liquidas (SPEs e Companhia consolidadas)

Vendas Liquidas
VGV 100% - RS milhoes)
36
26 27 26
23 )
o 21 20
18 18
16
13 12
5
(=3 = a (=31 =4 =y T o =21 =y = ) _‘: (=]
3 % a q 2 EH H g i g EH o g
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Proporgéo do Uso dos Recursos

Tais recursos serao destinados na proporgao abaixo indicada:

1) Sem considerar as Ag¢des do Lote Adicional e as Agbes do Lote Suplementar:
Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido
(em R$)
Transferéncia de Quotas e Cessao de Direitos ..........ccccceevveeieeneeeienne 33% 303.728.544,84
Desenvolvimento de novos empreendimentos ....................coceuevevrnene. 67% 626.075.363,65
o 100% 929.803.908,49

(O valor final a ser pago pela Companhia no &mbito da Transferéncia de Quotas e Cess&o de Direitos esta sujeito a um ajuste de prego
de modo a refletir o valor patrimonial das participagdes societarias objeto da Transferéncia de Quotas e os investimentos realizados nos
empreendimentos objeto da Cessédo de Direitos entre 31 de margo de 2020 e a data de fechamento da transagéo (que correspondera a
Data de Liquidagao da Oferta).

2) Considerando as A¢des do Lote Adicional e as A¢des do Lote Suplementar:
Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido
(em R$)
Transferéncia de Quotas e Cessao de Direitos .........cccceevcvveerceeeviieeens 24% 303.728.544,84
Desenvolvimento de novos empreendimentos ....................coceuevevrenene. 76% 953.851.903,13
I 7 | S 100% 1.257.580.447,97

(O valor final a ser pago pela Companhia no ambito da Transferéncia de Quotas e Cess&o de Direitos esta sujeito a um ajuste de prego
de modo a refletir o valor patrimonial das participagdes societarias objeto da Transferéncia de Quotas e os investimentos realizados nos
empreendimentos objeto da Cessédo de Direitos entre 31 de margo de 2020 e a data de fechamento da transagéo (que correspondera a
Data de Liquidagao da Oferta).

A efetiva aplicacao dos recursos liquidos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as usas
estimativas, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagédo disposta na tabela acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de
linha(s) de financiamento junto a instituicdes financeiras, as quais deverdo ser contratadas tendo
como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.
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Um aumento (ou uma redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (ou reduziria), conforme
o caso, o valor dos recursos liquidos a serem captados na Oferta em R$55,1 milhdes.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta na sua situagdo patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 122
deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagado total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulantes e né&o circulantes) e o patriménio liquido da Companhia em 31 de
margo de 2020, indicando: (i) a posicao efetiva em 31 de margo de 2020; e (ii) a posi¢ao ajustada
considerando o recebimento dos recursos liquidos estimados em R$929,8 milhdes (sem considerar
as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), apés a deducao das comissbes e das despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por Ag¢édo de R$17,00,
que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como as informagdes trimestrais da Companhia relativas ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Efetivo Ajustado”
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos...........ccccccerrccerrccennncee s 6.935 6.935
Empréstimos e financiamentos (circulante)......... 17 17
Empréstimos e financiamentos (nao circulante).. 6.918 6.918
PatrimoOnio lIQUIAO........ccceeeeeererecce e sesssssse e s e s sasss s s s e snans 162.211 1.092.015
Capitalizagao Total?........cccceeererrerrererererrersessesserse s ssesesassessessesassasssssesas 169.146 1.098.950

() Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$929.804 mil (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agdes Suplementares), apos a dedugéo de comissdes e despesas estimadas em R$56.196 mil, valor este calculado com
base no Prego por Agéo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa de prego das Agbes indicada na capa deste Prospecto. Os recursos
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta sdo estimados e poderdo variar, significativamente, tendo como base o prego por agao
que sera definido no procedimento de bookbuilding.

@) Capitalizagao total corresponde & soma do total de empréstimos e financiamentos e patriménio liquido.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Pregco por Agdo, conforme estimado neste Prospecto,
aumentaria (reduziria) o valor da capitalizagdo total em R$55,1 milhGes, sem considerar as Ag¢bes
Adicionais e as Acbes Suplementares, e ap6s a dedugdo das comissbes e das despesas
estimadas a serem pagas pela Companhia no &mbito da Oferta.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia apés a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a alteragbes do Precgo por Agédo, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudancgas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde
31 de margo de 2020.

122



DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 31 de margco de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$162,2 milhGes, e o valor patrimonial por Agdo de emissdo da Companhia, na mesma data, era
de R$162,21 mil. O referido valor patrimonial por Agdo representa o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia, dividido pelo numero total de a¢des ordinarias de sua emissdo em 31
de margo de 2020. Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 26 de junho de
2020, foi aprovado o desdobramento de cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia em
50.000.000 agdes ordinarias, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. O valor
patrimonial por acbées de sua emissdo em 31 de margo de 2020, ajustado para dar efeito ao
desdobramento, seria de R$3,24.

Considerando (i) o efeito da colocagédo das Ac¢des da Oferta (exceto pelas A¢des Adicionais e pelas
Acdes Suplementares) ao Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de
prego constante da capa deste Prospecto Preliminar, e apés a dedugéo das comissdes e despesas
estimadas da Oferta, o patriménio liquido consolidado da Companhia estimado em 31 de marcgo de
2020 seria de R$1.092,0 milhdes, representando um valor patrimonial de R$10,11 por agdo ordinaria
de emissdo da Companhia. Isto significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por
Acdo de R$6,87 para os atuais acionistas da Companhia, e uma diluicdo percentual no valor do
patriménio liquido por Agéo de 40,52% para os acionistas e investidores que subscreverem A¢des no
ambito da Oferta.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patrimbnio liquido da Companhia
consolidado em 31 de margo de 2020, considerando a realizagdo da Oferta (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares):

Em RS, exceto (%)

Yo ol Yol Vo= o LS T 17,00
Valor patrimonial contabil por Agdo em 31 de margo de 2020@)............coovieeeieeieeeieeeeeeese e 3,24
Redugao do valor contabil patrimonial liquido por Agdo em 31 de margo de 2020? 6.87
Para 0S atUais ACIONISTAS .....coiiiiiiiiie e e e e e st e e e s st e e e e e sanan e e e e e e e antaneeeeeeannnnnees ’
Valor patrimonial contabil por A¢cdo em 31 de margo de 2020?@ ajustado para refletir a Oferta................ 10,11
Aumento do valor patrimonial contabil por Agéo para os novos investidores®® ....................... . 6,89
Percentual de aumento imediato no valor patrimonial por Ag&o resultante da Oferta® 40,52%

(™ Considera o Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

@  Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 24 de junho de 2020, foi aprovado o desdobramento de cada ag&o
ordinaria de emissdo da Companhia em 50.000.000 ag¢des ordinarias, sem alteragédo no valor do capital social da Companhia. Os valores
aqui indicados foram ajustados para dar efeito a referido desdobramento.

©®)  Para os fins aqui previstos, o aumento do valor patrimonial contabil por Ag&o para os novos investidores representa a diferenga entre o
valor patrimonial liquido por A¢do imediatamente apds a conclusdo da Oferta e o Prego por Agdo de R$17,00, que é o ponto médio da
faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto a ser pago pelos acionistas e investidores no ambito da Oferta.

® O calculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta para novos investidores é obtido por
meio da divisdo do valor patrimonial por Agao resultante da Oferta para novos investidores pelo Preco por Agédo de R$17,00.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relagao com o
valor patrimonial das Agbes e sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo detalhada
do Procedimento de Bookbuilding e das condicbes da Oferta, veja a segédo “Informagdes Sobre a
Oferta” na pagina 43 deste Prospecto.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agéo de R$17, que é o ponto médio da faixa de prego
indicado na capa deste Prospecto Preliminar, apds a deducao das comissoes e despesas estimadas no
ambito da Oferta, sem considerar a coloca¢do das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares, (i)
aumentaria (reduziria), o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia em R$55,1 milhdes; (ii)
aumentaria (reduziria), o valor patrimonial por Agdo em R$0,51; e (iii) reduziria (aumentaria) o aumento
imediato no valor patrimonial contabil por A¢éo para os novos investidores em R$0,49.

O valor do patriménio liquido contabil consolidado da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por Ag¢do, bem como dos termos
e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

Plano de Opcgoébes de Agbes

A Companhia teve um plano de opcao de compra de agdes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de margo de 2020, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das
Sociedades por Ag¢des (“Plano”), que estabelece as condi¢cdes gerais de outorga de opgdes de
compra de agdes. O Plano prevé que as opgdes outorgadas n&do poderdo ultrapassar o limite
maximo de 6,0% (seis por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado, bem como que
estas poderao ser outorgadas os empregados e/ou administradores e/ou consultores e outros
profissionais externos da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econdmico da
Companhia (i.e. , pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da
administragdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo econdmico,
estatutarios ou nao), a critério do Conselho de Administracao.

Entretanto, o Plano delegou ao Conselho de Administracdo a competéncia para delimitar todos os
termos e condigcbes nos quais as opgdes serdo outorgadas e as agdes de incentivo serdo
concedidas. Sera no dmbito dos programas aprovados pelo Conselho de Administragdo que serdo
estabelecidos, tais como a quantidade efetiva de agdes (observado o limite total do Plano) e os
critérios para definicdo valor das opgdes e agdes de incentivo outorgadas. Até a data deste
Prospecto, ndo houve a aprovagdo de qualquer programa atrelado ao Plano pelo Conselho de
Administracao.

Histoérico do Pregco de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Natureza da Quantidade de Valor Pago por
Data operagao Tipo de Agao Acoes Valor Pago Acao
(R$) (R$)
02/03/2020 Capitalizagdo de N.A. 0 R$170.540.076,58 R$0,00
adiantamentos
para futuro
aumento de
capital

O aumento de capital da Companhia realizado em 02 de margo de 2020, sem a emissao de novas
acdes, teve como forma de integralizacdo a capitalizacdo do saldo contabil da conta de
adiantamento para futuro aumento de capital, no valor de R$170.540.076,58, tendo sido, no
mesmo ato, compensado parcialmente por uma reducdo de capital no valor de R$8.196.901,63,
resultando em uma variagdo positiva do capital social da Companhia de R$162.342.174,95.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZAGAO DA
OFERTA

MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO

INFQRMA(;()ES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS - ITR DA COMPANHIA REFERENTE AO
PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARGCO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
TERMO DE CESSAO DA PRIORIDADE
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S/A
CNPJ/ME: 13.457.942/0001-45 / NIRE: 31300130304
(Companhia de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULOI ;
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Riva 9 Empreendimentos Imobilidrios S/A (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado™).

Paragrafo 2° - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n® 177, Bairro
Santa Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto social (i) a incorporagao, construgao e comercializagao
de bens imdveis préprios ou de terceiros, (ii) a administracdo de bens proprios, (iii) a prestacao
de servicos de engenharia pertinentes as atribuicoes dos responsaveis técnicos, (iv) a locacao
e administracdo de bens moveis, (v) a participacdo em outras sociedades na qualidade de
sécia ou acionista, (vi) a prestacao de servicos de assessoria e consultoria imobilidria para
sociedades terceiras, bem como em contratos de financiamento bancarios e afins e (vii) a
compra e venda de insumos e materiais para a construcao civil.

Artigo 49 - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$162.343.174,95 (cento e sessenta e dois
milhOes, trezentos e quarenta e trés mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e cinco
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centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 50.000.000 (cinquenta milhdes)
de ac0es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acoes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberagoes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agOes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“"CVM"), com a qual a Companhia mantém contrato de custddia
em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacao da propriedade das acbes
escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agoes custodiadas, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acoOes sdo indivisiveis em relacao a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acles, debéntures conversiveis em agoes ou bonus de
subscricao de emissdao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado
o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 69 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 19 - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado
mediante deliberacao do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento
de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdgo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agbes ordinarias,
debéntures conversiveis em agoes ordinarias e bonus de subscrigao, cuja colocacado seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de acoes, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.
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Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, sem
diminuicao do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao e de acordo
com plano aprovado nos termos da legislacdo aplicavel, outorgar opcao de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgao ser estendida aos
administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 99 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das
Sociedades por Acoes e pela regulamentacao aplicavel.

Artigo 10 - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, efetivos e
suplentes, é condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Os administradores deverao, imediatamente apos a investidura no cargo,
comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 29 - Os administradores da Companhia deverao aderir a politica de divulgacao
de ato ou fato relevante e a politica de negociacao de valores mobilidrios de emissao da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracao estabelecera a formacao dos comités necessarios
para o funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no
Novo Mercado. Os comités poderao ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do
Conselho, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composicdo, prazo de gestao,
remuneragao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixard o0 montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Secao II - Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
09 (nove) membros e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 19 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
a definicao do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado (s) Conselheiro(s)
Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ndmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcOes, até a investidura de seus
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada,
nao podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a
Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de
Administragao caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados
neste paragrafo.

Paragrafo 59 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o suplente assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo
mandato. Em caso de vacancia do cargo de membro suplente que tenha sido efetivado,
0 substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, dentre os demais
suplentes, pelo escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo e exercera seu mandato até a proxima Assembleia Geral da Companhia.
Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de
Administracao.
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Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre
que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicdo pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao, o Vice-Presidente assumira as fungdes. Na hipdtese
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, as fungdes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, em até 5 (cinco) dias
da data em que constatada a auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-3, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a
data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, por
qualquer numero.

Paragrafo 19 - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao,
essas reunioes serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou,
na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragcao, cabendo ao presidente da
reuniao indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado. O conselheiro ausente
podera também ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo por seu
suplente ou, na impossibilidade deste, por outro conselheiro indicado por escrito, o qual,
além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdao podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos
de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
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do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberacoes,
cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade ou, conforme o caso,
ao membro do Conselho de Administragao que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravacao das mesmas. Tal participacdao sera
considerada presenca pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reunidao do Conselho poderao expressar seus
votos, na data da reunidao, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste
Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricao da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administragcdo tem a funcao primordial de orientacao geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente:

a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais e os planos de investimento
da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes e a remuneracao, observadas as
disposicOes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

d) deliberar sobre a alteragdo do niumero de membros, na composicao ou forma de nomeagao
da Diretoria, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criacao de
comités técnicos ou consultivos;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

f) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informac0es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;
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h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerados, seja superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da
Companhia, com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais auditadas disponiveis;

i) aprovar a alienacdo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria,
cujo valor, individualmente ou em uma série de operacdes correlatas com a mesma
contraparte, seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em
periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos nos planos estratégicos e exceto pela
transferéncia de unidades imobilidrias construidas pela Companhia no ambito de programas
habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais);

j) aprovar a alienagao de outros bens ou ativos da Companhia, a aquisicao de bens ou ativos
ou a realizacao de investimentos pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor,
individual ou em uma série de transacoes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou a 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido consolidado da Companhia, com base nas Ultimas demonstracoes
financeiras anuais auditadas disponiveis, o que for maior, exceto se previstos nos planos
estratégicos;

k) deliberar sobre operacdo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou
membros da administracao da Companhia ou qualquer das subsidiarias, como por exemplo, a
outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes a administradores;

) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a prestagao pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros;

m) aprovar a contratacdao de financiamentos, empréstimos, securitizacdo, emissdao de
debéntures (observado o disposto no item “u” abaixo), notas promissérias (commercial
papers), de outros titulos e valores mobilidrios de uso comum no mercado, e demais titulos
de divida pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor, individualmente ou em
conjunto, seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto se previsto
nos planos estratégicos;

n) escolher e destituir auditores independentes;
0) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

p) propor a deliberacao da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;

q) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

r) deliberar sobre a emissdao, colocacdo, preco e condicdes de integralizagdo de agoes,

debéntures conversiveis em agbes ordinarias e bonus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacao,
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para fazer frente ao exercicio de opgao de compra ou subscricdo de ag6es nos termos deste
Estatuto Social;

s) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acbes, sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, o0 modo de
subscricdo ou colocacao e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracao,
condicoes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio de reembolso das
debéntures, se houver;

t) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais
aplicaveis;

u) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acOes
escriturais;

v) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital prdprio,
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e demais leis aplicaveis;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social;

x) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao
anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro érgao da Companhia;

z) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer
oferta publica de aquisicao de agbes que tenha por objeto as acoes de emissdao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, no
qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de acoes disponiveis no mercado;

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam
Diretores deverao abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (y) deste
artigo 20.

aa) aprovar o orcamento anual para o Comité de Auditoria, para a area de auditoria interna,
e para os demais comités de assessoramento, estes Ultimos se e quando instaurados,
considerado suficiente ao desempenho de suas fungdes ou contratar auditor independente
registrado na CVM; e
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bb) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia, seus comités e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas; (ii) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (iii) Politica de
Indicagdo de Membros; (iv) Regimento Interno do Conselho de Administragdo; (v) Politica de
Indicacao de Membros da Administracdo e Comités; (vi) Cddigo de Etica; (vii) Regimento
Interno do Comité de Auditoria; (viii) Politica de Gerenciamento de Riscos; e (ix) Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdao ou, ainda, a membro do Conselho de Administracdo por estes designados,
representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07
(sete) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo,
autorizada a cumulacdo de funcdes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor
Presidente, um Diretor Comercial, um Diretor de Relacdes com Investidores e um Diretor
Financeiro, sendo os demais — se houver, sem designacao especifica.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reconduzido, e terminara na data de realizacdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicao. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungOes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se
realizar, atuando o substituto ent3o eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, e a reuniao somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 19 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor
ausente podera também ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor
indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Diretor
ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por

mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no
caso de licenca concedida pela propria Diretoria.
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Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacgao. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverdao expressar seus votos
por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 49 - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 10 deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 25 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24,
paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberacoes, cabera ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos o0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo. No exercicio de suas funcoes, os Diretores poderao realizar todas
as operacoes e praticar todos os atos de ordinaria administracao necessarios a consecucao
dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma
de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos
negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior;
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d) elaborar e propor ao Conselho de Administracdao, anualmente, os planos de
negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de
investimentos em novos negocios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

e) constituir 6nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria
Companhia, suas controladas ou coligadas;

f) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administracao e as diretrizes previstas nos
planos de negdcios, orcamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo
Conselho de Administracao;

g) aprovar o ajuizamento de acoes ou medidas judiciais de qualquer natureza;

i) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiarias e controladas e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

j) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reunioes,
alteragGes contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiaria; e

k) aprovar a prestacdo, pela Companhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de controladas ou coligadas da Companhia,
em qualquer hipdtese, exclusivamente em negdcios relacionados ao objeto social da
Companhia.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacao
das atividades dos Diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia; (ii) coordenar as atividades do Diretor Financeiro,
do Diretor de Relacdes com Investidores e do Diretor Comercial; (iii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades das areas de apoio da empresa, a saber,
recursos humanos, servicos gerais, juridica, tecnologia da informacdo, processos
administrativos; (iv) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracao e
Diretoria; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive
o de qualidade; (vi) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (vii) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria, e; (viii) exercer outros
poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem,
de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante os 6rgaos
de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de
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Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham
a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracdao, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia e empresas controladas,
incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicagao e captacdo de recursos, controle
de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das operaces e de
planejamento e a preparacao do orcamento da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir todas as
atividades comerciais da Companhia, desde a aquisicao de terrenos até as estratégias
comerciais para venda das unidades incorporadas.

Paragrafo 6° - Compete aos Diretores sem designagao especifica, as atribuicoes que lhe
venham a ser conferidas, pelo Conselho de Administracdo no momento de sua eleicao,
as quais nao poderdo ser coincidentes com as atribuicdes dos demais diretores cujas
atribuicOes ja estejam previstas neste Estatuto Social.

Artigo 27 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos
nos termos do paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada
por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo
isoladamente, nas seguintes hipoteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos
como aqueles cujo valor ndao exceda a quantia de R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
incluindo, mas nao se limitando, perante as controladas e coligadas da Companhia,
orgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo, mas nao se limitando ao Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
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Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

b) em transagOes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades
imobilidrias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
averbacOes nos cartérios de notas e registro de imoéveis, incluindo, mas ndo se
limitando a, contratos de financiamento imobilidrio junto a instituicdes financeiras
relativos a estas unidades;

) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

d) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e
coligadas; e

e) na representagao da Companhia perante érgaos da administracao publica direta e
indireta, exclusivamente para participacdo em processos licitatérios, chamamentos
publicos e outras formas de selecdo, visando a contratacdo para a execugdo de
empreendimentos imobilidrios, sendo que a celebracdo de contratos e termos de
selecdo devera, em qualquer hipdtese, obedecer ao disposto no caput deste Artigo 27.

Paragrafo 2° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagao a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval,
fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que
tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 39 - As procuragoes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem
conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 02 (dois) anos, vedado o
substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera
ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo
ainda permitido seu substabelecimento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacado, instalacdo e deliberacdo, as
prescricOes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia em primeira convocacao, e 08 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocacao, se necessaria, salvo se outro prazo for exigido pela legislacao
aplicavel. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
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Administracao ou, na sua auséncia, por seu substituto, nos termos do Artigo 21, e
secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os
presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdao, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdao da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado
e observadas as disposicdes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacao, com
qualquer nimero de acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24
(vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agles escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias
Uteis antes da realizagao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condominos.

Paragrafo 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, nao
se computando os votos em branco.

Paragrafo 30 - As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito
de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das
Sociedades por Acoes, por sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo
vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedido de informacdes assegurados
em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que
tenha dado causa a referida suspensao.
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Paragrafo 3° - O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos
de acionista devera indicar a obrigacao descumprida e a identificacdo do acionista
inadimplente.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e em
outras disposicoes do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdao e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissao de acdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, exceto quando em

conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes;

g) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao.

h) dispensa da realizacdao de oferta publica de aquisicdo de agbes para saida do Novo
Mercado (“OPA Saida do Novo Mercado”).

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacao de OPA Saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acgbes em
Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagao.

Paragrafo 29 - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo de OPA Saida Novo Mercado
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagao
presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, “Acoes em Circulagao” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia,
pelo alienante da participacao relevante, e aquelas em tesouraria.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagao em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, é
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a
posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 39 - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reuniao do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 59 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgao da administracdo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de
concorrente.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.
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Paragrafo 3° - Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravagao das mesmas. Tal participacao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunidao poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado, devendo a cdpia dos mesmos serem arquivados junto ao livro
préprio da Companhia

Paragrafo 4° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
. CAPITULO VI }
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 34 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 35
abaixo.

Paragrafo 29 - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companhia.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera
atribuir aos Administradores uma participacao no resultado de acordo com a politica de
remuneragao aprovada pelo Conselho de Administracao. Em qualquer caso, é condicao
para pagamento de tal participagao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio
previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

C) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderda, por proposta dos d6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

€) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim o reforco de caixa para a conducao dos negdcios da
Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e
a qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e nao superiores
a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutarias; e

g) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 39 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia
decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 49 - O valor do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liguido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 59 - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 35 ndo sera obrigatdrio
no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situagao financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias
contados da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da
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justificativa apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal
a respeito.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneragao do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
] ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

147



=)
riva

Artigo 40 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisicao de Acoes (“OPA"), tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos previstos na
legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 40, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicao do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Artigo 41 - Apds uma operagao de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacao de oferta publica de aquisicao de acoes referida no Artigo 40 acima, o adquirente
do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulacao,
dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicao do controle.

Artigo 42 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta plblica de aquisicio de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agles prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicao de
acoes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUizo ARBITRAL

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de
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emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das Sociedades por Acoes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 45 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for
0 caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

_ CAPITULO XI )
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricao de agles e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na
sede da Companhia, bem como a averbagdo de suas obrigacdes ou 6nus nos livros de
registros da Companhia.

149



=)
riva

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acles, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 49 - As disposicdes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como aquelas que
mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribuicao publica, referente a primeira oferta publica de
acoes de emissdao da Companhia e a adesao da Companhia ao segmento de listagem do Novo
Mercado da B3.

)k k
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAC CVM N° 400/03

RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, sociedade por acgdes, com sede

na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni,

n. 177, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.150-270, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 13.457.042942/0001-45, neste ato representada nos termos de seu
estatutc social (“Companhia”), no d4mbito da oferta publica de
distribuicac primaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais,

sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames, de sua emissdc (“Agdes”), a serem emitidas pela Ccmpanhia, a
ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“cvM")
no 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug¢do CVM
400”), com o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 05 de margo de 2020
("Oficio Circular CVM/SRE"), com o Coébdigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas para Estruturagao, Coordenagdo e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarics e Ofertas Publicas de Aquisigao

de Valores Mobilidrios ("Cédigo ANBIMA"), bem como com as demais
disposigdes aplicaveis, 1incluindo esforgos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,

Balcido ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), nos
termos do Prospecto Preliminar da Oferta Pablica de Distribuigao
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Riva 3 Empreendimentos
Tmobiliidrios S.A. (“Prospecto Preliminar”) coordenada pelo Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual”, “Coordenador  Lider” ou “Agente
Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”}, a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“XP Investimentos”), a Caixa Econbmica Federal (“Caixa”), o
Banco Itan BBA S.A. (“Itad BBA”) e do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander” e, em conjunto com ¢ Coordenador Lider, o Bradesco BBI, a
XP Investimentos, a Caixa e o Itau BBA os “Coordenadores da Oferta”),
autorizadas a operar no mercado de capitails brasileiro e credenciadas
junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagdc das Agdes no
exterior (“Oferta”),_ vem, na qualidade de emissora e ofertante na
Oferta, nos termos artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar
0 guanto segue.
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CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos consultores legais para auxilid-los na implementagdo da
Oferta;

(B) para realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica
na Companhia e em suas subsididrias relevantes, iniciada em fevereiro
de 2020 e que prossequird até a data de divulgacdo do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Acgées
Ordinarias de Emissdo da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Prospecto Definitivo” e em conjunto com o Prospecto Preliminar,
“Prospectos”):

(C} por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicagdo de procedimentos previamente
acordados, em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade -
CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a
verificar a consisténcia de determinadas informacdes contabeis e
financeiras, incluidas ou incorporadas por referéncia aos Prospectos,
com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, relativas
d0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 e aos trimestres encerrados em 31 de margo de 2020 e 2019;

(D) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que esta
considerou materialmente relevantes para a Oferta, inclusive para
preparacao dos Prospectos;

(E) alem dcs documentos acima mencionados, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta a Companhia documentos e informagées adicionais
relativos a Companhia, os quais a Companhia confirma ter

disponibilizado;

(F)  foram disponibilizados pela Companhia todos os documentos, bem
como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre
0s negoécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decis&o fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o0s Coordenadores da Oferta participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragao do
Prospecto Definitivo, diretamente ou por meio de seus respectivos
consultores legais. A mpanhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400 e atendimento ao item 2.4 do ane I da
Instrugao CVM 400, que: .
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(1) €& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ac mercado durante a Oferta;

{ii) as informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, bem como aguelas fornecidas ao mercado durante todo ©
periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

{i1i1) o Prospecto Preliminar foi elaborado e © Prospecto
Definitivo serd elaborado de acordo com as normas pertinentes,

incluindo, mas n3o se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao Cdédigo
ANBIMA; e

(iv) © Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto
Definitivo conter&, nas datas de suas respectivas divulgagdes, as
informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia,
suas atividades, situagao econdmico-financeira, dos riscos
inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

Belo Horizonte, MG, 23 de junho de 2020

VA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

\ : ( /; ; = 2 o
Nome:/PO.Jo A'n'\'gn.o Cg.»rza gk(,, Assis Nome QML, umr. qe /‘(0*4 Y "k'f- -
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima 3.477,
CEP 04538-133, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n° 30.306.294/0001-45, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicao intermediaria lider
da oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”) de emissdo da RIVA 9
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., sociedade andnima, com sede na Rua dos Otoni 177,
CEP 30.150-270, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 13.457.942/0001-45 ("Companhia”) a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacdo das A¢des no exterior ("Oferta”) sob a coordenacio do
Coordenador Lider, do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP Investimentos”), a Caixa Economica Federal ("Caixa"”)
o Banco Itat BBA S.A. ("Itati BBA") e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, a XP Investimentos, e o Ital BBA os “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), nos termos do
artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" Instrucio
CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
controladas, iniciada em fevereiro de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de DistribuicGo Primdria de A¢bes Ordindrias de EmissGo da Riva 9
Empreendimentos Imobilidrios S.A.” (“"Prospecto Definitivo");

() por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto
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(D)

(E)

(F)

(G)

Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de A¢bes Ordindrias de EmisséGo da Riva 9
Empreendimentos Imobiliarios S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou os documentos que estes consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e
subsidiarias;

conforme informacdes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado
para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragio do
Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(M

(ii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (@) as
informacgdes prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquela s eventuais
ou periédicas constantes da atualizagdo doregistro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 05 de marco de 2020, com o “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Praticas para Estruturagéo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios
e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais
disposigdes aplicaveis, incluindo os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e
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(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagdes, asinformacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelosinvestidores da Oferta,
das Agoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdémico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Sdo Paulo, 23 de junho de 2020

BANCO BTG PACTUAL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZAGAO DA
OFERTA
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Ministério da Economia
Secretaria de Governo Digital

Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

31300130304

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

T- REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO

QTDE DESCRICAO DO ATO / EVENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

N° FCN/REMP

MGP2000210191

1 007

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2015 1

ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

BELO HORIZONTE
Local

11 Margo 2020
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] pECISAO SINGULAR

[ ] pECISAC COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

[Jsm [Jsm

[INnao /1t

Data

[ nAo

Responsavel

Data

Processo em Ordem
A decisao

/1

Data

Responsavel

Responsavel

DECISAO SINGULAR

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

|:| Processo indeferido. Publique-se.

22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia

L] L] L]

52 Exigéncia

L]

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
|:| Processo indeferido. Publique-se.

/1

L] L] L]

1
Data Responsavel
DECISAC COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

L]

Data

Vogal Vogal

Presidente da Turma

Vogal
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RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CNPJ/ME: 13.457.942/0001-45 / NIRE: 31300130304
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE MARCO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 04 dias do més de marco de 2020, as 09:30
horas, na sede da RIVA 9 Empreendimentos Imobiliarios S/A (“"Companhia”), situada
na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n. 177, Bairro Santa
Efigénia, CEP 30.150-270.

PRESENGCA, QUORUM E CONVOCAGAO: Dispensada a convocacdo, por estar presente a
totalidade dos acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo (“Presidente”) e secretariada
pela Sra. Laura Ribeiro Henriques (“Secretaria”), conforme indicacdo do Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) deliberar sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iii) fixar o nimero
de membros do Conselho de Administracdo da Companhia e eleger seus membros; (iv) fixar
o montante global da remuneragdo da Administracdo da Companhia para o exercicio social
iniciado em 01 de janeiro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberar: (i)
sobre a abertura do capital da Companhia e a submissao de pedido de registro da Companhia
como companhia aberta categoria "A" perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), nos
termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrucdo
CVM 480™); (ii) sobre a realizacdo, termos de condigBes de oferta publica inicial de distribuicdo
primaria de acles ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucago CVM 400"); (iii) sobre a obtengao
de registro de emissor da Companhia perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”) e a
admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia ao segmento especial de listagem
da B3 denominado “Novo Mercado” ("Novo Mercado”); (iv) sobre a alteracdao do objeto social
da Companhia; (v) sobre a reforma integral do Estatuto Social da Companhia para, dentre
outros ajustes, adequa-lo as diretrizes do regulamento do Novo Mercado; (vi) sobre o jornal
de publicagdes legais da Companhia; (viii) sobre o Plano de Outorga de Opgdes de Compra
de Agbes da Companhia; e (vii) sobre a autorizacdo para que a Diretoria pratique os atos
necessarios para a implementagdo das deliberagbes tomadas em relagdo aos itens anteriores;

TEXT - 51774119v5 6947.32
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5. DELIBERACéES: instalada a assembleia, apds a discussdao das matérias, resolveram os
presentes, por unanimidade, aprovar:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.1. As contas dos administradores e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019;

5.2. A destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, no
montante de R$ 837.319,77 (oitocentos e trinta e sete mil, trezentos e dezenove reais e
setenta e sete centavos), integralmente para a absorgdo de prejuizos verificados em exercicios
anteriores;

5.3. A eleicao dos membros do Conselho de administragao da Companhia, o qual sera formado
por 5 membros, com mandato de 2 anos, conforme a seguir:

e Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da carteira de identidade n°® 12.213/D, 4@ Regidao expedida pelo CREA/MG e inscrito
no CPF sob o n® 155.017.286-72.

e Ricardo Valadares Gontijo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira
de identidade n© 10.568.247 expedida pela SSP/MG e inscrito no CPF sob o n©
050.843.996-56.

o Rafael Passos Valadares, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira
de Identidade n. 66721-34, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n.
031.409.286-29.

e Claudio Carvalho de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade n. 13.885.242, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF sob o n. 162.366.488-
83, eleito como membro independente do Conselho de Administragao, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

e Ricardo Jaime Behar, brasileiro, casado, engenheiro de produgdo, portador da
Carteira Identidade n. 18.122.104-4 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n. 143.920.078-
55, eleito como membro independente do Conselho de Administragao, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Todos os eleitos possuem endereco comercial na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas

Gerais, na Rua dos Otoni n°® 177, Bairro Santa Efigénia, Municipio de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, CEP 30.150-270.
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Os Conselheiros eleitos terdo mandato até a realizagdo da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2021. A posse dos eleitos ficara
subordinada (i) a apresentagdo de declaracdo de desimpedimento, nos termos da legislacdo
aplicavel; e (i) a assinatura do termo de posse, lavrado em livro proprio da Companhia.

5.4. A remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2020, que
sera no montante de até R$ 4.745.833,33 (quatro milhGes, setecentos e quarenta e cinco mil,
oitocentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.5. A abertura de capital da Companhia e a submissao de pedido de registro da Companhia
como companhia aberta categoria "A" perante a CVM, nos termos da Instrucdo CVM 480.

5.6. A realizacdao de oferta primaria de agOes ordinarias de emissdao da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); a ser realizada no Brasil, com esforcos de
colocagao de Agbes no exterior (“Acdes da Oferta Base”), em conformidade com a Instrugdo
CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas,
atualmente vigente e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacao do Banco BTG Pactual
S.A. ("BTG Pactual”, “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI
S.A. ("Bradesco BBI”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. ("XP_Investimentos”) e a Caixa EconOmica Federal (“Caixa” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bradesco BBI e a XP Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”) ,
com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
segmento especial de listagem do Novo Mercado e negociacdo de valores mobiliarios no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3. Serdo também realizados esforcos de
colocagao das Agbes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., e
outras instituicbes financeiras internacionais (em conjunto, os “Agentes de Colocacao
Internacional”) , nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (gualified institutional buyers), residentes e
domiciliados (i) nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act
de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos ("SEC"), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de
1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (r70n-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
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regulamentados nos termos da Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada
("Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro
de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrucao da CVM n© 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das AcGes em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Nos termos do artigo 14, paragrafo
20, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgagédo do Andncio de Inicio da Oferta Pablica de
Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinarias da Companhia, a quantidade de Ac¢des da Oferta
Base podera ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condigdes e pelo
mesmo preco das AcOes da Oferta Base (“Acdes Adicionais”). Nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, a quantidade de AcGes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), nas mesmas condicoes
e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), as quais serao
destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagdo do prego das Agdes
no ambito da oferta ("Opgdo de Acdes Suplementares”). Todos os demais termos e condigdes
da Oferta serdo aprovados oportunamente pelo Conselho de Administracdo, inclusive, mas
nao limitado, a: (1) deliberacdo acerca do aumento de capital a ser realizado no contexto da
Oferta, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social sem direito de
preferéncia para os acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n.°
6.404, (2) fixagao do preco de emissao das AcOes objeto da Oferta, sendo que tal preco sera
fixado de acordo com o resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento a
ser realizado pelo Coordenador Lider (" Procedimento de Bookbuilding"), em consonancia com
o disposto no artigo 23, paragrafo 1 ©, e no artigo 44, ambos da Instrucao CVM 400, e no
inciso III do artigo 170 da Lei n.° 6.404, tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia; e (3) aprovagao dos documentos e condigles
definitivos da Oferta.

5.7. A obtencdo de registro de emissor da Companhia perante a B3 e de autorizagao para
negociacao das Acbes no Novo Mercado, mediante a celebracdo de todos e quaisquer
contratos e instrumentos necessarios para tanto pelo Companhia perante a B3.

5.8. A alteracdo do objeto social da Companhia que passa a ser:'(7) a incorporacio,
construcdo e comercializacdo de bens imoveis proprios ou de terceiros, () a administracdo
de bens proprios, (ifi) a prestacdo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos
responsaveis técnicos, (iv) a locacdo e administracdo de bens moveis, (v) a participacdo em
outras sociedades na qualidade de socia ou acionista, (vi) a prestacdo de servicos de
assessoria e consultoria imobilidria para sociedades terceiras, bem como em contratos de
financiamento bancarios e afins (vii) Importagdo de Insumos para Industrializacdo por
Encomenda e (Vifi) a compra e venda de insumos e materiais para a construgdo civil.” Assim,
fica alterado o Artigo 3° do Estatuto Social que passa a vigorar conforme descrito no Anexo
I a presente ata.
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5.9. A reforma integral do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o resultado da
deliberagdo para adequa-lo as diretrizes do regulamento do Novo Mercado, sendo que o
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar, na sua integra, conforme o Anexo I a presente
ata.

5.10. A designacao do jornal “Hoje em Dia”, como o jornal de grande circulagdo para a
realizagdo das publicagbes legais da Companhia, as quais também serdo realizas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais, podendo ser realizadas de outra forma, caso venha a ser
permitido por alteracao legislativa superveniente.

5.11. Aprovar o Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Agdes da Companhia, nos termos
do Anexo II da presente ata.

5.12. A autorizagdo, tendo em vista as deliberacGes anteriores, a Diretoria da Companhia
para a pratica de todos os atos, celebragdo de todos os contratos, contratacao de todos os
prestadores de servicos e celebracdo de todos os documentos necessarios para dar
cumprimento as deliberacGes anteriores, incluindo, sem limitagdo, a celebracdo de contratos
com o Coordenador Lider e afiliadas deste para a colocagdo das Acdes no ambito da Oferta
no Brasil e no exterior e para a realizacao de atividades de estabilizacdo no contexto da Oferta,
bem como a ratificagdo de todos os atos praticados pela Diretoria neste sentido até a presente
data.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos. Presidente: Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo. Secretaria:
Laura Ribeiro Henriques. Acionistas presentes: Direcional Engenharia S/A, representada por
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo

Belo Horizonte, 04 de margo de 2020.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Assembleias
Gerais arquivado na sede da Companhia.

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo Laura Ribeiro Henriques
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S/A
CNPJ/ME: 13.457.942/0001-45 / NIRE: 31300130304
(Companhia de Capital Autorizado)

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 04 DE MARGO DE 2020.

_ CAPiTULOI _
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 19 - A Riva 9 Empreendimentos Imobilidrios S/A (*Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“"Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 20 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n® 177, Bairro
Santa Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270.

Parédgrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a incorporacao, construcao e comercializagdo
de bens imdveis préprios ou de terceiros, (ii) a administracdo de bens préprios, (iii) a prestacao
de servigos de engenharia pertinentes as atribuicdes dos responsaveis técnicos, (iv) a locacdo
e administragdo de bens mdveis, (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de
sOcia ou acionista, (vi) a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria imobilidria para
sociedades terceiras, bem como em contratos de financiamento bancarios e afins (vii)
Importacao de Insumos para Industrializagdo por Encomenda e (viii) a compra e venda de
insumos e materiais para a construgao civil.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$162.343.174,95 (cento e sessenta e dois
milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.000 (um mil) acgdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 19 - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com a qual a Companhia mantém contrato de custédia
em vigor, sem emissdao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das acoes
escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agées custodiadas, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 49 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acado
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdao de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado
o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$3.000.000.000,00 (trés bilhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento
de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdgo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e bonus de subscricado.

Paragrafo 39 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agbes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigdo, cuja colocagao seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de agbes, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.
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Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposices legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 89 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado nos termos da legislacdo aplicavel, outorgar opgao de compra ou
subscricdo de acgbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgao ser estendida aos
administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPiTULO III
ADMINISTRAGCAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das
Sociedades por Acdes e pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgacao
de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo estabelecera a formacao dos comités necessarios
para o funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no
Novo Mercado. Os comités poderdo ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do
Conselho, com objetivos e fungGes definidos. Caberd ao Conselho de Administragdo
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composicdo, prazo de gestdo,
remuneragao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secdo II - Conselho de Administracao
Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,

09 (nove) membros e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado (s) Conselheiro(s)
Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ndimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungles, até a investidura de seus
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada,
nao podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a
Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados
neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o suplente assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo
mandato. Em caso de vacancia do cargo de membro suplente que tenha sido efetivado,
0 substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, dentre os demais
suplentes, pelo escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo e exercera seu mandato até a proxima Assembleia Geral da Companhia.
Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungbes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de
Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre
que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicdo pela maioria dos
membros do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao, o Vice-Presidente assumira as fungbes. Na hipdtese
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo, em até 5 (cinco) dias
da data em que constatada a auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
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Presidente do Conselho de Administracao, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a
data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, seréd
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros, €, em segunda convocacao, por
qualgquer namero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo,
essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou,
na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragao, cabendo ao presidente da
reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado. O conselheiro ausente
podera também ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo por seu
suplente ou, na impossibilidade deste, por outro conselheiro indicado por escrito, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos
de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberagoes,
cabera ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade ou, conforme o caso,
ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagdo e a degravacdo das mesmas. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragao que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
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transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste
Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragdo, devendo a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrGnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricao da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdao tem a funcao primordial de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais € os planos de investimento
da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneracao, observadas as
disposicGes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

d) deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros, na composicdo ou forma de nomeagao
da Diretoria, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagao de
comités técnicos ou consultivos;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

f) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstrages
financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerados, seja superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da
Companhia, com base nas ultimas demonstragGes financeiras anuais auditadas disponiveis;

i) aprovar a aquisicdo de bens ou ativos ou realizagao de investimentos pela Companhia ou
qualquer subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicdo de terrenos com pagamento em
dinheiro ou mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual
ou superior ao equivalente a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido consolidado da
Companhia, com base nas Uultimas demonstragdes financeiras anuais auditadas disponiveis,
exceto se previstos nos planos estratégicos;

j) aprovar a alienacdo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria,
cujo valor, individualmente ou em uma série de operagbes correlatas com a mesma
contraparte, seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em
periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos nos planos estratégicos e exceto pela
transferéncia de unidades imobilidrias construidas pela Companhia no ambito de programas
habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais);
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k) aprovar a alienacao de outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer subsidiaria,
cujo valor, individual ou em uma série de transacdes em periodo de 12 (doze) meses, seja
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se previstos nos
planos estratégicos;

I) deliberar sobre operagao, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros
da administracdo da Companhia ou qualquer das subsidiarias, como por exemplo, a outorga
de opgao de compra ou subscricdo de agdes a administradores;

m) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a prestagao pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros;

n) aprovar a contratacdo de financiamentos, empréstimos, securitizacdo, emissao de
debéntures (observado o disposto no item “u” abaixo), notas promissoérias (commercial
papers), de outros titulos e valores mobilidrios de uso comum no mercado, e demais titulos
de divida pela Companhia ou por qualquer subsididria, cujo valor, individualmente ou em
conjunto, seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto se previsto

nos planos estratégicos;
0) escolher e destituir auditores independentes;
p) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

q) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;

r) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

s) deliberar sobre a emissdo, colocacao, preco e condicdes de integralizacdo de acoes,
debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bonus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo,
para fazer frente ao exercicio de opgao de compra ou subscricao de acées nos termos deste
Estatuto Social;

t) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por
AcOes, sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, o modo de
subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo,
condicdes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio de reembolso das
debéntures, se houver;

u) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais
aplicaveis;

v) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

w) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e demais leis aplicaveis;
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x) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social;

y) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragao
anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

Z) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia; e

aa) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam
Diretores deverdo abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (y) deste
artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, ainda, a membro do Conselho de Administracdo por estes designado,
representar o Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor
Presidente, um Diretor Comercial, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor
Financeiro, sendo os demais — se houver, sem designagao especifica.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reconduzido, e terminara na data de realizacdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo. Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as
fungBes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.
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Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor
ausente podera também ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor
indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Diretor
ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no
caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdao expressar seus votos
por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 25 - As deliberagbes nas reunidoes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24,
paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagbes, cabera ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas
as operages e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios a consecugao
dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma
de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacao de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
modveis e imOveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;
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b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

d) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, anualmente, os planos de
negocios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de
investimentos em novos negdcios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

e) constituir 6nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficidria seja a propria
Companhia, suas controladas ou coligadas;

f) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo e as diretrizes previstas nos
planos de negdcios, orgamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo
Conselho de Administragao;

g) aprovar o ajuizamento de agdes ou medidas judiciais de qualquer natureza;

i) aprovar a criacdo e extingdo de subsididrias e controladas e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

j) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reuniodes,
alteragbes contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiaria; e

k) aprovar a prestagao, pela Companhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de controladas ou coligadas da Companhia,
em qualquer hipotese, exclusivamente em negdcios relacionados ao objeto social da
Companhia.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacgao
das atividades dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia; (ii) coordenar as atividades do Diretor Financeiro,
do Diretor de Relagdes com Investidores e do Diretor Comercial; (iii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades das areas de apoio da empresa, a saber,
recursos humanos, servigos gerais, juridica, tecnologia da informagdo, processos
administrativos; (iv) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e
Diretoria; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive
o de qualidade; (vii) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (viii) exercer a
supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria, e; (ix) exercer outros
poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem,
de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor
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Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante os érgaos
de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informagGes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracdo, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagbes de natureza financeira da Companhia e empresas controladas,
incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacdo e captacdo de recursos, controle
de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das operacdes e de
planejamento e a preparacao do orcamento da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir todas as
atividades comerciais da Companhia, desde a aquisicdo de terrenos até as estratégias
comerciais para venda das unidades incorporadas.

Artigo 27 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos
nos termos do paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 19 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada
por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo
isoladamente, nas seguintes hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos
como aqueles cujo valor ndo exceda a quantia de R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
incluindo, mas ndo se limitando, perante as controladas e coligadas da Companhia,
6rgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais € municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo, mas nao se limitando ao Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrado pela Caixa Econémica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

b) em transacgdes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades
imobilidrias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
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averbacOes nos cartdrios de notas e registro de imdveis, incluindo, mas ndo se
limitando a, contratos de financiamento imobilidrio junto a instituicGes financeiras
relativos a estas unidades;

€) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

d) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e
coligadas; e

€) na representacdo da Companhia perante érgdos da administracdo publica direta e
indireta, exclusivamente para participagdo em processos licitatérios, chamamentos
publicos e outras formas de selecdo, visando a contratacdo para a execucdo de
empreendimentos imobilidrios, sendo que a celebracdo de contratos e termos de
selecdo devera, em qualquer hipotese, obedecer ao disposto no caput deste Artigo 27.

Paragrafo 2° - S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval,
fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que
tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 3° - As procuragbes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos, vedado o
substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera
ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo
ainda permitido seu substabelecimento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberacdo, as
prescrigdes legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia em primeira convocagao, e 08 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagao, se necessaria, salvo se outro prazo for exigido pela legislagao
aplicavel. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, nos termos do Artigo 21, e
secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os
presentes a reunido.

Paragrafo 29 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agGes de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado
e observadas as disposicoes deste Estatuto Social; e, em segunda convocagao, com
qualquer niimero de acionistas.
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Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24
(vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agoes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por AcBes e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acBes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias
Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, nao
se computando os votos em branco.

Paragrafo 39 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberacGes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito
de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das
Sociedades por Agles, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagbes assegurados
em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que
tenha dado causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a suspensao de direitos
de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista
inadimplente.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e em
outras disposicdes do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissao de acdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em agfes de emissdo da Companhia, exceto quando em
conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes;

g9) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

h) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3
por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

i) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliagdo nos
casos e na forma prevista neste Estatuto Social; e

)] eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagao em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a
posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerao seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada ap0s a sua instalacdo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o

respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de érgdo da administragdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracao, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de
concorrente.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravacdo das mesmas. Tal participacdo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrGnico
digitalmente certificado, devendo a cdpia dos mesmos serem arquivados junto ao livro
proprio da Companhia

Paragrafo 4° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

. CAPiTULO VI ~
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 34 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 35
abaixo.

Paragrafo 2° - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagbes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companhia.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro.
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Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera
atribuir aos Administradores uma participacdo no resultado de acordo com a politica de
remuneracgdo aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condicao
para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério
previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 29 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acses,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

€) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim o reforco de caixa para a condugdo dos negdcios da
Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e
a qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores
a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutarias; e

g) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia
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decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 35 ndo sera obrigatério
no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias
contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal
a respeito.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneragdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragdo:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
) ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisicao de Agbes (“OPA"), tendo por objeto as agbes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 40, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como
divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Artigo 41 - Apds uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente
do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagao,
dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicao do controle.

Artigo 42 - Na oferta publica de aquisicdo de acOes, a ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de
avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 44 - O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e dos
acionistas controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por AgOes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacado do preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacdo, nao se computando os votos em branco, ser
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tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagao
presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocacao, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de agGes em circulagdo, ou que se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
acbes em circulagdo. S3o consideradas “agdes em circulagdo”, para os fins desse
artigo, todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acgles detidas pelo
acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdao da oferta publica de
aquisicao de acles prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de
acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUuizO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoéria. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.
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Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPiTULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for
0 caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

_ cAPiTULO XI )
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na
sede da Companhia, bem como a averbagdo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de
registros da Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agbes, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52 - As disposi¢des contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como aquelas que
mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica, referente a primeira oferta publica de
acoes de emissdo da Companhia e a adesao da Companhia ao segmento de listagem do Novo
Mercado da B3.

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo Laura Ribeiro Henriques
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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L

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S/A
CNPJ/ME: 13.457.942/0001-45 / NIRE: 31300130304
(Companhia de Capital Autorizado)

ANEXO II

PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE AGOES APROVADO PELA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 04 DE MARGCO DE
2020.

O presente Plano de Outorga de Opcbes de Compra de AcgOes (“Plano”) da Riva 9
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de marco de 2020.

CAPITULO 1. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPGAO DE COMPRA DE ACOES

1.1. Este Plano estabelece as condigdes para a outorga, pela Companhia, de opgdes de
compra de agdes ordinarias de sua emissdo (“Opgdo” ou “Opgdes”), observado os
termos e condigdes do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Capitulo 3 deste
Plano, por meio de Programas de Opgao de Compra de Agles, a serem implementados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a seu exclusivo critério.

1.2.  Os Programas de Opcao de Compra de Agdes a serem implementados pelo Conselho
de Administragdo tém como objetivo incentivar a integracdo e alinhamento dos
colaboradores da Companhia e das suas controladas e coligadas (inseridas no conceito
de Companhia para os fins deste Plano), dando-lhes a oportunidade de se tornar
acionistas da Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos
sociais, bem como os riscos inerentes ao seu negdcio.

CAPITULO 2. ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE
AGOES

2.1.  Os Programas de Opgao de Compra de AcBes que venham a ser instituidos no ambito
deste Plano pelo Conselho de Administracdo serdo administrados pelo Conselho de
Administracao e todas as decisOes relativas ao Plano e aos Programas de Opgdo de
Compra de Acbes deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragado.

2.2.  As deliberagdes do Conselho de Administragao serdao tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e, se houver, de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na

sede da Companhia e terdo carater vinculante para os Beneficiarios (conforme definido
abaixo), delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos
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termos e condigdes estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia, em
Acordos de Acionistas ou na legislacdo aplicavel.

2.2.1. Qualquer deliberacio que venha a ser tomada pelo Conselho de
Administragdo sem a observancia deste Plano, do Estatuto Social da
Companhia, de eventuais Acordos de Acionistas ou da legislacao aplicavel sera
de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracdo e nao
vinculara a Companhia.

2.3. O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condicdes estabelecidos no
presente Plano, no Estatuto Social da Companhia, em Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia e na legislagdo aplicavel e devera respeitar as
diretrizes da Assembleia da Companhia.

2.4. O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacao
dos termos e condigbes dos Programas de Opgao de Compra de Agdes, dispondo,
dentre outros, dos poderes necessarios para:

(@) tomar as medidas necessarias para a administracdo dos Programas de Opgao de
Compra de Agdes, inclusive quanto a interpretacao e aplicagdo das suas disposigoes,
termos e condigdes;

(b) decidir, em qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto
(i) as datas de outorga das Opcoes, (ii) ao volume de OpgGes a ser outorgado, (iii) ao
Preco de Exercicio das Opgdes (conforme definido abaixo), (iv) aos prazos de caréncia
para o exercicio das Opgoes, (V) ao valor justo das OpcGes no momento da outorga
efetiva das OpcOes, (vi) aos prazos para o exercicio das Opgoes, (vii) as normas sobre
transferéncia das Opgbes em caso de sucessdo, (Viii) as regras de restricdo a venda
das acbes adquiridas em razdo do exercicio das Opgoes, (ix) aqueles a quem as Opgoes
serao outorgadas (“Beneficiarios”);

(c) aprovar os Programas de Opgdo de Compra de Agdes a serem instituidos no ambito
deste Plano, bem como seus regulamentos, contratos e eventuais aditamentos;

(d) deliberar sobre a emissao de novas agdes da Companhia, dentro do limite de seu
capital autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de
Opgao de Compra de Agoes;

(e) aditar os contratos relacionados aos Programas de Opgao de Compra de Agles

para estender, caso a caso, ou genericamente, o prazo final para o exercicio das
Opgoes;
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(f) modificar as condicdes dos contratos relacionados aos Programas de Opgdo de
Compra de AgGes na medida em que os direitos dos Beneficidrios ndo sejam
prejudicados, excluidas dessa limitagdo eventuais adaptacdes que vierem a ser
realizadas pelo Conselho de Administragdo em decorréncia de alteragGes
implementadas na legislagado pertinente;

(g) alterar ou extinguir os Programas de Opgao de Compra de Agoes;

(h) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opgao
de Compra de Acodes, incluindo a possibilidade de alteragbes individuais relativas a
contratos especificos de Beneficiarios; e

(i) deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes, desde que nao estejam em
desacordo com este Plano.

2.5.  Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos neste Plano e nos Programas de Opgao de Compra de Agoes:

(a) alterar as disposices relativas a habilitagdo dos Beneficiarios para participacao nos
Programas de Opgao de Compra de Agdes; ou

(b) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigagOes decorrentes de qualquer outorga existente.

CAPITULO 3. BENEFICIARIOS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE
ACOES

3.1. Serdo elegiveis a outorga de OpcGes no ambito deste Plano os empregados e/ou
administradores e/ou consultores e outros profissionais externos da Companhia e/ou
das demais sociedades do grupo econémico da Companhia (/.e., pessoas fisicas que
possuam vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da administragdo da Companhia
e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo econémico, estatutarios ou ndo), a
critério do Conselho de Administragdo ("Elegiveis").

3.2. O Conselho de Administracdo selecionard, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que
fardo jus a outorga das Opgdes em cada Programa de Opcdo de Compra de Agdes,

dentre os Elegiveis.

3.3. O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipdtese, conferir aos
Beneficiarios direitos que, conforme aplicavel:

(a) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administracdo da Companhia até o
término de seu mandato;
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(b) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou assegurem sua
permanéncia como empregado da Companhia, ou

(c) impecam a rescisdo da sua relagdo contratual.

CAPITULO 4. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE
AGCOES

4.1.  As Opgdes outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de Opgao de Compra
de Agles ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 6,0% (seis por cento) do total
de acdes ordinarias do capital social subscrito e integralizado da Companhia, conforme
alterado de tempos em tempos.

4.1.1. O limite previsto na Clausula 4.1 acima somente podera ser alterado
mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

4.1.2. Em caso de alteragdo do capital social da Companhia deliberado pela
Assembleia Geral de Acionistas que resulte em extrapolacdo do limite
indicado no item 4.1 acima, ficara suspensa a outorga de novas Opgdes até
que o mesmo volte a ser observado.

4.2.  As acOes objeto das Opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administracao:

(a) da emissao de novas acoes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;
e/ou

(b) de agbes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

4.3.  Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
das Opgoes, nos termos do artigo 171, § 39, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada.

CAPITULO5. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

5.1. Os Programas de Opgdo de Compra de Agdes serdo aprovados pelo Conselho de
Administracao em conformidade com as necessidades da Companhia, e seus termos e
condigOes serao definidos pelo Conselho de Administragao, nos limites deste Plano.

5.2. A outorga das Opgdes aos Beneficidrios far-se-a por meio da celebracdo de contratos
entre a Companhia e os Beneficidrios, que fixardo os termos e as condigGes das
Opgoes, conforme os Programas de Opgao de Compra de Agoes.
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5.3. A assinatura do contrato implicara na aceitagdo, pelo Beneficiario, das condigGes deste
Plano e do respectivo Programa de Opgao de Compra de Agoes.

CAPITULO 6. PREGO DE EXERCICIO
6.1. O preco de exercicio das OpgOes para a subscricdo ou aquisicdo das acdes pelos

Beneficiarios sera determinado pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovacgao
de cada Programa de Opgdo de Compra de AcGes (“Preco de Exercicio”).

CAPITULO 7. EXERCICIO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

7.1.  Exceto por deliberacdo em contrario do Conselho de Administracdo, a obtengdo do
direito ao exercicio da Opcdo dar-se-a nos periodos, percentuais e condicdes definidos
em cada Programa de Opgao de Compra de Agoes.

CAPITULO 8. CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. O Preco de Exercicio por agdo sera pago pelos Beneficidrios das Opgdes nas condigbes
determinadas em cada Programa de Opgao de Compra de Agdes e nos contratos
celebrados entre a Companhia e cada um dos respectivos Beneficiarios.

CAPITULO 9. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS
BENEFICIARIOS

9.1.  As Opgdes outorgadas nos termos dos respectivos Programas de Opcao de Compra de
Agbes ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos
Beneficiarios, exceto se o Conselho de Administracdo deliberar em sentido contrario.

CAPITULO 10. REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE RESCISAO, FALECIMENTO,
INVALIDEZ, APOSENTADORIA, DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

10.1. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos
as Opcoes pelos Beneficiarios em caso de (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii)
invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidacdao da
Companbhia.

CAPITULO 11. DIREITOS DOS BENEFICIARIOS

11.1  Os direitos dos Beneficiarios com relacdo a cada Programa de Opgdo de Compra de
Agles serao estabelecidos por deliberagao do Conselho de Administragao.
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11.2 O Beneficidrio somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista
a partir do momento da aquisicdo efetiva das agdes como consequéncia do exercicio
das Opgdes, e nenhuma acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do
exercicio das Opgles a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas pelo Beneficiario.

CAPITULO 12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Este Plano entrara em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia.

12.2. O término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia das Opcdes ja outorgadas e
ainda em vigor, nos termos dos respectivos Programas de Opgao de Compra de Agodes.

12.3. Este Plano, bem como os Programas de Opgdo de Compra de Agdes, nao impedirao
qualquer operagdo de reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou
as sociedades do grupo econdmico da Companhia, devendo o Conselho de
Administragdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos Programas de
Opcao de Compra de Agdes e contratos.

12.4. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acGes de emissdo da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos
ou conversdes, o Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficiarios por
escrito o ajuste correspondente ao niimero, espécie e/ou classe das Opcoes objeto de
cada Programa de Opcao de Compra de Agbes concedidas e em vigor.

12.5. O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais dlvidas quanto
a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que, no caso de
conflito entre as disposicbes deste Plano e dos Programa de Opgdo de Compra de
AcOes e seus contratos, prevalecerdo as disposicoes deste Plano.

12.6. As OpgOes a serem outorgadas aos Beneficidrios que sejam administradores da
Companhia no ambito deste Plano e dos Programas Opcdo de Compra de Acoes
estardo sujeitas a aprovacgao ou ratificacdo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia do montante global ou individual da remuneragdao dos administradores para
o respectivo exercicio social, nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976, conforme

alterada.
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo Laura Ribeiro Henriques
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/ME: 13.457.942/0001-45 / NIRE: 31300130304
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [+] DE [+] DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos [*] dias do més de [¢] de 2020, as [¢] horas, realizada
em formato hibrido, por meio de videoconferéncia, na sede da Riva 9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A. ("Companhia”), situada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Rua dos Otoni, n. 177, Bairro Santa Efigénia, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30.150-270.

2. PRESENGA, QUORUM E CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo, por estar presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Ricardo Valadares Gontijo (“Presidente”) e secretariada pelo Sr.
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo ("Secretario”), conforme indicagao do Presidente.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovacdo do prego da oferta das ag6es ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia (“Aces”) no ambito da
oferta publica inicial de distribuigdo primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdao nao organizado, em conformidade com a Instrugao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Acoes no

exterior, cuja realizacdo foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 04 de margo de 2020, que compreendera a distribuicdo publica primaria de [*] ([*])
Acoes (“Oferta”); (ii) aprovacdo do aumento de capital em decorréncia da Oferta; (iii) verificacdo
do nimero de AgOes subscritas e integralizadas no ambito da Oferta, bem como a homologagao
do aumento do capital social da Companhia; (iv) aprovacao do prospecto definitivo e do final
offering memorandum, e (v) autorizacdo para que os diretores pratiquem todos os atos necessarios
para conclusdo da Oferta.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunidio, apés a discussdo das matérias da ordem do dia, os
Conselheiros presentes, sem quaisquer restricoes, deliberaram, por unanimidade:
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5.1 Aprovar o preco de R$[*] ([¢]) por Acdo, no ambito da Oferta (“Preco por Acao”), o qual foi
determinado ap6s a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
pelos coordenadores da Oferta ("Procedimento de Bookbuilding'), e teve como parametro o

resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicacdes de interesse em funcado da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a investidores
institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding sendo, portanto, realizado em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1 ©, e no artigo 44, ambos da Instrucdo CVM 400, e no
inciso III do artigo 170 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, tendo
em vista que tal preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia.

5.2 Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
que passara de R$[*] ([*]) para R$[*] ([*]), um aumento, portanto, no montante de R$[*] ([*]),
mediante a emissdo, em decorréncia da Oferta, de [*] ([*]) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$[¢] ([*]) com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na sua subscricdo, em conformidade com o disposto no
inciso I, do artigo 172, da Lei das Sociedades por AgGes e nos termos do paragrafo 19, artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia.

5.3 Aprovar: (a) a verificacdo da subscricao de [¢] ([¢]) AcOes, todas livres e desembaracadas de
quaisquer onus ou gravames, distribuidas no ambito da Oferta, correspondentes a totalidade das
Acbes emitidas em razdo do aumento de capital realizado no ambito da Oferta, dentro do limite
do capital autorizado; e, consequentemente, (b) a homologacdo do novo capital social da
Companhia, que passa a ser de R$[e] ([¢]), dividido em [e] ([¢]) agOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
incluem os seguintes: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada
acdo ordinaria de emissao da Companhia corresponde a um voto; (ii) observadas as disposicoes
aplicaveis da Lei das Sociedades por Acbes, direito ao recebimento de dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como ao recebimento de
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberacao de assembleia geral ou pelo conselho de administracado, conforme aplicavel; (iii) direito
de alienar as ac¢bes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condicdes asseguradas aos
eventuais acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de
operacgdes sucessivas, observadas as condicOes e os prazos previstos na legislacao vigente e no
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Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
eventuais acionistas controladores (fag along); (iv) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo
da Companhia em oferta publica de aquisicao de acoes a ser realizada pela Companhia ou pelos
eventuais acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta [ou de cancelamento de listagem das acOes ordinarias de emissdao da Companhia
no Novo Mercado], por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdao da Companhia, seus administradores e/ou eventuais
acionistas controladores; (v) no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terdo direito de
participar do acervo da Companhia, na proporcao da sua participacdo no capital social, nos termos
do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes; (vi) direito de preferéncia na subscrigdo
de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo emitidos pela
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agoes; (vii)
direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicGes pertinentes as acoes ordinarias
de emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgacao
deste Anlncio de Inicio; e (viii) todos os demais direitos assegurados as agoes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social
da Companhia e na Lei das Sociedades por Agoes.

5.4 Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

5.5 Autorizar que a diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os atos
necessarios a consecucdo das deliberacbes tomadas nesta reunido. Para tanto, a diretoria da
Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja, tomar todas as providéncias e praticar
todo e qualquer ato necessario a realizacdo e conclusdo da Oferta, conforme se faga necessario,
podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar,
aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da Oferta.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos. Presidente: Ricardo Valadares Gontijo. Secretario: Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo.
Conselheiros presentes: Ricardo Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo, Evandro
Veiga Negrdo de Lima Junior, Sylvio Klein Trompowsky Heck e Carlos Alberto Arruda de Oliveira.

Belo Horizonte, [*] de [*] de 2020.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Reuniao do Conselho
de Administracao arquivado na sede da Companhia.
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Neste ato, assina digitalmente o presidente, o Sr. Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo.
Neste ato, assina digitalmente o secretario, o Sr. Ricardo Valadares Gontijo.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos
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com Relatério do Auditor Independente
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Relatorio do auditor independente sobre a revisao das informagoes contabeis
intermediarias

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)
Belo Horizonte - MG

Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacéo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséo sobre as informagodes contabeis intermediarias elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagbes contabeis intermediarias incluidas nas informagbes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e o0 IAS 34, aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracgéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Enfases

Reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias nao
concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as informagdes contabeis intermediarias foram
elaboradas de acordo com a NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgao da politica contabil adotada
pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicagdo do NBC TG 47, alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusao nao
esta ressalvada em relagéao a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA),
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar
para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
“Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as
informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 22 de junho de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

%Vfé{r/@lggalhées

or CRC-1MG080613/0-1
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Balancos patrimoniais
31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Crédito com partes relacionadas
Tributos a recuperar
Outros créditos
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Contas a receber
Estoques
Depésitos judiciais
Imobilizado

Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

218

Nota 31/03/2020 31/12/2019
3.1 1.490 1.107
3.2 102 550
4.1 37.510 49.421

5 66.483 71.928
6.1 10.707 136
- 262 252
- 2.474 783
119.028 124177

4.1 9.326 8.044
5 63.710 63.662
- 88 84
7 1.799 1.898
- 6 7
74.929 73.695

193.957 197.872




Nota 31/03/2020 31/12/2019

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 8.1 17 45
Fornecedores - 1.320 1.052
Obrigacdes trabalhistas 9 681 447
Tributos correntes com recolhimento diferido 10 1.955 2.261
Credores por iméveis compromissados 11 9.633 11.976
Outras contas a pagar 12 623 1.188
Provisao para garantia 13.1 52 -
Débitos com partes relacionadas 6.1 152 92
Total do passivo circulante 14.433 17.061
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 8.1 6.918 7.890
Fornecedores - 86 218
Provisao para garantia 13.1 622 500
Tributos correntes com recolhimento diferido 10 385 349
Credores por iméveis compromissados 11 8.037 8.397
Provisao para riscos trabalhistas e civeis 13.2 1.265 947
Total do passivo néo circulante 17.313 18.301

Patriménio liquido

Capital social 141 162.343 1
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 14.2 - 170.705
Lucros (prejuizos) acumulados - (132) (8.196)
162.211 162.510

Total do passivo e patrimdnio liquido 193.957 197.872

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Demonstragdes dos resultados
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/03/2020 31/03/2019

Receita liquida 15 14.169 4.728
Custo da venda de imdveis 16 (11.463) (4.299)
Lucro (prejuizo) bruto 2.706 429
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 16 (170) (21)

Despesas comerciais 16 (1.791) (1.470)

Outras receitas e (despesas) operacionais 17 (579) 498

(2.540) (993)

Despesas financeiras 18 (20) (333)
Receitas financeiras 18 10 30
Resultado financeiro (10) (303)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 156 (867)
Imposto de renda e contribui¢do social 19 (288) (109)
Resultado liquido do exercicio (132) (976)
Prejuizo basico e diluido por agéo (R$) (132) (976)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/03/2020 31/03/2019
Resultado liquido do exercicio (132) (976)
Total de resultado abrangente do exercicio (132) (976)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes

Proviséo para garantia

Juros sobre encargos e financiamentos

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Ajuste a valor presente sobre contas a receber
Provisédo para perdas de contas a receber

Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber
Estoques
Créditos diversos
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Tributos a recuperar

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Credores por iméveis compromissados

Contas a pagar

Partes relacionadas

Garantia de Obra

Contingéncias Juridicas

Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos dos financiamentos a construgédo
Amortizagdes dos financiamento a construgcao
AFAC
Juros pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.
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31/03/2020  31/03/2019
156 (867)
188 254
240 17
896 558
350 (551)

10 (611)

19 (19)
10.600 9.170
4493 2.668
(1.691) (312)
(10.571) (51)
(@) 17
(10) (2)
120 222
234 30
(121) (238)
(2.703) (2.725)
(565) 242
60 (123)
(66) -
(32) -
(437) (343)
1.166 7.336
448 (363)
448 (363)
7.167 -
(8.110) (53.515)
(167) 51.417
(121) (301)
(1.231) (2.399)
383 4.574
1.107 1.356
1.490 5.930



Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Demonstragées do valor adicionado
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de iméveis

Outras receitas operacionais
Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (constituicao) reversao

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagéo liquidas
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal
Impostos, taxas e contribuigbes
Remuneragéao de capitais de terceiros
Lucros (prejuizos)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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31/03/2020 31/03/2019
15.080 6.055
(579) 498
(19) 19
14.482 6.572
(8.454) (3.508)
(163) (69)
(1.534) (1.016)
(10.151) (4.593)
4.331 1.979
(188) (254)
4.143 1.725
10 30
10 30
4.153 1.755
2.190 654
1.179 1.456
916 621
(132) (976)
4.153 1.755




Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

12

Contexto operacional

A Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Riva 9” ou “Companhia”), (anteriormente
denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Jequia”), conforme apresentado no
topico abaixo e nota explicativa n® 14.1), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, foi
constituida em 1° abril de 2011 (enquanto Jequia) e convertida para uma Sociedade por Acdes
em 19 de fevereiro de 2020. O objeto da Companhia é o desenvolvimento de incorporacgao,
construcao e comercializagao de bens imdveis. A Companhia tem como controlador direto a
Direcional Engenharia S.A. e controlador final a Filadélphia Participagbes Ltda..

Abertura de capital e pedido de registro de Companhia aberta na CVM

Em 4 de margo de 2020, a Companhia e a sua controladora Direcional firmaram os seguintes
contratos: (1) Promessa de Compra e Venda de Quotas de 16 (dezesseis) Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) detidas pela Direcional, cujos projetos, a critério da Administragdo
da Direcional, enquadram-se num segmento econémico destinado a clientes de médio/alto
padrao, bem como o direito de aquisi¢cao de alguns terrenos (landbank), e; (2) prestagéo de
servigos de consultoria especializada, gestdo imobiliaria e outras avengas, para o
desenvolvimento de suas atividades imobiliarias, onde a Direcional compartilhara com a
Companhia a estrutura de contabilidade, financeiro, juridico, Tl, RH, Departamento Pessoal,
engenharia técnica (suprimentos, orgamentos, acompanhamento de obras e contratagdo de
projetos terceirizados), aprovacao e licenciamento de projetos e CSC.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 4 de marco de
2020, foram deliberados os seguintes principais assuntos:

a) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

b) Fixar o montante global da remuneragédo da Administracao;

c) Abertura de capital e pedido de registro de Companhia aberta categoria “A” perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

d) Realizacao de oferta publica inicial de distribuicao primaria de acdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n°400/2003 e registro de emissao da
Companhia perante a B3 S.A;;

e) Admissao a negociagao das ag¢des de emissdo da Companhia ao segmento especial de
listagem da B3 denominado “Novo Mercado”

f) Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agbes da Companhia que poderao ser
concedidas a Administradores e Empregados da Companhia, a critério do Conselho de
Administragéo, e ndo poderao ultrapassar o limite maximo de 6,0% (seis por cento) das ag¢des
do capital subscrito e integralizado da Companhia, sendo que este limite somente podera ser
alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas;

Em 22 de junho de 2020, o Conselho de Administragéo aprovou e autorizou a divulgagdo dessas
informacdes contabeis intermediarias.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

13

Contexto operacional--Continuagao
1.1. Analise sobre o COVID-19

Em marcgo de 2020, a OMS (Organizacdo Mundial de Saude) decretou o estado de pandemia
mundial em fungéo do novo corona-virus, 0 COVID-19. O surto da doencga se espalhou
rapidamente pelo mundo, o que fez com que governos e entidades de setor privado adotassem
medidas de isolamento social com o intuito de frear o avango da doenca.

Para enfrentar essa situacao inesperada, a Administragdo da Companhia monitora todos os
assuntos relacionados ao COVID-19 e as constantes evolugdes do assunto junto a midia e aos
6rgaos publicos, de forma a definir a melhor estratégia para, em primeiro lugar, a manutencao da
segurancga de todos os colaboradores e do bom andamento dos negécios da Companhia.

Todas as acdes tomadas visam ainda, na medida do possivel, a preservacao do ecossistema
envolvido no negocio, desde os nossos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos.
Em linhas gerais, estas medidas de seguranga séo:

Canteiros de obra

Para manter a seguranga dos nossos colaboradores nos canteiros de obra e o bom desempenho
de suas fungdes, passou a ser obrigatério, antes do ingresso nas dependéncias do canteiro,
medir a temperatura do colaborador ou do visitante (repetimos o procedimento apés o almogo),
estar usando mascara de protecdo adequadamente (uso obrigatdrio durante todo o expediente),
efetuar a higienizagdo das maos (insumos estes fornecidos pela Companhia), realizar a triagem
diaria feita pelo técnico de seguranga da obra e contar com presenga recorrente do técnico de
enfermagem em cada regional para avaliar a satide dos colaboradores. Os canteiros de obras
sdo locais arejados, espacosos, permitindo que os colaboradores mantenham o devido
distanciamento de seguranca sugerido pela OMS. Além dos EPI's de seguranga usualmente
fornecido para cada colaborador, a Companhia também entregou kits de higiene com
periodicidade semanal contendo sabonete, detergente e papel higiénico.

A higienizagao nos canteiros de obra acontece no minimo 4 vezes ao dia nos espagos comuns:
como refeitorios, bebedouros e vestiarios. Para a higienizagéo das ferramentas de trabalho,
disponibilizamos alcool com concentragédo de 70%, desinfetante e agua sanitaria. Também
flexibilizamos os horarios do expediente e de refeicdo afim de evitar aglomeracgdes.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

14

Contexto operacional--Continuagao
1.1. Analise sobre o COVID-19--Continuagao
Protecdo ao caixa

Visando proteger o caixa da Companhia nesse momento de instabilidade a Companhia optou por
postergamos o recolhimento de impostos de acordo com a Portaria do Ministério da Economia n°
139/2020 de 03 de abril de 2020. A Administragao da Companhia esta em contato constante com
nossos fornecedores e prestadores de servigcos buscando adequar os contratos as novas
realidades de mercado, seja através de negociagao no prego ou na dilatacao do prazo de
pagamento.

No 1° trimestre de 2020 nao houve necessidade de contratagao de financiamento e empréstimos
para manutengéo de caixa, visto que a geragao de caixa proveniente do recebimento de clientes
permanece suficiente para financiar as operagdes da Companhia.

Avaliagao dos impactos no negoécio

A Companhia esta atenta as informagdes disponiveis e as delibera¢des dos entes publicos para
poder balizar suas tomadas de decisdo. Nossa atividade esta classificada como atividade
essencial e, por esse motivo, estamos com nossos canteiros de obra funcionando normalmente.
Prudentemente, tomamos todas as medidas de seguranga necessarias tanto nas obras quanto
na sede no sentido de proteger a saude de nossos colaboradores.

Durante o 1° trimestre de 2020 a Companhia nao identificou impacto relevante nas suas
operacoes devido ao COVID-19. No decorrer do 2° trimestre de 2020 a Companhia identificou
uma redugao da inadimpléncia de pro-soluto devido ao forte trabalho de cobrancgas junto aos
clientes. Acompanhado a evolugéo das vendas até 31 de maio de 2020, a Companhia ja vendeu
57% do volume de vendas do 1° trimestre, e uma reducéo nos distratos de 19%.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade

As Informagbes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) -
Demonstragéo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), contemplando os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das
informacoes intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

As praticas contabeis nestas informacdes contabeis intermediarias sdo consistentes com as
praticas descritas na Nota Explicativa n® 2 das demonstracgdes financeiras da Companhia do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Essas praticas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme nos periodos apresentados.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Descrigao 31/03/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 1.241 537
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 249 570
Total 1.490 1.107

As aplicagdes financeiras da Companhia séo realizadas por meio de fundos de
investimento ou em operagdes realizadas diretamente com instituigdes financeiras de
primeira linha. A Companhia tem por politica aplicar seus recursos em fundos ou
diretamente em instrumentos financeiros de natureza conservadora e de alta liquidez.
Essas aplicagdes financeiras tém rendimento atrelado ao Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Em 31 de margo de 2020, a rentabilidade média bruta das aplicagbes
financeiras da Companhia foi de 78,96% do CDI (96,24% em dezembro de 2019).
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras--Continuagcao

3.2. Aplicagoes financeiras

31/03/2020 31/12/2019
Aplicagdes em letra financeira Tesouro (Titulos Publicos) 46 277
Letras financeiras (Titulos Privados) 56 273
Total 102 550

A Companhia possui fundos de investimentos restritos, administrados por instituicdes
bancarias de primeira linha, que visam assegurar investimentos em instrumentos de perfil
conservador, que garantam preservacgao do capital. Os fundos instituidos possuem o
propésito de acompanhar a variagao do Certificado de Depdésito Interbancario (CDI),
realizando aplicagdes em titulos de renda fixa, titulos publicos de outras instituicbes
financeiras e fundos de investimentos abertos, que privilegiem liquidez e possibilitem o
melhor retorno financeiro dentro dos limites de riscos preestabelecidos.

4. Contas a receber

4.1. Contas areceber operacional

Contas a receber por incorporagao de iméveis 31/03/2020 31/12/2019
Unidades concluidas 36.257 46.624
Unidades nédo concluidas 10.974 11.207
(-) Provisao para perdas de contas a receber (288) (269)
(-) Ajuste a valor presente (107) (97)

46.836 57.465
Circulante 37.510 49.421
Nao circulante 9.326 8.044

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber
das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta integralmente refletido nas
Informagbes contabeis intermediarias, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da
receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. Na Nota Explicativa
n° 15.a, sdo apresentados os saldos a receber ndo reconhecidos nas Informacgdes
contabeis intermediarias.

A Companhia efetuou o calculo a valor presente das contas a receber para unidades nao
concluidas e contabilizou 0 montante considerando a taxa média de desconto de 3,8%,
conforme apresentado no cupom de NTN-B.
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Contas a receber--Continuagao
4.1. Contas areceber operacional—Continuacao

As contas a receber de venda de iméveis sdo atualizadas pela variagdo do indice Nacional
da Construcgéao Civil (INCC) até a averbagao do Habite-se. Apds a averbacdo do Habite-se
sdo atualizadas pelo IGP-M/IPCA e ha incidéncia de juros de 12% a.a.

A Companhia realiza provisdo para perda sobre as parcelas do contas a receber cuja o
financiamento é direto com a construtora. O valor a receber de financiamento direto em
margo de 2020 é de R$ 5.927 (5.951 em dezembro de 2019). Em margo de 2020 a taxa
para perda esperada foi de 3,65% (3,52% em dezembro de 2019).

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de incorporagéo
de imdveis, que estao classificados no ativo circulante, apresentam os seguintes

vencimentos:

31/03/2020 31/12/2019

A vencer
Até 90 dias 30.251 40.897
De 91 a 180 dias 3.221 4.683
De 181 a 270 dias 2.288 1.221
De 271 a 360 dias 1.001 1.902
36.761 48.703

Vencidos
Até 30 dias 80 172
De 31 a 60 dias 53 37
De 61 a 90 dias 40 34
De 91 a 120 dias 38 309
De 121 a 180 dias 68 57
Acima de 180 dias 470 109
749 718
37.510 49.421

Os titulos a vencer classificados como néo circulantes em 31 de margo de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 possuem o seguinte fluxo de recebimento:

31/03/2020 31/12/2019

Entre 1 e 2 anos 4.032 3.443
Até 3 anos 1.539 1.421
Até 4 anos 985 861
Apos 4 anos 2.770 2.319
9.326 8.044
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Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)
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5. Estoques

31/03/2020 31/12/2019
Imoveis concluidos 41.137 45.729
Iméveis nao concluidos 25.346 26.199
Terrenos a incorporar 63.710 63.662
130.193 135.590
Circulante 66.483 71.928
Nao circulante 63.710 63.662

5.1.

Juros capitalizados

Os juros incorridos referentes aos financiamentos a produgéo estao contabilizados nas
rubricas de “Imdveis ndo concluidos” e “Imdveis concluidos” de acordo com o OCPC 01, e
estes sado apropriados ao resultado em decorréncia das vendas. Em 31 de margo de 2020,
foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$64 (R$413 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), ainda permanece capitalizado no estoque o
montante de R$7.034 (R$7.866 em 31 de dezembro de 2019), referente as unidades nio
vendidas. A taxa utilizada para a capitalizagédo dos juros foi de 9,75% em margo de 2020
(9,75% em 2019).

6. Partes relacionadas

18

6.1.

Companhias ligadas

Ativo

31/03/2020 31/12/2019
Créditos junto a sécios de empreendimentos (a) 10.707 105
Conta corrente com empreendimentos (b) - 31
Ativo circulante 10.707 136
Passivo

31/03/2020 31/12/2019
Passivo junto a socios de empreendimentos (a) 62 -
Conta corrente com empreendimentos (b) 90 92
Passivo circulante 152 92

(a) Créditos e passivos juntos a sécios de empreendimentos: o saldo da conta representa a parcela de retirada de aporte
pela Direcional. Esse valor esta previsto para retornar para a SPE em junho de 2020.
(b) Conta corrente com empreendimentos: tais operagdes referem-se a reembolso a serem realizados junto aos sécios.
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6.

6.1.
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Partes relacionadas--Continuagao

Companhias ligadas--Continuacéo
Contrato para prestacéo de servigos com a controladora

Para o desenvolvimento de suas atividades imobiliarias, em 4 de margo de 2020, a
Empresa assinou contrato de prestagao de servigos com a sua controladora Direcional
Engenharia S.A. (“Direcional”) para o compartilhamento da estrutura de engenharia técnica
(contratacao de projetos terceirizados, acompanhamento de obras, suprimentos e
orgamentos), aprovagao e licenciamento de projetos, contabilidade, financeiro, juridico, TI,
RH, departamento pessoal, diretoria, gestéo financeira e CSC. A Direcional possui toda a
estrutura implantada e operacional, com grande expertise para atender com exceléncia as
necessidades da Empresa.

O inicio da prestacao de servigcos se dara apds a conclusdo da oferta publica inicial de
acoes e a efetivagdo da compra das SPEs e cessdo de direitos dos terrenos, conforme
apresentado nessa nota explicativa.

A remuneracao pelos servigos a serem prestados se dara da seguinte forma:

(i) 10% (dez por cento) calculado sobre o custo realizado de obra, para a prestacéo
dos servigos elencados nos itens 3.2 € 3.3

(i) 1,7% (um virgula sete por cento) calculado sobre a receita de cada SPE
Contratante, pela prestagéo dos servigcos descritos nositens 3.4a3.9e 4.1; e

(iii) 0,3% (zero virgula trés por cento) calculado sobre a receita de cada SPE
Contratante, pela prestagao dos servigos descritos nos itens 3.10

O pagamento pelos servigos prestados sera realizado até o dltimo Dia Util de cada més
subsequente ao vencido.

Até 31 de margo de 2020, esses servigos nao foram objeto de cobranga pela Direcional.
Contrato para prestacao de servicos de corretagem

A Empresa utiliza como um de seus prestadores de servigos para realizar as vendas de
seus empreendimentos a Direcional Corretora de Imoveis Ltda. (“Corretora”), que € uma
controlada da Direcional. Os pagamentos das comissdes sobre as vendas s&o divididos em
dois momentos, 50% do valor da comisséo € paga na assinatura da promessa de compra e
venda e o restante € pago no momento da assinatura do contrato de financiamento do
cliente junto a instituicdo financeira. No periodo findo em 31 de margo de 2020, foi pago a
corretora o valor de R$674, que corresponderam a 68% (R$2.022 e 64% em 2019) do total
de intermediagbes das suas vendas.
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6. Partes relacionadas--Continuagao

6.1.
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Empresas ligadas --Continuacéo
Contrato de promessa de compra e venda com a controladora

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 23, em 4 de margo de 2020, a Empresa celebrou
com a sua controladora Direcional a Promessa de Compra e Venda de Quotas de 16
(dezesseis) Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) detidas pela Direcional, cujos
projetos, a critério da Administracao da Direcional, enquadram-se em um segmento
econdmico destinado a clientes de médio/alto padréao, distinto, portanto, daquele em que a
Direcional tem focado sua atuagao nos anos mais recentes. Nesse sentido, foram cedidos
também, pela Direcional a Empresa, o direito de aquisicéo de alguns terrenos (landbank).
Pela aquisi¢cdo das SPEs e cessbes de direitos, a Empresa se compromete a pagar para a
Direcional, em até 5 dias Uteis contados a partir da data da efetivacao da oferta publica
inicial de agbes, o montante de R$ 318.373, sendo:

(i) Relacao das promessas de compras e vendas das totalidades das societarias
detidas pela Direcional nas SPEs, pelo preco de aquisi¢cao correspondente ao valor
contabil de cada participagéo societaria conforme registros contabeis da Direcional:

- Participacao Investimento em
SPEs a serem adquiridas Direcional (%) 31/12/2019

Canario Engenharia Ltda 100,00% 59.150
Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 10.547
Coral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 22.080
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,87% 27.240
Direcional Santo Antdnio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 25.824
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 27.236
Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 6.961
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 10.326
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.756
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00% 13.433
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 12.004
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 38.898
Valenca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.901
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 20.185
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.597
Vigosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda’ 90,00% 6.627
304.765

' A Vigcosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagdes
Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.
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6. Partes relacionadas -Continuacgao

6.1. Empresas ligadas --Continuagéo

(i) Relacao das cessdes dos direitos de aquisi¢do sobre terrenos, conforme abaixo
descritos:
Terrenos a serem cedidos 31/12/2019
Empreendimento Dunas 12
Empreendimento Chacara da Lua 10
Empreendimento Santa Isabel 119
Empreendimento Bufalo 282
Empreendimento Linha Amarela 4.283
Empreendimento Eugenio Falk 215
Empreendimento Monte Belo 5
Empreendimento llha Pura 194
Empreendimento MCR 8.488
13.608
7. Imobilizado
Maquinas e Moveis e Equipamentos de Estande de Outr Total
equipamentos utensilios informatica vendas utros imobilizado
Taxas de depreciagéo 10% 10% 20% (a) - -
Custo
Saldo em 31/12/2019 132 94 58 7.774 11 8.069
Adigbes 1 1 13 1 - 16
Saldo em 31/03/2020 133 95 71 7.775 11 8.085
Depreciagao
Saldo em 31/12/2019 (60) (44) (51) (6.007) 9) (6.171)
Depreciagéo do periodo 3) (2) 1) (108) (1) (115)
Saldo em 31/03/2020 (63) (46) (52) (6.115) (10) (6.286)
Valor contabil
Em 31/12/2019 72 50 7 1.767 1.898
Em 31/03/2020 70 49 19 1.660 1 1.799

(a) Os estandes de vendas sdo depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento, baixado ou por

desativagao deste.
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8. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

8.1. Empréstimos e financiamentos

31/03/2020 31/12/2019
Financiamento a construgédo 6.935 7.935
Total geral 6.935 7.935
Circulante 17 45
Nao circulante 6.918 7.890

Financiamento a construcdo

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante
seu periodo de construgado. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam
conforme a operacao. Para esta operacao a taxa contratada foi de 9,75% com correcao
pela TR. Essas operacgdes sao garantidas por hipotecas dos iméveis dos respectivos
empreendimentos.

A parcela nao circulante dos empréstimos tem os seguintes vencimentos:

Periodo 31/03/2020
Abril de 2021 a Margo de 2022 -
Abril de 2022 a Margo de 2023 1.730
Abril de 2023 a Margo de 2024 5.188
6.918

9. Obrigagdes trabalhistas

Composigao do saldo de obrigagdes trabalhistas:

Descrigdo 31/03/2020 31/12/2019

Salarios e retiradas a pagar 152 85
Encargos trabalhistas e previdenciarios 105 88
Provisdes trabalhistas 404 267
Outros 20 7
681 447
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10. Tributos correntes com recolhimento diferido

Os saldos abaixo sao compostos pela provisao dos impostos correntes, cujo fato gerador € a
realizacao do contas a receber e, também, pela provisao dos impostos diferidos que ocorre pelo
reconhecimento da receita pelo método POC, no qual o recebimento do contas a receber esta
diferido ao longo do fluxo de cada contrato:

Impostos correntes 31/03/2020 31/12/2019
Regime especial de tributagéo 378 283
Outros 87 44
465 327

Impostos diferidos

Regime especial de tributagéo 1.890 2.314
Outros (15) (31)
1.875 2.283
2.340 2.610
Circulante 1.955 2.261
Nao circulante 385 349

11. Credores por imoveis compromissados

Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisi¢cao de terrenos para incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Esses contratos séo
corrigidos pelo INCC.

Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.373
(+) Aquisicdes -
(-) Pagamentos (2.703)
(-) Revisdes -

Saldo em 31 de margo de 2020 17.670

31/03/2020 31/12/2019

Aging list:

Até 1 ano 9.633 11.976
Entre 1 e 2 anos 3.475 3.594
Entre 2 e 3 anos 1.326 1.483
Entre 3 e 4 anos 849 899
Apos 4 anos 2.387 2.421
17.670 20.373

Circulante 9.633 11.976
Nao circulante 8.037 8.397
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12. Outras contas a pagar

31/03/2020 31/12/2019
Débitos com clientes 224 781
Outros 399 407
Total circulante 623 1.188
13. Provisoes
13.1. Provisao para garantia
Saldo em 31 de dezembro de 2019 500
(+) Provisdes 240
(-) Pagamentos (66)
Saldo em 31 de margo de 2020 674
31/03/2020 31/12/2019
Circulante 52 -
Nao circulante 622 500
674 500

24

A Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias durante o periodo de
construgado, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutengao, apds a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serao

deduzidos da provisao constituida.

As constituigbes das provisdes para garantia de obra estao fundamentadas nas avaliagbes
das saidas histéricas de caixa, referentes a gastos com manutengdes, que representam do
custo orgado de cada empreendimento em média para as obras de incorporagéo 2,44% em

margo de 2020 (2,44% em dezembro de 2019).

13.2. Provisao para riscos trabalhistas e civeis
Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 291 656 947
(+) Provisdes 347 512 859
(-) Reversodes (255) (254) (509)
(-) Pagamentos (29) (3) (32)
Saldo em 31 de margo de 2020 354 911 1.265
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13.

Provisoes -- Continuagao

13.2.

Provisao para riscos trabalhistas e civeis--Continuagao

A Companhia esta envolvida em outros processos trabalhistas, tributarios e civeis surgidos
no curso normal dos seus negdécios, 0s quais, na opiniao da Administracdo e de seus
assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel. Em 31 de
margo de 2020, os valores sdo: de trabalhista R$700 (R$941 em dezembro de 2019),
Tributarias R$ 19 (ndo havia processos dessa natureza em dezembro de 2019) e civel
R$5.509 (R$5.766 em dezembro 2019). Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel destes.

14. Patriménio liquido

25

14.1.

14.2.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social era de R$1.000,00 (mil reais) divididos em
1.000 quotas de valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, subscritas e integralizadas
em moeda corrente do pais, distribuidos entre os s6cios da seguinte forma:

Direcional Engenharia S/A 99,90%
Direcional Participagdes Ltda. 0,10%

Em 19 de fevereiro de 2020, em Assembleia Geral dos Cotistas, foi aprovada a conversao
das cotas da Empresa em agdes ordinarias a razéo de 1 cota por 1 agao ordinaria,
transformando-se a Empresa de Sociedade Limitada numa Sociedade por Ag¢des e
alteracao da razdo social anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. para Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”). Adicionalmente,
também foram eleitos os membros da Diretoria e a fixagao da sua verba global, bem como
foi aprovado o Estatuto Social da Companhia.

Diante das alteracdes aprovadas em Assembleia, em 31 de margo de 2020 o capital social
é de R$162.343.175,00 (cento e sessenta e dois milhGes trezentos e quarenta e trés mil
cento e setenta e cinco reais) divididos em 1.000 ac¢des de valor nominal de R$162.343,17
(cento e sessenta e dois mil trezentos e quarenta e trés reais e dezessete centavos) cada
uma, subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais.

Adiantamento para futuro aumento de capital e redugao do capital social

Conforme apresentado na demonstragdo da mutagédo do patriménio liquido, no primeiro
trimestre de 2019, durante o desenvolvimento do empreendimento, foi identificada a
necessidade de caixa, nesse momento foram feitas chamadas de capital onde houve
aportes de capital pelos Acionistas.
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14. Patriménio liquido--Continuacao

14.2. Adiantamento para futuro aumento de capital e redug¢édo do capital social--
Continuacéao

Em 2 de Margo de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento do seu capital social por meio da integralizacdo de saldo de AFAC —
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no valor de R$170.538, passando o capital
social de R$1 para R$170.539. Ainda, foi deliberada a redugédo desproporcional do capital
social para absorgado de prejuizos acumulados em R$8.196, remanescendo o novo capital
social em R$162.343, sem o cancelamento de agdes.

14.3. Resultado por agao

Os célculos de resultado por agdo, para os periodos findos em 31 de margo de 2020 e
2019, podem ser assim demonstrados:

31/03/2020 31/03/2019

Prejuizo do periodo (132) (976)

Média ponderada do numero de agoes 1.000 1.000

Prejuizo liquido basico e diluido por agéo - R$ (132) (976)

15. Receita liquida
31/03/2020 31/03/2019

Receita bruta de vendas 15.071 5.463
Receita bruta total 15.071 5.463
Ajuste a valor presente (10) 612
Impostos incidentes sobre vendas (310) (113)
Vendas canceladas (582) (1.234)
Receita operacional liquida 14.169 4.728

Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa de Integragao
Social (PIS) e na Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), sendo
(1,65% e 7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da ndo cumulatividade, (0,65% e 3%)
para as receitas auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas
auferidas sob o regime de tributacao especial aplicado as construtoras e incorporadoras, e
(0,37% e 1,71%) para as receitas dentro do objeto de incorporacéo imobiliaria.
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15. Receita liquida--Continuacgao

a) Resultado a apropriar

Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construcao e a receita de vendas de
iméveis a apropriar em 31 de margo de 2020, oriundos dos empreendimentos em
andamento, nao refletidos nas Informacdes contabeis intermediarias, estdo demonstrados a

seqguir:
1) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 8.651
Empreendimentos em Construgao
a) Receita de Vendas Contratadas 44.934
b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 36.283
Receitas de Vendas Apropriadas 36.416
Distratos - Receitas estornadas (133)

1) Receitas de Indenizacdes por distratos -

1ll) Custo Orcado a Apropriar de unidades Vendidas 7.246
Empreendimentos em Construcao
a) Custo Orcgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 38.804
b) Custo de Construcao Incorrido 31.476
Encargos Financeiros Apropriados 225
c) Distratos - Custo de Construgao (142)
Distratos - Encargos Financeiros (1)
Custo orgado a Apropriar no Resultado (sem encargos financeiros) (a-b - c) 7.470
Drive Cl / CO (sem encargos financeiros) 80,75%
1V) Custo Orcado a Apropriar em Estoque 5.820
Empreendimentos em Construcéo
a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 31.166
b) Custo de Construgao Incorrido 25.166
Encargos Financeiros Apropriados 180
Unidades Vendidas 208

15. Receita liquida--Continuagao

b) Resultado apropriado
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31/03/2020 31/03/2019
Receitas de (-) Custodas Receitas de (-) Custo das
Resultado apropriado de unidades unidades unidades unidades
vendidas vendidas vendidas vendidas
Incorporagéo - iméveis concluidos 6.855 (5.158) 1.966 (1.980)
Incorporagédo - iméveis em construgao 7.314 (6.305) 2.762 (2.319)
14.169 (11.463) 4728 (4.299)
16. Custos e despesas por natureza
Descrigdo 31/03/2020 31/03/2019
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (8.454) (3.508)
Despesas com pessoal (2.190) (654)
Juros capitalizados (897) (288)
Depreciagado e amortizagao (188) (254)
Servigos de terceiros (132) (31)
Energia elétrica, agua e telefone (31) (38)
Despesas gerais com vendas (402) (378)
Comisséo de vendas (1.086) (625)
Outras despesas (44) (14)
(13.424) (5.790)
Classificados como
Custos dos imoveis vendidos (11.463) (4.299)
Despesas comerciais (1.791) (1.470)
Despesas gerais e administrativas (170) (21)
(13.424) (5.790)
17. Outras receitas e despesas operacionais
31/03/2020 31/03/2019
Reversao de provisédo para contingéncias - 539
Condenagao judicial (22) (14)
Depésitos judiciais - (27)
Outras despesas nao recuperaveis (207) -
Provisao para riscos trabalhistas e civeis (350) -
(579) 498

18. Resultado financeiro

28

241




Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia oriundos das aplicagées, e
cobranca de juros decorrentes de contratos, apresenta também os custos financeiros decorrentes
de algumas linhas de créditos utilizados pela Companhia e os custos financeiros de manutengéo
de conta junto as instituigdes financeiras.

Receitas financeiras 31/03/2020 31/03/2019
Rendimento de aplicagdes financeiras 5 28
Atualizagdo monetaria e juros contratuais 5 2
10 30

Despesas financeiras

Despesas com juros (2) (274)
Despesas bancarias (18) (59)

(20) (333)
Resultado financeiro liquido (10) (303)

19. Imposto de renda e contribuicao social

31/03/2020 31/03/2019
Lucro antes do IRPJ e CSLL 156 (867)
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL 53 (295)
Companbhias tributadas pelo RET (4%)
Base de tributagao 15.005 5.698
Aliquotas aplicaveis ao Regime especial de tributagéo 1,92% 1,92%
Despesa com imposto 484 266
Despesa com imposto diferido (196) (157)
Despesa com IRPJ e CSLL do periodo 288 109
Aliquota efetiva 184,62% (12,57%)

19. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuacao

Para os exercicios encerrados em 31 de marco de 2020, a Companhia fez a opg¢ao pelo Lucro
Presumido para tributar as receitas que ndo sao oriundas da incorporagéo imobiliaria. Para as
receitas provenientes da incorporacao imobiliaria, a Companhia faz a opgao pelo Regime
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20.

20.

30

Especial de Tributacédo (RET), a base de calculo para o pagamento dos impostos é o regime de
caixa, a Companhia constitui provisao de imposto sobre o saldo de contas a receber, que € a
diferencga entre a receita reconhecida pelo POC menos as parcelas recebidas.

Instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracéo
desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Os instrumentos financeiros usualmente contratados pela Companhia sdo aqueles registrados
nas rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e os financiamentos, para construgéo dos
empreendimentos imobilidrios e para a aquisicado de maquinas e equipamentos.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que
remunera suas aplicagdes financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos
contratados junto ao Sistema Financeiro de Habitagéo atrelados a TR.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragéo baseada em fluxo de
caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas
necessidades. A seguir estdo as exposigbes contratuais de passivos financeiros:

Menos de Entre um e Entre doise Acimade

umano  dois anos  trés anos  trés anos Total

Em 31 de margo de 2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 17 866 3.458 2.594 6.935
Fornecedores 1.320 86 - - 1.406
Partes relacionadas (Nota 6.1) 152 - - - 152
Credores por iméveis compromissados (Nota 11) 9.633 3.475 1.326 3.236 17.670

Instrumentos financeiros--Continuacao

Risco de liquidez--Continuagao

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos  trés anos trés anos Total
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Em 31 de dezembro 2019

Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 45 - 3.945 3.945 7.935
Fornecedores 1.052 218 - - 1.270
Partes relacionadas (Nota 6.1) 92 - - - 92
Credores por iméveis compromissados (Nota 11)  11.976 3.594 1.483 3.320 20.373

Nao é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Com relacgao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposic¢ao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizacao continua de analises de crédito.
Em 31 de margo de 2020, ndo havia nenhuma concentragao de risco de crédito relevante
associado a clientes. As contas a receber de clientes sdo garantidas pelos proprios imoveis,
sendo que a posse sobre o imovel é transferida somente apds sua quitagao.

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos
de seus valores justos.

20. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia esta divulgada abaixo:
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Nota  31/03/2020 31/12/2019

Ativos financeiros

Custo amortizado 46.844 57.471
Contas a receber 41 46.836 57.465
Outras contas a receber - 8 6

Valor justo pelo resultado (*) 1.592 1.657
Caixa e bancos 3.1 1.241 537
Equivalente de caixa 3.1 249 570
Aplicages financeiras 3.2 102 550

Total dos ativos financeiros 48.436 59.128

Passivos financeiros

Custo amortizado 26.786 30.858
Credores por iméveis compromissados 11 17.670 20.373
Empréstimos e financiamentos 8.1 6.935 7.935
Fornecedores - 1.406 1.270
Partes relacionadas 6.1 152 92
Outras contas a pagar 12 623 1.188

Passivos financeiros 26.786 30.858

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas Informagées contabeis intermediarias pelo valor justo pelo resultado com mensuragao de
Nivel 2 na hierarquia de valor justo.
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela abaixo:

31/03/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenca contabil justo Diferenca
Ativos financeiros
Custo amortizado 46.844 46.844 - 57.471 57.471 -
Contas a receber 46.836 46.836 - 57.465 57.465 -
Outras contas a receber 8 8 - 6 6 -
Valor justo por meio de resultado 1.592 1.592 - 1.657 1.657 -
Caixa e bancos 1.241 1.241 - 537 537 -
Equivalente de caixa 249 249 - 570 570 -
Aplicagdes financeiras 102 102 - 550 550 -
Total dos ativos financeiros 48.436 48.436 - 59.128 59.128 -
Passivos financeiros
Custo amortizado 26.786 26.786 - 30.858 30.858 -
Credores por iméveis
compromissados 17.670 17.670 - 20.373 20.373 -
Empréstimos e
financiamentos(a) 6.935 6.935 - 7.935 7.935 -
Fornecedores 1.406 1.406 - 1.270 1.270 -
Partes relacionadas 152 152 - 92 92 -
Outras contas a pagar 623 623 - 1.188 1.188 -
Passivos financeiros 26.786 26.786 - 30.858 30.858 -

(a) O contrato vigente em 31 em margo de 2020 foi contratado a uma taxa de TR + 9,75% a.a., na modalidade de recursos obtidos
pelo SBPE. Na data de fechamento das Informagdes contabeis intermediarias a taxa de mercado permaneciam as mesmas
contratadas. Consequentemente ndo ha diferenca entre o valor contabil e o valor justo.

33

246



Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marcgo de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Analise de sensibilidade

A Companhia deve apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado
originado por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela Administracéo, ao qual a
Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio. A exposicao se da
apenas com relagao as variagdes dos indices pds-fixados que afetam tanto a receita financeira
decorrente das aplicagdes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos.
Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Companhia estéo livres de risco relevantes estes
empréstimos e financiamentos s&o atrelados a variagdo da TR acrescida de spread fixo, no caso
de financiamento a producéo (SFH). Para fazer a analise de sensibilidade, a Companhia se
baseou em proje¢cées do mercado financeiro para o ano de 2020, considerando Cenario |,
Cenario Il e Cenario lll. O Cenario | corresponde as taxas de juros apuradas na data acima €, na
avaliacdo da Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de
cada uma das operagdes. Para os Cenarios Il e lll, considerou-se uma elevacao de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco. O impacto positivo ou negativo esta demonstrado a

seqguir:
Variavel de risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
CDI (%) 2,90% 3,63% 4,35%
Variavel de risco Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
CDI Efeito Positivo para a Companhia em: 69 86 104
Receitas financeiras adicionais se confirmando os cenarios: - 17 35
Variavel de risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
IPCA (%) 3,00% 3,75% 4,50%
Variavel de risco Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
IPCA Efeito Positivo para a Companhia em: 675 843 1.012
Receitas financeiras adicionais se confirmando os cenarios: - 169 337
Variavel de risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
INCC (%) 4,50% 5,63% 6,75%
Variavel de risco Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
INCC Efeito Positivo para a Companhia em: 301 376 451
Receitas financeiras adicionais se confirmando os cenarios: - 75 150

20. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gerenciamento de riscos do negdcio
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Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o controle
operacional de todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestdo, a Companhia
calcula as perdas potenciais em simulacdes de condigbes desfavoraveis para cada
empreendimento individual e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposi¢ao
maxima de caixa exigida.

Controle da exposicdo maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econémica
de cada empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagéao
ao fluxo de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projecéao
auxilia na definicao da estratégia de financiamento e na tomada de decisées em relacéo a
selegdo de empreendimentos.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais é desenvolvido basicamente por meio do
acompanhamento permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no tocante a execugéao
do cronograma fisico-financeiro das obras, em relagdo ao planejamento inicial da auditoria
financeira e contabil, realizada por Empresa independente de auditoria, da analise criteriosa de
riscos juridicos e do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestéo ativa dos
recebiveis dos empreendimentos.

Gestéo do capital social

O risco de gestao do capital advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual
consiste em uma relagéo entre a divida financeira e o capital proprio (patriménio liquido, lucros
acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores
chave relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida
Liquida/EBITDA e Divida Liquida/Patriménio Liquido. A Divida Total é formada pelos
Empréstimos e Financiamentos (Nota 9). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital,
conforme condigbes econdmico-financeiras, visando aperfeigoar sua alavancagem financeira e
sua gestao de divida.
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Gestao do capital social

A Companhia inclui dentro da estrutura de Divida Liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa e equivalente de caixa.

31/03/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos 6.935 7.935
(-) Caixa e equivalente de caixa (1.490) (1.107)
(-) Aplicagdes financeiras (102) (550)
Divida liquida 5.343 6.278
Patriménio liquido 162.211 162.510
Divida liquida sobre o patrimonio liquido 3,29% 3,86%

Ativos dados em garantia

Os ativos dados em garantia relativos aos empréstimos e financiamentos estéo divulgados nas
Notas explicativas n°® 8 e 9. A Companhia mantém depdsitos judiciais, em 31 de margo de 2020,
no montante de R$88 (31 de dezembro de 2019 - R$84), como parte de discusséo de seus
passivos contingentes.

21. Transagoes que nao afetam o caixa ou equivalentes de caixa

Durante o periodo findo em margo de 2020, e exercicio de 2019, a Companhia realizou
atividades de investimento e financiamento que n&o envolveram caixa ou equivalentes de caixa,
dessa forma, ndo estéo evidenciadas nos fluxos de caixa. Abaixo apresentamos essas
transacgdes:

31/03/2020 31/12/2019

Juros e encargos financeiros capitalizados (Nota 5.1) 64 413
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22. Seguros

Os seguros sao contratados pelo Grupo Direcional (sendo controlador direto da Riva a Direcional
Engenharia S.A.), que adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragao de riscos e sua relevancia, levando-se em consideragao a natureza de suas
atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores
de 31 de margo de 2020, esta demonstrada a seguir:

Importancia
Itens Tipo de cobertura segurada
Seguro de construgdo  Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, 52.303
(risco engenharia) indenizagao decorrente de danos causados a obra, tais como:
incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas especificas
de instalagbes e montagens no local objeto do seguro
Seguro de garantia Garante a manutengao e resolugdo de problemas em obras 1.046
pds-entrega entregues por até cinco anos, sobre os danos previstos no codigo
do consumidor
Responsabilidade civil Garante indenizar, até o limite maximo da importancia segurada, as 7.845
(Obras em quantias pelas quais a Companhia vier a ser responsavel civimente
construgéo) relativa as reparagdes por danos involuntarios pessoais e/ou

materiais causados a terceiros

23. Eventos subsequentes

Em 19 de junho de 2020, a Companhia e a sua controladora Direcional celebraram o 1°
aditamento ao contrato de compra e venda de quotas e cesséo dos direitos de aquisi¢ao, as
partes acordam o ajuste do valor pactuado anteriormente de R$ 318.000 para R$ 303.729 que
corresponde ao valor patrimonial das quotas objeto da Compra e Venda, acrescido dos valores
investidos pela Direcional para a aquisi¢gao dos direitos referentes aos terrenos em 31 de margo
de 2020.

As partes concordam, desde o presente momento, que, a fim de preservar a neutralidade
pretendida com a compra e venda ora celebrada, na data de fechamento da oferta publica inicial
de agles, sera apurada qualquer variagao do valor patrimonial das SPEs, bem como eventuais
despesas adicionais feitas pela Direcional nos terrenos a serem cedidos. Esta variagédo sera
considerada Ajuste de Preco, para fins de determinagado do “Precgo Final” da presente Compra e
Venda e Cessao de Direito celebrada. Assim, o “Preco Final” correspondera ao Preco Inicial
acrescido (se a variagao for positiva) ou deduzido (se a variagéo for negativa), conforme o caso,
da variagao dos valores patrimoniais das SPEs (na proporgao da participagéo da Direcional) e
das eventuais despesas feitas para o desenvolvimento dos empreendimentos nos terrenos, entre
31 de margo de 2020 e a data de fechamento e aportes.
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23. Eventos subsequentes--Continuagao

Abaixo a abertura do valor de cada empreendimento:

SPEs a serem adquiridas

Participacao

PL / Investimento em

Direcional (%) 31/03/2020

Canario Engenharia Ltda 100,00% 59.094
Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.443
Coral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.444
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,87% 33.168
Direcional Santo Anténio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 25.896
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 23.009
Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.119
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.933
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.765
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00% 13.226
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 12.112
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 40.966
Valenca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4,138
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 19.860
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.608
Vigcosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda® 90,00% 6.873
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.522

297.176

" A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagbes
Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios

Ltda.

Relacao das cessbes dos direitos de aquisi¢cdo sobre terrenos, conforme abaixo descritos:

Terrenos a serem cedidos 31/03/2020
Empreendimento Francisco -
Empreendimento Araujo 93
Empreendimento Chacara da Lua 61
Empreendimento Santa Isabel 180
Empreendimento Bufalo 1.020
Empreendimento Linha Amarela 4.571
Empreendimento Eugenio Falk 277
Empreendimento Monte Belo 18
Empreendimento llha Pura 318
Empreendimento Vila Gaia 15
6.553
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos

Administradores e Cotistas da

Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)
Belo Horizonte - MG

Opinido sobre as demonstragoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM

Examinamos as demonstragoes financeiras da Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“Empresa”), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
e as respectivas demonstra¢des dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para os exercicios findos nessas datas, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Jequia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais e relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

257



EY

Building a better
working world

Enfases
Reconhecimento de receitas de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1.1, as demonstrac¢des financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, conforme Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18. Dessa forma, a
determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Reapresentagdo das demonstragdes financeiras

Chamamos atengéao as notas explicativas n® 2.3 e 6 as demonstragdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas
para refletir a inclusdo de informacgdes adicionais sobre transagdes com partes relacionadas, sem
alteracbes de saldos contabeis, conforme descrito nas referidas notas explicativas. Em 4 de marcgo de
2020, emitimos relatério de auditoria sem modificagcao sobre as demonstragdes financeiras da
Empresa, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer
modificacao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descri¢gao de
como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, € apresentada no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esse principal assunto
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras da Empresa.
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Reconhecimento de receitas de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 2.1.1 e 2.1.15, a Empresa reconhece suas receitas
dos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas, utilizando-se do método
de Porcentagem de Concluséao - “POC” (Percentage of Completion).

O método POC requer que a administracdo da Empresa estime os custos a incorrer até a concluséao
da construgio e entrega das chaves das unidades imobiliarias vendidas dos empreendimentos de
incorporagdo imobiliaria. A partir dai, com base nos custos incorridos e nas condi¢des contratuais,
estima-se o valor justo das receitas de vendas que serdo reconhecidas em cada periodo, na
proporgéo em relagao ao que foi estimado.

Devido a relevancia, complexidade e julgamentos envolvidos na determinagao das receitas de vendas
a serem reconhecidas, e o risco de impactos relevantes no resultado de cada periodo que essas
mudangas de estimativas podem trazer, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos processos e controles
internos relacionados ao reconhecimento da receita de venda de unidades imobiliarias nao
concluidas, que compreendem a elaboracao, revisao e aprovacao tempestiva dos orgamentos de
custos a incorrer, bem como a comparacao e teste por amostragem dos custos incorridos, em que
foram inspecionados contratos, pagamentos realizados e documentos que corroboravam essas
transacgdes. Adicionalmente, envolvemos nossos especialistas em avaliagao patrimonial com o
objetivo de nos auxiliar na identificagao de evidéncias contrarias a estimativa de custos a incorrer,
analisando os estagios de execucao de determinadas obras, e verificando se o periodo previsto para
conclusao destas nos respectivos orgamentos da Empresa correspondiam aos respectivos estagios
de construgao.

Além de confrontarmos os registros auxiliares do POC com os saldos contabeis, considerando os
diversos sistemas que suportam essas transacgdes, calculamos de forma independente os valores das
receitas de venda de unidades imobiliarias ndo concluidas e inspecionamos, por amostragem, 0s
documentos que suportavam as unidades vendidas consideradas no POC.

Efetuamos procedimentos analiticos para avaliar mudangas significativas nas margens e orgamentos
dos empreendimentos imobiliarios para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 em comparagao aos exercicios anteriores, bem como avaliamos as divulgagbes efetuadas pela
Empresa.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela administracao relacionadas aos saldos das receitas de venda de
unidades imobiliarias ndo concluidas no contexto das demonstragées financeiras tomadas em
conjunto, assim como as respectivas divulgacdes apresentadas nas Notas Explicativas n® 2.1.1,
2.1.15e 15.
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Outros assuntos
Demonstrac¢ées do valor adicionado

As Demonstrag¢des do Valor Adicionado (DVA) referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Empresa, e
apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢ées financeiras da Empresa.
Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Empresa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatoério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcao e da governancga pelas demonstrag¢oes financeiras

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, conforme Oficio circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/18, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou

cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.
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Os responsaveis pela governanga da Empresa s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragbes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ado relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.
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Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a nao mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive essas divulgacoes, e se
as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de junho de 2020.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

%mggalhées

or CRC-1MG080613/0-1
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Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Crédito com partes relacionadas
Tributos a recuperar
Outros créditos
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Contas a receber
Estoques
Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
3.1 1.107 1.356 1.285
3.2 550 489 41
4.1 49.421 45.961 111.323

5 71.928 98.351 67.615
6.1 136 78 33
- 252 219 175
- 783 555 344
124.177 147.009 180.816

4.1 8.044 13.615 14.220
5 63.662 63.574 92.351
- 84 30 65
7 1.898 2.304 2.614
- 7 3 6
73.695 79.526 109.256

197.872 226.535 290.072
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Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas
Tributos correntes com recolhimento diferido
Credores por iméveis compromissados
Outras contas a pagar
Provisao para garantia
Débitos com partes relacionadas

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Provisdo para garantia
Tributos correntes com recolhimento diferido
Credores por iméveis compromissados
Provisao para riscos trabalhistas e civeis
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
8.1 45 35.724 151.566
- 1.052 1.105 2.904
9 447 13 902
10 2.261 2.157 4.936
11 11.976 15.271 16.698
12 1.188 922 1.490
13.1 - 537 -
6.1 92 149 66
17.061 55.878 178.562
8.1 7.890 17.748 6.902
- 218 27 -
13.1 500 281 3.005
10 349 528 569
11 8.397 16.039 22.480
13.2 947 1.442 366
18.301 36.065 33.322
14.1 1 1 1
14.2 170.705 143.624 68.577
- (8.196) (9.033) 9.610
162.510 134.592 78.188
197.872 226.535 290.072
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Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Receita liquida 15 53.742 2.567 9.037
Custo da venda de imdveis 16 (45.197) (15.124) (9.024)
Lucro (prejuizo) bruto 8.545 (12.557) 13
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 16 (70) (138) (15)
Despesas comerciais 16 (6.478) (4.305) (3.278)
Outras receitas e (despesas) operacionais 17 303 (1.254) (219)
(6.245) (5.697) (3.512)
Despesas financeiras 18 (447) (323) (258)
Receitas financeiras 18 79 123 263
Resultado financeiro (368) (200) 5
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 1.932 (18.454) (3.494)
Imposto de renda e contribuigao social 19 (1.095) (93) (196)
Resultado liquido do exercicio 837 (18.547) (3.690)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por quota (R$) 837 (18.547) (3.690)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Resultado liquido do exercicio 837 (18.547) (3.690)
Outros resultados abrangentes - - -
Total de resultado abrangente do exercicio 837 (18.547) (3.690)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
1.932 (18.454) (3.494)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 605 695 1.220
Provis&o para garantia (318) (2.187) (768)
Juros sobre encargos e financiamentos 5.384 5.719 10.514
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (495) 1.076 283
Efeito adogdo IFRS 9 - CPC 48 - 96 -
Ajuste a valor presente sobre contas a receber (593) 372 (3.432)
Proviséo para perdas de contas a receber (57) 230 -
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber 2.761 65.173 60.182
Estoques 21.476 2.293 (49.574)
Créditos diversos (228) (211) 622
Partes relacionadas - aportes de capital a receber (58) (45) (55)
Depositos judiciais (54) 35 (35)
Tributos a recuperar (33) (44) -
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 151 (2.027) (2.681)
Obrigagdes trabalhistas 434 (889) (1.340)
Obrigagdes tributarias (20) (1.510) (1.200)
Credores por imoéveis compromissados (10.937) (8.888) (30.843)
Contas a pagar 266 (568) 205
Partes relacionadas - retorno aporte de capital a pagar (57) 83 36
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.150) (1.403) (1.241)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 19.009 39.546 (21.601)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado (51) (150) (269)
Acréscimo de intangivel (6) - -
Aplicagbes financeiras (61) (448) 1.799
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (118) (598) 1.530
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos dos empréstimos 8.435 - 17.146
Amortizagdes dos empréstimos (54.087) (103.825) (37.123)
AFAC 27.081 75.047 55.365
Juros pagos (569) (10.099) (15.198)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (19.140) (38.877) 20.190
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (249) 71 119
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.356 1.285 1.166
No final do exercicio 1.107 1.356 1.285
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (249) 71 119

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstragées do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de iméveis
Outras receitas operacionais

Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (constituicao) reversao

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas

Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais

Outras despesas operacionais
Outros
Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao liquidas
Valor adicionado liquido produzido pela Empresa
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal
Impostos, taxas e contribui¢cdes

Remuneracgéao de capitais de terceiros
Lucros (prejuizos)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

13

269

31112/2019  31/12/2018  31/12/2017
61.549 17.458 18.564
409 25 19
57 (230) -
62.015 17.253 18.583
(31.642) (8.881) 3.037
(331) (67) (190)
(1086) (1.279) (238)
(5.297) (3.501) (1.811)
(37.376) (13.728) 798
24.639 3.525 19.381
(605) (695) (1.220)
24.034 2.830 18.161
79 123 263
79 123 263
24.113 2.953 18.424
24.113 2.953 18.424
8.757 794 1.619
8.959 14.754 9.723
5.560 5.952 10.772
837 (18.547) (3.690)
24.113 2.953 18.424




Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

14

Contexto operacional

A Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Jequia” ou “Empresa”), atualmente denominada
Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A., conforme descrito na Nota Explicativa n® 23, com
sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma Sociedade Empresaria Limitada constituida em 1°
abril de 2011, tendo como objeto o desenvolvimento de incorporagao, construcao e
comercializagdo de bens imdveis. A Empresa tem como controlador direto a Direcional
Engenharia S.A. e controlador final a Filadélphia Participac¢des Ltda..

Em 22 de junho de 2020, o Conselho de Administragao aprovou e autorizou a divulgagéao dessas
demonstragdes financeiras.

Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade

2.1. Apresentagao das demonstragdes financeiras

2.1.1. Base de preparacao

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”)
aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais
consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TG 47
(IFRS 15), que dispde sobre a receita de contrato com cliente, bem como de
determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias pelas empresas de incorporagao imobiliaria no Brasil, base para o
reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa
n®2.1.15.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

Para permitir ampla comparabilidade, a Empresa esta apresentando, nesse

conjunto de demonstragdes financeiras, os dois ultimos exercicios comparativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagao

Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagdo

21.1.

Base de preparacédo--Continuacao

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administragéo
da Empresa no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.2.

Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais Brasileiros, que é a
moeda funcional da Empresa e, também, a moeda de apresentagao.

Segmento operacional

A Empresa possui apenas um segmento operacional (incorporagéo e venda de
imoveis), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2), que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informagao por segmento. Por esse motivo,
nao estdo sendo apresentadas informagdes por segmento. A Empresa ndo possui
clientes que representem mais de 10% da receita total, ndo havendo, assim, grau
de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudancga de valor, sendo o saldo apresentado
liquido de saldos de contas garantidas na demonstragcéo dos fluxos de caixa. As
contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos e
financiamentos", no passivo circulante.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.5. Ativos financeiros

a) Classificagdo

A Empresa classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio do resultado e
valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

i)

ii)

Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo classificados como ativos financeiros os ativos mantidos para receber
os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negdcios da Empresa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado
sao os que nao possuem definicdo especifica quanto a manutengao para
receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negd6cios da Empresa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo todos os outros ativos nao classificados nas
categorias acima. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, a Empresa n&o possuia ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.5. Ativos financeiros--Continuagéo

b)

c)

d)

Reconhecimento e mensuragéo

Os instrumentos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacgao sao debitados a demonstragao do resultado. Os
ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo caso, desde que a
Empresa tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal néo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Empresa ou da
contraparte.

Impairment de ativos financeiros

A Empresa avalia, na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
"evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.5. Ativos financeiros--Continuagéo

d) Impairment de ativos financeiros--Continuagao

Os critérios que a Empresa usa para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem:

(i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(i) A Empresa, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao
que um credor normalmente nao consideraria;

(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo
financeira;

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

e Mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira;

e Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

18
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.5. Ativos financeiros--Continuagéo

d)

Impairment de ativos financeiros--Continuagéo

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o
valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Empresa pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminui¢ao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de
crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracao do resultado.

2.1.6. Contas a receber

O Contas a receber esta substancialmente representado pelos créditos a receber
(circulante e ndo circulante), e séo provenientes das vendas de unidades
imobiliarias residenciais (denominadas “Contas a receber por incorporagao de
imoveis”).

O Contas a receber de clientes, de unidades lancadas, porém, ndo concluidas, é
constituido aplicando-se o percentual de evolugdo da obra (POC) sobre a receita
das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢bes dos contratos de venda
(atualizagao monetaria), deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das
parcelas recebidas for superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é
classificado como adiantamento de clientes, no passivo.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.6.

21.7.

Contas a receber--Continuagao

O saldo de contas a receber de clientes de iméveis nao concluidos encontra-se
demonstrado pelo seu valor presente liquido, isto €, descontado ao valor presente
pela diferenga dos juros contratuais cobrados posterior a entrega do imével e a taxa
de corregao das prestagdes quando da construgdo do imovel (INCC).

Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber € de um
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, a parcela excedente esta apresentada no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacado duvidosa
("PCLD" ou impairment).

Estoques

a) Estoque de terrenos a incorporar

Os estoques de terrenos sao registrados pelo custo histérico de formagao, que
incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e
mensuraveis, inclusive operagbes de permuta calculadas pelo seu valor justo.

Os terrenos foram adquiridos através de permuta financeira.

Permuta financeira: nas permutas financeiras, a Empresa repassa aos
vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor
é registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis a
comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do
instrumento particular ou do contrato relacionado a referida transacao.

Os estoques de terrenos a incorporar sao classificados de acordo com a
expectativa de langamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo
terreno esta atrelado, tenha expectativa de langamento nos préximos 12
meses, o terreno é classificado no ativo circulante. Caso contrario, o terreno é
classificado no ativo néo circulante.
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstragdes financeiras--Continuacao

21.7.

Estoques--Continuagao

b) Estoque de unidades imobiliarias néo concluidas

Os estoques de unidades imobiliarias nao concluidas sdo demonstrados como
parcela em estoque correspondendo ao custo incorrido das unidades ainda nao
comercializadas, ajustados ao valor liquido de realizagdo, quando menor do
que o custo incorrido.

O custo compreende o custo de aquisigao do terreno, gastos com projeto e
legalizacdo do empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada
de terceiros) e outros custos de construgao relacionados, incluindo o custo
financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operacgdes de financiamento, incorridos durante o
periodo de construcao).

c) Estoque de unidades imobiliarias concluidas

No estoque de unidades imobiliarias concluidas, estdo compreendidos o custo
dos imdveis ndo comercializados e que a incorporacéo ja possui Habite-se,
ajustado ao valor realizavel liquido, quando necessario.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciagao acumulada.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens. O
custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sédo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear, considerando

0s seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada descrita na
Nota 8.
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conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.8.

2.1.10.

Imobilizado--Continuagéo

Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

As despesas com estande de vendas, incluindo a sua construcdo, decoragao,
mobiliaria e manutencgao, sao reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o
prazo de vida util estimado n&o seja inferior a 12 meses, e a sua depreciagao é
apropriada ao resultado como despesa comercial durante a sua vida util.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos
resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas e
(despesas) operacionais" na demonstragdo do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagao de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o0 seu
valor em uso.

Para fins de avaliagéo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos né&o financeiros, exceto o agio,
que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados, subsequentemente,
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacgao e sédo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

278



Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de

23

conformidade--Continuagao
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2.1.10.

21.11.

Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivo circulante, a
menos que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicédo, construgdo ou producao de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sédo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sédo reconhecidos
como despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisoes

As provisdes para garantia e provisdo para agdes judiciais (trabalhista, civil e
tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Empresa tem uma obrigagao presente ou
nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagbes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracéo a classe de obrigacées como um todo.
Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2.1.11. Provisdes--Continuacéo

2.1.12.

a)

b)

Proviséo para contingéncias

A Empresa é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Proviséo para garantia

A Empresa constitui provisdo para garantia com a finalidade de cobrir gastos
com reparos em empreendimentos durante o periodo previsto em seus
contratos, com base no histérico de gastos incorridos. A provisao é constituida
em contrapartida do resultado (custo dos imoveis vendidos), a medida que os
custos de unidades vendidas séo incorridos. Eventuais saldos remanescentes
nao utilizados da provisdo séo revertidos apos o prazo contratual da garantia.
O prazo médio da garantia é de, aproximadamente, cinco anos apos a entrega
do empreendimento imobiliario.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido.

280



Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.12. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuagao

O encargo de imposto de renda e a contribuigcao social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A Administracdo avalia, periodicamente, as
posi¢des assumidas pela Empresa nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

A Empresa realiza a apuragao e o recolhimento da tributagcao das receitas
relacionadas as vendas de unidades imobiliarias pelo regime de caixa, ndo pelo
regime de competéncia, conforme esta estabelecido pela Instru¢do Normativa
emitida pela Secretaria da Receita Federal de n°® 84/79. Adicionalmente, é
tributada pelo lucro presumido, e a base de calculo do imposto de renda é
calculada a razédo de 8% (incorporagao imobiliaria, inclusive atualizagdo monetaria)
e 32% (prestagao de servigos), a da contribui¢cao social a razédo de 12%
(incorporagao imobiliaria) e 32% (prestagao de servigos) e 100% sobre as receitas
financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribuig&o.

A Empresa vem optando pelo Regime Especial de Tributagdo (RET) aplicado as
incorporadoras. Para isso, se faz necessario o atendimento a algumas normas
relativas ao patrimdnio de afetacdo, conforme IN RFB 1.435 de 30 de dezembro de
2013. Essa norma nos permite ter uma carga tributaria que chega a 4% para as
incorporacoes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. Uma das principais diferengas temporarias
corresponde a diferenca de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de
caixa) e pelo regime societario (competéncia).

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativo sao reconhecidos
somente na proporg¢ao da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra 0 qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

21.

26

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.12.

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuagao

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balango quando ha o direito legal e a intengédo de compensa-los quando da
apuracéo dos tributos correntes em geral relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.

Capital social

O capital social da Empresa é de R$1.000,00 (mil reais) divididos em 1.000 quotas
de valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, subscritas e integralizadas em
moeda corrente do pais.

Aportes para futuro aumento de capital

Durante o desenvolvimento do empreendimento foi identificada a necessidade de
caixa, nesse momento foram feitas chamadas de capital em que houve aportes de
capital pelo socio. Esses aportes estao classificados no patrimonio liquido e ira
retornar para o sécio em momento oportuno.

Reconhecimento da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos. A Empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades da Empresa, conforme descri¢do a seguir.

a) Unidades imobiliarias concluidas
Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no
momento da entrega das chaves, quando os riscos e beneficios mais

significativos inerentes a propriedade sao transferidos, independente do prazo
de recebimento do valor contratual.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.15. Reconhecimento da receita--Continuagéo

a) Unidades imobiliarias concluidas--Continuagao

Os juros prefixados e a variagao monetaria s&o apropriados de forma pro rata
temporis ao resultado, na rubrica "Receitas financeiras", observando o regime
de competéncia, independentemente de seu recebimento.

b) Unidades imobiliarias ndo concluidas

A Empresa adotou 0 NBC TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com
Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as
orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de
dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao
reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de certos tipos de transagdes
oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida
nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporagao imobiliaria.

O Oficio circular afirma que a aplicagéo da NBC TG 47 (IFRS 15) as
transacdes de venda de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por
entidades registradas na CVM do setor de incorporagéo imobiliaria, tém
questdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o
monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos
em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propdsitos
aos quais se destina; (d) a realizagéo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacgéo (valor preditivo e confirmatério das demonstragdes
financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Empresa identifique que
nao exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apds a
identificacdo do contrato com o cliente.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.15. Reconhecimento da receita--Continuagéo

b) Unidades imobiliarias ndo concluidas--Continuagao

Dessa forma, em consonancia com as orientagdes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, a Empresa utiliza a
metodologia de reconhecimento de receitas pelo Percentage of Completion
(POC), por entender que essa sistematica € a melhor forma de demonstrar os
resultados do segmento, pois é possivel acompanhar os resultados durante o
processo de construcdo. Isso permite uma analise concreta do resultado dos
empreendimentos. Para garantir que nao haja distorgdes relevantes nesse
processo, a Empresa utiliza ERP robusto, em que sao registradas todas as
transacgdes financeiras. Todo o processo de suprimento também é
informatizado, desde a cotacéo até o acompanhamento das entregas.

Todas as operagdes de pagamentos sao realizadas mediante definigbes de
alcadas, todo o processo de fechamento contabil é informatizado.
Mensalmente, o comité se reune para validagdo dos orgamentos e definicbes
de desvios apontados. Os orgamentos somente sdo enviados para a
contabilidade apds a validagéo desse comité, dessa forma a Empresa entende
ter seguranca nas informagdes para a aplicagdo do POC.

Os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento da receita
de vendas das unidades nado concluidas:

O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é
apropriado integralmente ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o
terreno, em relagao ao seu custo total or¢gado (POC), sendo esse percentual
aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o
valor justo das operagdes efetuadas em permuta de terrenos), ajustada
segundo as condi¢des dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagédo
monetaria dos valores a receber de acordo com o indice Nacional da
Construcao Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da receita de
venda a ser reconhecida.

28

284



Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de

29

conformidade--Continuagao

Apresentagcao das demonstracoes financeiras--Continuagdo

2.1.15. Reconhecimento da receita--Continuagéo

b) Unidades imobiliarias ndo concluidas--Continuagao

Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetaria
do contas a receber, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo
das permutas efetuadas por terrenos), sao contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente
com base na maior taxa identificada na comparagao entre a taxa média de
captacao de empréstimos e financiamentos da Empresa, expurgada a
inflacédo, e a taxa da NTNB, desde o momento da assinatura do contrato até a
data prevista para a entrega do imével. A partir da entrega do imovel, sobre as
contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de
atualizagdo monetaria pelo IGPM. A taxa de juros para remuneragao de titulos
publicos indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os
riscos de transagbes similares em condigées de mercado. Subsequentemente,
a medida que o tempo passa, 0s juros sédo incorporados ao novo valor justo
para determinagdo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o
POC.

Os juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisigéo de
terrenos, sédo apropriados ao custo do empreendimento, sendo apropriados ao
resultado de acordo com as unidades alienadas, ndo interferindo na
determinacgao do percentual do custo incorrido em relagao ao custo total
orgado (POC).

Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda
(impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, a Empresa
reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de
caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do
instrumento.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.15. Reconhecimento da receita--Continuagéo

c) Receita financeira--Continuagao

Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados
as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita
financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o
valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

2.1.16. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os cotistas da
Empresa é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da
Empresa ao final do exercicio, com base na deliberagao dos cotistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reconhecido na demonstragao
de resultado.

2.1.17. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e adotadas pela Empresa

Pronunciamento Descricao Vigéncia

CPC 47 - Receitas  Correlagdo as normas internacionais de contabilidade - Exercicios anuais

de Contratos com  IFRS 15 - Sobre o reconhecimento de receita em iniciados a partir de
Clientes transagdes de contratos com clientes. 1° de janeiro de
2018.

O CPC 47/IFRS 15 diz respeito ao reconhecimento do contrato com o cliente. A
norma estabelece principios que a entidade deve aplicar para apresentar
informagdes sobre a natureza, o valor, a época € a incerteza de receitas e fluxos
de caixa provenientes de contrato com cliente. O reconhecimento da receita deve
acontecer quando a entidade satisfizer a obrigagéo de performance ao transferir o
bem ou servigo prometido ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo do tempo
(“over time”) ou em um momento especifico (“at a point in time”).

Em linha com o CPC47/IFRS15, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu
um Oficio-Circular no qual ratifica que o POC (over time) esta aderente ao

CPC47/IFRS 15 e estabelece que a Administragdo da Empresa é a responsavel
pelo julgamento do critério de reconhecimento da receita.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.17. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas pela Empresa--
Continuacgao

Com base nesse entendimento e o modelo de negdcio da Empresa, a
Administragdo manteve a metodologia do POC para o reconhecimento da receita.

Pronunciamento Descrigao Vigéncia
CPC 48 - Correlagéo as normas internacionais de contabilidade - Exercicios anuais
Instrumentos IFRS 9 - Classificagao e Mensuragéo de Instrumentos iniciados a partir
Financeiros Financeiros. de 1° de janeiro
de 2018.

O CPC 48/IFRS 9 diz respeito a classificagdo e a mensuragao de instrumentos
financeiros. As principais alteragdes sao: (i) novos critérios de classificagao de
instrumentos financeiros; (i) novo modelo de impairment para ativos financeiros,
hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de
perdas incorridas; e (iii) flexibilizagcdo das exigéncias para adogao da contabilidade
de hedge. A Empresa nao identificou impactos materiais com relagéo a adogéo da
nova pratica.

Pronunciamento Descrigédo Vigéncia
CPC 06 (R2) - Correlagéo as normas internacionais de contabilidade - Exercicios anuais
Arrendamento IFRS 16. Refere-se a defini¢cdo e a orientagao do iniciados a partir de
Mercantil contrato de arrendamento previsto no IAS 17. 1° de janeiro de
2019.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui o IAS 17 - “Opera¢des de Arrendamento
Mercantil” e correspondentes interpretacdes e determina que os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso
do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, podendo ficar fora do escopo da norma os contratos de curto prazo ou
de pequeno valor. A Empresa nao identificou impactos materiais com relagao a
adocéo da nova pratica.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.1. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagéo

2.1.17. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas pela Empresa--
Continuacgao

Pronunciamento Descricao Vigéncia

ICPC 22 - Incerteza Correlagéo as Normas Internacionais de Contabilidade - Exercicios anuais
sobre Tratamentos IFRIC 23. Esclarece como aplicar os requisitos de iniciados a partir
de Tributos sobre o reconhecimento e mensuragéo no CPC 32 quando ha de 1° de janeiro de
Lucro. incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. 2019.

A ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como mensurar e reconhecer os tributos sobre o
lucro quando ha incertezas.

Esta Interpretacao trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais
incertos separadamente; (b) as premissas que a entidade deve elaborar sobre o
exame de tratamentos fiscais por autoridades fiscais; (c) como a entidade deve
determinar lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais nao
utilizados, créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais; e (d) como a entidade
deve considerar mudangas em fatos e circunstancias. A Empresa nao identificou
impactos materiais com relagao a adog¢ao das novas praticas.

Nao ha outras normas ou interpretagdes contabeis que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras
da Empresa.

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Empresa faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estao contempladas a seguir.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos--Continuagéo

a) Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Para fins de aplicagédo da politica contabil de reconhecimento de receita de unidades
imobiliarias em construgéo, a Administragéo segue a CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente.

A Empresa usa o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar seus
contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria. O
uso do método POC requer que a Empresa estime os custos a serem incorridos até o
término da construgéo e entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a
cada empreendimento de incorporagao imobiliaria para estabelecer uma proporgao em
relacdo aos custos ja incorridos. A receita € apurada multiplicando-se este percentual
(POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas. Dessa forma, a receita é
reconhecida continuamente ao longo da constru¢dao do empreendimento de
incorporacao imobiliaria. Essa determinagao requer um julgamento significativo por
parte da Administracéo.

b) Custo orgado das obras

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo revisados periodicamente no decorrer das
obras, e o efeito dessas revisdes nas estimativas afeta o resultado da Empresa, como
descrito acima na Nota 2.1.15.b - Reconhecimento da receita.
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2. Resumo das principais praticas e politicas contabeis e declaragao de
conformidade--Continuagao

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos--Continuagéo

c) Proviséo para contingéncias

A Empresa reconhece provisdo para demandas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A Empresa é periodicamente fiscalizada por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia
sanitaria. Nao é possivel garantir que essas autoridades ndo autuarao a Empresa, nem
que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco o resultado final, tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais.

2.3. Reapresentacao das informacdes financeiras de 2019, 2018 e 2017

Em 31 de dezembro de 2019, a Empresa, em razédo da identificagéo de erros e
corregdes sobre os valores correspondentes, em atendimento ao Pronunciamento
Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro
e CPC 26 - Apresentagédo das Demonstragdes Contabeis, considerando as operacdes
ocorridas apos o encerramento de 31 dezembro de 2019 e divulgadas na nota
explicativa 23 a Empresa realizou a reapresentacao da nota explicativa 6, sem
modificagado dos saldos contabeis anteriormente divulgados, procedendo com a
inclusdo das seguintes alteragdes listadas abaixo (em atendimento ao CPC 05 (R1)
itens 21 e 22A):

0] Detalhamento dos percentuais de remuneracao pelos servigcos a serem
prestados pela Direcional;
(i) Inclusdo da relagéo e respectivos valores vinculado as promessas de compras

e vendas das totalidades das participagdes societarias detida pela Direcional
nas SPEs, pelo preco de aquisigao correspondente ao valor contabil de cada
participacao societaria conforme registros contabeis da Direcional; e

(iii) Inclusado da relagdo das cessdes dos direitos de aquisicao sobre terrenos e
respectivos valores vinculados a estas transacoes.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e bancos 537 129 1.248
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 570 1.227 37
Total 1.107 1.356 1.285

As aplicagdes financeiras da Empresa sao realizadas por meio de fundos de investimento
ou em operagoes realizadas diretamente com instituigdes financeiras de primeira linha. A
Empresa tem por politica aplicar seus recursos em fundos ou diretamente em instrumentos
financeiros de natureza conservadora e de alta liquidez. Essas aplica¢des financeiras tém
rendimento atrelado ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com remuneragéo que
varia 95,30% do CDI (99,98% em 2018 e 96,48% em 2017), conforme natureza e prazo de
cada instrumento. Em 31 de dezembro de 2019, a rentabilidade média bruta nos ultimos 12
meses das aplicagdes financeiras da Companhia foi de 96,24% do CDI (98,45% em 2018 e
em 99.90% em 2017).

3.2. Aplicagodes financeiras

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Aplicagdes em letra financeira Tesouro (Titulos

Publicos) 277 384 33
Letras financeiras (Titulos Privados) 273 105 8
Total 550 489 41

A Empresa possui fundos de investimentos restritos, administrados por instituicoes
bancarias de primeira linha, que visam assegurar investimentos em instrumentos de perfil
conservador, que garantam preservagao do capital. Os fundos instituidos possuem o
propésito de acompanhar a variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
realizando aplicagdes em titulos de renda fixa, titulos publicos de outras instituicbes
financeiras e fundos de investimentos abertos, que privilegiem liquidez e possibilitem o
melhor retorno financeiro dentro dos limites de riscos preestabelecidos.
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4. Contas a receber
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Contas a receber operacional

Contas a receber por incorporagao de

imodveis 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Unidades concluidas 46.624 49.359 61.072
Unidades nao concluidas 11.207 11.233 64.789
(-) Provisao para perdas de contas a receber (269) (326) -
(-) Ajuste a valor presente (97) (690) (318)
57.465 59.576 125.543
Circulante 49.421 45.961 111.323
Nao circulante 8.044 13.615 14.220

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber
das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esta integralmente refletido nas
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita
reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. Na Nota Explicativa n°® 15.a,
sao apresentados os saldos a receber nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

A Empresa efetuou o calculo a valor presente das contas a receber para unidades n&o
concluidas e contabilizou o0 montante considerando a taxa média de desconto de 3,8%,

conforme apresentado no cupom de NTN-B.
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4. Contas a receber--Continuagao
4.1. Contas areceber operacional--Continuagao
As contas a receber de venda de iméveis sdo atualizadas pela variagdo do indice Nacional
da Construcgéao Civil (INCC) até a averbacgao do Habite-se. Apds a averbacgdo do Habite-se

sdo atualizadas pelo IGPM/IPCA e ha incidéncia de juros de 12% a.a.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as contas a receber de incorporagao de
imdéveis, que estao classificados no ativo circulante, apresentam os seguintes vencimentos:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

A vencer
Até 90 dias 40.897 30.886 53.878
De 91 a 180 dias 4.683 3.777 1.221
De 181 a 270 dias 1.221 1.661 936
De 271 a 360 dias 1.902 570 814
48.703 36.894 56.849

Vencidos
Até 30 dias 172 756 44.082
De 31 a 60 dias 37 52 226
De 61 a 90 dias 34 80 209
De 91 a 120 dias 309 23 3.317
De 121 a 180 dias 57 53 685
Acima de 180 dias 109 8.103 5.955
718 9.067 54.474
49.421 45.961 111.323

Os titulos a vencer classificados como ndo circulantes em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 possuem o seguinte fluxo de recebimento:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Entre 1 e 2 anos 3.443 2.114 3.022
Até 3 anos 1.421 7.918 2.450
Até 4 anos 861 910 1.963
Apos 4 anos 2.319 2.673 6.785

8.044 13.615 14.220
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5. Estoques

Imoveis concluidos
Iméveis ndo concluidos
Terrenos a incorporar

Circulante
Nao circulante

5.1. Juros capitalizados

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
45.729 73.385 24.377
26.199 24.966 43.237
63.662 63.574 92.352

135.590 161.925 159.966
71.928 98.351 67.615
63.662 63.574 92.351

Os juros incorridos referentes aos financiamentos a produgéo estao contabilizados nas
rubricas de “Imdéveis ndo concluidos” e “Imdveis concluidos” de acordo com o OCPC 01, e
estes sado apropriados ao resultado em decorréncia das vendas. Em 31 de dezembro de
2019, foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$413 (R$8.837
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e R$16.379 para 31 de dezembro de
2017), ainda permanece capitalizado no estoque o montante de R$7.866 (R$12.566 em 31
de dezembro de 2018 e R$9.357), referente as unidades ndo vendidas. A taxa média
utilizada para a capitalizagao dos juros foi de 9,75% em dezembro de 2019 (9,23% em

2018 € 9,81% em 2017).

6. Partes relacionadas (Reapresentada)
6.1. Empresas ligadas

Ativo

Créditos junto a sécios de empreendimentos (a)
Conta corrente com empreendimentos (b)

Ativo circulante

Passivo

Passivo junto a socios de empreendimentos (a)
Conta corrente com empreendimentos (b)

Passivo circulante

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
105 - -
31 78 33
136 78 33
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
- - 30
92 149 36
92 149 66

(a) Créditos e passivos juntos a sécios de empreendimentos: o saldo da conta representa a parcela ndo aportada pelo sécio

minoritario no decorrer do desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

(b) Conta corrente com empreendimentos: tais operagdes referem-se a reembolso a serem realizados junto aos sécios.
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6. Partes relacionadas (Reapresentada)--Continuacao

6.1.

39

Empresas ligadas (Reapresentada)--Continuagéo
Contrato para prestagéo de servicos com a controladora

Para o desenvolvimento de suas atividades imobiliarias, em 4 de margo de 2020, a
Empresa assinou contrato de prestagao de servigos com a sua controladora Direcional
Engenharia S.A. (“Direcional”) para o compartilhamento da estrutura de engenharia técnica
(contratagao de projetos terceirizados, acompanhamento de obras, suprimentos e
orgamentos), aprovagao e licenciamento de projetos, contabilidade, financeiro, juridico, TI,
RH, departamento pessoal, diretoria, gestéo financeira e CSC. A Direcional possui toda a
estrutura implantada e operacional, com grande expertise para atender com exceléncia as
necessidades da Empresa.

O inicio da prestacao de servigcos se dara apds a conclusao da oferta publica inicial de
acdes e a efetivagdo da compra das SPEs e cessao de direitos dos terrenos, conforme
apresentado nessa nota explicativa.

A remuneracgao pelos servigos a serem prestados se dara da seguinte forma:

(i) 10% (dez por cento) calculado sobre o custo realizado de obra, para a prestacéo
dos servigos elencados nos itens 3.2 € 3.3

(i) 1,7% (um virgula sete por cento) calculado sobre a receita de cada SPE
Contratante, pela prestagéo dos servigcos descritos nositens 3.4 a3.9e4.1; e

(iii) 0,3% (zero virgula trés por cento) calculado sobre a receita de cada SPE
Contratante, pela prestagédo dos servigos descritos nos itens 3.10

O pagamento pelos servigos prestados sera realizado até o dltimo Dia Util de cada més
subsequente ao vencido.

Nos exercicios de 2019,2018 e 2017, esses servigos nao foram objeto de cobranga pela
Direcional.

Contrato para prestagao de servigos de corretagem

A Empresa utiliza como um de seus prestadores de servigos para realizar as vendas de
seus empreendimentos a Direcional Corretora de Imoéveis Ltda. (“Corretora”), que é uma
controlada da Direcional. Os pagamentos das comissdes sobre as vendas séo divididos em
dois momentos, 50% do valor da comissédo € paga na assinatura da promessa de compra e
venda e o restante € pago no momento da assinatura do contrato de financiamento do
cliente junto a instituicdo financeira. Durante o ano de 2019, foi pago a corretora o valor de
R$2.022, que corresponderam a 64% (R$885 e 69% em 2018 e R$23 e 6% em 2017) do
total de intermediac¢des sobre as vendas.
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6. Partes relacionadas (Reapresentada)--Continuacao

40

6.1.

Empresas ligadas (Reapresentada)--Continuagéo
Contrato de promessa de compra e venda com a controladora

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 23, em 4 de margo de 2020, a Empresa celebrou
com a sua controladora Direcional a Promessa de Compra e Venda de Quotas de 16
(dezesseis) Sociedades de Propdésito Especifico (SPEs) detidas pela Direcional, cujos
projetos, a critério da Administracao da Direcional, enquadram-se em um segmento
econdmico destinado a clientes de médio/alto padréao, distinto, portanto, daquele em que a
Direcional tem focado sua atuagao nos anos mais recentes. Nesse sentido, foram cedidos
também, pela Direcional a Empresa, o direito de aquisicéo de alguns terrenos (landbank).
Pela aquisi¢cdo das SPEs e cessbes de direitos, a Empresa se compromete a pagar para a
Direcional, em até 5 dias Uteis contados a partir da data da efetivagdo da oferta publica
inicial de agGes, o montante de R$ 318.373, sendo:

(i) Relacao das promessas de compras e vendas das totalidades das societarias
detidas pela Direcional nas SPEs, pelo preco de aquisi¢ao correspondente ao valor
contabil de cada participagéo societaria conforme registros contabeis da Direcional:

- Participacao Investimento em
SPEs a serem adquiridas Direcional (%) 31/12/2019

Canario Engenharia Ltda 100,00% 59.150
Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 10.547
Coral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 22.080
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,87% 27.240
Direcional Santo Antdnio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 25.824
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 27.236
Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 6.961
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 10.326
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.756
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00% 13.433
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 12.004
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 38.898
Valenca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.901
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 20.185
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.597
Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda’ 90,00% 6.627
304.765

' A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagoes
Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.
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6.1. Empresas ligadas (Reapresentada)--Continuacao

(ii) Relacao das cessbes dos direitos de aquisi¢ao sobre terrenos, conforme abaixo
descritos:
31/12/2019

Terrenos a serem cedidos (em milhdes)
Empreendimento Dunas 12
Empreendimento Chacara da Lua 10
Empreendimento Santa Isabel 119
Empreendimento Bufalo 282
Empreendimento Linha Amarela 4.283
Empreendimento Eugenio Falk 215
Empreendimento Monte Belo 5
Empreendimento llha Pura 194
Empreendimento MCR 8.488

13.608

Imobilizado

Maquinas e Moveis e Equipamentos  Estande de Total

equipamentos utensilios de informatica vendas Outros imobilizado

Taxas de depreciacdo 10% 10% 20% (a) - -
Custo
Saldo em 31/12/2016 125 92 55 7.085 8 7.365
Adicdes - - - 258 3 261
Saldo em 31/12/2017 125 92 55 7.343 1 7.626
Adigdes - - 1 404 - 405
Saldo em 31/12/2018 125 92 56 7.747 11 8.031
Adicdes 7 2 2 27 - 38
Saldo em 31/12/2019 132 94 58 7.774 1 8.069
Depreciagéo/reversao
Saldo em 31/12/2016 (22) (16) (25) (3.694) (4) (3.761)
Depreciagao do exercicio (13) 9) (11) (1.216) (2) (1.251)
Saldo em 31/12/2017 (35) (25) (36) (4.910) (6) (5.012)
Depreciagéo do exercicio (12) (10) (10) (681) (2) (715)
Saldo em 31/12/2018 (47) (35) (46) (5.591) (8) (5.727)
Depreciagao do exercicio (13) 9) (5) (416) 1) (444)
Saldo em 31/12/2019 (60) (44) (51) (6.007) 9) (6.171)
Valor contabil
Em 31/122016 103 76 30 3.391 4 3.604
Em 31/12/2017 90 67 19 2433 5 2614
Em 31/12/2018 78 57 10 2.156 3 2.304
Em 31/12/2019 72 50 7 1.767 2 1.898

(a) Os estandes de vendas sdo depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento, baixado ou por

desativagao deste.
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8. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

8.1. Empréstimos e financiamentos

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Financiamento a construgéao 7.935 53.472 158.468
Total geral 7.935 53.472 158.468
Circulante 45 35.724 151.566
Nao circulante 7.890 17.748 6.902

Financiamento a construcédo

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante
seu periodo de construgao. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam
conforme a operacgao. A taxa contratada de 9,75% ao ano, em 2019 (entre 9% e 9,3% em
2018 e 2017), com corregao pela TR. Essas operagdes sdo garantidas por hipotecas dos
imoéveis dos respectivos empreendimentos.

A parcela nao circulante dos empréstimos tem os seguintes vencimentos:

Periodo 31/12/2019
Janeiro de 2022 a Dezembro de 2022 3.945
Janeiro de 2023 a Dezembro de 2023 3.945
7.890
Periodo 31/12/2018
Janeiro de 2020 a Dezembro de 2020 17.748
17.748
Periodo 31/12/2017
Janeiro de 2019 a Dezembro de 2019 6.902
6.902
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9. Obrigagoes trabalhistas

Composicao do saldo de obrigacdes trabalhistas:

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Salérios e retiradas a pagar 85 2 156
Encargos trabalhistas e previdenciarios 88 - 172
Provisoes trabalhistas 267 11 559
Outros 7 - 15
447 13 902

10. Tributos correntes com recolhimento diferido

Os saldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes, cujo fato gerador € a
realizacao do contas a receber e, também, pela provisao dos impostos diferidos que ocorre pelo
reconhecimento da receita pelo método POC, no qual o recebimento do contas a receber esta
diferido ao longo do fluxo de cada contrato:

Impostos correntes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
COFINS 2 - -
Regime especial de tributagéo 283 263 410
IRPJ 3 22 2
CSLL - 10 1
Outros 39 26 70
327 321 483
Impostos diferidos
PIS 214 224 466
COFINS 989 1.036 2.152
AVP (4) (47) (13)
IRPJ 729 763 1.586
CSLL 382 400 831
Outros (27) (12) -
2.283 2.364 5.022
2.610 2.685 5.505
Circulante 2.261 2.157 4.936
Nao circulante 349 528 569

11. Credores por iméveis compromissados

Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisi¢cao de terrenos para incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Esses contratos séo
corrigidos pelo INCC.
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11. Credores por iméveis compromissados--Continuagao

12. Outras contas a pagar

44

Saldo 31/12/2016
(+) Aquisicdes

(-) Pagamentos
(-) Revisdes
Saldo 31/12/2017
(+) Aquisicdes

(-) Pagamentos
(-) Revisdes
Saldo 31/12/2018
(+) Aquisicoes

(-) Pagamentos
(-) Revisdes
Saldo 31/12/2019

Circulante
Nao circulante

Aging list:
Até 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos
Entre 3 e 4 anos
Apds 4 anos

Débitos com clientes
Outros
Total circulante

70.021
6.196
(37.039)
39.178
1.019
(8.887)
31.310
(10.937)
20.373
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
11.976 15.271 16.698
8.397 16.039 22.480
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
11.976 15.271 16.698
3.594 12.387 8.689
1.483 2.514 3.106
899 289 2.603
2.421 849 8.082
20.373 31.310 39.178
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
781 788 1.460
407 134 30
1.188 922 1.490
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13. Provisoes

13.1. Provisao para garantia

Saldo 31/12/2016 3.773
(+) Provisdes 319
(-) Pagamentos (1.087)
Saldo 31/12/2017 3.005
(+) Provisdes 322
(-) Pagamentos (2.509)
Saldo 31/12/2018 818
(+) Provisdes 1.052
(-) Pagamentos (1.370)
Saldo 31/12/2019 500

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Circulante - 537 -
Nao circulante 500 281 3.005
500 818 3.005

A Empresa constitui provisdes para gastos com as garantias durante o periodo de
construcao, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencao, apds a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo
deduzidos da provisao constituida.

As constituicdes das provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas nas avaliacdes
das saidas historicas de caixa, referentes a gastos com manutengdes, que representam do
custo or¢cado de cada empreendimento em média para as obras de incorporagéo 2,49% em
dezembro de 2019 (2,57% em 2018 e 2,65% em 2017).

13.2. Provisao para riscos trabalhistas e civeis

Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 15 68 83
Provisbes 69 297 366
Reversoes (15) (68) (83)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 69 297 366
Provisdes 63 1.379 1.442
Reversoes (69) (297) (366)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 63 1.379 1.442
Provisbes 291 287 578
Reversoes (63) (1.010) (1.073)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 291 656 947
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13. Provisdes--Continuagao
13.2. Provisao para riscos trabalhistas e civeis--Continuagao
A Empresa esta envolvida em outros processos civeis e trabalhistas surgidos no curso
normal dos seus negdécios, 0s quais, na opiniao da Administragdo e de seus assessores
legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel. Em 31 de dezembro de
2019, os valores sao: de trabalhista R$941 (R$1.203 em 2018 e R$1.019 em 2017) e civel

R$5.766 (R$3.263 em 2018 e R$2.904 em 2017). Consequentemente, nenhuma provis&o
foi constituida para eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel destes.

14. Patriménio liquido

14.1. Capital social

O capital social é de R$1.000,00 (mil reais) divididos em 1.000 quotas de valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma, subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais,
distribuidos entre os sécios da seguinte forma:

Direcional Engenharia S/A 99,90%
Direcional Participagdes Ltda. 0,10%

14.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

Durante o desenvolvimento do empreendimento foi identificada a necessidade de caixa, nesse
momento foram feitas chamadas de capital onde houve aportes de capital pelos Cotistas.
Esses aportes estéo classificados no Patriménio Liquido.

14.3. Lucro (prejuizo) por quota

Os calculos de lucro/prejuizo por quota, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017, podem ser assim demonstrados:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro (prejuizo) do exercicio 837 (18.547) (3.690)
Média ponderada do numero de quotas 1.000 1.000 1.000
Lucro (prejuizo) liquido basico e diluido por quota - R$ 837 (18.547) (3.690)
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15. Receita liquida

2019 2018 2017
Receita bruta de vendas 61.012 17.601 15.132
Receita bruta total 61.012 17.601 15.132
Ajuste a valor presente 594 (373) 3.432
Impostos incidentes sobre vendas (1.171) (59) (200)
Vendas canceladas (6.693) (14.602) (9.327)
Receita operacional liquida 53.742 2.567 9.037

Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa de Integragéo
Social (PIS) e na Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), sendo
(1,65% e 7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da nao cumulatividade, (0,65% e 3%)
para as receitas auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas
auferidas sob o regime de tributagédo especial aplicado as construtoras e incorporadoras, e
(0,37% e 1,71%) para as receitas dentro do objeto de incorporagao imobiliaria.

a) Resultado a apropriar

Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construcdo e a receita de vendas de
imoveis a apropriar em 31 de dezembro de 2019, oriundos dos empreendimentos em
andamento, nao refletidos nas demonstragdes financeiras, estdo demonstrados a seguir:

1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas 10.791
Empreendimentos em construgdo
a) Receita de vendas contratadas 39.724
b) Receita de vendas apropriadas liquidas 28.933
Receitas de vendas apropriadas 31.425
Distratos - receitas estornadas (2.492)
1) Receitas de indenizagoes por distratos 126
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15. Receita liquida--Continuacao

a) Resultado a apropriar--Continuagéo

1ll) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas 9.235
Empreendimentos em construgao

a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 34.610
b) Custo de construgao incorrido 27.647
Encargos financeiros apropriados 168

c) Distratos - custo de construgao (2.439)

Distratos - encargos financeiros (1)
Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a- b - c) 9.402
Drive CI/CO (sem encargos financeiros) 72,83%
1V) Custo orcado a apropriar em estoque 9.535

Empreendimentos em construgao
a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 35.734
b) Custo de construgao incorrido 26.026
Encargos financeiros apropriados 173
Unidades vendidas 185
b) Resultado apropriado
31/12/2019 31/12/2018
Receitas de (-) Custo das Receitas de (-) Custo das

unidades unidades unidades unidades

Resultado apropriado de vendidas vendidas vendidas vendidas
Incorporagéo - iméveis concluidos 36.509 (31.595) (8.471) (2.850)
Incorporagéo - iméveis em construgao 17.233 (13.602) 11.038 (12.274)
53.742 (45.197) 2.567 (15.124)

31/12/2018 31/12/2017
Receitas de (-) Custo das Receitas de (-) Custo das

unidades unidades unidades unidades

Resultado apropriado de vendidas vendidas vendidas vendidas
Incorporagéo - iméveis concluidos (8.471) (2.850) (13.582) 5.824
Incorporagéo - iméveis em construgao 11.038 (12.274) 22.619 (14.848)
2.567 (15.124) 9.037 (9.024)
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16. Custos e despesas por natureza

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (31.642) (8.881) 3.037
Despesas com pessoal (8.757) (794) (1.619)
Juros capitalizados (5.113) (5.629) (10.514)
Depreciagédo e amortizagéo (605) (695) (1.220)
Servigos de terceiros (207) (409) (129)
Energia elétrica, agua e telefone (124) 342 (61)
Despesas gerais com vendas (2.123) (2.253) (1.017)
Comissao de vendas (3.128) (1.113) (779)
Outras despesas (46) (135) (15)

(51.745) (19.567) (12.317)

Classificados como

Custos dos imoéveis vendidos (45.197) (15.124) (9.024)
Despesas comerciais (6.478) (4.305) (3.278)
Despesas gerais e administrativas (70) (138) (15)

(51.745) (19.567) (12.317)

17. Outras receitas e despesas operacionais

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Receitas eventuais - - 16
Venda de materiais de uso e consumo - 25 3
Reversao de provisdo para contingéncias 409 - -
Condenacao judicial (92) (20) -
Cancelamento de venda de materiais de uso e consumo (66) - -
Depésitos judiciais (4) (75) 59
Outras despesas nao recuperaveis 56 - (15)
Provisao para contingéncia - (1.184) (282)
303 (1.254) (219)
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18.

19.

50

Resultado financeiro

Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Empresa oriundos das aplicacoes, e
cobranca de juros decorrentes de contratos, apresenta também os custos financeiros decorrentes
de algumas linhas de créditos utilizados pela Empresa e os custos financeiros de manutengéo de

conta junto as instituicdes financeiras.

Receitas financeiras 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Rendimento de aplicagdes financeiras 56 24 93
Atualizagdo monetaria e juros contratuais 23 99 170
79 123 263
Despesas financeiras
Despesas com juros (286) (130) (86)
Despesas bancarias (161) (193) (172)
(447) (323) (258)
Resultado financeiro liquido (368) (200) 5
Imposto de renda e contribuigao social
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.932 (18.454) (3.494)
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL 657 (6.274) (1.188)
Empresas tributadas pelo RET (4%)
Base de tributagéo 57.032 4.869 10.184
Aliquotas aplicaveis ao regime especial de tributagéo 1,92% 1,92% 1,92%
Despesa com imposto 1.135 1.366 1.286
Despesa com imposto diferido (40) (1.273) (1.090)
Despesa com IRPJ e CSLL do periodo 1.095 93 196
Aliquota efetiva 56,68% (0,50%) (5,61%)

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Empresa fez a
opgao pelo Lucro Presumido para tributar as receitas que nao s&o oriundas da incorporagao
imobiliaria. Para as receitas provenientes da incorporagao imobiliaria, a Empresa faz a opgao
pelo Regime Especial de Tributagédo (RET), a base de calculo para o pagamento dos impostos &
0 regime de caixa, a Empresa constitui provisdo de imposto sobre o saldo de contas a receber,
que é a diferencga entre a receita reconhecida pelo POC menos as parcelas recebidas.

306



Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Instrumentos financeiros
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A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracéo
desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Os instrumentos financeiros usualmente contratados pela Empresa sao aqueles registrados nas
rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e os financiamentos, para construgao dos
empreendimentos imobilidrios e para a aquisicado de maquinas e equipamentos.

Risco de taxas de juros

A Empresa esta exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que remunera
suas aplicagdes financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos contratados junto ao
Sistema Financeiro de Habitacdo atrelados a TR.

Risco de liguidez

A Empresa gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa,
buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas necessidades. A
seguir estdo as exposigdes contratuais de passivos financeiros:

Menos de Entre ume Entre doise Acima de

um ano dois anos trés anos trés anos Total

Em 31 de dezembro 2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 45 - 3.945 3.945 7.935
Fornecedores 1.052 218 - - 1.270
Partes relacionadas (Nota 6.1) 92 - - - 92
Credores por imoveis compromissados (Nota 11) 11.976 3.594 1.483 3.320 20.373

Menos de Entre ume Entre doise Acimade

um ano dois anos trés anos trés anos Total

Em 31 de dezembro 2018
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 35.724 17.748 - - 53.472
Fornecedores 1.105 27 - - 1.132
Partes relacionadas (Nota 6.1) 149 - - - 149
Credores por imoéveis compromissados (Nota 11) 15.271 12.387 2.514 1.138 31.310
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao
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Risco de liquidez--Continuagao

Menos de Entre ume  Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro 2017
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 151.566 6.902 - - 158.468
Fornecedores 2.904 - - - 2.904
Partes relacionadas (Nota 6.1) 66 - - - 66
Credores por imoveis compromissados (Nota 11) 16.698 8.689 3.106 10.685 39.178

N&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Empresa possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Com relagao as contas a receber, a Empresa restringe a sua exposigao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizacdo continua de analises de crédito.
Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo havia nenhuma concentragao de risco de crédito
relevante associado a clientes. As contas a receber de clientes s&o garantidas pelos proprios
imoéveis, sendo que a posse sobre o imdvel é transferida somente apds sua quitacao.

Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos.

A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Empresa esta divulgada abaixo:

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Ativos financeiros
Custo amortizado 57.471 59.598 125.543
Contas a receber 4.1 57.465 59.576 125.543
Outras contas a receber - 6 22 -
Valor justo pelo resultado (*) 1.657 1.845 1.326
Caixa e bancos 3.1 537 129 1.248
Equivalente de caixa 3.1 570 1.227 37
Aplicagdes financeiras 3.2 550 489 41
Total dos ativos financeiros 59.128 61.443 126.869
Passivos financeiros
Custo amortizado 30.858 86.985 202.106
Credores por imoéveis compromissados 11 20.373 31.310 39.178
Empréstimos e financiamentos 8.1 7.935 53.472 158.468
Fornecedores - 1.270 1.132 2.904
Partes relacionadas 6.1 92 149 66
Outras contas a pagar 12 1.188 922 1.490
Passivos financeiros 30.858 86.985 202.106

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo pelo resultado com mensuragao de Nivel 2 na hierarquia de valor
justo.
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenca contabil justo Diferenca
Ativos financeiros
Custo amortizado 57.471 57.471 - 59.598 59.598 -
Contas a receber 57.465 57.465 - 59.576 59.576 -
Outras contas a receber 6 6 - 22 22 -
Valor justo por meio de
resultado 1.657 1.657 - 1.845 1.845 -
Caixa e bancos 537 537 - 129 129 -
Equivalente de caixa 570 570 - 1.227 1.227 -
Aplicagdes financeiras 550 550 - 489 489 -
Contas a receber por
alienacao de
investimentos - - - - - -
Total dos ativos financeiros 59.128 59.128 - 61.443 61.443 -
Passivos financeiros
Custo amortizado 30.858 30.858 - 86.985 87.206 (221)
Credores por iméveis
compromissados 20.373 20.373 - 31.310 31.310 -
Empréstimos e
financiamentos(a) 7.935 7.935 - 53.472 53.693 (221)
Fornecedores 1.270 1.270 - 1.132 1.132 -
Partes relacionadas 92 92 - 149 149 -
Outras contas a pagar 1.188 1.188 - 922 922 -
Passivos financeiros 30.858 30.858 - 86.985 87.206 (221)

(a) O contrato vigente em 31/12/2019 foi contratado a uma taxa de TR + 9,75% a.a., na modalidade de recursos obtidos pelo SBPE.
Na data de fechamento das demonstragdes financeiras a taxa de mercado permaneciam as mesmas contratadas. Consequentemente
nao ha diferenca entre o valor contabil e o valor justo.
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacao

Em 31/12/2018, o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela

abaixo:
31/12/2018 31/12/2017
Valor Valor Valor Valor
contabil justo Diferenca contabil justo Diferenca
Ativos financeiros
Custo amortizado 59.598 59.598 - 125.543 125.543 -
Contas a receber 59.576 59.576 - 125.543 125.543 -
Outras contas a receber 22 22 - - - -
Valor justo por meio de
resultado 1.845 1.845 - 1.326 1.326 -
Caixa e bancos 129 129 - 1.248 1.248 -
Equivalente de caixa 1.227 1.227 - 37 37 -
Aplicagdes financeiras 489 489 - 41 41 -
Total dos ativos financeiros 61.443 61.443 - 126.869 126.869 -
Passivos financeiros
Custo amortizado 86.985 87.206 (221) 202.106 202.797 (691)
Credores por iméveis
compromissados 31.310 31.310 - 39.178 39.178 -
Empréstimos e
financiamentos 53.472 53.693 (221) 158.468 159.159 (691)
Fornecedores 1.132 1.132 - 2.904 2.904 -
Partes relacionadas 149 149 - 66 66 -
Outras contas a pagar 922 922 - 1.490 1.490 -
Passivos financeiros 86.985 87.206 - 202.106 202.797 (691)
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Analise de sensibilidade

A Empresa deve apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado
originado por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela Administragcédo, ao qual a
Empresa esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio. A exposi¢ao se da apenas
com relagao as variagdes dos indices pos-fixados que afetam tanto a receita financeira
decorrente das aplicagdes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos.
Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Empresa estao livres de risco relevantes, ja que
eles sdo remunerados a taxa do CDI e os empréstimos e financiamentos sao atrelados a
variagéo da TR acrescida de spread fixo, no caso de financiamento a producéao (SFH). Para fazer
a andlise de sensibilidade, a Empresa se baseou em proje¢des do mercado financeiro para o ano
de 2020, considerando Cenario |, Cenario Il e Cenario Ill. O Cenario | corresponde as taxas de
juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da Administragcdo, € o cenario mais provavel de se
realizar nas datas de vencimento de cada uma das operacgdes. Para os Cenarios Il e lll,
considerou-se uma elevagéo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco. O impacto
positivo ou negativo esta demonstrado a seguir:

Variavel de risco Cenariol Cenério ll Cenério lll
CDI (%) 4,00% 5,00% 6,00%
Variavel de risco Risco Cenariol Cendrio Il Cenario lll
CDI Redugéo do CDI 45 56 67

Receitas financeiras adicionais
quando da confirmagéo do

cenario - 11 22
Variavel de risco Cenariol Cenério ll Cenério lll
IPCA (%) 3,50% 4,38% 5,25%
Variavel de risco Risco Cenarioll Cendrio ll Cenario lll
IPCA Reducao do IPCA (576) (720) (864)

Aumento nas despesas financeiras
quando da confirmagéo do
cenario - (144) (288)
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao

Analise de sensibilidade--Continuagao

Variavel de risco Cenarioll Cenario Il Cenario lll

INCC (%) 4,20% 5,25% 6,30%
Variavel de risco Risco Cendrio | Cenério Il Cenério lll

INCC Redugéo do INCC (162) (203) (243)

Aumento nas despesas financeiras
quando da confirmagéo do
cenario - (41) (81)

Gerenciamento de riscos do negdcio

Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Empresa exerce o controle operacional
de todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestdo, a Empresa calcula as
perdas potenciais em simulagdes de condi¢cdes desfavoraveis para cada empreendimento
individual e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposicdo maxima de caixa
exigida.

Controle da exposicdo maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econémica
de cada empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagéo
ao fluxo de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projegéo
auxilia na definicdo da estratégia de financiamento e na tomada de decisGes em relagéo a
selecao de empreendimentos.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais € desenvolvido basicamente por meio do
acompanhamento permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no tocante a execugao
do cronograma fisico-financeiro das obras, em relagdo ao planejamento inicial da auditoria
financeira e contabil, realizada por empresa independente de auditoria, da analise criteriosa de
riscos juridicos e do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestao ativa dos
recebiveis dos empreendimentos.
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21.
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Gestao do capital social

O risco de gestao do capital advém da escolha da Empresa em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operagdes. A Empresa administra sua estrutura de capital, a qual
consiste em uma relagao entre a divida financeira e o capital préprio (patriménio liquido, lucros
acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores
chave relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida
Liquida/EBITDA e Divida Liquida/Patriménio Liquido. A Divida Total é formada pelos
Empréstimos e Financiamentos (Nota 9). A Empresa pode alterar sua estrutura de capital,
conforme condi¢gdes econdmico-financeiras, visando aperfeigoar sua alavancagem financeira e
sua gestao de divida.

A Empresa inclui dentro da estrutura de Divida Liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa e equivalente de caixa.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos e financiamentos 7.935 53.472 158.468
(-) Caixa e equivalente de caixa (1.107) (1.356) (1.285)
(-) Aplicagdes financeiras (550) (489) (41)
Divida liquida 6.278 51.627 157.142
Patrimdnio liquido 162.510 134.592 78.188
Divida liquida sobre o patriménio liquido 3,86% 38,36% 200,98%

Ativos dados em garantia

Os ativos dados em garantia relativos aos empréstimos e financiamentos estao divulgados nas
Notas n°® 8 e 9. A Empresa mantém depdsitos judiciais, em 31 de dezembro de 2019, no
montante de R$84 (31 de dezembro de 2018 - R$30 e 31 de dezembro de 2017 - R$65), como
parte de discussao de seus passivos contingentes.

Transagoes que nao afetam o caixa ou equivalentes de caixa

A Empresa, durante os exercicios de 2019, 2018 e 2019, realizou atividades de investimento e
financiamento que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa, dessa forma, nao estao
evidenciadas nos fluxos de caixa. Abaixo apresentamos essas transacgoes:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Juros e encargos financeiros capitalizados (Nota 5.1) 413 8.837 16.379

313



Jequia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(atualmente denominada Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Seguros

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragédo de riscos
e sua relevancia, levando-se em consideragéo a natureza de suas atividades e a orientagéao de
seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31/12/2019, esta
demonstrada a seguir:

Importancia
Itens Tipo de cobertura segurada
Seguro de construgdo  Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento,
(risco engenharia) indenizagao decorrente de danos causados a obra, tais como:
incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas especificas
de instalagdes e montagens no local objeto do seguro 52.303
Seguro de garantia Garante a manutengao e resolugdo de problemas em obras
pds-entrega entregues por até cinco anos, sobre os danos previstos no codigo
do consumidor 1.046
Responsabilidade civil Garante indenizar, até o limite maximo da importancia segurada, as
(Obras em quantias pelas quais a Companhia vier a ser responsavel civimente
construgéo) relativa as reparagdes por danos involuntarios pessoais e/ou
materiais causados a terceiros 7.845

23. Eventos subsequentes

Em 19 de fevereiro de 2020, em Assembleia Geral dos Cotistas, foi aprovada a conversao das
cotas da Empresa em agdes ordinarias a razao de 1 cota por 1 agdo ordinaria, transformando-se
a Empresa de Sociedade Limitada numa Sociedade por Agdes e alteragdo da razéo social para
Riva 9 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”). Adicionalmente, também foram eleitos
os membros da Diretoria e a fixagao da sua verba global, bem como foi aprovado o Estatuto
Social da Companhia.

Em 2 de Margo de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento do seu capital social por meio da integralizagdo de saldo de AFAC —
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no valor de R$170.539, passando o capital social
de R$1 para R$170.540. Ainda, foi deliberada a redugéo desproporcional do capital social para
absorgdo de prejuizos acumulados em R$8.196, remanescendo o novo capital social em
R$162.344, sem o cancelamento de acoes.
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Em 4 de marco de 2020, a Companhia e a sua controladora Direcional firmaram os seguintes
contratos: (1) Promessa de Compra e Venda de Quotas de 16 (dezesseis) Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs) detidas pela Direcional, cujos projetos, a critério da Administracao
da Direcional, enquadram-se num segmento econdmico destinado a clientes de médio/alto
padrao, bem como o direito de aquisi¢gdo de alguns terrenos (landbank), e; (2) prestacao de
servigos de consultoria especializada, gestao imobiliaria e outras avengas, para o
desenvolvimento de suas atividades imobilidrias, onde a Direcional compartilhara com a
Companhia a estrutura de contabilidade, financeiro, juridico, Tl, RH, Departamento Pessoal,
engenharia técnica (suprimentos, orcamentos, acompanhamento de obras e contratagdo de
projetos terceirizados), aprovagao e licenciamento de projetos e CSC.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 4 de margo de
2020, foram deliberados os seguintes principais assuntos:

a) Eleigdo dos membros do Conselho de Administracéo;

b) Fixar o montante global da remuneragéo da Administragao;

c) Abertura de capital e pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

d) Realizagado de oferta publica inicial de distribuicao primaria de agdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n°400/2003 e registro de emissao da
Companhia perante a B3 S.A;;

e) Admissao a negociagéo das ac¢des de emissdo da Companhia ao segmento especial de
listagem da B3 denominado “Novo Mercado”

f) Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes da Companhia que poderao ser
concedidas a Administradores e Empregados da Companhia, a critério do Conselho de
Administragao, e ndo poderao ultrapassar o limite maximo de 6,0% (seis por cento) das ag¢bes
do capital subscrito e integralizado da Companhia, sendo que este limite somente podera ser
alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas;

Em 19 de junho de 2020, a Companhia e a sua controladora Direcional celebraram o 1°
aditamento ao contrato de compra e venda de quotas e cessao dos direitos de aquisi¢ao, as
partes acordam o ajuste do valor pactuado anteriormente de R$ 318.000 para R$ 303.729 que
corresponde ao valor patrimonial das quotas objeto da Compra e Venda, acrescido dos valores
investidos pela Direcional para a aquisi¢ao dos direitos referentes aos terrenos em 31 de margo
de 2020.
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As partes concordam, desde o presente momento, que, a fim de preservar a neutralidade
pretendida com a compra e venda ora celebrada, na data de fechamento da oferta publica inicial
de acgdes, sera apurada qualquer variacao do valor patrimonial das SPEs, bem como eventuais
despesas adicionais feitas pela Direcional nos terrenos a serem cedidos. Esta variagao sera
considerada Ajuste de Preco, para fins de determinacao do “Prec¢o Final” da presente Compra e
Venda e Cessdao de Direito celebrada. Assim, o “Preco Final” correspondera ao Preco Inicial
acrescido (se a variacao for positiva) ou deduzido (se a variagéo for negativa), conforme o caso,
da variagao dos valores patrimoniais das SPEs (na proporgao da participagao da Direcional) e
das eventuais despesas feitas para o desenvolvimento dos empreendimentos nos terrenos, entre

31 de margo de 2020 e a data de fechamento e aportes.

Abaixo a abertura do valor de cada empreendimento:

SPEs a serem adquiridas

Participagao

PL / Investimento em

Direcional (%) 31/03/2020

Canario Engenharia Ltda 100,00% 59.094
Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.443
Coral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.444
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,87% 33.168
Direcional Santo Antdnio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 25.896
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 23.009
Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.119
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.933
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.765
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00% 13.226
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 12.112
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 40.966
Valenca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4.138
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 19.860
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.608
Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda’ 90,00% 6.873
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.522

297.176

' A Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagoes
Societarias Ltda que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios

Ltda.
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Relacao das cessbes dos direitos de aquisicao sobre terrenos, conforme abaixo descritos:

Terrenos a serem cedidos 31/03/2020
Empreendimento Aradjo 93
Empreendimento Chacara da Lua 61
Empreendimento Santa Isabel 180
Empreendimento Bufalo 1.020
Empreendimento Linha Amarela 4.571
Empreendimento Eugenio Falk 277
Empreendimento Monte Belo 18
Empreendimento llha Pura 318
Empreendimento Vila Gaia 15
6.553
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.1, DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09

PAULO ANTONIO CORREA DE ASSIS, Brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n.° M-
3.312.859, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 780.337.306-25, domiciliado no Municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, 177, na qualidade de Diretor Presidente da RIVA 9
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A, sociedade anénima com sede na Rua dos Otoni n® 177, Bairro Santa Efigénia,
em Belo Horizonte/MG, CEP 30.150-270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ) sob n°® 13.457.942/0001-45, doravante denominada simplesmente “Companhia”, declaro, para fins do item 1.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia, que:

a. revisou o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19;e

¢. 0 conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

PAULO ANTONIO CORREA DE ASSIS
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ITEM 1.1, DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM 480/09

PAULO HENRIQUE MARTINS DE SOUSA, Brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n.°
MG13.256.622, expedida pela SSPIMG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 015.188,756-02, domiciliado na Rua dos Otoni n°
177, Bairro Santa Efigénia, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.150-270, com escritorio no
enderego abaixo descrito, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da RIVA 9
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, sociedade anénima com sede na Rua dos Otoni n® 177, Bairro Santa Efigénia,
em Belo Horizonte/MG, CEP 30.150-270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(CNPJ) sob n° 13.457.942/0001-45, doravante denominada simplesmente “Companhia”, declaro, para fins do item 1.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia, que:

a. revisou o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugéo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19; e

¢. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

§
i
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A Verséo : 1

2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
ESCOLHA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo escolher e destituir
auditores independentes.

PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informagdes obrigatorias apresentadas nos itens 2.1 e 2.2, adotamos determinados procedimentos para evitar
conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes, de forma que: (a)
o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) 0
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é
obrigatéria a substituigdo dos auditores independentes, no méximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores
nao podem retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A Verséo : 1

3.2 - Medi¢oes Nao Contabeis

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢gdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciaciao e
amortizagado) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes ndo contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro
Antes dos Juros, Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro, Depreciagéo e Amortizagdo), ¢ uma medigao ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugao
CVM 527/12"), e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacéo e amortizacéo.:

Periodo de trés meses Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
encerrado em 31 de margo de: de:
(valores expressos em 2020 2019 2019 2018 2017
milhares de RS)
EBITDA 354 (310) 2.905 (17.559) (2.279)

O EBITDA Ajustado refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacéo e pelos juros capitalizados que
se referem aos encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos a producéo, os quais sao capitalizados ao estoque
e apropriados ao custo da venda de imoéveis em decorréncia da venda.

Periodo de trés meses em 31 de L )
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

margo de:
(Ve E a0 Gl 2020 2019 2019 2018 2017
milhares de RS)
EBITDA Ajustado 1.250 22) 8.018 (11.930) 8.235

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida:

Periodo de trés meses encerrado  Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

em 31 de margo de: de:
2020 2019 2019 2018 2017
Margem EBITDA Ajustado 8,8% 0,5% 14,9% -464,7% 91,1%

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (‘IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (*IASB”), ndo representam
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo)
liquido, como indicadores do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos. Ndo possuem um significado padréo e podem néo ser comparaveis as medidas com titulos semelhantes
apresentadas por outras companhias.
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A

3.2 - Medi¢oes Nao Contabeis

Divida Liquida e Divida Liquida sobre o Patrimdnio Liquido

A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante),
deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. J4 a Divida Liquida sobre o Patrimonio
Liquido corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo Patrimdnio Liquido da Companhia
nas mesmas datas. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida sobre o Patrimdnio Liquido como indicador de
alavancagem financeira em relagéo ao Patrimonio Liquido (capital proprio).

A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrao. Outras companhias
podem calcular a Divida Liquida e, consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o Patrimonio Liquido de forma distinta
ndo havendo, desta forma, comparacg&o entre as divulgagdes.

Em 31 de margo de: Em 31 de dezembro de:
(valores expressos em mlllhares 2020 2019 2018 2017
de RS, exceto percentuais)
Divida Liquida 5.343 6.278 51.627 157.142
Divida Liquida sobre o 3,3% 3,9% 38,4% 201,0%
Patrimonio Liquido

Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado é calculado por meio da somatéria do Lucro (Prejuizo) Bruto aos juros capitalizados
(encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos a produg&o, os quais séo capitalizados ao estoque e apropriados
ao custo da venda de iméveis em decorréncia da venda dos iméveis):

Periodo de trés meses Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
encerrado em 31 de margo de: de:
(valores expressos em milhares 2020 2019 2019 2018 2017
de RS)
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 3.602 717 13.658 (6.928) 10.527

Adicionalmente, a Margem Bruta Ajustada é calculada pela divis&o entre o Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e a Receita
Liquida:

Periodo de trés meses encerrado  Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

em 31 de margo de: de:
2020 2019 2019 2018 2017
Margem Bruta Ajustada 25,4% 15,2% 25,4% -269,9% 116,5%

O Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdo medidas de lucro reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRSs, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados e ndo
possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e Margem Bruta
Ajustada de maneira diferente da Companhia.
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3.2 - Medi¢oes Nao Contabeis

Verséo : 1

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras

auditadas:
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Periodo de trés

meses encerrado  Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

em 31 de margo de:
de:

:)v:rltc:)eri:ue;i))ressos em milhares de RS, exceto 2020 2019 2019 2018 2017
Lucro (prejuizo) liquido (132) (976) 837 (18.547) (3.690)
(+/-) Resultado financeiro 10 303 368 200 (5)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 288 109 1.095 93 196
(+) Depreciagdo e amortizagdo 188 254 605 695 1.220
EBITDA 354 (310) 2905 (17.559) (2.279)
(+) Juros capitalizados’ 896 288 5.113 5.629 10.514
EBITDA Ajustado 1.250 (22) 8.018 (11.930) 8.235
Receita liquida 14.169 4.728 53.742 2.567 9.037
Margem EBITDA Ajustado (%) 8,8% -0,5% 14,9%  -464,7% 91,1%

(0 Refere-se ao custo de financiamento & construgéo: Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de Propésito
Especifico (“SPE”), destinada ao Financiamento a Produgdo de Imdveis com Recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (‘FGTS") e do
Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE”). Os custos de financiamento sao objeto de capitalizagdo e sdo contabilizados no custo da

venda de imdveis quando da venda dos imoveis.
Divida Liquida e Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido

Em 31 de margo de:

Em 31 de dezembro de:

(valores expressos em milhares de RS, exceto percentuais) 2020 2019 2018 2017
Empréstimos e financiamentos 6.935 7.935 53.472 158.468
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras (1.592) (1.657) (1.845) (1.326)
Divida Liquida 5.343 6.278 51.627 157.142
Patriménio Liquido 162.211 162.510  134.592 78.188
Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido 3,3% 3,9% 38,4% 201,0%
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3.2 - Medi¢oes Nao Contabeis

Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

Periodo de trés

meses encerrado Exercicio social encerrado em 31
em 31 de margo de dezembro de:
de:
(valores expressos em milhares de RS, exceto percentuais) 2020 2019 2019 2018 2017
(A) Receita Liquida 14.169 4.728 53.742 2.567 9.037
(B) Lucro (Prejuizo) Bruto 2.706 429 8.545  (12.557) 13
(C) Juros Capitalizados' 896 288 5.113 5.629 10.514
(D=B+C) Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 3602 717 13.658 (6.928) 10.527
Margem Bruta Ajustada 25,4%  15,2% 25,4% -269,9% 116,5%

" Refere-se ao custo de financiamento & construgdo: Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de Propésito
Especifico (“SPE”), destinada ao Financiamento a Produc&o de Iméveis com Recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (‘FGTS”) e do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (“SBPE”). Os custos de financiamento s&o objeto de capitalizagdo e séo contabilizados no custo da venda de
imdveis quando da venda dos imoveis.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigéo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s&o medidas n&o contabeis utilizadas pela Administracéo
para avaliar o desempenho econdémico geral da Companhia sem efeito da flutuagéo nas taxas de juros, alteragdes da carga
tributéria sobre o lucro ou dos niveis de depreciagdo e amortizag&o e outros impactos contabeis sem reflexo direto, no
nosso entendimento, no fluxo de caixa da Companhia. O EBITDA e o EBITDA Ajustado, no entanto, apresentam limitagdes
que prejudicam a sua utilizacéo, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negécios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizagao,
despesas de capital e entre outros.

Utilizamos a Divida Liquida na avaliagéo do grau de endividamento em relagéo a posigao de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras. O indice Divida Liquida sobre o Patrimonio Liquido por sua vez € utilizado como um indicador do
grau de alavancagem financeira da Companhia em relagéo ao nosso Patriménio Liquido (capital préprio).

O Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado reflete a exclusdo do efeito dos juros capitalizados (encargos financeiros incidentes
sobre os financiamentos a produgéo, os quais s&o capitalizados ao estoque e apropriados ao custo da venda de iméveis
em decorréncia da venda dos iméveis) oferece uma melhor percepgéo dos resultados operacionais e uma visdo mais clara
aos investidores e terceiros sobre a evolugao operacional da Companhia.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado, Margem Bruta Ajustada, a
Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido néo s&o medidas de lucro, desempenho, liquidez e
endividamento de acordo com o BR GAAP e IFRS, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como alternativa
ao lucro (prejuizo) liquido, como medida de desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
como medida de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 19 de junho de 2020, a Companhia e a sua controladora Direcional celebraram o 1° aditamento ao contrato de compra
e venda de quotas e cessao dos direitos de aquisi¢do, por meio do qual as partes acordaram o ajuste do valor pactuado
anteriormente de R$318.000.000,00 (trezentos e dezoito milhdes) para R$ 303.728.544,84 (trezentos e trés milhdes,
setecentos e vinte e oito mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos)que corresponde, em 31 de
marco de 2020, ao valor patrimonial das quotas, e dos valores investidos pela Direcional para a aquisi¢cdo dos direitos
referentes aos terrenos em que a Companhia se comprometeu em adquirir nos termos do Contrato de Compra e Venda e
Cesséo descrito no item 8.1 deste Formulario de Referéncia.

Trata-se de uma operagéo entre partes relacionadas e o prego de aquisicdo de tais ativos, pela Companhia junto a
Direcional, se dara pelo valor patrimonial das participagdes societarias e dos investimentos realizados pela Direcional,
considerando a data base de 31 de marco de 2020 ajustado pela variagéo no valor patrimonial das participagdes societarias
e dos investimentos realizados pela Direcional até a data de fechamento. Nao foram elaborados laudos a valor justo ou
avaliagdes independentes quanto ao valor desses ativos e, portanto, o seu valor econdémico pode ser diferente do valor
atribuido no Contrato de Compra e Venda de Quotas e Cessé&o.

As partes convencionaram que, a fim de preservar a neutralidade pretendida com a compra, na data de fechamento da
operagdo de compra e venda, a qual sera de até 30 (trinta) dias apds a da oferta publica inicial de agdes (“Data de
Fechamento”), sera apurada qualquer variagdo do valor patrimonial das SPEs, bem como eventuais despesas adicionais
incorridas pela Direcional nos terrenos a serem cedidos. Esta variagdo sera considerada Ajuste de Prego, para fins de
determinagéo do “Prego Final” da Compra e Venda e Cessao de Direito celebrada. Assim, o “Prego Final” correspondera
ao Prego Inicial acrescido (se a variagao for positiva) ou deduzido (se a variagéo for negativa), conforme o caso, da variagéo
dos valores patrimoniais das SPEs (na proporgao da participagéo da Direcional) e das eventuais despesas incorridas nos
terrenos para o desenvolvimento dos empreendimentos nos terrenos, entre 31 de margo de 2020 e a Data de Fechamento.

Abaixo a abertura do valor patrimonial de cada empreendimento em 31 de marco de 2020:

Saldo do
SPEs a serem adquiridas. Participagdo investimento em
L\;::lrl::tsuz)i(sp)ressos em milhares de R$, exceto Direcional (%) 31 de margo
de 2020
Canério Engenharia Ltda 100,0% 59.094
Sodalita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 11.443
Coral Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.444
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliérios Ltda 95,87% 33.168
Direcional Santo Antdnio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 25.896
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 23.009
Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 7.119
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 3.933
Rio Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.765
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00% 13.226
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 12.112
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 40.966
Valenca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 4138
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

Manauara VIl Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00% 19.860
Itaguatins Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 11.608
Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda’ 90,00% 6.873
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 8.522
Total S 297176

' A Vigosa Empreendimentos Imobiligrios Ltda detém 60% do capital social da Alto Buritis Participagdes Societarias Ltda
que, por sua vez, detém 99,8% do capital social da Coroados Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Terrenos a serem cedidos Valor Contabil
(valores expressos em milhares de R$) 31/03/2020
Empreendimento Araujo - 1 93
Empreendimento Chécara da Lua - 2 61
Empreendimento Santa Isabel - 3 180
Empreendimento Bufalo - 4 1.020
Empreendimento Linha Amarela - 5 4.571
Empreendimento Vila Gaia - 6 15
Empreendimento Eugenio Falk - 7 277
Empreendimento Monte Belo - 8 18
Empreendimento llha Pura - 9 318
Empreendimento Francisco - 10 0

Total 6553 |
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3.4 - Politica de Destinagdo Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais, indicando:

2019

2018

2017

a) Regras sobre
aretengao de
lucros

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2019, a Companhia era uma
sociedade empreséria limitada,
nos termos da Lei n.° 10.406, de
11 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cddigo Civil Brasileiro”),
e adotava como regras de
retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu contrato social,
autorizando os socios deliberarem
sobre a destinagéo dos resultados
da Companhia.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018, a Companhia era uma
sociedade empresaria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e adotava como regras
de retencdo de lucros as
previsdes contidas em seu
contrato social, autorizando os
socios deliberarem sobre a
destinagao dos resultados da
Companhia.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2017, a Companhia era uma
sociedade empreséria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e adotava como regras
de retengdo de lucros as
previsdes contidas em seu
contrato social, autorizando os
socios deliberarem sobre a
destinagao dos resultados da
Companhia.

(ai) Valores das
retengdes de

Em relag&o ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de

Em relacéo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de

Em relag&o ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de

anteriores.

lucros 2019, a Companhia apresentou 2018, a Companhia apresentou 2017, a Companhia apresentou
lucro liquido de R$837 mil, prejuizo liquido de R$18.547 mil prejuizo liquido de R$3.690 mil e,
integralmente retido para e, portanto, néo houve retengéo. portanto, ndo houve retengéo.
compensar prejuizo de exercicios
anteriores.
(aii) Em relag&o ao exercicio social Em relacéo ao exercicio social Em relag&o ao exercicio social
Percentuais em | encerrado em 31 de dezembro de | encerrado em 31 de dezembrode | encerrado em 31 de dezembro de
relagao aos 2019, os lucros foram 2018, a Companhia apresentou 2017, a Companhia apresentou
Lucros Totais integralmente retidos para prejuizo e, portanto, ndo houve prejuizo e, portanto, néo houve
Declarados compensar prejuizo de exercicios | retencéo. retengéo.

b) Regras sobre
a distribuicao
de dividendos

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2019, a Companhia era uma
sociedade empreséria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia previa que os saldos
dos lucros apurados teriam a
destinagdo que melhor conviesse
aos socios e seriam destinados
conforme sua aprovacao.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018, a Companhia era uma
sociedade empresaria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia previa que os saldos
dos lucros apurados teriam a
destinagdo que melhor conviesse
aos socios e seriam destinados
conforme sua aprovagao.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2017, a Companhia era uma
sociedade empresaria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia previa que os saldos
dos lucros apurados teriam a
destinagao que melhor conviesse
aos socios e seriam destinados
conforme sua aprovacao.

c) Periodicidade
das
distribui¢oes de
dividendos

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2019, a Companhia era uma
sociedade empreséria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia n&o previa
periodicidade na distribui¢ao de
dividendos, ficando facultado a
sociedade, por deliberagéo de
socios, elaborar balangos
intermediarios, para distribuigao
antecipada de lucros.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018, a Companhia era uma
sociedade empresaria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia n&o previa
periodicidade na distribuicao de
dividendos, ficando facultado a
sociedade, por deliberagéo de
socios, elaborar balangos
intermediarios, para distribuicdo
antecipada de lucros.

Durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2017, a Companhia era uma
sociedade empresaria limitada,
nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, e o contrato social da
Companhia n&o previa
periodicidade na distribuicdo de
dividendos, ficando facultado a
sociedade, por deliberagéo de
socios, elaborar balangos
intermediarios, para distribuigao
antecipada de lucros.

d) Eventuais
restrigdes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislagéo ou
por
regulamentagéo
especial
aplicavel a
Companhia, por
contratos,

N&o s&o impostas quaisquer
restricdes a distribuicdo de
dividendos por legislagao ou
regulamentag&o especial aplicavel
ao emissor, nem por contratos,
decisbes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Né&o s&o impostas quaisquer
restricdes a distribuicéo de
dividendos por legislagao ou
regulamentagao especial aplicavel
ao emissor, nem por contratos,
decis6es judiciais, administrativas
ou arbitrais.

N&o sdo impostas quaisquer
restrigdes a distribuicéo de
dividendos por legislagdo ou
regulamentag&o especial aplicavel
ao emissor, nem por contratos,
decisoes judiciais, administrativas
ou arbitrais.
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A

3.4 - Politica de Destinagdo Dos Resultados

aprovacao e,
caso o emissor
divulgue a
politica, locais
na rede mundial
de
computadores
onde o
documento
pode ser
consultado

decisdes

judiciais,

administrativas

ou arbitrais

e) Se o emissor | Durante o exercicio social Durante o exercicio social Durante o exercicio social

possui uma encerrado em 31 de dezembro de | encerrado em 31 de dezembro de | encerrado em 31 de dezembro de
politica de 2019, a Companhia ndo possuia 2018, a Companhia ndo possuia 2017, a Companhia ndo possuia
destinacao de uma politica especifica de uma politica especifica de uma politica especifica de
resultados destinacdo de resultados, sendo a | destinacéo de resultados, sendo a | destinacéo de resultados, sendo a
formalmente destinagdo de resultados definidas | destinagdo de resultados definidas | destinagdo de resultados definidas
aprovada, de acordo com o contrato social de acordo com o contrato social de acordo com o contrato social
informando da Companhia. da Companhia. da Companhia.

orgao

responsavel

pela aprovagao,

data da
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A Verséo : 1

3.6 - Declaragio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2017, 2018 e 2019 n&do houve dividendos declarados a conta de
lucros retidos ou reservas constituidas.
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A

3.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Verséo : 1

Informamos que as informagdes apresentadas nos quadros deste item 3 referem-se somente a informagdes da Companhia.

Em 24 de junho de 2020 foi aprovado o desdobramento de agdes da Companhia, na razéo de 50.000 (cinquenta mil) agdes
para cada 1 existente. Considerando o desdobramento, os saldos de resultado basico e diluido por agdes descritos no item

3.1 seriam os seguintes:

Patriménio Liquido 162.211.000,00
Ativo Total 193.957.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. Fin./Prem. Seg.
Ganhos 14.169.000,00
Resultado Bruto 2.706.000,00
Resultado Liquido -132.000,00
Numero de Agdes, Ex-Tesouraria (Unidades)’ 0
Valor Patrimonial da Agdo (Reais 0,000000
Unidade) 3,24422000
Resultado Basico por Agéo' -0,00264000
Resultado Diluido por Agéo' -0,00264000

"Ajustados para refletir o desdobramento.

345

162.510.000,00
197.872.000,00

53.742.000,00
8.545.000,00
837.000,00

0

3,25020000
0,01674000
0,01674000

134.592.000,00
226.535.000,00

2.567.000,00
-12.557.000,00
-18.547.000,00
0

2,69184000
-0,37094000
-0,37094000

78.188.000,00
290.072.000,00

9.037.000,00
13.000,00
-3.690.000,00
0

1,56376000
-0,07380000
-0,07380000
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Formulario de Referéncia - 2020 - RIVA 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A Verséo : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

O investimento nos valores mobiliarios de emiss@o da Companhia envolve exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decis&o de investimento em qualquer valor mobiliario de emissao da Companhia, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia que expressam aqueles
que, a luz do entendimento da Companhia, podem afetar substancial e adversamente seus negocios, sua condigdo
financeira e seus resultados operacionais, influenciando, deste modo, eventuais decisdes de investimento relacionadas a
Companhia.

Para os fins desta segédo “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios, situagéo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez efou negécios futuros da Companhia, bem como no prego, liquidez e volume de negociacéo dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente, ou
considerados menos relevantes pela Companhia, também poderao afetar a Companhia adversamente.

a) a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Satide (OMS) em razdo da disseminagdo do
coronavirus (COVID-19), a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negécios da
Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, em sua condigdo financeira, resultados das
operagoes e fluxos de caixa e, finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negoécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1IN1 (influenza A, popularmente conhecida como
gripe suina), a sindrome respiratdria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. A Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminagdo global do coronavirus
(COVID-19). Tal disseminagéo criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbag&o significativas. Em resposta,
muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagagao da doenca, tais como a restri¢éo
a circulagéo e até mesmo o isolamento social, e essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo
de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populagdo em geral, resultando
na acentuada queda ou até mesmo na paralisagéo das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o imobiliario.
Consequentemente, as receitas das operagdes da Companhia poderao sofrer um declinio que provavelmente continuara
enquanto durarem as restrigdes de circulagdo impostas nas jurisdicdes em que ela atua.

Além disso, uma desaceleragdo econémica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor
atividade comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para
continuar diminuindo a demanda pela aquisi¢éo de unidades imobiliarias.

Né&o h& como garantir que essas medidas atenuardo os riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de outra forma,
serdo satisfatorias para as autoridades governamentais. A extensdo em que o surto do COVID-19 afeta os negdcios da
Companhia, sua condigéo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo e a distribuicdo geogréfica do surto, sua
gravidade, as agdes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes econdémicas
€ operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do COVID-19 diminuir, a Companhia pode
continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado de seu impacto econdmico global,
incluindo qualquer recesséo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode
ocorrer no futuro. Inexistem eventos recentes comparaveis que possam servir de orientagdo quanto ao efeito da
disseminagéo do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final