ios da Companhia sejam admitidos a negociagédo; e da CVM.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementagéo e corregdo. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobili

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE
AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

BoaVista BOAS

B3 LISTING
SCPC

BOA VISTA SERVICOS S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 11.725.176/0001-27 | NIRE 35.300.377.605
Avenida Tamboré, n° 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 11° ao 15° e 24° andares, Torre Sul
CEP 06460-000, Barueri, SP
154.650.184 Agdes
Valor Total da Oferta: R$1.886.732.244,80
Cadigo ISIN das Agoes “BRBOASACNORG”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “BOAS3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado no entanto que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa
Indicativa (conforme defi > neste Prc to)

p

A BOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia”), a Associagao Comercial de Sdo Paulo (“ACSP”) e o TMG Il Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“TMG” e, em conjunto com a ACSP, “Acionistas Vendedores”) estdo realizando
uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de, inicialmente, 154.650.184 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames
(“Agodes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 83.333.333 novas ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de 71.316.851 agdes ordinarias de emissdo da Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob coordenagéo do Banco J.P. Morgan S.A. (“Coordenador Lider”, “Agente Estabilizador” ou “J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi") e do Banco
Morgan Stanley S.A. (‘Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Citi, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugédo CVM 400, bem como os esforgos de dispers&o acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado’, respectivamente), com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, “Instituigées Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de C: Inter i ") (i) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobilidrios; e (i) nos demais paises, que néo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de
margo de 2015, conforme alterada (“Instrugao CVM 560”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade da solicitagao e obtengao de registro de distribuigao e colocagéo das Agdes em agéncia
ou orgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuigao
Internacional (conforme definido neste Prospecto).

No ambito da Oferta, ndo havera a distribui¢do do lote adicional de agdes previsto no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes
Adicionais), ou seja, em até 23.197.527 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e ao mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagdo de preco das Agdes no ambito da Oferta
(“Opgédo de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagédo das agoes
ordinarias de emiss@o da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Ag¢bes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de
sobrealocagao das Ag¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de
Distribui¢éo, as A¢des do Lote Suplementar ndo seréo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual ocorréncia de um Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Agéo sera fixado apés a conclusdo do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de DIS‘[I’IbUIQaO e pelos Agentes de
Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pr de B ing”). O Prego por
Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A
escolha do critério para determinagédo do Prego por Agéo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluicdo |njust|ﬁcada dos atuals acionistas da Companhla nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso llI,

da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os idores Nao i is ndo partici do Pr de B ing e, portanto, nao participarao da fixagido do Preco
por Agéo.
Prego (R$)" Comissdes (R$)NAE) Recursos Liquidos (R$)"®
Prego por Agao. 12,20 0,49 11,71
Oferta Priméria 1.016.666.662,60 40.666.666,50 975.999.996,10
Oferta Secundaria® 870.065.582,20 34.802.623,29 835.262.958,91
Total Oferta 1.886.732.244,80 75.469.289,79 1.811.262.955,01
() Com base no Prego por Agéo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estaré situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é meramente
indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos C: da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

®  Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigéo”, na pagina 42 deste Prospecto.

@ Deduzidas as comissdes e sem dedugao de outros custos, despesas e tributos da Oferta.

© Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pégina 38 deste
Prospecto.

O protocolo do pedido de registro da Companhia como emissor categoria “A”, bem como do pedido dos registros da Oferta, sob tratamento reservado, nos termos da Deliberagdo da CVM n°® 809, de 19 de fevereiro de 2019, foram aprovados na

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 3 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo

(“DOESP”) e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”.

A Oferta Primaria, a abertura de capital da Companhia, a sua ades&o ao segmento de listagem do “Novo Mercado”, segmento especial de negociagéo de valores mobilidrios da B3 (“Novo Mercado”), bem como a reforma e consolidagéo do seu

estatuto social, de forma a adequa-lo as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis &s companhias abertas e as regras do Regulamento do Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de

margo de 2020, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do

Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e no

DOESP no dia util subsequente.

A realizagao da Oferta Secundaria e seus termos e condigdes foram aprovados pela Reunido do Conselho Superior da ACSP realizada em 24 de agosto de 2020. N&o sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao a fixagdo do Prego por Agéo.

A participagdo do TMG na Oferta Secundaéria foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de Quotistas realizada em 12 de dezembro de 2019 e o total de Agdes a serem alienadas pelo TMG, bem como a faixa de prego foram definidos pelo
Comité de Investimento do TMG em 4 de setembro de 2020. N&o sera necessaria qualquer aprovagdo societaria do TMG em relagao a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América nem em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do
Prazo de Distribui¢do (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a analise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 28 de fevereiro de 2020.
“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE
AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto nao deve, em il ancia, ser i uma de i i nas Agdes. Ao decidir investir nas Agoes, iais il i do realizar sua propria analise e avaliagao da
a da C ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS

A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 20 E 61, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NA PAGINA 363 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulagao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

JPMorgan citi’ Morgan Stanley

Coordenador Lider e Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar é 8 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Boa Vista” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Boa Vista Servicos S.A. e suas subsidiarias na data deste

Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 24 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionistas Controladores

ACSP
ACP

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Beneficiarios 2012

Brasil ou Pais

CAGR

CDL POA

CDL Rio

Associagao Comercial de Sao Paulo e TMG Il Fundo de
Investimento em Participagbes — Multiestratégia.

Associacdo Comercial de Sdo Paulo.
Associagao Comercial do Parana.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Os beneficiarios do Plano 2012.

Republica Federativa do Brasil.

Crescimento composto médio anual.

Camara de Dirigentes Lojistas de Porto Alegre.

Clube de Diretores Lojistas do Rio de Janeiro.



Clausula Compromisséria

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Boa Vista
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Consultas

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

COVID-19

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria

DOESP

Délar, ddlar, délares ou US$

Equifax

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Boa Vista Servigos S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que possui funcionamento
permanente.

Conjuntos de dados proprietarios, como os gerados pelo uso
de solugdes analiticas da Companhia por seus clientes.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2).
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Equifax do Brasil Ltda.



Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 560

IOF/Cambio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agdes

Lei do Mercado de Capitais

LGDP

Novo Mercado

Offering Memoranda

OMS

PIB

Plano 2012

Plano 2019

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 339 deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Imposto sobre Operagbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o
cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada —
Lei Geral de Protecéo de Dados.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Agoes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribuigédo Internacional, considerados em conjunto.

Organizagdo Mundial de Saude.

Produto Interno Bruto.

Plano de opgao de compra de agbes, o qual foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria aprovado em margo de
2012.

Plano de Outorga de Agbes Restritas, o qual foi aprovado em

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de
dezembro de 2019.



Planos

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

TMG

O Plano 2012 e o Plano 2019, considerados em conjunto.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da
Boa Vista Servigos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Boa Vista Servicos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.

TMG Il Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Formulario de Referéncia

Website

Boa Vista Servigos S.A., sociedade anbnima, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 11.725.176/0001-27, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o}
NIRE 35.300.377.605.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Tamboré, n°® 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville,
11° ao 15° e 24° andares, Torre Sul, CEP 06460-000.

Localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Tamboré, n° 267, Edificio Canopus Corporate
Alphaville, 11° ao 15° andares, Torre Sul, CEP 06460-000. O
Diretor de Relagbes com Investidores é o Sr. Isolirio
Schoneborn. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é + 55 (11) 4734-3666 e o seu
endereco eletrénico é ri@boavistascpc.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“BOAS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 339
deste Prospecto.

www.boavistaservicos.com.br.
As informagdes constantes no website da Companhia ndo sédo

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragcdes acerca do futuro, ou estimativas e
declaragdes prospectivas, principalmente, nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta”, descritos nas paginas 20 e 61, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4.
Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia, nas paginas 363, 439 e 523 deste Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

e alteragcbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagcéo a essas
leis e regulamentos;

e alteragbes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condi¢cdes que afetam nosso setor de atuacdo e a condigdo financeira de nossos principais
clientes;

e amudancga no cenario competitivo no nosso setor de atuagao;

e nosso relacionamento com 0s nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servigos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;

e eventos de forgca maior;



e 0 impacto da pandemia de COVID-19 na economia e condigbes de negdcio no Brasil e no
mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate
ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 em
nossos negacios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao da pandemia de COVID-19,
mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado; e

e outros fatores de riscos apresentados na secao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 61 e 20, respectivamente, deste Prospecto, e na secédo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, nas paginas 363 a 389 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizagcdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragbes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacéo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para ndmeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE NOS ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
ARTIGO 40, PARAGRAFO 3°, INCISO II, DA INSTRUGCAO CVM 400, QUE DEVEM SER LIDOS
POR UM POTENCIAL INVESTIDOR ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA
DECLARA QUE AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO
CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO AO
PRESENTE PROSPECTO.

Este sumario ndo contém todas as informacbes que o investidor deve considerar antes de investir
nas Agbes (considerando as Acgbes do Lote Suplementar). Antes de tomar sua decisdo de investir
nas Acgbes (considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar), o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
incluindo as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes”, nas paginas
20 e 61 deste Prospecto, bem como as seg¢des “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4.
Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 350, 363, 523 deste Prospecto, respectivamente, além das demonstracées contabeis e
informacgées trimestrais da Companhia, e suas respectivas notas explicativas. Salvo indicacdo em
contrario, os termos “nés”, “nos”, “‘nossos/nossas”, “Companhia” e “Boa Vista” referem-se a Boa
Vista Servigos S.A.

Visao Geral

Com operagdes desde 2010 e sob a lideranca estratégica do fundo de private equity TMG Capital,
a Companhia se tornou a segunda maior empresa no setor de gestédo e analise de dados no Brasil,
e a de maior crescimento do setor nos ultimos cinco anos, ambos em termos de receita liquida'. A
Companhia evoluiu a partir de um servigo tradicional de prote¢cao de crédito, presente ha mais de
60 anos no mercado brasileiro e com presenga em todos os Estados do pais. A Companhia atuou
inicialmente na reducdo da assimetria de informagbes entre participantes de diversos mercados,
com foco no crédito, tornando a prospeccgao de clientes, a analise e a recuperagéo de crédito mais
seguras e acessiveis através da oferta de diversos produtos tradicionais de bir6 de crédito.
Valendo-se de sua vasta experiéncia com clientes atuantes em diferentes setores econdémicos,
inicialmente no varejo mas atualmente incorporando participagcdes significativas em todos os
segmentos da economia, desde grandes conglomerados financeiros, bancos, prestadores de
servicos financeiros, até fintechs, seguradoras, e prestadoras de servigos de telecomunicagdes e
energia, a Companhia agora cada vez menos fornece dados brutos e em seu lugar estrutura
informagdes como sé uma parte de solugdes com conteddo cada vez mais analitico sobre pessoas
fisicas e juridicas, gerando conhecimento de maior profundidade que possibilita a seus clientes
tomar melhores decisdes na condugao de seus negdcios.

' Com base em informagdes constantes das demonstragdes financeiras publicadas por nossos principais concorrentes.



Atualmente, a informagéo disponivel cresce exponencialmente, fato que incrementa a dificuldade
de organizar, entender e analisar esses dados para a tomada de decisdes na mesma proporgdo. A
maior parte das organizagbes encontra dificuldades enormes para transformar esses dados em
parametros mais préoximos dos elementos que permitem a uma empresa tomar uma deciséo
especifica. Como consequéncia, empresas que fornecem servicos de analise de dados tém
crescido a taxas elevadas. Esse mercado ainda esta em fase de desenvolvimento no Brasil, onde
ndo existe um lider no setor. De acordo com o relatério “Global Analytics Market de 2018”, o
mercado global de analise de dados, movimentou US$108,31 bilhdes em 2018, esperando-se um
crescimento para US$214,20 bilhdes até 2023, representando um CAGR a taxa de 14,61% no
periodo?. Neste sentido, a Companhia esta anos trabalhando para se posicionar como a lider
nesse setor no Brasil, diferenciando-se pela abordagem colaborativa no desenvolvimento de
solugdes inovadoras, customizadas de acordo com as necessidades de seus clientes,
transformando dados brutos em solugdes estruturadas, com foco na tomada de decisbes mais
assertivas e eficientes pelos clientes. No desenvolvimento de produtos e solu¢des, a Companhia
alia inteligéncia analitica e o estado da arte da tecnologia, e os aplica ndo s6 a base de dados de
seus clientes, mas também a sua base proprietaria de dados, que atualmente abrange registros de
aproximadamente 240 milhdes de pessoas fisicas e 40 milhdes de pessoas juridicas. O fato de
possuir dados proprietarios a diferencia de empresas como a Fico, empresa que geralmente cria
suas solugdes utilizando os dados de terceiros.

O ambiente regulatério em que a Companhia opera passou recentemente por uma revisao
importante, mais especificamente, as recentes alteragdes no regime juridico do Cadastro Positivo,
banco de dados com informagbes sobre o histérico de pagamentos de uma base ampla de
consumidores e empresas. O Cadastro Positivo aumentara de forma exponencial os dados
disponiveis para o mercado e aumentara o desafio das empresas em entender como utilizar essa
informacdo. A Companhia é precursora na gestao de Cadastro Positivo no Brasil, o que a torna
protagonista em seu mercado, a habilita a ser a provedora de solugdes preferencial das fintechs
atuantes no Brasil, e a capacita a conceber e ofertar uma ampla gama de solugdes de informagéo
que visam a respaldar as decisdes estratégicas de seus clientes.

No periodo de seis meses findo em junho de 2020, a Companhia registrou receita liquida de
R$302.903 mil, lucro liquido de R$23.540 mil e EBITDA Ajustado de R$128.484 mil. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou receita liquida de R$661.863 mil,
lucro liquido de R$74.432 mil e EBITDA Ajustado de R$285.193 mil. O leque de produtos sobre
solucdes desenvolvidas e oferecidas pela Companhia compreende a elaboracdo de relatérios,
modelos analiticos que vao desde scoring para crédito até algoritmos para aumentar as vendas
dos seus clientes em todas as fases do processo de venda (aquisicdo de novos clientes, up-sell,
cross-sell, churn management). A Companhia também fornece, como continuidade de seu
histérico, servigos de recuperagao de crédito, com foco transformacional, adicionando ferramentas
analiticas e digitais a esses servigos. A receita da Companhia se divide assim em duas grandes
linhas:

Servigos para Decisdo. Nesta linha de servigos, a Companhia inclui todos os servigos de suporte
a decisdo (scoring products, modelos de decisdo como decision trees ou algoritmos que
incorporam regras de negoécio e data analytics), sendo que parte relevante da receita auferida com
esta linha de servigcos provém da prestacao de servicos que requerem diferentes graus de analise
de dados e s&o passiveis de maior ou menor grau de customizagdo. No periodo de seis meses
findo em junho de 2020, a receita liquida de servicos para decisdo da Companhia foi de
R$251.387 mil. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita liquida de servigos
para decisdo da Companhia foi de R$528.605 mil. Os servigos compreendidos nesta linha sdo
segregados em quatro subgrupos, conforme definidos abaixo:

2 O tamanho do Mercado foi estimado pela Technavio.com pela triangulagdo de dados de multiplas fontes incluindo tamanho global de
investimentos em Tl e receitas dos principais participantes do mercado (IBM, Microsoft, Oracle, SAP e SAS).
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Solugbes Analiticas. Portfélio de servigos de maior relevancia para a Companhia. Com base nos
dados apresentados nos relatérios de risco, nas informagdes fornecidas pelos seus clientes, outras
bases proprietarias e nos dados provenientes do Cadastro Positivo, disponibiliza solugdes
analiticas criadas com diversas técnicas estatisticas.

Relatérios de Risco. Portfélio de servicos que abrange relatérios com dados cadastrais,
demograficos, comportamentais e restritivos.

Solugbes de Marketing. Portfélio de servigos para auxiliar empresas a identificar novos clientes e
rentabilizar sua carteira. A Companhia disponibiliza solugdes com inteligéncia analitica para dar
suporte a empresas na identificagdo e gerenciamento (up-sell, cross-sell, churn management e
recuperagao de clientes inativos) de consumidores com o perfil mais adequado aos seus
respectivos publicos-alvo, de forma a aumentar seus respectivos LTV (Life Time Value), apos
concluida a incorporagdo em suas carteiras de clientes.

Solugbes para o Consumidor. Solugdes para auxiliar o proprio consumidor a gerenciar sua vida
financeira, abrangendo diversas informagoes, tais como histérico de crédito, modelos de scoring e
inclusao de novos débitos.

Servicos de Recuperagdo. Nesta linha de servigos, a Companhia oferta servicos de apoio a
reducao da inadimpléncia, que incluem plataformas de cobranga, notificagbes eletrénicas e cartas
impressas enviadas a partes inadimplentes, de maneira a auxiliar seus clientes, através de um
processo de comunicagao com esses consumidores, auxiliado cada vez mais pela incorporagéo de
meios digitais e técnicas de andlise para definir processos, que aumentam a efetividade do
processo de recuperagéo de crédito. No periodo de seis meses findo em junho de 2020, a receita
liquida de servigos de recuperagdo da Companhia foi de R$51.516 mil. No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, a receita liquida de servigos de recuperagdo da Companhia foi de
R$133.258 mil. Os servigos desta linha sdo segregados em dois subgrupos, conforme definidos
abaixo:

Solugbes Digitais. Portfélio de servigos de recuperagdo de maior foco por parte da Companhia,
compreendendo solugdes eficientes para gestdo das carteiras inadimplentes dos clientes,
segmentacéo e envio de comunicagado de cobranca aos devedores por meios digitais, como e-mail
e Short Message Service (SMS).

Solugbes Impressas e Relatérios. Envio de carta impressa para cobranga de devedores e relatorios
com historico de débitos das partes inadimplentes.
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A tabela abaixo destaca as informagdes financeiras da Companhia para os periodos indicados:

Periodo de seis meses findo em Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Dados financeiros 30/06/20  30/06/19 AH(%) 2019 2018 AH(%) 2017 AH(%)
(em milhares de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)

Receita Liquida.................. 302.903  315.917 -4,1% 661.863 600.515 10,2% 572.019 5,0%
Servigos para Deciséo...... 251.387  252.033 -0,3% 528.605 463.160 14,1% 407.274 13,7%
Servigos de

Recuperagéo.................. 51.516 63.884 -19,4% 133.258  137.355 -3,0% 164.745 -16,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido.... ~ 23.540 31.959 -26,3% 74.432 47.092 58,1% 17.188  174,0%
EBITDA Ajustado® ........... 128.484 135.124 -4,9% 285.193  233.445 22,2% 184.949 26,2%
Margem EBITDA

Ajustado® ...........c.cc...... 42,4% 42,8% n.m. 43,1% 38,9% n.m. 32,3% n.m.
Divida Bruta®.................... 363.477  242.794 49,7% 290.679  262.322 10,8% 236.809 10,8%
Divida Liquida® ................ 224.289 167.739 33,7% 233.832  144.237 62,1% 184.724 -21,9%
Divida Liquida/ EBITDA

Ajustado ..........cccceeeeeene n/a® n/a® 0,82x 0,62x 32,7% 1,00x  -38,0%

(O EBITDA Ajustado ¢ composto pelo lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da
contribuigdo social, e das despesas com depreciagdo e amortizagdo (EBITDA) descontado do resultado liquido das operagbes
descontinuadas. Os valores mencionados no EBITDA Ajustado ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) e ndo possui um significado padrao, podendo nédo
ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

@ A Margem EBITDA Ajustado é indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida. A Companhia utiliza a
Margem EBITDA Ajustado por entender ser um bom indicador de margem operacional com a adequada comparabilidade das operacdes
continuadas.

©®) A Divida Bruta é definida como empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas circulantes e n&o circulantes
acrescidos das debéntures circulantes e néo circulantes e Arredamentos mercantis circulante e ndo circulante.

@) A Divida Liquida é definida como empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas circulantes e n&o circulantes
acrescidos das debéntures circulantes e ndo circulantes e arredamentos mercantis circulante e ndo circulante, subtraida do caixa e
equivalentes de caixa.

® O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado é calculado pela Companhia considerando o EBITDA acumulado de 12 meses. Dessa forma,
néo é aplicavel para periodos inferiores a um exercicio completo.

A Companhia tem presenca geografica em nivel nacional, estando presente em todos os Estados do
Brasil, com receitas concentradas nas regides Sudeste e Sul, regides mais ricas do pais, onde esta
centralizada a maior parte do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, de acordo com o ultimo calculo do
PIB por estado de 2017 feito pelo IBGE. A oferta de servicos da Companhia é realizada por uma forga
de vendas diversificada em termos de alcance e profundidade em todas as regides do pais, composta
tanto por vendedores proprios, como por representantes comerciais e entidades parceiras.

Vantagens Competitivas da Companhia
A Companhia acredita que suas principais vantagens competitivas s&o:

Abordagem colaborativa no desenvolvimento de solugées customizadas e inovadoras para
seus clientes, capaz de consolidar parcerias duradouras, em especial no setor de servigos
financeiros, incluindo fintechs.

A plataforma de analytics da Companhia a proporciona flexibilidade na geracao de relatérios com
alto rendimento, melhor correspondéncia de dados e menores custos operacionais. Partindo de
sua origem como bird de crédito focado em prestar servigos de analise de risco de crédito, a oferta
de servicos da Companhia desenvolveu-se de maneira a torna-la capaz de prover um leque de
produtos e solugdes de suporte a tomada de decisbes comerciais e estratégicas e analises de
mercado, visando ao incremento da geracdo de receita com maior eficiéncia. Com isso, a
Companhia se posiciona como uma empresa capaz de prover solugbes com alto valor agregado,
aumentando por exemplo taxas de aprovagdo de novos clientes e redugdo dos niveis de
inadimpléncia, o que a permite extrair margens maiores em relagdo a concorrentes, que focam
apenas em servigos com menor nivel de complexidade e customizagédo. Além disso, a Companhia
também auxilia seus clientes no desenvolvimento de estratégias de marketing mais eficazes e
focadas em clientes com maiores indices de conversao.
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A Companhia utiliza niveis avangados de desenvolvimento em estatistica e ciéncia de dados para
construir algoritmos avangados e servigos analiticos no seu segmento de atuagdo com grande
eficiéncia, o que a permite desenvolver e oferecer solugdes especificas de maneira agil e flexivel. A
Companhia tem uma equipe interna dedicada ao desenvolvimento de solugbes em analytics que
vem crescendo significativamente ao longo dos Ultimos anos. Esses fatores, aplicados em
conjunto, permitem a Companhia produzir algoritmos com maior assertividade e conclusdes
aprimoradas para melhor atender as necessidades de seus clientes.

Como reconhecimento da entrega de um produto adequado para os seus clientes, a Companhia
tem sido consistentemente escolhida como o parceiro de grandes instituicées financeiras e fintechs
brasileiras, que exigem servigos com alto valor agregado e flexibilidade na produgéo de algoritmos
mais complexos e customizados, com alto nivel de servigo. Dentre estes clientes, ha parceiros de
longa data que renovam constantemente seu relacionamento com a Companhia, além de parceiros
mais recentes, o que possibilitou que a Companhia aumentasse suas receitas de prestagdo de
servicos de maneira acelerada nestes ultimos anos.

Base de dados diferenciada e abrangente, continuamente ampliada e enriquecida com a
aplicacao de inteligéncia analitica

De forma a sustentar sua oferta de servigcos, a Companhia se beneficia de uma base de dados
abrangente, construida ao longo de vérios anos de atuagdo em seus mercados, valendo-se de um
custo de aquisicdo competitivo. O longo histérico operacional e protagonismo da Companhia no
setor a permitiram construir bancos de dados abrangentes e exclusivos, dificeis de serem
replicados por um novo participante ou concorrente do mercado. Essa base de dados a diferencia
de empresas, que dependem de terceiros para desenvolver seus produtos analiticos, como por
exemplo a FICO, que apesar do seu sucesso em outros paises, ainda detém uma presenca
pequena no pais apesar de sua atuagao por varios anos no mercado brasileiro.

A Companhia conta com diversas parcerias para compra de dados e informacgdes que a permitem
ampliar sua base de dados a custos competitivos. Além de adquirir dados junto a terceiros, a
Companhia também se beneficia da fidelizagdo de sua base de clientes, possuindo cerca de 21 mil
clientes ativos, incluindo instituigdes financeiras, as fintechs e os principais grupos empresariais e
de varejo do pais. A Companhia é capaz de desenvolver e extrair inteligéncia de varios conjuntos
de dados proprietarios de clientes, sem que tais dados devam ser necessariamente transferidos a
ela, por meio do desenvolvimento de ferramentas de consulta de crédito, consumo e inadimpléncia
de consumidores, combinando-as a aplicagao de inteligéncia analitica a outros dados pertencentes
a base da Companhia. Esses conjuntos de dados proprietarios, como os gerados pelo uso de
nossas solugdes analiticas por nossos clientes, e os dados proprietarios disponibilizados por
clientes, agregam valor adicional a base de dados adquiridos pela Companhia e nos permitem criar
variaveis e modelos analiticos dificeis de replicar. Como exemplo de tais iniciativas analiticas
hibridas — base de dados propria aliadas a de terceiros — temos um caso de cliente do segmento
de comércio eletrbnico que disponibilizou sua base transacional para estudo. Estes dados,
associados aos dados e inteligéncia fornecidos pela Companhia, permitiram uma nova visdo de
seus clientes e comportamentos. Como resultado, o cliente conseguiu elaborar ofertas de produtos
junto a sua base de clientes de maneira mais assertiva. Esse modelo de atuagéo é replicado
quando solicitado por qualquer cliente na nossa carteira.

A Companhia entende que a abrangéncia e volume de sua base de dados, bem como sua

capacidade de continuamente amplia-la com aquisi¢gdes e desenvolvimento proprietario de dados,
a colocam em um patamar diferenciado no seu mercado de atuagao.
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Escalabilidade do nosso negocio e geragao de caixa operacional

A operagdo da Companhia tem como caracteristica uma estrutura de custos e necessidades de
investimento predominantemente fixos (pessoal, aquisicdo de dados, processamento de dados,
manutengdo da estrutura de equipamentos e tecnologia da informagao, entre outros). Como
resultado, a Companhia se beneficia de uma escalabilidade operacional, o que pode ser
comprovado com 0 aumento de sua margem operacional, e crescentes niveis de geragao de caixa
ao longo do tempo. Especificamente, no periodo entre 2017 e 2019, o Lucro Bruto cresceu 48,4%,
aumentando a margem sobre o Lucro Bruto da Companhia em 10,1 pontos percentuais ( de 35,7%
no exercicio findo em 31/12/2017 para 45,8% no exercicio findo em 31/12/2019). O lucro antes do
imposto de renda e da contribuigdo social da Companhia cresceu 384% (de R$23.42 mil no
exercicio findo em 31/12/2017 para R$113.421 mil no exercicio findo em 31/12/2019). A Margem
EBITDA Ajustado da Companhia cresceu 10,8 pontos percentuais (de 32,3% no exercicio findo em
31/12/2017 para 43,1% no exercicio findo em 31/12/2019). A Margem EBITDA Ajustado da
Companhia cresceu 10,8 pontos percentuais (de 32,3% no exercicio findo em 31/12/2017 para
43,1% no exercicio findo em 31/12/2019). Como consequéncia desta alavancagem operacional, a
continuidade do crescimento da receita da Companhia refletir-se-a em um aumento relativamente
mais acelerado de Margem EBITDA Ajustado, sendo que a Companhia entende que a sua
configuracao atual a permitird avangar em sua trajetéria de crescimento com flexibilidade e sem
necessidade de investimentos adicionais relevantes.

Administracdo experiente e com histéorico no setor, com o apoio de acionistas com
experiéncias complementares

A equipe de lideranga da Companhia tem um histérico de forte desempenho e experiéncia
significativa nos mercados que atende, com uma média de mais de vinte anos de experiéncia no
setor e média de oito anos de trabalho conjunto na Companhia.

Esta equipe supervisionou 0 seu crescimento, promovendo a mudanga para uma estrutura de
custos mais enxuta, além de ter desenvolvido diversas solugbes inovadoras, tais como o sistema
de notificagdo eletrbnica em substituicdo ao sistema de notificagdo via correspondéncias
impressas, que entregou melhores resultados de recuperagado de crédito para o cliente a custos
significativamente menores. O time executivo também mostrou ser empreendedor e inovador em
outras ocasides, incluindo o contexto do desenvolvimento de servicos direcionados para
consumidores, que ja € uma realidade em diversos paises.

De forma mais ampla, a equipe da Companhia tem conhecimento do setor de dados e analytics e
experiéncia nos varios setores que atende, o que a permite encontrar maneiras inovadoras de
trabalhar com as bases de dados disponiveis e produzir modelos mais eficientes e com maior
significancia para o seu cliente. Esta equipe trabalha sob supervisdo de um Conselho de
Administragdo experiente, reunindo representantes de acionistas que combinam experiéncia no
varejo e atendimento ao consumidor, servicos de analise de dados e gestdo financeira e
operacional com foco em geragcdo de valor ao acionista, tais como a ACSP, que fundou a
Companhia e tem um papel fundamental na coordenagéo da rede de Associacbes Comerciais nos
principais estado do pais, que nos fornece de vantagens competitivas tanto comerciais como na
geracdo de dados proprietarios, pois permite a captura dos dados dos associados dessa rede
(pequenos varejos e industrias) para a nossa base de dados, e o TMG, que desenvolveu e liderou
a implantagao da estratégia da Companhia para leva-la ao momento atual.

Estratégia da Companhia

A estratégia da Companhia, direcionada pelo fundo de private equity TMG Capital, orienta-se pelos
seguintes principios:
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Manter o foco no desenvolvimento de solugées inovadoras suportadas por desenvolvimento
tecnolégico, com capacidade de se adaptar as demandas especificas dos seus clientes
atuais e futuros

A Companhia tem um DNA tecnoldégico e inovador, como comprovado por diversas iniciativas como
a criagdo da notificagdo digital e o pioneirismo na gestdo de servicos com o Cadastro Positivo e
sua utilizagdo para criar novas solugbes analiticas. A Companhia continuara focada em
desenvolver servigos diferenciados e que entreguem mais valor para os seus clientes, tornando-se
cada vez mais flexiveis para demandas especificas e posicionando-se de maneira estratégica para
alcangar novos clientes e setores econémicos. A Companhia acredita que ha uma oportunidade
significativa para crescimento dentro dos setores de servigos financeiros, em especial as fintechs,
além de comércio eletrdnico, seguros, telecomunicac¢des e industria em geral.

Com a crescente digitalizagdo da sociedade, a Companhia tem priorizado a criagdo e atendimento
ao cliente de maneira mais eficiente, o que esta diretamente relacionado ao processo de
digitalizacdo da cultura e dos processos empresariais. Utilizando o conceito “Boa Vista Beyond”,
por meio da computacdo em nuvem, a Companhia objetiva migrar seu patrimdnio informacional do
ambiente fisico ao digital, de forma a reduzir tempo dos processos, aumentar a produtividade e
ganhar competividade no mercado de andlise de dados.

Nesse contexto, a Companhia acredita que a digitalizagéo da cultura organizacional e a adogao do
sistema de “squads” (equipes multidisciplinares para o desenvolvimento de produtos e melhorias
operacionais) pode ser uma oportunidade de crescimento no ramo tecnoldgico, e, por esse motivo,
vem investindo tempo e recursos, visando fomentar o processo de inovagao dentro da Companhia.
Em junho de 2020, a Companhia possuia 22 squads ativos, envolvendo 176 funcionarios. Como
base de comparagéo, a Companhia possuia apenas 5 squads em novembro de 2019, envolvendo
41 funcionarios, conforme demonstram os graficos abaixo:

SQUADS ACUMULADAS POR MES

i Pl
19 —— 19

==

."____,....-9

— — Aprovadas Ativas ]
Nov/19 Dez/19 Jan/20 Eew’zo Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20
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Aumentar os esfor¢cos no desenvolvimento e comercializagdo de servicos com alto
componente analitico, capazes de prover maiores margens e fomentar o crescimento da
Companhia no longo prazo

A medida que a demanda por solugdes de analytics e servigos de informacdo para a tomada de
decisdo cresce nos diversos setores e geografias, a Companhia continuara expandindo o escopo e
usabilidade de bases de dados préprias e de seus clientes e aprimorando suas ferramentas e
tecnologias, visando ao desenvolvimento de solugbes inovadoras que atendam as expectativas de
nossos clientes. Conforme as demandas das empresas e dos consumidores evoluem, a
Companhia continuara atuando para desenvolver ferramentas que os auxiliem a enfrentar seus
desafios, com o desenvolvimento de servicos com grande componente analitico, capazes de
agregar maior valor aos clientes e com isso prover maiores margens para si e para seus clientes.
Neste sentido, os recentes investimentos em dados, tecnologia e analises realizados pela
Companhia permitem a prestagado de novos servicos de forma mais rapida e eficiente.

PESSOAS EM SQUADAS ACUMULADAS POR MES
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=— = Funcionarios

Alavancar o crescimento com base nas oportunidades criadas pela transicao para um
ambiente de negécios onde a inclusdo dos dados de consumidores no Cadastro Positivo é
automadtica, de maneira orgdnica ou por meio de aquisicées

Espera-se que as alteragbes trazidas pela LC 166/19 gerem novas oportunidades de crescimento
para a Companhia e, de forma especial, criem as condigbes necessarias para a aceleragdo do
desenvolvimento do um mercado de solugdes para o consumidor, no qual a Companhia é uma das
referéncias no Brasil. O negdcio de solugdes para o consumidor ja € muito representativo fora do
Brasil, representando aproximadamente 20% da receita de certas empresas lideres do setor nos
Estados Unidos e na Inglaterra, conforme dados publicos divulgados por estas empresas, o que
sugere a existéncia de uma oportunidade significativa para o desenvolvimento desta linha de
servicos no Brasil. Nesse sentido, a Companhia disponibilizou em dezembro de 2019 um aplicativo
simples e gratuito para que os consumidores possam fazer a gestdo de suas pendéncias
financeiras e consulta de pontuagéo de crédito (score), no qual poderao ser feitos aprimoramentos
(upgrades) mediante pagamento. As versdes pagas do aplicativo disponibilizardo servigos de
prevengdo a fraude, que monitoram eventos e disparam alertas em caso de consultas, como por
exemplo, avisos de inclusdo de registro de dividas vinculadas ao documento do proprio
consumidor, além de outras funcionalidades.

Adicionalmente ao crescimento organico, a Companhia também pretende aproveitar oportunidades
trazidas por aquisicbes de empresas que possuam sinergia operacional com a Companhia,
capazes de proporcionar alavancagem de produtos, canais de distribuicdo e operagdes. Por meio
de aquisigdes, a Companhia pretende agregar solugdes e produtos que nao estejam disponiveis
em seu portfélio atual, bem como obter acesso a uma maior base de dados, nas verticais de
antifraude, consumidor, analytics, marketing services e cobranga, nas quais nao seja tao eficiente
desenvolver solugbes de maneira organica. Para isso, a Companhia pretende estruturar uma
equipe interna focada em novos negdcios e aquisi¢cdes, que sera responsavel por selecionar as
empresas-alvo e por executar essas transagoes.
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Nesse sentido, na data deste Prospecto, a Companhia ja identificou diversas empresas-alvo para
futuras aquisicbes, sendo que parte dessas empresas sao de investimento potencial e a
Companhia conhece suas demonstracdes financeiras, de maneira que, pelos estudos estimativos
da Companhia, eventual aquisicdo poderia gerar um potencial de crescimento da receita e do
EBITDA da Companhia.

Acelerar a migragao para servigcos de recuperagao digital

A Companhia é pioneira no desenvolvimento e disseminagéo de servigos digitais de recuperagao
de crédito no mercado brasileiro. Os servicos digitais permitem um grande aumento na
rentabilidade dos clientes, dado que, conforme afericbes da Companhia, sua eficiéncia na
recuperagao de crédito dos clientes da Companhia tem sido em média 10% maior que os meios
tradicionais e com custos inferiores para a Companhia e para seus clientes, o que tem incentivado
sua adogao por varios clientes.

Além disso, a Companhia tem incentivado a utilizagdo de servigos analiticos de maneira conjunta
com os servigos de recuperacao de crédito, o que tem permitido um incremento ainda maior da
taxa de recuperagéo.

Ampliar relacionamentos com clientes atuais pela oferta de novos servicos e pelo aumento
do uso de informagodes para outros fins dentro do préprio cliente

O relacionamento da Companhia com o cliente normalmente comeg¢a com um Unico servigo ou um
servico de entrada e é gradativamente ampliado para uma oferta de uma linha completa de
solugdes de tecnologia em varias plataformas. A Companhia entende que a ampliagéo da oferta de
servicos para os seus atuais clientes proporciona grande potencial de incremento de receitas. Isto
tem sido demonstrado continuamente no setor de telecomunicagdes, onde a Companhia inicia seu
relacionamento com o cliente oferecendo servigos tradicionais de recuperagcdo de crédito, e
atualmente se tornou um dos principais fornecedores em analytics para tais clientes. Outro
exemplo de ampliagdo de oferta de servigos foi dado pela solugao de recuperagdo de crédito
digitais, que possibilitou 8 Companhia conquistar um cliente importante do segmento financeiro que
consumia exclusivamente solugdes da concorréncia. O aumento no relacionamento com este
cliente possibilitou que ele testasse nossas solugdes analiticas e, no final de 2018, este cliente
contratou a base de scoring da Companhia.

Expandir a oferta de servigos para as regiées Nordeste e Centro-Oeste do Brasil

As regides Nordeste e Centro-Oeste representam atualmente aproximadamente 25% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, de acordo com dados do IBGE, ao passo que a Companhia auferiu
apenas aproximadamente 3% das suas receitas com clientes destas regides no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. A Companhia entende haver grande oportunidade de
expansao da sua oferta de servigos e solu¢des para empresas e pessoas inicialmente na regido
Centro-Oeste, e para tanto pretende aumentar sua presenca comercial, direta e indireta, nessa
regido antes de buscar uma expansao para a regido Nordeste. Suportada na maior eficiéncia de
servicos de recuperacgao de crédito digitais, a Companhia pretende fortalecer sua base com dados
oriundos dessas regides e alavancar a oferta de produtos para analise de risco com inteligéncia
analitica nos segmentos de servigos publicos, bancos e varejo.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de margco de
2020 em todo o territério nacional como forma de conter a disseminacado da COVID-19 afetaram e
continuam a afetar os negécios, condic¢ao financeira, resultados das operagées e os fluxos de caixa
da Companhia. Como forma de diminuir os impactos da COVID-19 nas operagbes, a Companhia
adotou uma série de medidas administrativas e operacionais envolvendo colaboradores, clientes e
fornecedores. Para mais informacdes sobre essas medidas, vide item 10.9 do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 569 deste Prospecto.
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Os efeitos provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as operagdes da
Companhia nos meses de margo a junho de 2020, sendo que seus impactos continuam sendo
verificados, ainda que demonstrando leve recuperacdo em junho. No periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou em sua receita liquida no grupo de produtos de
Servigos para Decisdo, uma redugéo de 0,3%, quando comparada ao mesmo periodo de 2019,
influenciada pela menor demanda por consultas sem componentes analiticos, em especial no
segmento de varejo e servigos, dada a diminuicdo das atividades dos clientes desses setores
durante os periodos de isolamento social em decorréncia da COVID-19, que também influenciou
na diminuicdo demanda por solugdes para prospecgdo de clientes durante o periodo de
isolamento. Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a receita de Servigos
de Recuperagdo decresceu 4,1%, quando comparada ao mesmo periodo de 2019, devido,
principalmente, a uma redugdo no nivel de negativagdes realizadas pelos clientes durante o
periodo da crise e a estratégia da Companhia de migragcdo dos avisos fisicos para meios digitais.
Este periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi o primeiro semestre em que o
numero de avisos e comunicados enviados por meios digitais superou o niumero de avisos e
comunicados por meios fisicos. A Companhia entende que o cenario de maior inadimpléncia
apontado pelos membros do sistema financeiro podem indicar uma sinalizagdo de aumento no
volume de negativagdes em periodos futuros, entretanto ndo ha possibilidade de mensuragao e
predi¢do de tal efeito.

Na data deste Prospecto Preliminar, ndo € possivel assegurar a extensao dos impactos da COVID-
19, tampouco €& possivel assegurar que nado havera incertezas materiais na capacidade da
Companhia continuar operando seus negocios. Contudo, temos conhecimento de que os impactos
da pandemia da COVID-19 continuam e poderao continuar a afetar negativamente os negdcios,
condicao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa da Companhia. Para mais
informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1 e 10.9 do Formulario de
Referéncia, a partir das paginas 363 e 569 deste Prospecto.

Organograma Societario:

A estrutura societaria na data deste Prospecto Preliminar é a seguinte:

ASSOCIACAD

COMERCIAL TMG EQU":'AX ‘ Outros ‘

Saa Paulo

| 51,963% 30,054% 14,171% 3,812%

BoaVista

Eventos Recentes
Novas captacées de Capital de Giro

Em 1° de julho de 2020, o montante de R$12.000 mil, com vencimento em 03 de janeiro de 2022
foi captado junto ao Banco Alfa de Investimentos S.A.
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Em 2 de julho de 2020, o montante de R$15.000 mil, com vencimento em 28 de junho de 2021 foi
captado junto ao Bradesco S.A. Nessa mesma, data o montante de R$10.000 mil, com vencimento
em 3 de janeiro de 2022 foi captado junto ao Banco Daycoval S.A.

Eventual Alteracdao do Controle apés a realizagdo da Oferta

Conforme descrito na sec¢ao “Principais Acionistas, Administradores”, contida na pagina 36 deste
Prospecto, imediatamente apés a Oferta, o Acordo de Acionistas da Companhia atualmente
vigente deixard de vigorar, sendo que a acionista majoritdria ACSP, apds a alienacdo de
59.412.089 agbes no ambito da Oferta Secundaria, passara a deter cerca de 28,06% do capital
social da Companhia (considerando a colocagao das Agdes do Lote Suplementar).

Conforme descrito no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, na pagina 552 deste Prospecto,
alguns contratos financeiros da Companhia preveem como hipétese de vencimento antecipado a
alteragao do controle acionario da Companhia. A Companhia entende que a rescisdo do Acordo de
Acionistas, e a diluicdo do seu maior acionista individual, ndo configuram, nesse momento,
alteragao de controle e, portanto, ndo deveriam acarretar o vencimento antecipado de tais dividas.
Entretanto, eventual intepretacdo dos credores da Companhia sobre a nova configuracdo do
controle da Companhia, de imediato ou posteriormente a novas assembleias de acionistas da
Companhia, acarretar uma alteracdo do controle da Companhia, podera leva-los a decretar o
vencimento antecipado dos contratos financeiros da Companhia, a luz das condi¢gbes contratuais
estipuladas com tais credores. A Companhia esta no processo de obtengédo de confirmacdes de
ndo ocorréncia de hipétese de vencimento antecipado, ou a formalizacdo da renuncia a eventual
prerrogativa de declaracdo de vencimento antecipado junto a certos credores, relacionado a
referida alteragdo. No entanto, a Companhia n&o pode garantir que sera capaz de obter junto a
seus credores, previamente a conclusdo da Oferta, referidas confirmag¢des ou rendncias. Para
mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Acoes — A
nova configuragdo do controle da Companhia apos a Oferta sem a obtencdo de
determinados consentimentos prévios podera acarretar o vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros, o que alterara a programacdo de uso do caixa da
Companhia” e “Destinagao dos Recursos - Hipétese de Pagamento Antecipado de Contratos
Financeiros e Cenario Alternativo de Destinagdao de Recursos” nas paginas 86 e 86 deste
Prospecto Preliminar.

Extingdo do Atual Acordo de Acionistas

O Acordo de Acionistas da Companhia, atualmente vigente, deixara de vigorar mediante a
consumacgdo da Oferta, ressalvado que as Clausulas 14.5, 14.5.1, 14.5.2, 14.5.3, 14.5.4 e os
Capitulos I, X-A e XVIII do Acordo de Acionistas, que incluem as disposi¢des referentes ao direito
de preferéncia da Equifax, permanecerdo validos e vigentes pelo prazo previsto no Acordo de
Acionistas, mesmo apds a consumacao da Oferta. Para mais informagoées veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A nova configuragdo do controle da
Companhia apés sua oferta publica inicial de agées sem a obteng¢do de determinados
consentimentos prévios podera acarretar o vencimento antecipado de determinados
contratos financeiros, o que alterara a programacao de uso do caixa da Companhia”, na
pagina 67 deste Prospecto.

Importante ressaltar que a Equifax manifestou a Companhia seu nao-exercicio do direito previsto
na Clausula 10-A.2 do Acordo de Acionistas da Companhia, de forma que ndo havera exercicio do
direito de primeira oferta, independentemente de o percentual das agbGes em circulagdo
imediatamente apds a Oferta ser superior a 30% do total de agcbes de emissdao da Companhia.
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Principais fatores de risco relativos a Companhia

Incidentes de segurancga cibernética podem resultar em uma perda substancial de negdcios,
sancées requlatdrias, responsabilizagdo legal e/ou danos a reputacdo da Companhia.

No curso normal de seus negdcios, as atividades da Companhia estdo diretamente vinculadas a
gestdo e andlise de dados pessoais e confidenciais (incluindo dados financeiros, comerciais e
pessoais de consumidores de todo o Brasil). Nesse sentido, a seguranga de suas redes e sistemas
de tecnologia de dados, bem como o processamento e manutencdo desses dados, constituem
elementos essenciais para as operagoes e estratégias de negécios da Companhia.

A Companhia opera em um ambiente de alto risco de incidentes de segurancga cibernética,
resultantes de eventos ndo intencionais ou ataques deliberados de terceiros, que podem envolver
métodos de ataques sofisticados que, rotineiramente, ttém como objetivo o acesso nao autorizado
as redes e sistemas de tecnologia de dados da Companhia, a dados pessoais e/ou confidenciais
dos consumidores, a manipulacdo ou destruicdo de dados, podendo causar a interrupgao dos
servigos da Companhia.

Qualquer acesso n&o autorizado, perda ou divulgagao néo autorizada de dados, indisponibilidade
de acesso aos sistemas da Companhia, malware, phishing e outros eventos que possam ter um
impacto adverso na segurancga da tecnologia de dados da Companhia podem sujeita-la a litigios
significativos, multas regulatérias, outras penalidades, perdas de clientes ou danos a sua
reputagdo, o que podera causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situagao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagdo e/ou negdcios futuros da Companhia.

Ainda, apds a iminente entrada em vigor da LGPD, a Companhia tera que cumprir com uma série
de obrigagbes relacionadas n&o s6 a protegdo dos dados pessoais, que estao armazenados em
suas bases de dados, bem como das atividades de tratamento de dados, dentre as quais o
controle, o armazenamento, o processamento € a anonimizagao de referidos dados. Para uma
descricao dos itens relevantes da LGPD, e em especial das obrigagdes por ela impostas, veja o
item 7.5 do Formuléario de Referéncia, a partir da pagina 465 deste Prospecto.

Neste sentido, a auséncia de adequacdo tempestiva a LGPD ou incidentes de seguranga
cibernética envolvendo dados pessoais poderdo sujeitar a Companhia as seguintes penalidades
quando da entrada em vigor das sang¢des da LGPD, prevista para agosto de 2021: (a) adverténcia,
com indicacao de prazo para adogédo de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do faturamento da
empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50 milhées por infragcdo; (c) publicizacédo da infragéo
apos devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (d) bloqueio dos dados pessoais
correspondentes a infragdo até a sua regularizagdo; e (e) eliminagdo dos dados pessoais
correspondentes a infragao.

Todavia, o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD, apds o inicio de
sua vigéncia e antes da entrada em vigor das sang¢des administrativas de tal lei, tem como
riscos: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes
de danos decorrentes de violagdes, baseadas nao somente na LGPD, mas na legislacéo
esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das
penalidades previstas no Cddigo de Defesa do Consumidor e no Marco Civil da Internet
por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes que estes ja tém atuado
neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagdo da Autoridade
Nacional de Protecao de Dados, especialmente em casos de incidentes de seguranga que
resultem em acessos indevidos a dados pessoais.
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A Companhia pode ndo ser capaz de lidar tempestivamente com as consequéncias de um
incidente de seguranca cibernética.

A Companhia pode ndo ser capaz de lidar tempestivamente com as consequéncias de um
incidente de seguranga cibernética, ja que uma violagdo bem-sucedida aos seus sistemas,
softwares ou hardwares, redes e sistemas de tecnologia de dados ou outros ativos tecnolégicos,
pode ocorrer e persistir por um longo periodo antes de ser devidamente detectada.

As medidas que a Companhia deverd tomar para investigar eventual incidente de seguranca
cibernética podem ser insuficientes para repelir ou mitigar os seus efeitos, o que podera causar um
efeito adverso relevante nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, reputacao e/ou negdcios futuros da Companhia.

Adicionalmente, pode levar um tempo significativo até que uma investigacdo dessa natureza seja
concluida com informagbées completas e confiaveis sobre o incidente, podendo, durante o
andamento das investigagdes, n&o ser reconhecida, necessariamente, toda a extensao do dano ou
a melhor forma de remedia-lo, o que podera causar um efeito adverso relevante nos negécios,
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdcios
futuros da Companhia.

Falhas nos sistemas de processamento ou em processos criticos dos sistemas
automatizados da Companhia podem temporariamente interromper os negoécios da
Companhia, aumentando as despesas e causando perdas.

Os negoécios da Companhia dependem da capacidade da Companhia de tratar, processar,
armazenar e transmitir dados de maneira eficiente e precisa, bem como da capacidade de confiar
nas tecnologias digitais, computadores e servi¢cos de e-mail, softwares e redes, e ainda, de efetuar
com seguranga o processamento, armazenagem e transmissdo de dados confidenciais e outras
informacgdes nos sistemas e redes de computadores.

Uma eventual falha no funcionamento dos sistemas de tratamento de dados, ou de gestéo
empresarial integrada pode afetar negativamente os negécios da Companhia e a sua capacidade
de competir de forma eficaz, bem como resultar em perdas financeiras, responsabilidade legal,
medidas regulatdrias e danos a reputagéo, levando a um efeito adverso relevante sobre seus
negocios, sua situagao financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia também esta sujeita ao risco de interrupgao temporaria nos sistemas automatizados
que utiliza, proveniente de uma série de fatores, incluindo eventos que estdo fora de controle da
Companhia. Dentre os eventos possiveis, estdo: (a) falhas elétricas ou de telecomunicagdes; (b)
colapsos nos sistemas abastecedores; (c) falhas nos sistemas automatizados ou outros eventos
que afetem terceiros com os quais sdo realizados negécios; bem como (d) eventos atipicos
relacionados a problemas sociais, politicos e desastres naturais, tais como greves, enchentes,
abalos sismicos, crises de abastecimento, bloqueio de vias de acesso, instabilidades geopoliticas,
entre outros. Situagbes como as anteriormente citadas podem resultar em custos adicionais,
paralisagdo das operagdes, imposicdo de multas contratuais e perdas de receita, o que podera
causar um efeito adverso relevante nos negécios, situagao financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez, reputagao e/ou negdcios futuros da Companhia.

Erros em predigcées ou decis6es analiticas dos algoritmos da Companhia podem levar a
clientes ao erro em suas operagbées e consequentes processos judiciais e; ou outras
sangoées e impactos nos resultados

Eventuais erros cometidos por clientes por influéncia de indicadores, sugestdes, sinalizagdes dos
algoritmos utilizados pela Companhia, ou pela complexidade dos modelos, podem levar os clientes
a tomar decisbes que afetem adversamente seus resultados, podendo gerar responsabilidade
perante os clientes e eventuais demandas indenizatérias por eles movidas contra a Companhia,
com consequéncias financeiras adversas para a Companhia.
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O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada
pela OMS em razdo da disseminacdo da COVID-19, provocou e pode continuar provocando um
efeito adverso nas operagcées da Companhia. A extensdo da pandemia da COVID-19, respostas e
acoes do governo federal, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negécios, condigdo
financeira, resultados das operacgées e fluxos de caixa da Companbhia.

Em 11 margo de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19. A declaragcdo da pandemia da
COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacdo. No Brasil, alguns
estados e municipios, incluindo as localidades em que nossos principais clientes atuam, seguiram
essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagag¢do da doenga, como
restricdo a circulagao e o isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, areas de
grande circulagao, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na
paralisagdo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugao drastica de
consumo.

Um dos reflexos de tais medidas foi a queda no volume diario de consultas verificada no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020, dada a recessao econdmica que impactou
principalmente os setores do varejo e servigos. Dessa forma, houve um decréscimo na receita do
grupo de produtos de servigos para Decisdo no periodo foi de 0,3% no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, se comparado ao mesmo periodo de 2019. Adicionalmente, a receita de
Servigos de Recuperagao decresceu 4,1% quando comparada ao mesmo periodo de 2019,
parcialmente influenciado pela reducao no nivel de negativagdes realizadas pelos clientes durante
0 periodo da crise.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil,
incluindo um aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de
consumo, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, (ii) receio
dos consumidores de adoecerem, (iii) aumento do inadimplemento dos clientes, (iv) reducédo do
numero de clientes de forma permanente por faléncias, (v) aumento do ajuizamento de demandas
individuais ou coletivas em face da Companhia objetivando a suspenséao do registro de protestos e
da inclusdo dos nomes de devedores nos 6rgdos de prote¢cdo ao crédito, (vi) mudangas
significativas nos processos dos clientes, que podem levar a reducdo ou a descontinuagdo do uso
de nossos produtos analiticos, e (vii) substituicdo de nossos produtos em nossos clientes, por
alternativas de menor custo de concorrentes emergentes. Todos esses fatores podem acarretar a
diminuicdo da demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia, bem como levar a
necessidade de renegociagéo de contratos com clientes em termos desfavoraveis a Companhia, e
consequentemente afetar seus resultados.

Ainda no ambito da pandemia, em cumprimento as recomendagdes das autoridades publicas, a
Companhia também adotou uma politica de teletrabalho para seus funcionarios administrativos,
dos quais, a maior parte, na data deste Prospecto Preliminar, ainda opera de forma remota. Essa
politica pode afetar negativamente a produtividade e causar outras interrupgdes nos negécios da
Companhia.

A Companhia pode, também, enfrentar dificuldades para obtencao de novos financiamentos junto a
instituicbes financeiras ou eventuais outras restricdbes de caixa, 0 que pode comprometer e/ou
dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais a Companhia esta sujeita no ambito
de suas obrigagbes. Uma eventual restricdo de caixa podera também afetar as operagbes da
Companhia e o cumprimento de suas obriga¢gdes com terceiros, inclusive comprometer seu plano
de expansao.
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A Companhia acredita, ainda, que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de
desenvolvimentos futuros, que sado altamente incertos e imprevisiveis, especialmente pela falta de
eventos comparaveis, incluindo, dentre outros, a duracao e a distribuicdo geografica do surto, sua
gravidade, as a¢des para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto
as condigdes econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Apo6s a diminui¢cdo do surto da COVID-19, a Companhia podera continuar a ter impactos adversos
em seus negoécios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer
recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, Fusbes e
aquisicdes ou faléncia de clientes, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer, resultando em uma
diminuicdo do numero de atuais e potenciais de clientes.

Para mais informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os negécios da
Companhia, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 569 deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” nas paginas 20 e 61, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 363 deste Prospecto, e nas demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 165, para
melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de

investir nas Agdes.
Acionistas Vendedores

Acoes

Acdes do Lote
Suplementar

Acodes em Circulagao
(Free Float) ap6s a Oferta

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

ACSP e TMG, considerados em conjunto.

154.650.184 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das A¢des
inicialmente ofertado, ou seja, em até 23.197.527 novas agdes
ordindrias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas
condicbes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas,
conforme Opgao de A¢des do Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existem agdes da Companhia em
circulacdo no mercado. Apds a realizagao da Oferta (sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar), um montante de até 154.650.184
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
33,84% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacdo das Agdes do Lote Suplementar, um
montante de até 177.847.711 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 37,04% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢ao
do Capital Social da Companhia” na pagina 36 deste Prospecto.

J.P. Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets, Inc. e Morgan
Stanley & Co. LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Boa Vista Servigos
S.A.,, a ser divulgado pela Companhia, pela ACSP e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta,
nos enderecgos indicados na secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 56 deste
Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Boa Vista Servigos
S.A.,, a ser divulgado pela Companhia, pela ACSP e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Agbes, nos enderegos indicados na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagcédo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagcdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia, pela ACSP, pelo administrador do TMG e pelas
Instituicdes  Participantes da Oferta na rede mundial de
computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Informacbées Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 56 deste
Prospecto.

O protocolo do pedido de registro da Companhia como emissor
categoria “A”, bem como do pedido dos registros da Oferta foram
aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 3 de outubro de 2019, cuja ata serad devidamente
arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comércio Industria & Servigos”.

A Oferta Primaria, a abertura de capital da Companhia, a sua adesao ao
Novo Mercado, bem como a reforma e consolidagdo do seu estatuto
social, de forma a adequa-lo as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis as companhias abertas e as regras do Regulamento do Novo
Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 9 de marco de 2020,cuja ata sera arquivada
na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comércio
Industria & Servigos”.

O Prego por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, seréo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Diario Comércio Industria & Servigos” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria e seus termos e condigbes foram
aprovados pela Reunido do Conselho Superior da ACSP realizada
em 24 de agosto de 2020. Nao sera necessaria qualquer aprovagao
societaria em relagéo a fixacdo do Preco por Acgéo.

A participacdo do TMG na Oferta Secundaria foi aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria de Quotistas realizada em 12 de
dezembro de 2019 e o total de Agbes a serem alienadas pelo TMG,
bem como a faixa de pregco foram definidos pelo Comité de
Investimento do TMG em 4 de setembro de 2020. N&o sera
necessaria qualquer aprovagao societaria do TMG em relacdo a
fixagdo do Prego por Acao.
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Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Agoes

Citi

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuigcao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider, J.P.
Morgan ou Agente
Estabilizador

Coordenadores da Oferta

Corretora

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Boa Vista Servigos S.A.,
divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 15 de setembro de
2020 pela Companhia, pela ACSP e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os relacionados
ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagao de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Para informag¢des sobre os direitos, vantagens e restricdes das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja a secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Acdes”, na
pagina 43 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Céambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Coordenagao, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Boa Vista Servigos
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordindrias de Emissao da Boa Vista
Servigos S.A., a ser celebrado entre a ACSP e o TMG, na qualidade de
doadores, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizagdo de Prego de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Boa Vista Servicos S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes,
os demais Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para
a realizagdo de operagdes de estabilizacdo de precos das agdes de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao
da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo
CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476.

Banco J.P. Morgan S.A.

Coordenador Lider, Citi e Morgan Stanley, considerados em
conjunto.

J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
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Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao
das Ac¢oes do
Lote Suplementar

Deliberagcao CVM 476

Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao
de anulncios e avisos
da Oferta

Estabilizagdao do Preco
das Agoes

Para informagbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacéo do Aviso ao Mercado, veja a se¢do “Informacgdes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 55 deste
Prospecto.

Data da liquidagéao fisica e financeira das Ag¢des (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 dias uteis, contados a partir da data da divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Data(s) da liquidagdo fisica e financeira das Acgdes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢do de Agdes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis,
contados da data de cada exercicio da Opgédo de Agdes do Lote
Suplementar.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a
deducdo das comissbes e das despesas estimadas pela Companhia
no ambito da Oferta, serao destinados para (i) novas iniciativas;
(i) aquisicbes; e, eventualmente, (iii) pagamento antecipado de
contratos financeiros.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados, nas respectivas proporcbes, aos
Acionistas Vendedores.

Para informagbes adicionais, veja a segado “Destinagdo dos

Recursos” na pagina 85 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, da ACSP, do
administrador do TMG, das Instituicdes Participantes da Oferta, da
CVM e da B3. Para informagbes adicionais, veja a secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgacédo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de prego das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio de negociagédo das agdes
ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, por meio de
operagdes bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagéo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il
da Deliberacdo CVM 476.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operagcbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operagées de compra e
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
das atividades de estabilizagcdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Faixa indicativa do Pregco por Ag¢ao apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$10,80 e R$13,60, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢cbes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as A¢des e a Oferta”, descritos nas paginas 20 e
61, respectivamente, deste Prospecto, e na secao “4.1 Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 363 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Agdes.

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizacaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagao, da totalidade das Agbes (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar) que n&o forem integralizadas/liquidadas pelos investidores
que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgao e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuigdo.

Caso as Acgdes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar)
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidag&o, cada um
dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagaol/liquidagédo, na Data de Liquidagdo, na proporgao e até os
limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do
eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o niumero de Agdes
objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuig&o e (ii)
o numero de Acgdes efetivamente integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Pregco por Agdo a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia Firme
de Liquidagdo € vinculante a partr do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo
Internacional, deferidos os registros da Oferta pela CVM, deferido o
registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado
o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem
cumpridas as condigbes suspensivas previstas no Contrato de
Distribuicao e no Contrato de Distribuigdo Internacional.
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Inadequacio da Oferta

Informacgoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das Agdes

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagcdo e
posterior revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuicdo, o preco de revenda dessas Agbes sera o0 preco de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao
Preco por Agao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding,
sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as
operagles realizadas em decorréncia das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na segao “Informagdes
Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Prego das Ag¢des” na pagina 43
deste Prospecto.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas
definicbes de Investidor N&o Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ac¢des requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuagdo e os riscos inerentes aos negoécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O
investimento em Acg¢des nao &, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento nas
Acoes.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegcos e telefones
indicados na secao “Informacbes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 57 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo
que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 28 de
fevereiro de 2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, da ACSP, do administrador do TMG, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais” na pagina 57
deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforgos de colocagédo das Agdes

exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao
Institucional

Morgan Stanley

Negociag¢ao na B3

Oferta

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de registro,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, os investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com
as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo CMN
4.373, e pela Instrugdo CVM 560, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacédo da
CVM, em qualquer caso, que nao sejam consideradas Investidores
N&o Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados nos termos da regulamentagéo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e maximos.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo vigente, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, que formalizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nos termos da Instrugdo CVM 539.

Banco Morgan Stanley S.A.

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio, sob o codigo “BOAS3”. A adesao ao
Novo Mercado esta sujeita a realizagdo da Oferta.

Oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de, inicialmente,

154.650.184 Acbes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocagao no exterior.

30



Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Agodes do
Lote Suplementar

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Ac¢des (considerando as Ag¢des do Lote Suplementar), a critério
dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, destinada prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva,
nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado.

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgbes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo
destinadas a colocagédo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, nao sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas nem sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

A distribuicdo primaria de, incialmente, 83.333.333 novas acobes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emisséo
da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo no
exterior.

A distribuicdo secundaria de 71.316.851 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres
e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, a ser realizada
no Brasil, com esforgos de colocacdo no exterior.

Opgéao de distribuicdo das Ag¢des do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a ser outorgada pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo dos servicos de estabilizagcdo de
preco das Ac¢bes no dmbito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigcdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Acgbes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisao de sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagdo do Prego por A¢ao. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as Agcdes do Lote Suplementar ndo serao
objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores
da Oferta.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva
Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agbes no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e 24
de setembro de 2020, inclusive, destinado a efetivagao dos Pedidos
de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e 17
de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagcédo e distribuicao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermedia¢do ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros néo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acbes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscrigao/
aquisicdo, conforme o caso, por acado ordinaria de emissdao da
Companhia estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no
entanto, que o preco por acdo ordinaria de emissdo da Companhia
podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente
indicativa. Na hipétese de o Pregco por Acao ser fixado acima ou
abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observadas as
condicoes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Prego por Acgao ser inferior ao resultado da subtragao
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio-Circular n° 1/2020-CVM/SRE, hip6tese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seus
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Precgo por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagbes
de interesse em fungédo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por A¢des coletadas junto a Investidores Institucionais,
durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para
determinagcdo do Prego por Acado é justificada na medida em que o
preco de mercado das Agbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido
de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participardao da
fixagao do Prego por Agao.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Precgo por Agao, e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgoes — A participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagao do Prego por Acéo, e o
investimento nas Ag¢odes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 65 deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Restric6es a Negociacao
das Agoes (Lock-up)

Procedimento de coleta de intengcbes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais  pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuicéo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acéo,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% da quantidade de agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Acgbes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a
colocagédo de A¢des a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data
divulgagéo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo
Internacional, a nao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das
seguintes operacdes com relacdo a quaisquer Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: sujeito a
determinadas excecbes previstas no Contrato de Distribuicdo
Internacional e/ou nos respectivos instrumentos de lock-up: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou celebrar quaisquer
transagbes que tenham efeito similar; (ii) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgoes,
direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou celebrar quaisquer transagdes que tenham efeito similar;
(iii) celebrar quaisquer contratos de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econbmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, independentemente de quaisquer das transagdes
acima serem liquidadas mediante a entrega de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up ou quaisquer outros valores mobiliarios, em
dinheiro ou de outra forma; (iv) estabelecer ou aumentar uma posigéao
de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢cao de compra em Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) arquivar ou enviar a SEC uma
declaragéo de registro, nos termos do Securities Act, publicamente a
intencdo de efetuar qualquer operacdo especificada nos itens
(i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio do J.P. Morgan Securities
LLC.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume

substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgdes

R$1.886.732.244,80, considerando o Prego por Agéo, que é o ponto
médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento ¢ de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.

Acbes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declaragdes de veracidade a respeito das informagdes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugdo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 339.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$202.129.458,10, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 373.605.000 ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, considerando o desdobramento de agdes na proporgao de 1 agao
para 3.000 acbes ordinarias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de
dezembro de 2019.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
960.000.000 agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, que fixara o prego
de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢gdes de
subscrigao/integralizacao de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢ao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a concluséo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigdo acima, sem considerar a colocagao das Agbes do Lote Suplementar.

Composigao Apos a Oferta,
Considerando o Exercicio do
Bonus de Subscrigdo e as Opgoes
Outorgadas no ambito do

Composigao Atual Composigao Apods a Oferta Plano 2012
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade" Valor"@®) Quantidade® ValorM@©@)
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias .....ooovvevonn. 373.605.000 202.129.548,10 456.938.333 1.218.796.210,70 509.552.333 1.403.229.190,70
Total...... 373.605.000 202.129.548,10 456.938.333 1.218.796.210,70 509.552.333 1.403.229.190,70

(1) Sem considerar a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar.

@ Com base no Preco por Agdo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

©®  Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@) Considera o exercicio (i) dos bonus de subscrigéo detidos pelos Acionistas Controladores, com a consequente emiss&o de 41.322.000
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de exercicio de R$3,25 em 30 de junho de 2020; e (ii) das opgdes outorgadas no
ambito do Plano 2012, com a consequente emissdo de 11.292.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco médio de
exercicio de R$4,44 em 30 de junho de 2020.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a concluséo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigdo acima, considerando a colocagéo das A¢des do Lote Suplementar.

Composigao Apos a Oferta,
Considerando o Exercicio do
Béonus de Subscrigdo e as Opgoes
Outorgadas no ambito do

Composigao Atual Composigao Apods a Oferta Plano 2012
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade" Valor"@®) Quantidade® Valor(M@©@)
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias ......ooooon.... 373.605.000 202.129.548,10 480.135.860 1.501.806.040 532.749.860 1.686.239.020,10
Total...... 373.605.000 202.129.548,10 480.135.860 1.501.806.040 532.749.860 1.686.239.020,10

(1) Considerando a colocagéo das A¢des do Lote Suplementar.

@ Com base no Preco por Agdo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@) Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

@) Considera o exercicio (i) dos bénus de subscrigdo detidos pelos Acionistas Controladores, com a consequente emiss&o de 41.322.000
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de exercicio de R$3,25 em 30 de junho de 2020; e (ii) das opgdes outorgadas no
ambito do Plano 2012, com a consequente emissdo de 11.292.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco médio de
exercicio de R$4,44 em 30 de junho de 2020.
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Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administragdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsao para apos a
conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocacgéo total das Ag¢des, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar:

Apos a Oferta, Considerando o
Exercicio do Bonus de
Subscrigdo e as Opgdes
Outorgadas no ambito do

Antes da Oferta Apo6s a Oferta Plano 2012®
Acodes Acodes Acodes
Acionista Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

194.136.000 51,96 134.723.911 29,48 159.905.911 31,38

112.284.000 30,05 100.379.238 21,97 114.947.238 22,56

52.944.000 14,17 52.944.000 11,59 52.944.000 10,39

Outros®@ ........ 14.241.000 3,81 14.241.000 3,12 15.813.000 3,10
Acbes em tesouraria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Administradores ....................... 0 0,00 0 0,00 4.680.000 0,92
Acdes em circulagéo................ 0 0,00 154.650.184 33,84 161.262.184 31,65
O 373.605.000 100,00 456.938.333,00 100,00 509.552.333,00 100,00

() Importante destacar que as agdes detidas pela Equifax possuem direitos de preferéncia previstos nas clausulas 14.5, 14.5.1, 14.5.2,
14.5.3, 14.5.4 e nos Capitulos I, X-A e XVIIl do Acordo de Acionistas atualmente em vigor, os quais permanecerdo validos e vigentes
mesmo apos a extingdo do Acordo de Acionistas com a Oferta. Nao obstante, a Equifax manifestou a Companhia seu ndo-exercicio do
direito previsto na Clausula 10-A.2 do Acordo de Acionistas da Companhia, de forma que nio havera exercicio do direito de primeira
oferta, independentemente de o percentual das agées em circulagdo imediatamente apés a Oferta ser superior a 30% do total de agdes
de emissdo da Companhia.

@ Considera as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela ACP, pelo CDL Rio e pela CDL POA. Tais agbes ndo foram
contabilizadas em “a¢des em circulagdo” tendo em vista que, na data deste Prospecto, referidos acioistas figuram como parte no Acordo
de Acionistas da Companhia atualmente vigente.

©®  Considera o exercicio (i) dos bonus de subscrigéo detidos pelos Acionistas Controladores, com a consequente emisséo de 41.322.000
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de exercicio de R$3,25 em 30 de junho de 2020; e (ii) das opgdes outorgadas no
ambito do Plano 2012, com a consequente emissdo de 11.292.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco médio de
exercicio de R$4,44 em 30 de junho de 2020. Para mais informagdes veja a segéo “Diluigdo”, na pagina 90 deste Prospecto.

Na hipétese de colocagao total das A¢des, considerando as Ag¢des do Lote Suplementar:

Apos a Oferta, Considerando o
Exercicio do Bénus de
Subscricao e as Opgoes
Outorgadas no ambito do

Antes da Oferta Apos a Oferta Plano 2012®
Acodes Acodes Acodes

Acionista Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

ACSP .. 194.136.000 51,96 134.723.911 28,06 159.905.911 30,02
TMG..... 112.284.000 30,05 100.379.238 20,91 114.947.238 21,58
Equifax®. 52.944.000 14,17 52.944.000 11,03 52.944.000 9,94
Outros®........ 14.241.000 3,81 14.241.000 2,97 15.813.000 2,97
Agbes em tesouraria................. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Administradores........................ 0 0,00 0 0,00 4.680.000 0,88
Agbes em circulaggo............... 0 0,00 177.847.711 37,04 184.459.711 34,62
O 373.605.000 100,00 480.135.860,00 100,00 532.749.860,00 100,00

() Importante destacar que as agdes detidas pela Equifax possuem direitos de preferéncia previstos nas clausulas 14.5, 14.5.1, 14.5.2,
14.5.3, 14.5.4 e nos Capitulos I, X-A e XVIII do Acordo de Acionistas atualmente em vigor, os quais permanecerdo validos e vigentes
mesmo apos a extingdo do Acordo de Acionistas com a Oferta. Nao obstante, a Equifax manifestou a Companhia seu ndo-exercicio do
direito previsto na Clausula 10-A.2 do Acordo de Acionistas da Companhia, de forma que nio havera exercicio do direito de primeira
oferta, independentemente de o percentual das agées em circulagdo imediatamente apés a Oferta ser superior a 30% do total de agdes
de emissdo da Companhia.

@ Considera as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela ACP, pelo CDL Rio e pela CDL POA. Tais agbes ndo foram
contabilizadas em “agdes em circulagdo” tendo em vista que, na data deste Prospecto, referidos acioistas figuram como parte no Acordo
de Acionistas da Companhia atualmente vigente.

©®  Considera o exercicio (i) dos bdnus de subscrigéo detidos pelos Acionistas Controladores, com a consequente emisséo de 41.322.000
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de exercicio de R$3,25 em 30 de junho de 2020; e (ii) das opgdes outorgadas no
ambito do Plano 2012, com a consequente emissdo de 11.292.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego médio de
exercicio de R$4,44 em 30 de junho de 2020. Para mais informagdes veja a segéo “Diluigdo”, na pagina 90 deste Prospecto.
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Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:

ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO, associagdo com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 51, CEP 01014-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n°.
60.524.550/0001-31.

TMG Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES — MULTIESTRATEGIA, constituido
sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 12.958.275/0001-11, cujo
regulamento foi devidamente registrado sob 0 n°933976 em 22 de novembro de 2011, perante o 2°
Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, representado por seu administrador Oliveira Trust Servicer S.A., sociedade devidamente
autorizada pela CVM para o exercicio profissional de administracdo de fundos de investimento e
gestéo de carteiras, por meio do Ato Declaratério n° 7446, de 13 de outubro de 2003, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 3434, Bloco 07,
sala 202, Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/ME sob
o n°02.150.453/0001-20.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante" Recursos Liquidos"®
(R$)
Companhia 83.333.333 1.016.666.662,60 955.496.695,53
ACSP 59.412.089 724.827.485,80 692.737.724,39
TG oo 11.904.764 145.238.096 138.808.075,53
I 154.650.184 1.886.732.244,80 1.787.042.495,45

(1) Com base no Prego por Agédo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, conforme o caso. Valores estimados e, portanto,
sujeitos a alteragdes. Para mais informacdes, veja a segcdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste
Prospecto.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®
(R$)

106.530.860 1.299.676.492,00 1.225.866.076,42
59.412.089 724.827.485,80 692.737.724,40
11.904.762 145.238.096,40 138.808.075,53

177.847.711 2.169.742.074,20 2.057.411.876,35

(1) Com base no Prego por Agdo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, conforme o caso. Valores estimados e, portanto,
sujeitos a alteragdes. Para mais informagdes, veja a segcdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste
Prospecto.

Descrigado da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado
de balcao néo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA,
bem como com esforgos de dispersédo acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participagado de determinadas Instituigbes Consorciadas.
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Simultaneamente, serado realizados esfor¢os de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacgéao Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocacdo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigcéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, ndo havera a distribuicdo do lote
adicional de agbes previsto no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das
Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 23.197.527 novas agdes ordinarias a serem emitidas
pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas
(“Acoes do Lote Suplementar’), conforme opg¢do a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestagdo dos servigos de estabilizacdo de preco das Ag¢des no ambito Oferta (“Opgao de
Acodes do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de inicio da negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdao de
sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por Ac¢do. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as Ag¢bes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acgdes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) serdo colocadas pelas Instituigbes
Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagéo, de forma individual e n&o
solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposicbes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposi¢des descritas
abaixo. As Ag¢des que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Acdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isengéo de registro
nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agbes nos Estados Unidos nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Aprovagoes Societarias

O protocolo do pedido de registro da Companhia como emissor categoria “A”, bem como do pedido
dos registros da Oferta foram aprovados na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 3 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada
no DOESP e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”.

A Oferta Primaria, a abertura de capital da Companhia, a sua ades&do ao Novo Mercado, bem como
a reforma e consolidagcdo do seu estatuto social, de forma a adequa-lo as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do Regulamento do Novo Mercado
foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de margo de
2020, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comércio
Industria & Servigos”.
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O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdao aprovados em Reuniao do Conselho de Administracéo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “Diario Comeércio Industria & Servigos” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no
DOESP no dia util subsequente.

A realizagcdo da Oferta Secundaria e seus termos e condigbes foram aprovados em reunido do
Conselho Superior da ACSP, realizada em 24 de agosto de 2020. Nao sera necessaria qualquer
aprovacgao societaria em relacao a fixagao do Precgo por Agao.

A participagdo do TMG na Oferta Secundaria foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de
Quotistas realizada em 12 de dezembro de 2019 e o total de Agbes a serem alienadas pelo TMG,
bem como a faixa de prego foram definidos pelo Comité de Investimento do TMG em 4 de
setembro de 2020. Ndo sera necessaria qualquer aprovagdo societaria do TMG em relagdo a
fixagdo do Prego por Acao.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocagao das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisi¢gdo, conforme o caso, por
Acgdo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o prego por Acado
podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa (“Prego por Agao”).
Na hipoétese do Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serao normalmente considerados e processados, observadas as
condi¢cdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de o Pregco por Agao ser
inferior ao resultado da subtragao entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4°
do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular SRE n° 01/2020 da CVM, hipotese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Agéo sera fixado apos a conclusdao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Acédo é justificada na medida em que o pregco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencbes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixagao do Pre¢o por Agao.
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Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des
do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagao de Agdes a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
(i) para protecéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdgo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a secédo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagao e realizagao
de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 69 deste Prospecto.

A participagcdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcdao do Pre¢o por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agées ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagoées veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdoes — A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Pregco por Agao, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducio da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 65 deste Prospecto.

Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem a¢des da Companhia em negociagao no mercado. Apos a
realizagdo da Oferta (sem considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar), um montante de até
154.650.184 acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de, aproximadamente,
33,84% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocacéo das
Acdes do Lote Suplementar, um montante de até 177.847.711 ac¢des ordindrias de emissado da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 37,04% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informacbes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social da Companhia” na pagina 36 deste Prospecto.

Cumpre ressaltar que, de acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual
minimo de ag¢des em circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo
Mercado ¢é de 25% do total do capital social de tais sociedades, de modo que, apds a realizagéo da
Oferta, a Companhia devera manter acdes representativas de, no minimo, 25% do seu capital
social em circulagéo (free float).
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Custos de Distribuigcao

As despesas com auditores, advogados, traducgdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas pela Companhia, que sera posteriormente ressarcida pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao das respectivas agdes ofertadas no ambito da Oferta. As comissdes a
serem pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢do das Ac¢des ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.
Para mais informacgoes, veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissoes da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma”, na pagina 70 deste
Prospecto.

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, sem
considerar a colocagéo das A¢des do Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitario por

Comissodes e Despesas Valor total™('® Total da Oferta'® Acgao!"
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta?®
Comisséo de Coordenaga@o®...........cccceevevervevennne. 11.320.393,47 0,60% 0,07
Comiss&o de Colocagao™ .......... 33.961.180,41 1,80% 0,22
Comiss&o de Garantia Firme® ... . 11.320.393,47 0,60% 0,07
Comissao de Incentivo®............. . 18.867.322,45 1,00% 0,12
Total de COMISSBES .......cvvveveereerrerieeeriereeererenenes 75.469.289,80 4,00% 0,49
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 8.060.638,04 0,43% 0,05
Taxa de Registro na CVM.. . 634.628,72 0,03% 0,00
Taxa de Registrona B3 ........ . 727.535,77 0,04% 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ..........c.ccccevevvrnnne. 79.374,83 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas.......cceveeuruererenene 9.502.177,36 0,50% 0,06
Despesas com Auditores Independentes®. 2.218.282,20 0,12% 0,01
Despesas com Advogados®. . 10.000.000,00 0,53% 0,06
Outras Despesas™® ..........cccccocveeeeeeeieeeereeeeen, 2.500.000,00 0,13% 0,02
Total de Outras Despesas ..........cccoeeeererurarueenene 14.718.282,20 0,78% 0,10
Total de DeSpesas.........ccccoeuvererereeesssensresesessnnns 24.220.459,56 1,28% 0,16
Total de Comissoes e Despesas ..........ccevveueennne 99.689.749,36 5,28% 0,64

(" Com base no Prego por Ag¢do de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Precgo por Agéo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

2 Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agbes
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

@) Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a Comissdo de Incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de coordenagdo da Oferta.

*4) Corresponde a 60% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a Comissdo de Incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de colocagdo das Agdes.

) Corresponde a 20% da remuneragdo base, ou seja, sem considerar a Comissdo de Incentivo, a ser paga aos Coordenadores da
Oferta relativamente aos servigos de prestagdo da Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

®)  Corresponde a até 1% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes ofertadas, sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agdo. A Comisséo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicao,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros
objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, na proporgédo de suas Ag¢des alocadas na
Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.

(M Com excecgdo dos impostos, taxas e outras retengbes devidas em relagdo as Comissdes da Oferta, os quais serdo pagos pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das Agdes ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, as
demais despesas estimadas serdo pagas pela Companhia, que sera posteriormente ressarcida pelos Acionistas Vendedores, na
proporgdo das respectivas acdes ofertadas no ambito da Oferta.

®)  Despesas estimadas dos Auditores Independentes.

©®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o
direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos, incluindo despesas estimadas com consultores legais de outros acionistas da
Companhia envolvidos nas discussdes com relagdo a Oferta.

(19 Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

(11 Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.
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Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cddigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgao Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo
de remuneragéo que dependa do Prego por Agéo.

Estabilizacao do Preco das Agdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢cao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociacédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtengédo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 57 deste
Prospecto.

Caracteristicas das Acodes

As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢oes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢bes, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagédo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacgao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e os prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (fag along);
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(d) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacao elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

(e) no caso de liquidagcdo da Companhia, os acionistas terao direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢ado da sua participagdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso ll, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, debéntures conversiveis em agdes e
bdnus de subscrigao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuigbes pertinentes as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgac&o do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, na pagina 697
deste Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagéo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no dmbito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagéo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragao do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribui¢cdo
Internacional, a concesséao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo publica das Ag¢des (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) em regime de
Garantia Firme de Liquidagcado, e observado o esforgco de dispersdao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos
Investidores Institucionais.
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Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo um plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdgo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideragcbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverao assegurar: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugédo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das A¢odes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscrigcido/aquisicao
da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) até
a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso,
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis contados da comunicagao
do cancelamento. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes — Na medida em que nao sera admitida distribuigao parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ag¢des no ambito da Oferta.”, na
pagina 66 deste Prospecto.

Nao havera contratagao de formador de mercado no ambito da Oferta.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os
casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo seréo
cancelados caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Agdes (considerando as Agdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, serd destinado prioritariamente a
colocacédo publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos
termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e
o procedimento abaixo indicado.
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Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas secdes
“Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensédo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 49, 50 e 53,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigbes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
devera realizar a reserva de Ag¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagcdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o
Institucionais poderéo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um preco maximo por Agéo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por
Acéo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3
dias uteis contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer ftributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada). Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados
na realizagdo de Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢ées
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta e as informagées constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, anexo aos Prospectos, em especial as se¢gdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes” nas paginas 20 e 61, respectivamente, deste
Prospecto, bem como a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 363 deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (a) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a
manuteng¢do de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdées mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicido Consorciada para a realizagao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagcdao do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;
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(b)

(d)

(e)

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagao de Acgbdes junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e o0s valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos € com
dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na
alinea (g) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituicio Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor N&o Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o numero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Ag¢do, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas sec¢des “Alteracdo das Circunstancias,
Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes
de Normas de Conduta” nas paginas 49, 50 e 53, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relagédo resulte em fragdo de
Acéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior niumero inteiro de
Acodes, desprezando-se a referida fragao;

caso o total das Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo, nao
havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional; e
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(g) caso o total das Acgbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera
realizado rateio das Agbes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Ag¢des
destinadas a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por
Investidor Nao Institucional, desconsiderando-se as fragbes de Agdes; e (ii) uma vez atendido
o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes
destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-
se as fragbes de Acgdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores
N&o Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores
Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipéteses de suspensao, modificagdo, revogagcdo ou cancelamento da Oferta, vide
secoes “Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagcido da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violag6es de Normas de Conduta” nas paginas 49, 50 e 53,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Acgao.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagédo/liquidagdo das Agbes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituigbes Consorciadas somente atenderdao aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Agdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagao junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas nem
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se estda cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, exceda o
total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das Acgbdes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagéo/liquidagcédo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Agdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas
ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. A subscrigdo/aquisicdo das Agdes sera formalizada mediante assinatura
de boletim de subscri¢cao/contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente apresentado a
CVM e contém informagdes direcionadas ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Agoes. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes
de Colocagédo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Alteragdo das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido
dos registros da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisbes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(iv) o Preco por Agéo seja inferior ao resultado da subtragéo entre o valor minimo previsto na Faixa
Indicativa, e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4°, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular n® 1/2020-CVM/SRE da
CVM (“Evento de Fixacao de Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores Nao
Institucionais e os Investidores Institucionais poderéao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva
ou das respectivas intengdes de investimento, conforme aplicavel, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) ou ao Coordenador da Oferta que tenha recebido suas
respectivas intengdes de investimento (por meio de mensagem eletrbnica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderecgo da Instituicdo Consorciada), (a) até as 12:00 horas do 5° dia
util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima;
(b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada ou pelo Coordenador da Oferta, conforme aplicavel, sobre
a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 14:00
horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Retificagao ou a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacao direta pela Instituicdo Consorciada
acerca do Evento de Fixagcdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv)
acima, sendo certo que a hipotese prevista no item (iv) acima é aplicavel apenas aos Investidores
N&o Institucionais.

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao

modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.
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Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogagdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetéria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipotese de suspensao ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacado de Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o investidor ja tenha aderido a Oferta,
cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagéo ao
investidor que tenha efetuado Pedido de Reserva ou inteng&o de investimento, conforme aplicavel,
junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagao efetuada.

Para mais informacgdes, ver sec¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agéo podera ser fixado em valor inferior a
Faixa Indicativa e, nesta hipdtese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a opgéao de
desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 66 deste Prospecto.

Apés a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta sé aceitardo intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serao considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagao
quando, passados 5 dias uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente
suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaragao de aceitacao.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢gbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagao de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicado importara no
cancelamento dos registros da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagido. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagédo, na hipétese de suspensédo, conforme previsto acima, teréo
direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no
paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagédo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 29 de setembro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.
O prazo para a distribuicdo das Agdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 29 de margo de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidacéo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contados da data divulga¢do do Anuncio de Inicio
(“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigdo. A liquidagao fisica
e financeira das Agbes do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgéo de Agdes do Lote
Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis, contado do exercicio da Opgao de
Acdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das Agdes do Lote Suplementar”).

As Acles e as Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacdo das Agbes do
Lote Suplementar, conforme o caso. As A¢des que forem objeto de esforcos de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nao solidaria, consiste na obrigagédo de integralizagao/liquidacado, pelos Coordenadores da Oferta,
na Data de Liquidagéo, da totalidade das A¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na
Oferta, na proporgao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores
da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).
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Caso as Agdes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas
por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagao, cada
um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuigcao, realizara, de
forma individual e nao solidaria, a integralizagao/liquidagéo, na Data de Liquidagao, na proporgéo e
até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo
resultante da diferenga entre (i) o nUmero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigéo e (ii) o
numero de Agdes efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Prego por Agéo. Tal Garantia Firme de Liquidagéo € vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional, deferidos os registros da Oferta pela CVM,
deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela
CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir
do momento em que forem cumpridas as condi¢gdes suspensivas previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de
revenda dessas Agbes sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Prego por Agéo, sendo certo que a limitagédo prevista nesse paragrafo nao se aplica as
operagdes realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagcao,
conforme disposto na se¢ao “Informacgdes Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Preco das Ag¢des” na
pagina 43 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Acgdes (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) objeto de
Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acgoes Percentual
(%)
61.860.074 40,00
46.395.055 30,00
46.395.055 30,00
154.650.184 100,00

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Distribuicao e Contrato de Distribui¢ao Internacional

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribui¢gdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Acgbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; e (i) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociagdo de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuigdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Distribuicao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorrecbes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negoécios. Para informagdes sobre os riscos
relacionados ao Contrato de Distribuigdo Internacional, veja a seg¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta publica de distribuigdo das Acgoes,
com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforgos de venda no exterior’, na pagina 66
deste Prospecto.

Ap6s a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigao estara disponivel para consulta
e obtengdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na secgao “Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 57 deste
Prospecto.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins de
subscrigdo/contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da
data de divulgagéo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada); (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicacido da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de
investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo/contratos de compra e venda
cancelados por for¢a do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.
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Negociagao das Acdes na B3

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 a partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cdédigo
“BOAS3”.

A Companhia celebrara, até a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagao
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacao de
valores mobilidrios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagdo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acgbes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma
resumida no item “12.12 — Outras informagodes relevantes” do Formulario de Referéncia, na pagina
629 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagao das Agdes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Agoes.

Restric6es a Negociagdo das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 dias
contados da data de celebracdo do Contrato de Distribuicio e do Contrato de Distribuigdo
Internacional, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes opera¢des com relagéo
a quaisquer acbes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excegdes: sujeito a determinadas
excecgoOes previstas no Contrato de Distribuicdo Internacional e/ou nos respectivos instrumentos de
lock-up: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou celebrar quaisquer transacdes que tenham efeito similar;
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes,
direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou celebrar quaisquer
transagbes que tenham efeito similar; (iii) celebrar quaisquer contratos de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes
da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de quaisquer das
transagbes acima serem liquidadas mediante a entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou
quaisquer outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma; (iv) estabelecer ou aumentar
uma posicdo de venda ou liquidar ou diminuir uma posicdo de compra em Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (v) arquivar ou enviar a SEC uma declaragdo de registro, nos termos do
Securities Act, publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagédo especificada nos itens
(i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio do J.P. Morgan Securities LLC.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociacdo das agbes ordindrias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda,
ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées ordindrias de
emissdo da Companhia, inclusive pelos Acionistas Controladores, apés a conclusado da
Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das agées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.
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Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é a ltau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo Indicativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data™"
1 Protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM 28 de fevereiro de 2020
2  Protocolo do pedido de interrupgéo da analise do pedido de registro da Oferta na CVM 13 de abril de 2020
3 Protocolo do pedido de retomada da analise do pedido de registro da Oferta na CVM 27 de julho de 2020
Divulgagao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes Consorciadas)
4 Di§ponibi|izagéo deste: Prospecto o _ 8 de setembro de 2020
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
5 Inicio do Periodo de Reserva 15 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
6  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 17 de setembro de 2020
7 Encerramento do Periodo de Reserva 24 de setembro de 2020
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagédo do Prego por Agao
8  Aprovagao do Prego por Agdo pela Companhia 28 de setembro de 2020
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuigdo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgado de Agdes do Lote Suplementar
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
9  Divulgagéo do Anuncio de Inicio 29 de setembro de 2020
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo
10 Inicio de negociagéo das Agdes no segmento do Novo Mercado da B3 30 de setembro de 2020
11 Data de Liquidagdo 1° de outubro de 2020
12 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 30 de outubro de 2020
13 Data limite para a liquidagdo das Acdes do Lote Suplementar 3 de novembro de 2020
14 29 de margo de 2021

Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigao
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscrigdo/aquisicdo das Agbes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da sec¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 56 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condigcdes e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigéo, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes sobre a Garantia
Firme de Liquidagao” na pagina 51 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acbes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Ag¢des nao
€, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacado da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento
nas Agoes.

O investimento em acgbes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estéo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decis&o de investimento.

Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagcdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, da ACSP, do administrador do TMG, das Instituicdes Participantes
da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o TMG foi dispensada pela CVM de divulgar o
Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com logotipos das Instituigées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anudncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que o TMG
nao possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

ri.boavistascpc.com.br (neste website, clicar no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da
Oferta).
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ACIONISTAS VENDEDORES
Associagdo Comercial de Sao Paulo

https://acsp.com.br/publicacao/s/boa-vista-servicos-s-a (neste website, clicar no respectivo
anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

TMG Il Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia

http://oliveiratrust.com.br/sites/fundos/?cod_fundo=1535 (neste website, clicar no respectivo
anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

COORDENADORES DA OFERTA
Banco J.P. Morgan S.A.

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/boavista (neste website,
clicar no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm  (neste
website, clicar em “Corretora”, em seguida clicar em “2020 — Renda Variavel”, depois clicar em
“Boa Vista Servigos S.A.” e, por fim, clicar no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunica¢des ao Mercado”,
estardo disponiveis os anuncios e avisos da Oferta, no subitem “Boa Vista Servigos S.A.”).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Boa Vista Servicos S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos
da Oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Boa Vista
Servigos S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagoes Adicionais

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acbes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecgos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicées Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢dées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 20 e 61,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a seg¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, a partir da pagina 363 deste Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.
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Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o TMG foi dispensada pela CVM de divulgar este
Prospecto, uma vez que o TMG ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

COMPANHIA

Boa Vista Servigos S.A.

Avenida Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 11° ao 15° andares, Torre Sul
CEP 06460-000, Barueri, SP

At.: Sr. Isolirio Schoneborn

Tel.: +55 (11) 4734-3600

ri.boavistascpc.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

ACIONISTAS VENDEDORES

Associagdo Comercial de Sao Paulo

Rua Boa Vista, n°® 51

CEP 01014-911, Sao Paulo, SP

At.: Alfredo Cotait Neto

Tel.: (11) 3180-3100

https://acsp.com.br/publicacao/s/boa-vista-servicos-s-a (neste website, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

TMG Il Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia

Avenida das Américas, n°® 3434, bloco 07, sala 202

CEP 22640-102 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Paulo Henrique Amaral Sa / Sra. Vanessa Rigolizzo

Tel.: +55 (21) 3514-0000

http://oliveiratrust.com.br/sites/fundos/?cod_fundo=1535 (neste website, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/boavista (neste website,
clicar em “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

Fax: +55 (11) 2845-3080
https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm  (neste
website, clicar em “Corretora”, em seguida clicar em “2020 — Renda Variavel”, depois clicar em
“Boa Vista Servigos S.A.” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar — Boa Vista Servigos S.A.”).
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Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° € 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Boa Vista Servigos S.A.”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagéo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 15 de setembro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagao das Instituicdes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagbes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas
poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Séo
Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$,
acessar o link referente ao “Boa Vista Servigos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar  disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Boa Vista Servicos S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Ag¢des nos Estados Unidos da América ou
em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agbes nao poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, sem que haja registro ou isengao de registro nos termos do Securities
Act. Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagido Internacional ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisées
de investimento unica e exclusivamente nas informagées constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia.
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O investimento em agées representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oées, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondémico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em agdes é um investimento em renda variavel, nao sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 20 E 61, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGCAO “4.1 FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA
PAGINA 363 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ag¢bes, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 363 deste Prospecto, e as demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto, a partir da pagina 165.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de ag¢Ges ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de
maneira significativa.

Para os fins desta segéo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de agbes ordinarias de emissado da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e a seg¢do “4.1 Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 363 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/lou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela OMS em razao da disseminagcao do COVID-19, provocou e pode continuar
provocando um efeito adverso nas operagcées da Companhia. A extensdo da pandemia da
COVID-19, respostas e agées do governo federal, a percepgao de seus efeitos, ou a forma
pela qual tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante nos negdcios, condi¢ao financeira, resultados das operacgées e fluxos de caixa da
Companbhia.

Em 11 margo de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19. A declaragdo da pandemia da
COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo
de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do
comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns estados e
municipios, incluindo as localidades em que nossos principais clientes atuam, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagagéo da doenga, como restricdo a
circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, areas de grande
circulagdo, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na
paralisacdo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugao drastica de
consumo.
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Um dos reflexos de tais medidas foi a queda no volume diario de consultas verificada no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020, dada a recessdo econdémica que impactou
principalmente os setores do varejo e servigos. Dessa forma, houve um decréscimo na receita do
grupo de produtos de servigos para Decisdo no periodo foi de 0,3% no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, se comparado ao mesmo periodo de 2019. Adicionalmente, a receita de
Servigos de Recuperagdo decresceu 4,1% quando comparada ao mesmo periodo de 2019,
parcialmente influenciado pela redugcdo no nivel de negativacdes realizadas pelos clientes durante
o periodo da crise.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleragdo econémica global, notadamente no Brasil,
incluindo um aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de
consumo, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, (ii) receio
dos consumidores de adoecerem, (iii) aumento do inadimplemento dos clientes, (iv) redugado do
numero de clientes de forma permanente por faléncias, (v) aumento do ajuizamento de demandas
individuais ou coletivas em face da Companhia objetivando a suspenséao do registro de protestos e
da inclusdo dos nomes de devedores nos orgdos de protecdo ao crédito, (vi) mudangas
significativas nos processos dos clientes, que podem levar a redugdo ou a descontinuagdo do uso
de nossos produtos analiticos, e (vii) substituicdo de nossos produtos em nossos clientes, por
alternativas de menor custo de concorrentes emergentes. Todos esses fatores podem acarretar a
diminuicdo da demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia, bem como levar a
necessidade de renegociagédo de contratos com clientes em termos desfavoraveis a Companhia, e
consequentemente afetar seus resultados.

Ainda no ambito da pandemia, em cumprimento as recomendagdes das autoridades publicas, a
Companhia também adotou uma politica de teletrabalho para seus funcionarios administrativos,
dos quais, a maior parte, na data deste Formulario de Referéncia, ainda opera de forma remota.
Essa politica pode afetar negativamente a produtividade e causar outras interrupgdes nos negécios
da Companhia.

A Companhia pode, também, enfrentar dificuldades para obtengdo de novos financiamentos junto a
instituicbes financeiras ou eventuais outras restricdbes de caixa, o que pode comprometer e/ou
dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais a Companhia esta sujeita no ambito
de suas obrigagbes. Uma eventual restricdo de caixa podera também afetar as operagbes da
Companhia e o cumprimento de suas obrigagdes com terceiros, inclusive comprometer seu plano
de expanséo.

A Companhia acredita, ainda, que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de
desenvolvimentos futuros, que sédo altamente incertos e imprevisiveis, especialmente pela falta de
eventos comparaveis, incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribuicao geografica do surto, sua
gravidade, as a¢des para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto
as condi¢des econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Apo6s a diminui¢do do surto da COVID-19, a Companhia podera continuar a ter impactos adversos
em seus negoécios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer
recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, Fusdes e
aquisicdes ou faléncia de clientes, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer, resultando em uma
diminuicdo do numero de atuais e potenciais de clientes.

Para mais informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os negécios da
Companhia, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.
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Um mercado ativo e liquido para as Agbées poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agbes ordindrias de emissao
da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdémicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de junho de
2020, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente,
R$4,0 trilndes e a média de negociagbes diarias de, aproximadamente, R$25,9 bilhdes, segundo
dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma
que as dez principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 41,4%
do volume total de agdes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York
Stock Exchange teve uma capitalizagéo de mercado de aproximadamente US$18,3 trilhGes em 31
de dezembro de 2019 e um volume diario médio de negociacdo de US$169,9 bilhdes durante o
ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes ordinarias de emissdao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o pregco de negociagdo das agdes ordinarias de
emissao da Companhia pode ser negativamente impactado.

Um mercado ativo e liquido para as Ag¢bées podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agbes ordindrias de emissao
da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de junho de
2020, a capitalizagao de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente,
R$4,0 trilhdes e a média de negociagdes diarias de, aproximadamente, R$25,9 bilhdes, segundo
dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma
que as dez principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 41,4%
do volume total de agdes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York
Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$18,3 trilhGes em 31
de dezembro de 2019 e um volume diario médio de negociagdo de US$169,9 bilhdes durante o
ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo prego e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das agdes ordinarias de
emissao da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das ag6es ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agées
ordindarias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcado dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrarao acordos de restricdo a venda
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerdo a,
sujeitos tdo somente as excegdes previstas no Contrato de Distribui¢do Internacional e nos respectivos
instrumentos de lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a nao transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de acbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informagdes adicionais, ver a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacao de
Acdes (Lock-up)”’ na pagina 54 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e boletins de subscricao/contratos de compra e venda feitos perante
tais Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdo com as A¢des, emissdo de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais nao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para mais informagdes, ver a segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbes de
Norma de Conduta” na pagina 53 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes, o que pode resultar na
diluicdo da participagdao dos detentores das agbes ordindrias de sua emissdo e afetar o
prego das Acgoes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissado publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluigdo da participagédo acionaria de
seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas
acgdes, sendo que o grau de diluigdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores
mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Pregco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das ag¢bes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcido em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agado, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢bes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), desde que nado seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar).
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A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de ftotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i) que se enquadre dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM
400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Acgbes e, deste
modo, o Preco por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apds a conclusao
desta Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Agées inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem
considerar as Agobes do Lote Suplementar).

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, caso as A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbdes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de
subscrigdo/contratos de compra e venda e intengbes de investimentos automaticamente
cancelados sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a
zero venha a ser majorada. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 50 deste
Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Ag¢do podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opcdo de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Precgo por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtragao entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
Nao Institucionais poderado desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixacdo do Preco por Agao em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 85 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.
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Investidores que subscreverem/adquirirem Agobes sofrerdo diluicado imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes emitidas
e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquiram Ag¢des por meio da Oferta
receberdao um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/adquirir
as Acdes na Oferta, e sofrerdo diluicdo imediata no valor de seu investimento de (i) 76,15%, sem
considerar as A¢des do Lote Suplementar, as agdes passiveis de serem emitidas no dmbito dos
Planos e as agbes passiveis de serem emitidas em raz&o exercicio dos bénus de subscrigédo; ou
(ii) 72,53%, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, mas considerando as agdes passiveis
de serem emitidas no ambito dos Planos e as agdes passiveis de serem emitidas em razao
exercicio dos boénus de subscrigao.

Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagdo da Oferta, consulte a sec¢do “Diluigdo”, na
pagina 90 deste Prospecto.

ApOs a conclusao da Oferta, nenhum acionista ou grupo de acionistas da Companhia detera
mais do que 50% do nosso capital votante, mais uma agéao.

Apds a conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo das Ag¢des do Lote Suplementar, a
acionista majoritaria ACSP passara a deter cerca de 28,06% do capital social da Companhia.
Deste modo, caso a Oferta seja bem-sucedida, ndo havera um acionista ou grupo de controle
vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma agao do capital votante.

A auséncia de um acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de voto, titular de 50%
mais uma agao do capital votante, podera afetar certos processos de tomada de decisao, por abrir
a possibilidade de desalinhamento entre a acionista majoritaria ACSP e os demais acionistas,
inclusive dificultando a obtengcdo do quérum minimo exigido por lei e/ou pelo estatuto social da
Companhia para determinadas deliberagbes. Por fim, a auséncia de acionista ou grupo de
acionistas titular de 50% mais uma agao do capital votante pode deixar a Companhia suscetivel a
alianga ou acordos de votos entre os acionistas, € a mudancgas no Conselho de Administragao da
Companhia em caso de eleicao pela sistematica de voto multiplo.

A nova configuragcdo do controle da Companhia apés a Oferta sem a obtencdo de
determinados consentimentos prévios podera acarretar o vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros, o que alterara a programacdo de uso do caixa da
Companbhia.

A Companhia é parte em contratos financeiros, cujos termos preveem vencimento antecipado em
caso de alteragdo no controle, direto ou indireto, da Companhia, conforme aplicavel. Esses
contratos e demais contratos financeiros da Companhia, além de clausulas de vencimento
antecipado em caso de alteragao no controle societario, contém clausula de vencimento cruzado, o
que significa que o inadimplemento de obrigagédo, ou vencimento antecipado de divida acima de
determinado montante, nos termos de um contrato financeiro, podera resultar no vencimento
antecipado, seja por decisdao dos demais credores da Companhia, ou de maneira automatica,
conforme o caso, do saldo devedor das respectivas dividas. Para mais informagdes sobre os
contratos financeiros, vide item 10.1 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 523 deste
Formulario de Referéncia.

67



Como consequéncia da realizacdo da Oferta, o Acordo de Acionistas da Companhia atualmente
vigente deixara de viger conforme descrito no item 15.8 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia, e a acionista majoritaria ACSP, apds a alienagdo de parcela de suas agbes ofertadas
no ambito da Oferta Secundaria, considerando a emissdo de novas agdes pela Companhia no
ambito da Oferta Primaria e a colocagéo das Ag¢des do Lote Suplementar, passara a deter cerca de
28,06% do capital social da Companhia, ressalvado que as Clausulas 14.5, 14.5.1, 14.5.2, 14.5.3,
14.5.4 e os Capitulos I, X-A e XVIII do Acordo de Acionistas, que incluem as disposi¢des referentes
ao direito de preferéncia da Equifax, permanecerdo validos e vigentes pelo prazo previsto no
Acordo de Acionistas. Eventual entendimento dos credores da Companhia sobre a nova
configuracdo do controle da Companhia consistir, de imediato, ou acarretar, posteriormente a
futuras assembleias de acionistas da Companhia, uma alteragdo do controle da Companhia,
podera leva-los a decretar o vencimento antecipado dos contratos financeiros da Companhia, a luz
das condi¢des contratuais estipuladas com tais credores.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obter, junto a seus credores, as confirmagdes
formais de ndo ocorréncia de hipétese de vencimento antecipado, ou de renuncia a eventual
prerrogativa de declaragdo de vencimento antecipado previamente a conclusdo da Oferta. Nesse
cenario, na auséncia de outras fontes de financiamento, o vencimento antecipado destes contratos
podera consumir uma parcela do caixa da Companhia, o que pode ter impacto no uso do caixa da
Companhia, bem como alterar a destinacdo de recursos da Oferta inicialmente prevista neste
Prospecto Preliminar. Para mais informagdes, vide “Destinagdo de Recursos” na pagina 85 deste
Prospecto Preliminar.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esfor¢os de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo nao organizado, incluindo esforgcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protegao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sédo parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esfor¢gos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente a
Companhia.
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Acontecimentos e a percepgdao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras,
inclusive com relagdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagcdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia nado pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacao de operagées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagdes com derivativos para protecado (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo agbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap) além de outras operagdes
permitidas pelo artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400. Tais operagdes ndo serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
A realizagdo de tais operacdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das A¢des da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM. Até a divulgagao
do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacgdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nao constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.
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Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias mididticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participacdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagéo, suspender a Oferta, com a
consequente alteragcdo de seu cronograma.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condicées
suspensivas em relacdo a colocacdo das Acgébes, considerando as Acgbes do Lote
Suplementar. Caso tais condigcées ndo sejam implementadas até a Data de Liquidacao e/ou a
Data de Liquidacdo das Acbes do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional poderdo ser rescindidos e,
consequentemente, os registros da Oferta pela CVM serdo cancelados.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional condicionam a colocagao das
Acdes, considerando as Acg¢des do Lote Suplementar, a implementacdo de certas condigdes
suspensivas até a Data de Liquidagao e/ou a Data de Liquidagédo das Agdes do Lote Suplementar,
conforme aplicavel. Caso as referidas condigbes suspensivas ndo sejam implementadas, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional poderao ser rescindidos. Nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribui¢cao
importara no cancelamento dos registros da Oferta pela CVM. Para mais informacdes, veja as
secdes “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Informacgbes
Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuigao Internacional, nas paginas 50
e 52 deste Prospecto, respectivamente. Apds a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengao de copias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderecgos indicados na sec¢ao “Informagbdes Sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais”, na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcard juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissdes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagoes na Oferta,
além de assumir a obrigagao de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patriménio
liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragédo subsequente a
realizagdo da Oferta. Para mais informagcbes sobre os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a Oferta, veja a se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”
na pagina 42 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicao financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de acbes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediagao em contratos futuros, opgdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigcos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigos de custddia a investidores nao residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histoéria a consolidar as posi¢des de
lideranga mundial nos mercados de fusbes e aquisicbes, emissdo de divida e ag¢des, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emiss&o de agbes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posicao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America’. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America’ e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil’ e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America”’ pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America”’ pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.
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Essas premiacgdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“/PO of
the Year’ em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year’ em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cado de
lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histdria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgcada pela
consisténcia de suas agbes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugdes para preservagao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicdes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituigdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agées de emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.2
milhdes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de
2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhées (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petréleo S.A., no montante de R$2.4
bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil
Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agbes de emissao da BB Seguridade
Participaces S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal
S.A., no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes preferenciais de
emissao da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2.0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuigdo
secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017),
(iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv)
coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emisséo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de
2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da StoneCo
Ltd.,, no montante de R$5.1 bilndes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagdes S.A., no montante de R$3.0 bilhées (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhGes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
actes ordinarias de emissao da StoneCo Ltd., no montante de R$3.0 bilhdes (abril de 2019), (ii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissédo da Eneva
S.A.,, no montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissédo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$2.7 bilhées (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7
bilhdes (junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acgOes ordinarias de emisséo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho
de 2019), (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii)
coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes
ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhges (julho de
2019), (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agbes
ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019),
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicado primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao da XP
Inc., no montante de R$9.3 bilhées (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., no montante de R$5.0 bilhées (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhGes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acbes ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no montante de
R$22.0 bilhdes (fevereiro).

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & ftrading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicdes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commaodities; (ii)
global wealth management group, que engloba servigos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritdrios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.
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No mercado de emissao de agbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de ac¢des (IPO) e emissdo de agdes em geral entre 2010 e
2019, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity
House”.

Na Ameérica Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agées da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em S&o Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posigdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no
Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢do de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posi¢ao em volume negociado de agdes
locais durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participagdo de mercado de
9,5%.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Acgbes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive Ag¢des), com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Ac¢des ou agdes ordinarias de emissdo da Companbhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagcdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgagado do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
agcbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissao da
Companhia como forma de protecédo (hedge) para essas operagdes. No &mbito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagao e realizagdao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o pre¢o das agdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Exceto pelo disposto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente
Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) nao
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
(i) ndo participaram de operagdes de financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e (iii) ndo realizaram aquisigcbes e vendas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo célculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o
J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagéo
de prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (ii) ndo participaram de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico; e (iii) ndo realizaram aquisigdes e vendas de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, diretamente ou em fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais
sociedades.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podera vir a contratar, no futuro, o
Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares de mercado a
precos e condi¢goes de mercado.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&o agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagcado aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo
(i) mediante a solicitacao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia (inclusive agbes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agbes ordinarias de emissao da Companbhia; e (iii) realizar operacgdes destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagédo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com total
return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais
operagbes poderédo influenciar a demanda e os precgos das ag¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizagdao de operagées
de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das ag¢bes ordinarias de emissao da
Companhia” na pagina 69 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagéo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
possui qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia podera, no futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao
seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo agdes
de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da Companhia como
forma de protegcdo (hedge) para essas operagbes. No &dmbito da Oferta, o Morgan Stanley e/ou
sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdées veja a segéao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacao e realizagao de
operagoes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agoes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 69 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociag¢des envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.
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Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Morgan
Stanley e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo. Para mais informagdes
ver secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagéo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugado CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Agado e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores n&o tinham qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo
econdmico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, (i) ndo participaram em operagdes de
financiamento e em reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel e
(iii) ndo realizaram aquisicbes e vendas de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacado de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nido ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores; (ii) ndo participaram
em operacdes de financiamento e em reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores; e
(iii) n&o realizaram aquisi¢gdes e vendas de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo, no futuro,
contratar o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a
realizacdo de operacoes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissédo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus conglomerados econdémicos e
o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

O Morgan Stanley e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagdes de agbdes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociacdes envolveram acdes representativas de participagcdes minoritarias que ndo atingem, e
ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii)
consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢gdes de mercado.
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Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Morgan
Stanley e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Morgan Stanley
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nido ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Boa Vista Servigos S.A.
At.: Sr. Isolirio Schoneborn
Avenida Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville,
11° ao 15° andares, Torre Sul
CEP 01452-000, Barueri, SP
Tel.: +55 (11) 4734-3666
http://www.boavistaservicos.com.br/

Acionistas Vendedores

Associagdo Comercial de Sao Paulo
Rua Boa Vista, n° 51

CEP 01014-911, Sao Paulo, SP

At.: Alfredo Cotait Neto

Tel.: +55 (11) 3180-3100

TMG |1l Fundo de Investimento
Participagoes — Multiestratégia

Avenida das Américas, n° 3434, bloco 07,
sala 202

CEP 22640-102 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Paulo Henrique Amaral Sa / Sra. Vanessa
Rigolizzo

Telefone: +55 (21) 3514-0000

em

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°
(parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),
14° e 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8°
andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

Fax: +55 (11) 2845-3080
https://corporateportal.brazil.citibank.com
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Assessor Financeiro da Associagdo Comercial de Sao Paulo

Laplace Finangas e Empreendimentos e Participagoes Ltda.
Rua Jerénimo da Veiga, 384, 8° andar, Ed. Platinum
CEP 04536-001, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Allan Libman
Tel.: +55 (11) 3143-4050

Consultores Legais
Locais da Companhia

Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais do TMG

Lefosse Advogados

Rua Tabapu3, 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Mello / Sr. Luiz Octavio Lopes
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200

www.lefosse.com

Consultores Legais Locais da ACSP

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto
Advogados

Rua Funchal, 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ronald Herscovici

Tel.: +55 (11) 3089-6500
www.cesconbarrieu.com.br

Consultores Legais
Externos da Companhia

Pinheiro Guimaraes Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes

Tel.: +55 (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Legais
Externos dos Coordenadores da Oferta

Simpson Thacher & Barlett LLP
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1455
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1000

Fax: +55 (11) 3546-1002
www.stblaw.com

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 2041
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Maurice Blanco

Tel.: +55 (11) 4871-8400

Fax: +55 (11) 4871-8500
www.davispolk.com

Auditor Independente

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 11°andar

CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Giuseppe Masi

Tel.: +55 (11) 3940-1500

Fax: +55 (11) 3940-1501
https://home.kpmg/br/pt/home.htmi

Declaragoes de Veracidade das Informagoées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 339.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a dedugao
das comissbes e despesas por ela devidas, serdo da ordem de aproximadamente
R$955.496.695,52, com base no ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Ag¢bes do
Lote Suplementar. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e despesas estimadas da
Oferta, veja a sec¢ao “Informagcbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste
Prospecto.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a deducgdo das
comissdes e despesas por ela devidas, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Percentual de Valor Estimado
Destinagio dos Recursos alocagao Liquido"®
(em Reais)
6,00% R$57.329.801,73
94,00% R$898.166.893,79
100,00% R$955.496.695,52

(1 Calculado com base no Prego por A¢do de R$12,20, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agao estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

Novas Iniciativas

A Companhia pretende realizar novas iniciativas, como a criagcdo de uma fabrica de algoritmos, que
visa ampliar a velocidade de criagdo de novos algoritmos avancgados, para atender as demandas
de atuais e futuros clientes em variados segmentos de atuagcdo, expandindo a utilizacdo de
algoritmos avancgados para diversas aplicacbes além do crédito.

Aquisigoes

A Companhia pretende realizar aquisicbes para: (a) desenvolver e fortalecer sua presenca no
mercado direto ao consumidor (B2C); (b) acelerar as capacidades analiticas da Companhia; (c)
capturar a demanda por ferramentas de gerenciamento de riscos antifraude; (d) acelerar o
crescimento no segmento de Marketing Services; e (e) ampliar sua presenga no mercado de
recuperacao de recebiveis.

N&o obstante, a Companhia esta sempre atenta a oportunidades de crescimento dentro de seus
segmentos de atuagdo no curso regular de seus negdcios e esta continuamente analisando
potenciais operagdes que agreguem valor aos seus acionistas. Na data deste Prospecto, ndo ha
uma posicao definida sobre potenciais alvos relevantes a serem adquiridos pela Companhia, nem
quanto tempo tais potenciais negociagdes levardo para serem finalizadas, ndo tendo celebrado
qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer aquisigdes relevantes. Nao ha previsao
para aquisicao de empresas-alvo de partes relacionadas.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entédo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagédo dos recursos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagéo.
Enquanto os recursos acima descritos ndo forem destinados para as finalidades destacadas, no
curso regular dos negocios da Companhia, os recursos captados na Oferta Primaria poderéo ser
investidos em aplicagdes financeiras que a Administracdo da Companhia acredita estarem dentro
de sua politica de investimento, visando a preservagéo do capital e investimentos com perfil de alta
liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes financeiras de renda fixa contratados ou
emitidos por instituicbes financeiras de primeira linha.
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Caso os recursos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagao sera reduzida, priorizando as aquisi¢goes, e depois as novas iniciativas e
o capital de giro. Para buscar a manutenc¢éo do plano original de crescimento, a Companhia podera
buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituicbes financeiras, mediante a
contratagdo de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a realizagédo de
outra oferta publica ou privada de ag¢des de emissdo da Companhia, tendo sempre como principal
critério o menor custo de capital. A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela
Companhia a época da respectiva captacdo, dependendo inclusive das condicées de mercado.

Hipétese de Pagamento Antecipado de Contratos Financeiros e Cenario Alternativo de
Destinagao de Recursos

Como consequéncia da realizacdo da Oferta, a ACSP, o Acordo de Acionistas da Companhia
atualmente vigente sera resilido, e a acionista majoritaria ACSP, apos a alienagédo de 71.316.851
agdes no ambito da Oferta Secundaria, passara a deter cerca de 28,06% do capital social da
Companhia, considerando a emissao de novas agdes pela Companhia no ambito da Oferta, e a
colocacado das Agdes do Lote Suplementar, ressalvado que as Clausulas 14.5, 14.5.1, 14.5.2,
14.5.3, 14.5.4 e os Capitulos I, X-A e XVIII do Acordo de Acionistas, que incluem as disposicoes
referentes ao direito de preferéncia da Equifax, permanecerdo validos e vigentes pelo prazo
previsto no Acordo de Acionistas. Conforme descrito no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia,
na pagina 552 deste Prospecto, alguns contratos financeiros da Companhia preveem como
hipétese de vencimento antecipado a alteragdo do controle acionario da Companhia. A Companhia
entende que a rescisdo do Acordo de Acionistas, e a diluigdo do seu maior acionista individual, ndo
configuram, nesse momento, alteragdo de controle e, portanto, ndo deveriam acarretar o
vencimento antecipado de tais dividas. Entretanto, eventual intepretagcdo dos credores da
Companhia sobre a nova configuragdo do controle da Companhia acarretar, de imediato ou
posteriormente a novas assembleias de acionistas da Companhia, uma alteragdo do controle da
Companhia, podera leva-los a decretar o vencimento antecipado dos contratos financeiros da
Companhia, a luz das condigdes contratuais estipuladas com tais credores.

A Companhia estda no processo de obter confirmagbes de ndo ocorréncia de hipotese de
vencimento antecipado, ou a formalizagdo da renuncia a eventual prerrogativa de declaragdo de
vencimento antecipado junto a certos credores relacionado a tal alteragdo. No entanto, a
Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obter junto a seus credores, previamente a
conclusao da Oferta, referidas confirmagdes ou renuncias. Neste caso, na auséncia de outras
fontes de recursos para tanto, a Companhia utilizara parcela dos recursos liquidos da Oferta
Primaria, bem como recursos de seu caixa préprio, que em montavam a R$135,0 milhdes, para
realizar o pagamento antecipado dos contratos financeiros que venham a ser declarados vencidos
antecipadamente. Em 31 de julho de 2020, o saldo em aberto de todo o endividamento financeiro
da Companhia totalizava o montante de R$315,2 milhdes, sendo R$140,6 correspondentes a 32
emissao de debéntures da Companhia.
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A tabela abaixo demonstra a utilizagao dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apos
a deducao das comissbes e despesas, na hipétese de decretacido de vencimento antecipado de
todos os contratos financeiros na nova configuragéo de controle da Companhia:

Percentual de Valor Estimado
Destinagio dos Recursos alocagao Liquido"®
(em Reais)
NOVAS INICIALIVAS ......ceeeeeeeeeeeeeceee ettt e ee e eaes 4.87% R$46.518.243,05
AQUISIGOES .....eeveeeeieseesie st eteete st esae et esaestesbesneeseesessesaesreeseenean 76,27% R$728.785.807,83
Pagamento antecipado de contratos financeiros®........................... 18,86% R$180.192.644,64“
B o] 7 | PSSP 100,00% R$955.496.695,52

(1) Calculado com base no Prego por Agédo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$10,80 e R$13,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

Para informagdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Pagamento Antecipado de Contratos Financeiros”, abaixo.

Considera o valor de R$315.222.102,06, que equivale & soma dos contratos financeiros da Companhia em 31 de julho de 2020, excluido

o valor de R$135.029.457,42 atualmente em caixa da Companhia.

e

Um aumento ou reducdo de R$1,00 no Preco por Agdo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, o montante
dos recursos liquidos que a Companhia receberia com a Oferta Primaria em R$79.583.343,08, apos
a dedugédo das comissdes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar).

Para mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A nova
configuragédo do controle da Companhia apés sua oferta publica inicial de agdes sem a obtengéo
de determinados consentimentos prévios podera acarretar o vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros, o que alterara a programacgéao de uso do caixa da Companhia”,
na pagina 67 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria em sua situagao patrimonial, vide a se¢ao “Capitalizacdo”,
na pagina 88 deste Prospecto.

Oferta Secundaria

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverteréo integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, que corresponde a soma dos
Empréstimos e financiamentos bancarios € com partes relacionadas, Arrendamento mercantil e
Debéntures (circulante e n&o circulante), mais patriménio liquido em 30 de junho de 2020,
indicando: (i) a posicao efetiva em 30 de junho de 2020; (ii) o valor ajustado para considerar os
impactos das novas captagbes de capital de giro na linha “Empréstimos e financiamentos
bancarios e com partes relacionadas (circulante e nao circulante)’; e (iii) o valor ajustado para
considerar o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em
R$955,5 milhGes (sem considerar a eventual colocagdo das Agbes do Lote Suplementar), com
base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a deducdo das comissbes e das despesas
estimadas.

As informacbes abaixo referentes a coluna “Efetivo” foram extraidas das demonstragdes
financeiras da Companhia, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
preparadas de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB) e o CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgoes
Trimestrais (ITR), e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como com as sec¢des 3 e
10 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir das paginas 350 e 523 deste
Prospecto, respectivamente.

Em 30 de junho de 2020
Apos a Oferta,
Considerando o
Exercicio do Bonus

Ajustado para . de Subscrigéo e as
refletir as Ajustado Opgdes
Efetivo captagdes"  Pos-Oferta® Outorgadas®

(Em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos bancarios e

com partes relacionadas (circulante)...........c.ccccee... 147.947 173.280 173.280 173.280
Arrendamento mercantil (circulante)............ccccceeennen. 7.217 7.217 7.217 7.217
Debéntures (circulante)...........c.cccocvevieneeiiccniciece 64.342 64.342 64.342 64.342
Empréstimos e financiamentos bancéarios e

com partes relacionadas (nao circulante)................. 36.598 48.265 48.265 48.265
Arrendamento mercantil (ndo circulante)..................... 13.672 13.672 13.672 13.672
Debéntures (ndo circulante)..........ccoeeeieeiieineeniene. 93.701 93.701 93.701 93.701

Total dos Empréstimos e financiamentos bancarios e
com partes relacionadas, Arrendamento mercantil e

Debéntures (circulante e nao circulante)................... 363.477 400.477 400477 400.477
Patrimonio LiQUIdo .........ccoceeereeerreereeeeceeeereeseesennnns 374.132 374.132 1.329.629 1.514.062
Capitalizagdo Total®.........ccceeureeeeeeesereeeessesssssessensens 737.609 774.609 1.730.106 1.914.539

() Ajustado para refletir a as novas captagdes de Capital de Giro apos 30 de junho de 2020, como segue: (a) em 01 de julho de 2020, o
montante de R$12.000 mil, com vencimento em 3 de janeiro de 2022 foi captado junto ao Banco Alfa de Investimentos S.A.; e (b) em 02
de julho de 2020, o montante de R$15.000 mil, com vencimento em 28 de junho de 2021 foi captado junto ao Bradesco S.A. Nessa
mesma, data o montante de R$10.000 mil, com vencimento em 3 de janeiro de 2022 foi captado junto ao Banco Daycoval S.A. Os
impactos de tal captagdo foram na linha “Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas (ndo circulante e
circulante)”.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), estimados em R$975,9 milhes, considerando o Prego por Agdo de R$12,20, ponto médio da Faixa Indicativa indicada na
capa deste Prospecto, e ap6s a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas a serem devidas pela Companhia no ambito da
Oferta.

®)  Considera o exercicio (i) dos bonus de subscrigdo detidos pelos Acionistas Controladores, com a consequente emiss&o de 41.322.000
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de exercicio de R$3,25, em 30 de junho de 2020; e (ii) das opgdes outorgadas
no ambito do Plano 2012, com a consequente emissédo de 11.292.000 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco médio de
exercicio de R$4,44, em 30 de junho de 2020.

@) Capitalizagao total corresponde a soma total de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos Mercantil, circulante e ndo
circulante, e do patrimoénio liquido nas datas indicadas. Ressalta-se que a definigdo de “Capitalizagdo” pode variar de acordo com outras
sociedades.
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Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Precgo por Agédo de R$12,20, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa indicada na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria) o valor do patriménio liquido
ajustado da Companhia e a capitalizagdo total em R$79.583.343,08, apds a dedugdo das
comissoOes e despesas estimadas, sem considerar as Agbes do Lote Suplementar.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia apés a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agdo, bem como dos termos e
condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluigao imediata de seu investimento de 76,15%,
calculada pela diferenca entre o Prego por A¢do pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor
patrimonial contabil por agao da Companhia imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$374,1 milhGes e o valor
patrimonial por agio de sua emiss&o, na mesma data, era de (i) R$1,00; ou (ii) R$0,89, considerando o
aumento de capital decorrente do exercicio dos bdnus de subscricao e de opgdes de agdes. O referido
valor patrimonial por agéo representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido
pelo nimero total de agdes ordinarias de sua emissao naquela data.

Considerando a colocagao das Ag¢des da Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das Acdes do
Lote Suplementar, pelo Prego por Agdo de R$12,20 que é o ponto médio da Faixa Indicativa, apds a
dedugdo das comissdes e das despesas devidas, o patrimbnio liquido ajustado da Companhia em 30
de junho de 2020 seria de R$1.329,6 milhdes, representando um valor patrimonial de R$2,91 por agéo
de emissao da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor patrimonial por agao de
R$1,91 para os atuais acionistas e uma diluigdo imediata no valor patrimonial por agdo de R$9,29 para
os novos investidores que subscreverem/adquirirem Acdes no ambito da Oferta. Essa diluicao
representa a diferenga entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial
contabil por agdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das
comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, vide se¢éo “Informacdes sobre Oferta — Custos de
Distribui¢cdo”, na pagina 42 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicao por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu patriménio
liquido em 30 de junho de 2020, e considerando os impactos da realizagao da Oferta, sem considerar a
colocagao das Acgdes do Lote Suplementar.

Apos a Oferta®
(em Reais, exceto

percentagens)

PreGO POT AGAOM .. .. ettt ettt et b et ettt r ettt eeeaenens 12,20
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2020...........cccevveeiriiieiniieeniieeee 1,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a Oferta®................ 2,91
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2020

Para 0S atUais ACIONISTAS .....cieiiiiiiie e e e e e e e e e e e st e e e e s e naeeaeeeannne 1,91
Diluigao do valor patrimonial contabil por agéo para novos investidores®.............ccccooveveeeveeeceenenea. 9,29
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta............ccccccevrversererrsrcencere e 76,15%

(“

Com base no Prego por Agao de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa indicada na capa deste Prospecto.

Considera aumento de capital no valor da Oferta Primaria, sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar.

©®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢éo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

®) Considera os recursos advindos da Oferta Primaria, apés a dedugdo de comissdes e despesas e sem considerar as Agdes do Lote

Suplementar.

B

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relagao com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intengcbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma
descricdao mais detalhada do procedimento de fixagcdo do Preco por Agcédo e das condigdes da
Oferta, vide segao “Informagbées Sobre a Oferta’ na pagina 36 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou redugéo de R$1,00 no Preco por Agéo, que € o ponto médio da Faixa Indicativa,
acarretaria um acréscimo ou diminuigéo, apos a conclusédo da Oferta: (i) de R$79.583.343,08 no
valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,17 no valor do patriménio liquido
contabil por agéo de emissdo da Companhia; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por agao
aos investidores desta Oferta em R$0,94 por Acdo, assumindo que o numero de Acgbes
estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracdes, e apds deduzidas as comissoes € as
despesas relativas a Oferta Primaria, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Além da diluicdo decorrente da Oferta, os acionistas da Companhia estarao sujeitos a diluicdo em
razdo dos seguintes eventos: (i) exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia no ambito

do Plano de Opgao de Compra de Acgbes e no Plano de Outorga de Agbes; e (ii) exercicio de bonus
de subscricdo emitidos em favor de determinados acionistas da Companhia.

Outros Cenarios de Diluigao

Plano de Opcdo de Compra de Acoes

Em margo de 2012, foi aprovado um Plano 2012. Para fins do Plano, poderédo ser beneficiarios os
Beneficiarios 2012.

O Plano 2012 possui as seguintes condigdes para exercicio: (i) permanéncia continua do vinculo
empregaticio, de acordo com os prazos de exercicio mencionados abaixo; (ii) satisfagdo dos
critérios de avaliagdo por desempenho a serem estabelecidos pela Companhia; e (iii) mediante a
ocorréncia de um Evento de Liquidez, conforme definido no Plano 2012.

Nos termos do Plano 2012, o prego de exercicio das opgdes correspondera ao “valor justo de
mercado das agdes”, qual seja, o valor justo determinado pela administracdo da Companhia, sendo
certo que quando as agbes da Companhia forem listadas e negociadas na B3, tal valor
correspondera a média da cotacdo das agdes da Companhia, ponderada pelo volume de
negociagao (volume weighted average price — VWAP), nos 30 ultimos pregdes que antecederem a
data de outorga.

As opgdes outorgadas se tornarao exerciveis mediante a permanéncia continua do vinculo do
Beneficiario 2012 como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, a partir da data de outorga até as datas especificadas abaixo,
conforme segue: (a) 5% das opg¢des poderdo ser exercidas apdés o 1° aniversario da data de
outorga; (b) 10% das op¢des poderao ser exercidas apos o 2° aniversario da data de outorga; (c)
15% das opgdes poderdo ser exercidas apdés o 3° aniversario da data de outorga; (d) 20% das
opgdes poderdo ser exercidas apos o 4° aniversario da data de outorga; (e) 25% das opgdes
poderao ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga; e (f) 25% das opgdes poderédo ser
exercidas apés o 6° aniversario da data de outorga.

De acordo com o Plano 2012, cada opgao dara o direito ao Beneficiario 2012 de adquirir 1 agao,
observado que o numero total de agdes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano 2012 nao
podera exceder 10% das acgdes representativas do capital social da Companhia (excluidas as
acdes emitidas em decorréncia do exercicio das opgdes), contanto que ndo excedam o limite do
capital autorizado da Companhia.
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No &mbito do Plano 2012, a Companhia estuda outorgar até 6.000.000 op¢des adicionais entre o
1° e 0 2° protocolo de sua oferta publica inicial de agdes. Tal outorga insere-se no limite maximo de
10% das acgdes representativas do capital social da Companhia previsto no Plano 2012. Para mais
informacdes sobre o Plano 2012, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina
642 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre o Plano 2012, veja o item “13.4 - Plano de remuneragéo baseado em
agdes do conselho de administragédo e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 642 deste Prospecto.

Plano de Outorga de Ag¢bdes

A Companhia possui Plano 2019. No &mbito do Plano 2019, até a data deste Prospecto Preliminar,
nao houve outorga de agdes e, portanto, ndo teremos impacto para fins desta secéo de “Diluigéo”.

No &mbito do Plano 2019, até a data deste Prospecto Preliminar, ndo houve outorga de acdes e,
portanto, ndo teremos impacto para fins desta se¢éo de “Diluigao”.

Para mais informagdes sobre os Planos, veja o item “13.4 - Plano de remuneragéo baseado em
agbes do conselho de administragédo e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 642 deste Prospecto.

Bonus de Subscricdo

Em 7 de dezembro de 2016, foram emitidos 5 bdnus de subscricdo para os acionistas da
Companhia a época, em conformidade com o que dispde o artigo 75 da Lei das Sociedades por
Acbes, subscritos e integralizados pelo valor de R$1,00 pelos seguintes acionistas: ACSP, TMG,
ACP, o CDL Rio e CDL POA.

Os bbénus de subscricdo conferem aos seus titulares o direito de subscrever e integralizar, pelo
pregco de subscricdo, o total de até 41.322.000 agdes ordinarias ao pregco de exercicio de
R$2,90414 por agdo, atualizado pelo IPCA desde 7 de dezembro de 2016 até a data de
integralizagdo das agdes decorrentes do bénus de subscrigdo, dentro do prazo de 4 anos contado
da data de emissao, contanto que o aumento de capital social decorrente de seu exercicio seja
realizado dentro do limite do capital social.

Para mais informagdes sobre os bbénus de subscrigéo, veja o item “18.5 - Descrigdo dos outros
valores mobiliarios emitidos no Brasil” do Formulario de Referéncia, na pagina 701 deste
Prospecto.

A diluigdo patrimonial dos acionistas da Companhia em decorréncia do exercicio dos bdnus de
subscrigéo sera verificada caso o prego de exercicio dos bédnus de subscricao seja inferior ao valor
patrimonial das ac¢des de emissdo da Companhia no momento do exercicio, sendo que o
percentual de tal diluicdo dependera, substancialmente, da diferenca entre o prego de exercicio € o
valor patrimonial da agao.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020, considerando (i) a emissdo de 83.333.333 Ac¢bes no ambito
da Oferta (sem considerar a colocacao das A¢des do Lote Suplementar), pelo Prego por Agdo de
R$12,20, que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa, e apés a dedugdo das comissdes e
despesas devidas; (ii) o exercicio de todas as opg¢des outorgadas ou passiveis de outorga no
ambito do Plano 2012, correspondentes a até 37.360.500 acdes de emissdo da Companhia ao
preco de R$2,933333 por agdo, corrigidos pelo IGP-M de 29 de fevereiro de 2012 até a data de
exercicio; (iii) o exercicio de todas as opgbes passiveis de outorga no ambito do Plano 2019,
correspondentes a até 18.650.250 ag¢des de emissdo da Companhia pelo Preco por Agéo; e (iv) o
exercicio integral dos bonus de subscricdo, com emissdo de até 41.322.000 agbes ao preco de
R$2,904143 por acgado corrigidos pelo IPCA de 7 dezembro de 2016 até a data de exercicio. Em
30 de junho de 2020 (i) o prego médio de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do Plano
2012 era de R$4,44; e (ii) o prego de exercicio do bonus de subscrigido era de R$3,25, sendo tais
precos considerados para fins do calculo da diluicao abaixo. Adicionalmente, com relagao ao preco
de exercicio de eventuais opgdes que venham a ser outorgadas no dmbito do Plano 2019, foi
considerado o valor de R$12,20, o qual corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

Yo ol Yol Vo= o L OO R$12,20
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020 .. . 373.605.000
Quantidade de agbes a serem emitidas no ambito da Oferta..............cccceeeneee. 83.333.333
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no dmbito do Plano 2012 . . 37.360.500
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no ambito do Plano 2019 ...........ccccceiiiiiiiiicenene. 18.650.250
Quantidade de agbes passiveis de serem emitidas em razio dos bénus de subscrigdo®................... 41.322.000
Quantidade total de agdes apOs as €mMiSSOES ACIMA ........ccerrerrreerrrrrserrsressee s 554.271.083
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 R$1,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020, ajustado considerando todos os

€ventos deSCrItOS ACIMAD...........c.ciiiiieiicieeceeete ettt sttt sttt et nenas R$3,35
Aumento (diminui¢do) no valor patrimonial contabil por agdo atribuido aos acionistas existentes

considerando 0s eventos deSCritOS ACIMA ........uiiiuiiiiiiiie ettt et e e e sae e e eeee s R$2,35
Diluigao do valor patrimonial contabil por agdo dos novos investidores..........ccccoevveciieeeee e R$8,85
Percentual de diluigdo imediata resultante dos eventos descritos acima® .............c.cccccceeveeeiiieevenennn, 72,53%

(1) Considerando a subscricdo das Agdes (sem considerar a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar), com base no Preco por Agéo de
R$12,20, o qual corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o aumento de capital no valor estimado de R$133.688 mil por exercicio dos bénus de subscrigdo gerando a emissdo de até
41.322.000 agdes quando observada a integralidade do potencial maximo de diluigéo pelo exercicio de tais direitos.

©®  Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa entre o Preco por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido
por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

@) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Histérico do pre¢o pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées/
aquisi¢coes de acdes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagbes sobre os aumentos de capital da Companhia ocorridos
nos ultimos cinco anos em que houve subscricio de agdes por acionistas controladores, ja
ajustados pelo desdobramento de ag¢des aprovado em 10 de dezembro de 2019:

Natureza Prego por
da Subscritor/ Quantidade Valor Pago Acao na
Data Operagao Adquirente de Acoes Valor Pago por Agéao Oferta”
(R$) (R$)
Acionistas
Subscrigao controla_dores, na
7/12/2016 Privada proporgao de sua 20.661.000 60.002.507,48 2,904143 12,20

participagéo acionaria
na Companhia

() Base no Prego por Agdo de R$12,20, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agao utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Para mais informagdes sobre o aumento de capital social, veja o item “17.2 - Aumentos do capital
social” do Formulario de Referéncia, na pagina 693 deste Prospecto.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B

ANEXO C

ANEXO D

ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

ANEXOH

ANEXO |

ANEXO J

ANEXO K

ANEXO L

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 3 DE OUTUBRO DE 2019 QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS
MATERIAS, A APRESENTACAO DOS PEDIDOS DE REGISTRO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2020 QUE APROVA A REALIZACAO DA
OFERTA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ATA DA REL}NIAO DO CONSELHO SUPERIOR DA ACSP QUE APROVA A
PARTICIPACAO DA ACSP NA OFERTA SECUNDARIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE QUOTISTAS DO T™MG
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A PARTICIPACAO
DO TMG NA OFERTA SECUNDARIA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO TMG REALIZADA EM 4
DE SETEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A FAIXA DE PRECO

DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAQAQ DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400

DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E
2017 E INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2020

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
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ANEXO A ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
BOA VISTA SERVICOS S.A.

(Consolidado através da Assembleia Geral Extraordinaria
realizadas em 31 de agosto de 2020)

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 - A BOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Barueri, no Estado de Sao Paulo,
na Avenida Tamboré¢, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 11°, 12°,
13°, 14° ¢ 15° da Torre Sul, conjuntos de escritorios 111 A, 121 A, 131-A, 141 Ae 151 A,
CEP 06460-000.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depositos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacao
de seu Conselho de Administracdo.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servigos em geral para
suporte a atividade crediticia e de prote¢do ao crédito, incluindo consultoria,
desenvolvimento de sistemas e projetos e elaboracdo e venda de pesquisas; (ii)
desenvolvimento e exploragdo comercial de solugdes de meios de pagamento em geral,
incluindo mercadologia, o comportamento de consumidores ou quaisquer outras solucdes
comerciais originadas do banco de dados, do know-how e da capacidade de distribuicao,
bem como quaisquer produtos, servicos e solugdes oferecidos por concorrentes da
Companhia; (iii) cessdo, desenvolvimento, licenga, sublicenca e distribuicao de direito de
uso de software; (iv) elaboragdo de programas de computador; (v) suporte técnico em
informatica, incluindo a instalagdo, configuracdo e manutengdo de programas de
computacdo e banco de dados; (vi) processamento de dados; (vii) assessoria e consultoria
em informatica; e (viii) a participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 4 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado de Governanca Corporativa
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).
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Artigo 5 - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6 - O capital social da Companhia é de R$ 202.129.548,10 (duzentos e dois milhdes,
cento e vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e oito reais ¢ dez centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 373.605.000 (trezentos e setenta e trés milhdes,
seiscentas e cinco mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 2°- E vedado a Companhia a emissdo de agdes preferenciais e partes
beneficidrias.

Paragrafo 3° - Cada acdo ordinaria garante ao seu detentor o direito a um voto nas
assembleias gerais da Companhia.

Artigo 7 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, sem a necessidade
de alteragdo do seu Estatuto Social, até o limite de 960.000.000 (novecentos ¢ sessenta
milhdes) a¢des ordindrias, observadas as limitagdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, podera a Companhia, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo (i) aumentar seu capital social mediante a emissdo de
novas agdes e emitir debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscri¢ao; e (i1) outorgar planos
de opg¢ao aos administradores e empregados da Companhia para a compra ou subscri¢do de agoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, desde que tais planos de op¢do nao resultem, no
agregado, na emissdo de acgdes representando mais do que 5% (cinco por cento) do capital social
da Companbhia.

Artigo 8 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito
em nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em
vigor, sem emissao de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 9 - De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, os acionistas terdo
direito de preferéncia para a subscri¢do de novas a¢des, bonus de subscri¢do ou quaisquer
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valores mobiliarios conversiveis em agdes, salvo no caso de emissdo de novas acdes para
colocagdo mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica; ou (ii) permuta
por acgdes, em uma oferta publica de aquisi¢do de controle.

Artigo 10 - A Companhia poderd, por delibera¢dao do Conselho de Administragdo, adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria ¢ posterior aliena¢do ou cancelamento,
observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 - As Assembleias Gerais poderao ser ordinarias, realizadas nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social, ou extraordinarias, realizadas sempre e a
medida que os negdcios sociais assim exigirem, nos termos da Lei das Sociedades por
Acgoes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencgdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agodes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocagdo, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrac¢ao ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho de Administragdo ou por
um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da
Assembleia Geral indicara o secretario.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
institui¢do financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Artigo 13 - Sem prejuizo de outras matérias de competéncia da Assembleia Geral de

acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a deliberagdo das seguintes matérias sera de
competéncia da Assembleia Geral:
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()
(b)

(c)
(d)
(e)
®
(®

(h)
)

alteragdes de disposi¢des e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

resgate ou amortizagdo e recompra de acdes emitidas pela Companhia, em conformidade
com as disposi¢odes deste Estatuto Social, exceto nos termos previstos no Artigo 10 acima;
fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo de outra sociedade pela Companhia, ou sua
incorporacdo por outra sociedade;

decretacdo de dissolucdo, liquidacdo, recuperacao judicial ou extrajudicial e pedido de
faléncia da Companhia;

acerca de qualquer matéria em virtude de lei que dé a qualquer acionista o direito de retirada
da Companbhia;

acerca da emissao de agoes, debéntures conversiveis em agoes € bonus de subscricdo em
montante superior ao do capital autorizado;

remuneracao global dos administradores da Companbhia;

cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des para saida do Novo Mercado
(“OPA Saida do Novo Mercado™).

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizagdo de OPA Saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢des em Circulagio.
Caso referido quorum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des
em Circulacdo.

Paragrafo 2° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo de OPA Saida Novo Mercado
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Ac¢des em Circulagdo
presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companbhia, pelo alienante da participagao
relevante, e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO
Das Disposicoes Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Artigo 15 - O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria sera
unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao para ambos os cargos. Os membros
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do Conselho de Administragdo e os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 16 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 17 - A remunerac¢do global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragiao
deliberar sobre a distribui¢do da remuneracdo entre os membros do Conselho de
Administracdo ¢ dos membros da Diretoria, observada a “Politica de Remuneragdo da
Companhia” aprovada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante: (i) assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria, que contemplard sua sujei¢do a clausula compromissoria
disposta no Artigo 46, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acgoes; e (i1) atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Do Conselho de Administracdo

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
maximo por 13 (treze) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, dos quais um sera designado Presidente do Conselho de Administragdo, cabendo a
ele a convocacdo, presidéncia e conducdo dos trabalhos das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administragdo, bem como a coordenagdo das demais atividades
do Conselho de Administragdo, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 20 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragio como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo

acima, resultar nimero fracionario, a proceder-se-a ao arredondamento para o niimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 21 — O Conselho de Administrag@o reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente, de
acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo certo que,
se for necessario realizar tais reunioes ordinarias em outra data, os membros do Conselho
de Administragdo deverdo ser convocados, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias uteis
de antecedéncia ou, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu
Presidente, por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo agindo em conjunto, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a
serem tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas no Artigo 21 e neste Artigo 22,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Artigo 23 - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas com a
presenga da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho
de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera nomear por escrito (por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o
remetente) outro membro do Conselho de Administragdo para representa-lo, devendo votar
nas reunides do Conselho de Administragdo em seu proprio nome e em nome do membro
por ele representado.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos membros
do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo Conselho de Administragdo, perdurando a substitui¢do interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira Assembleia Geral que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato.

Artigo 24 — Exceto conforme previsto no Artigo 26, Paragrafo 2° as deliberagdes do
Conselho de Administragao serao tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus
membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto
de desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de uma determinada
deliberagao.

Artigo 25- As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, ¢ tal participagdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de
Administra¢do que participarem remotamente da reunido do Conselho deverdo expressar
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()
(b)

(c)

(d)

(e)

seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico que identifique de forma
inequivoca o remetente.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
pelo numero de conselheiros necessario para aprovar a matéria a ser deliberada, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo apos
a transcri¢do da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem delibera¢do
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei
ou por este Estatuto Social:

estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negocios sociais da Companhia;
aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia, seus comités e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando a: (a) o codigo de conduta; (b) a
politica de remuneracao; (c) a politica de indicagdo e preenchimento de cargos de conselho
de administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) a politica de
gerenciamento de riscos; (e) a politica de transagdes com partes relacionadas; (f) a politica
de negociacao de valores mobiliarios; e (g) a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante;
aprovar o orcamento anual para o Comité de Auditoria, para a area de auditoria interna, e
para os demais comités de assessoramento, estes ultimos se e quando instaurados,
considerado suficiente ao desempenho de suas fungdes ou contratar auditor independente
registrado na CVM;

observar os procedimentos constantes da Instru¢do da CVM n° 361, de 05 de margo de
2002, conforme alterada nos casos de oferta publica de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdao de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as ac¢des de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de a¢des, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢dao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (il) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
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)

(9]
(h)

1)
(k)

)
(m)

(n)
(0)

(p)

Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢ao de
acoes disponiveis no mercado;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversao das debéntures, em valor do capital social ou em niumero de agdes, bem como
(1) a oportunidade da emissao; (ii) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagdo e
resgate; (iii) a €poca e as condi¢des do pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e
do prémio de reembolso, se houver; e (iv) o modo de subscricdo ou colocagao, e o tipo das
debéntures;

manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

aprovar a contratagdo, pela Companhia, de qualquer modalidade de empréstimo ou
financiamento na qualidade de devedora, ou a emissao de qualquer titulo de divida, quando
cumulativamente (i) o somatorio do endividamento total da Companhia, apds a contratagao
do respectivo empréstimo ou financiamento ou a emissdo de qualquer titulo de divida,
ultrapassar 1 (uma) vez o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente
anteriores a deliberacdo; e (ii) 30% (trinta por cento) ou mais do somatdrio do
endividamento total da Companhia (considerando o respectivo empréstimo ou
financiamento ou titulo de divida a ser contratado) tiver vencimento inferior a 3 (trés) anos;
aprovar a aquisi¢ao ou alienacdo ou cessao (ou a outorga de op¢ao de venda, alienagdo ou
cessdo ou obtencdo de uma opgdo ou direito de comprar ou adquirir) de participacdes
societarias em outras sociedades, como socia ou quotista ou acionista, bem como a sua
participagdo em consorcios e¢ acordos de associacdo e/ou acordos de acionistas, ou
constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior em valor (i) agregado superior a 0,3
(zero virgula trés) vezes o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente
anteriores a deliberag@o; ou (ii) em valor individual superior a 0,1 (zero virgula uma) vez
o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberagao;
aprovar a outorga, pela Companhia, de garantias de qualquer natureza por obrigacdes de
terceiros, exceto sociedades controladas pela Companhia;

aprovar a criagdo de 6nus sobre quaisquer bens ou direitos da Companhia;

aprovar o plano anual e o orcamento anual da Companhia e das suas controladas;

aprovar investimentos de capital ndo constantes do plano anual ou do or¢camento anual da
Companhia e das suas controladas que superem, em valor agregado considerando os 4
(quatro) trimestres ficais consecutivos anteriores a deliberagdo, 0,1 (zero virgula um) vezes
o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberagao;
aprovar aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado previsto neste Estatuto
Social;

aprovar a emissdo de acdes nos termos do plano de outorga de opgdes de compra de acdes
dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral e observado o disposto no Artigo
7, Paragrafo Unico, bem como a efetiva outorga das opgdes a seus beneficiarios;

qualquer emissdo de a¢des ou quotas de qualquer subsididria para qualquer pessoa que nao
a Companbhia;
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(@) nomear os auditores independentes da Companhia desde que sejam uma das seguintes
empresas: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; Ernst & Young Auditores
Independentes; KPMG Auditores Independentes e PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; e seus respectivos sucessores

(r) realizar negdcios e/ou firmar contratos com partes relacionadas da Companhia, observado
disposto no Paragrafo Unico deste Artigo, bem como a “Politica de Transa¢ées com Partes
Relacionadas e Demais Situagoes Envolvendo Conflito de Interesse”, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia;

(s) deliberar sobre a aquisi¢ao de bancos de dados relacionados ao mesmo setor de atuagdo da
Companhia, com valor agregado anual superior a 0,5 (zero virgula cinco) vezes o EBITDA
dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberacao;

(t) eleigdo e destituicdo bem como a remuneragao e defini¢cdes de suas atribuigdes da Diretoria,
respeitado o disposto no Artigo 28; e

(u) realizacdo de qualquer doagdo pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, observado o
disposto neste Artigo 26 Paragrafo 2°.

Paragrafo 1° - Qualquer operacdo com partes relacionadas, antes de submetida ao Conselho de
Administracao, devera ser analisada pelo Comité de Auditoria, para discussao e emissao de parecer

[P L]

de recomendagdo, que devera observar o previsto no Artigo 34, item “g” abaixo.

Paragrafo 2° - A realizagdo de qualquer doagao pela Companhia e/ou por suas subsidiarias devera
ser aprovada por 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administragdo, sendo que, entre
eles devera constar, pelo menos, a aprovacao de 1 (um) Conselheiro Independente.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, EBTIDA, correspondente ao lucro do exercicio ou do
periodo, conforme o caso, antes dos juros, imposto sobre a renda, incluindo Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido, depreciacdo e amortizagdo, devera ser calculado de acordo com a Instru¢éo
da CVM n.° 527, de 4 de outubro de 2012 (desconsiderando-se para os fins aqui previstos a op¢ao
prevista em seu artigo 4°).

Da Diretoria

Artigo 27 - A representagdo e as atividades cotidianas e operacionais da Companhia serdo
exercidas por uma Diretoria, a qual sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
6 (seis) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo: 1 (um) Diretor Presidente;
1 (um) Diretor Financeiro; 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; 1 (um) Diretor de
Dados; 1 (um) Diretor de Operagdes; e 1 (um) Diretor de Tecnologia de Informacao, eleitos
pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma fun¢do, desde que observado o
nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.
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Artigo 28 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negocios
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar ¢ onerar bens
moveis e imoveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

(@)
(b)

(©)
(d)

(e)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da
administragdo ¢ as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal, se houver, parecer ou relatorio
do Comité de Auditoria e a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
submeter ao Conselho de Administragdo o or¢amento anual;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no Artigo 31.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungoes,
atribuigOes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, ¢ observadas as politicas
e orientacdes previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

()
(b)

(c)
(d)

(e)
()

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuigdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negocios
e o orgamento anual da Companhia;

responsabilizar-se pela Politica de Seguranga da Informagao e

administrar os assuntos de carater societario em geral.
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Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(@)
(b)

(c)
(d)
(e)
()

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos Diretores e dire¢cdo da execugido
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companbhia;

substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipdtese em que lhe incumbira as fungdes, atribui¢des e poderes aquele cometidos pelo
Conselho de Administragdao, bem como as atribui¢cdes indicadas nos subitens do Pardgrafo
2° deste Artigo;

propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negocios da
Companhia,

gerir os recursos financeiros da Companhia, bem como administrar o caixa e as contas a
pagar e a receber;

monitorar a evolu¢do das operagdes, consolidar resultados e desenvolver politicas e
diretrizes para garantir a saude financeira da Companhia; e

dirigir as areas contabil e de planejamento financeiro da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(@)
(b)

(©)

representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituigdes que atuam no
mercado de capitais, principalmente, a CVM;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
€ no exterior; e

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Dados:

(&)
(b)

(©

planejar, adquirir, gerir, otimizar, atualizar e validar a qualidade dos dados da Companhia;
atender reclamagoes referentes aos dados, por meio de andlises conjuntas com area de
produtos, realizando a gestdo dos projetos de otimizacdo de aquisi¢do de dados que
representam a matéria-prima dos negdécios Companhia; e

realizar testes de consisténcia e garantir a qualidade dos dados, bem como garantir a
produtividade, a lucratividade e o servigo de maior valor agregado para os clientes da
Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Operacdes:

()

atuar no campo tatico para implementacao da estratégia para a area comercial de verticais,
por meio de seus segmentos (Financeiras e Bancos, Telecom, Seguros, Grande Varejo e
Varejo Key Account);
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(b)
(©)
(d)

identificar oportunidades junto ao mercado, bem como atender demandas customizadas dos
clientes e apoia-los na tomada de decisdes corretas;

integrar e gerenciar a equipe comercial, de produtos, consumidor e de analytics na busca
dos resultados; e

identificar oportunidades de fusdes & aquisigdes e negdcios semelhantes para a Companhia
e suas controladas e liderar os processos de execu¢do e implementagdo dessas operagdes.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Tecnologia de Informacao:

()

(b)
(©)
(d)
(e)

dotar a empresa de sistemas e recursos existentes no mercado, por meio do continuo
acompanhamento de novos lancamentos e do aprimoramento dos hardwares e softwares ja
existentes;

planejar, coordenar, gerir e supervisionar os projetos de desenvolvimento e manutengao de
sistemas;

promover agdes visando garantir a disponibilidade, a qualidade e a confiabilidade dos
processos, produtos e servicos de tecnologia;

acompanhar e avaliar a elaboragdo e execucdo dos planos, programas, projetos e as
contratagdes estratégicas de tecnologia da informag@o e comunicagao; e

estabelecer e coordenar a execugdo da politica de seguranga de tecnologia da informagao.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negocios sociais,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor,
compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as fung¢des do substituido, perdurando a substitui¢do interina até
o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administra¢do que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato.

Paragrafo 2°- As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao, e tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o
remetente.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
pelo nimero de diretores necessdrio para aprovar a matéria a ser deliberada, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os
votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da
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(b)

(©)
(d)

carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser
juntada ao Livro logo apoés a transcri¢ao da ata.

Artigo 30 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido.

Artigo 31 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

por 2 (dois) Diretores em conjunto;

por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido;

por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos;

ou

por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido, para a pratica dos seguintes atos:

) de representagdo da Companhia perante quaisquer oOrgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de Acionistas
ou Reunides de Socios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como
nas Assembleias ou Reunides de entidades de direito privado nas quais a
Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente
membro participante;

(ii)  de endosso de cheques para deposito em contas bancarias da Companhia; e

(iii)  de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justi¢a do Trabalho; para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; ¢ para acordos
trabalhistas.

Paragrafo 1° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas
no Pardgrafo 2° deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Do Comité de Auditoria

Artigo 32- O Comité de Auditoria ¢ 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administra¢do, com autonomia operacional e orgcamento proprio aprovado pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria,
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bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do
Comité de Auditoria.

Artigo 33 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos
pela maioria simples do Conselho de Administra¢ao, sendo que ao menos 1 (um) membro
sera conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

(@)
(b)

(c)

(d)
(e)

)

(@

Artigo 34 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

avaliar as informacOes trimestrais, demonstracoes intermedidrias ¢ demonstracoes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna ¢ da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;

avaliar, monitorar, ¢ recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas;

possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicadveis a companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador
¢ da confidencialidade da informagéo; e

emitir parecer de recomendacdo relativo as operagdes com partes relacionadas, sendo que
o Comité de Auditoria devera recomendar apenas operagdes com partes relacionadas
consideradas equitativas e em condi¢des de mercado.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuigdes a ele conferidos pela Lei das Sociedades por Ag¢des, e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.
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Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricao do termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria
disposta no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 4° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as
demonstra¢des financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 38 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera a elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
quais deverdo ser auditadas pelos auditores independentes devidamente registrados na CVM
escolhidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro liquido do
exercicio, sendo certo que a Companhia distribuira aos acionistas em cada exercicio, a
titulo de dividendo obrigatério, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo certo que o lucro liquido do exercicio ndo destinado
nos termos dos artigos 193 a 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des devera ser distribuido
aos acionistas.

Paragrafo 2° - Caso o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social
ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o capital proprio destes ultimos, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes
foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo da Diretoria, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca ap6s as datas de pagamento dos
dividendos.
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Artigo 41 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao:

o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se houver;

a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e

o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, ¢ reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 44 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de
uma Unica operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condic¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em agdes, observadas as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo, na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitirio aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participag@o acionaria detida.
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CAPITULO VIII
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Ag¢des em Circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na
Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 48 - A Companhia observard, quando aplicével, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneragdo de
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quaisquer acdes e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
eregulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 50 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais, exceto para as controladas da Companhia.

Artigo 51- As disposi¢des contidas neste Estatuto Social somente terdo eficcia a partir da

disponibiliza¢do publica do anuncio de inicio da primeira oferta publica de distribui¢do de
acoes da Companbhia.
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ANEXO B ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 3 DE OUTUBRO DE 2019 QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS
MATERIAS, A APRESENTACAO DOS PEDIDOS DE REGISTRO
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ANEXO C ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA B
REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2020 QUE APROVA A REALIZACAO DA
OFERTA
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ANEXO D REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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BOA VISTA SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 11.725.176/0001-27
NIRE 35.300.377.605
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [¢] DE [FEVEREIRO] DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em [e] de [fevereiro] de 2020, as [10:00] horas, na
sede social da Boa Vista Servi¢cos S.A., localizada na cidade de Barueri, no Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 11°, 12°, 13°, 14°
e 15° da Torre Sul, conjuntos de escritérios 111 A, 121 A, 131-A, 141 A e 151 A, CEP 06460-000
(“Companhia™).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: [Reunido convocada nos termos do Estatuto Social da
Companhia, e instalada nos termos do Artigo [22] do Estatuto Social da Companhia, com a
presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, estando ausentes 0s Srs. [e].]

3. MESA: Presidente da Mesa: Sr. [Alfredo Cotait Neto]; Secretario da Mesa: Sr. [Luiz
Francisco Novelli Viana].

4., ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissao por
unidade de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia (“Ac¢des”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de A¢Bes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada
no Brasil, com esforcos de colocacdo de Acdes no exterior; (ii) a aprovacédo do aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de ac¢des
ordinarias a serem emitidas com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, na subscricdo das Ac¢bes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e no
artigo [7], paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a aprovacdo do prospecto
definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na Oferta; (iv) a homologacéo do
aumento de capital social da Companhia; (v) a aprovacéo, ad referendum da proxima Assembleia
Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo [6] do Estatuto Social da Companhia; (vi) a
autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta;
e (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos o0s
atos necessarios a realizacéo da Oferta e implementacgéo das deliberagdes aqui consubstanciadas.

5. DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o guérum de presenca e validamente
instalada a Reunido do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo
presentes, [de forma unanime], tomaram as seguintes deliberacdes:

(i) aprovaram, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Acdo objeto
da Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Acéo foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”)
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(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

conduzido por instituicbes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
junto a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n© 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de determinacéo do Prec¢o por Acdo,
de acordo com o inciso I, 81° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Acdes, tendo em
vista que tal pre¢o ndo promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia
e que o valor de mercado das Acdes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a
realizagio do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de A¢des no contexto da Oferta;

aprovaram, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e],
0 qual passaréa de R$[e] ([e] reais) para R$[e], mediante a emissdo de [e] novas acdes
ordindrias, cada uma no valor de R$[e], que serdo objeto da Oferta, passando o capital
social da Companhia de [e] ([e]) acGes ordinérias para [e] ([e]) acGes ordinérias, com a
excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e
nos termos do artigo [7], paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia;

aprovaram, ainda, que as novas agfes emitidas, nos termos da deliberagdo tomada no
item (ii) acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais a¢bes da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

aprovaram o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta;

homologaram, em razdo da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital
da Companhia no montante de R$[e], mediante a emisséo de [e] novas ac¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacéo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovaram, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do
caput do artigo [6] do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital
social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 6. O capital social da Companhia é de R$ [e] ([e] de reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em [e] ([e]) acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

autorizaram a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a

Oferta, incluindo, mas néo se limitando a: (i) o Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo das Acbes
e Garantia Firme de Liquidacao de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da Boa Vista Servi¢os S.A.; (ii) o
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Contrato de Prestacéo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das A¢bes Ordinarias de Emissédo da
Boa Vista Servicos S.A.; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestacéo
de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdo devidamente arquivados na sede social
da Companhia, bem como a assumir todas as obrigacdes estabelecidas nos referidos documentos;

(viii) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizagdo da Oferta
e ao cumprimento das deliberacbes tomadas nesta reuniéo do conselho de administracgéo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Reunido do Conselho de Administracdo, da qual se lavrou a presente Ata, a qual foi por todos os
presentes lida, achada conforme e assinada.

Barueri, [®] de [fevereiro] de 2020.

[Alfredo Cotait Neto] [Luiz Francisco Novelli Viana]

Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Membros do Conselho de Administracao:

[Alfredo Cotait Neto] [Luiz Francisco Novelli Viana]
[Carlos Antonio Rocca] [Eduardo Augusto Buarque de
Almeida]
[Christopher Jones] [Alcides Debus]
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[Nilton Molina] [Luiz Roberto Gongalves]

[Edy Luiz Kogut] [Lincoln da Cunha Pereira Filho]

[Carlos Roberto Pinto Monteiro]
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ANEXO E ATA DA REUI}JIAO DO CONSELHO SUPERIOR DA ACSP QUE APROVA A
PARTICIPACAO DA ACSP NA OFERTA SECUNDARIA
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ASSOCIACAO
COMERCIAL

Sao Paulo

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO

CNPJ/MF N.° 60.524.550/0001-31

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2020

DATA, HORARIO e LOCAL: aos 24 de agosto de 2020, iniciada as 10:30 horas, na sede da
ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO localizada na Rua Boa Vista, 51, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo ("Associacdo Comercial”).

CONVOCAGAQ: realizada pelo Presidente da Associagdo Comercial, nos termos do paragrafo 2°, do
artigo 37 do Estatuto Social da Associacdo Comercial.

PRESENGA: compareceu a maioria dos membros do Conselho Superior da Associacdo Comercial,
conforme assinaturas abaixo.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) oferta publica qualificada da Boa Vista
Servicos S.A. ("Companhia"), conforme detalhada nos itens a sequir; (ii) aprovar, na qualidade de
acionista vendedor e ofertante, a realizacdo da oferta publica de distribuicdo de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ("Ac¢des") nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Oferta"), de acordo com os termos
e condicdes descritos no pedido de registro de oferta publica de distribuicao de ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia protocolado na Comissao de Valores Mobilidrios em 28 de fevereiro de 2020
e reapresentado em 27 de julho de 2020 ("Pedido de Registro"); (iii) instruir os representantes legais
da ACSP a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada nos termos
do item (ii) acima e votar favoravelmente em relacdo as matérias inseridas na ordem do dia no que se
referem a realizacdo da Oferta; (iv) aprovar a fixacdo

Value Pre-Money na Oferta de, no minimo, R$4.500.0

de reais) ("Preco Minimo"); (v) observado o Preco

Associagdo Comercial na Oferta que representem,

participacdo da Associagdo Comercial no capital so

qualquer caso, a Associagdo Comercial devera mant

superior a, no minimo, 5% (cinco por cento) em rel

segunda maior posicdo acionaria; e (vi) autorizar os representantes legais da ACSP a praticarem todos
os atos e celebrar todos os contratos e declaracoes

deliberagdes acima, incluindo, mas nao se limitando,

da Oferta, observado o Preco Minimo, apds a realizag

investimento (Procedimento de Bookbuilding) a ser r

Global Markets Brasil, Corretora de Cambio. Titulo

Stanley S.A.

COMPOSICAO DA MESA: Alfred
Joao C
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DELBERACOES: ap6s analise e discussdo, os membros do Conselho Superior da Associacdo Comercial
aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, ressalvas ou reservas, todas as
matérias constantes na ordem do dia.

ENCERRAMENTO: 0s membros do Conselho Superior da Associagdo Comercial aprovaram a lavratura
desta ata sob a forma de sumério. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que,
achada conforme, foi assinada pelos presentes.

MEMBROS DO CONSELHO SUPERIOR PRESENTES: Robert Schoueri, Elvio Aliprandi, Alfredo Cotait Neto, Ives
Gandra da Silva Martins, Edy Luiz Kogut, Guilherme Afif Domingos, Raymundo Magliano Filho,
Rogério Pinto Coelho Amato, Alencar Burti, Mario Jorge Germanos e Arab Chafic Zakka.

Sdo Paulo, 24 de agosto de 2020.

Alfredo Cotait Neto
Presidente

Superior da Associagdo Comercial presentes:

Robert Schoueri

ra da Silva Martins

Lol

Magliano Fil Pinto Coelho Amato

Alencar Burti
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ANEXO F ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE QUOTISTAS DO TMG .
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A PARTICIPACAO
DO TMG NA OFERTA SECUNDARIA
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ANEXO G  ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO TMG REALIZADA EM 4
DE SETEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A FAIXA DE PRECO
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DocuSign Envelope ID: C2525B2E-0DC5-4871-812E-52A35525DC6E

TMG I1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME n.° 12.958.275/0001-11

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2020

Data e Local: Em 04 de setembro de 2020, as 18:00 horas, na sede da Oliveira Trust Servicer S.A., na qualidade de
instituicdo  administradora do TMG II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA (“Institui¢io Administradora” e “Fundo”, respectivamente), na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°. 3.434, bloco 07, sala 202, Barra da Tijuca.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Comité de Investimento do Fundo, conforme assinaturas nesta ata.
Convocacao:  Dispensada nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 32 do Regulamento do Fundo.
Mesa: Presidente: Paulo Knorich Zuffo; Secretaria: Vanessa Rigolizzo Reis.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) ratificar a instrucdo passada para os cotistas do Fundo na Assembleia Geral
Extraordinaria de Cotistas, realizada em 12 de dezembro de 2019 (“AGC”); e (ii) aprovar a quantidade de acdes
ordinarias de emissdo da Boa Vista Servicos S.A., Boa Vista Servicos S.A., sociedade anonima, com sede na cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 11° ao 15°
andares, Torre Sul, CEP 06460-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n°® 11.725.176/0001-27, companhia investida do Fundo (“Companhia”), a ser ofertada pelo Fundo
no ambito da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢des, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Oferta” e “Instru¢do CVM 4007, respectivamente), bem como o
intervalo do prego da colocagao.

Deliberacdoes: A unanimidade dos membros do Comité de Investimento, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes,
deliberaram por:

(i) Ratificar a instrucdo passada para os Cotistas do Fundo na Assembleia Geral Extraordinaria de Cotistas,
realizada em 12 de dezembro de 2019, de modo a aprovar: a) a Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo Companhia, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400; e b) a
realizacdo da oferta publica secundaria das agdes de emissdo Companhia detidas pelo Fundo, oferta esta a ser
realizada simultaneamente a oferta primaria, nos termos da Instrucdo CVM 400 (“Oferta Secundaria™).

(ii)  Aprovar, conforme restou definido na AGC, realizada em 12 de dezembro de 2019, a colocagdo de 11.904.762
(onze milhdes, novecentas e quatro mil e setecentos e sessenta e duas) acdes ordinarias de emissdo da
Companbhia de propriedade do Fundo no ambito da Oferta Secundaria, bem como aprovam o intervalo de prego
da colocagdo, sendo no minimo R$10,80 (dez reais e oitenta centavos) e no maximo R$13,60 (treze reais e
sessenta centavos) por a¢do ordinaria.

Por fim, os membros do Comité de Investimento, neste ato, instruem a Institui¢do Administradora a tomar todas as
medidas necessarias para a execugao das delibera¢des acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos assinada.

Rio de Janeiro, 04 de setembro de 2020.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Pasts Knirich 2uffa Vaunessa. Kigolinyro
AASATFCEC5BCAAD ... 5B6151C38F254F6...
Paulo Knérich Zuffo Vanessa Rigolizzo Reis
Presidente Secretaria
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(continuagao da Ata da Reunido de Comité de Investimento do TMG Il Fundo de Investimento em Participacbes —
Multiestratégia, realizada em 04 de setembro de 2020)

LISTA DE PRESENCA DA ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO TMG II FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA, REALIZADA EM 04 DE
SETEMBRO DE 2020

Membros do Comité de Investimento

DocuSigned by:

Paule Knirich 2uffe

AA3A7FCEC5BC4AD...

Paulo Knérich Zuffo
Suplente do Sr. Luis Francisco Novelli Viana

DocuSigned by:

Eduards tuguste Buarque Jo Mmeida

3091960DA6DC4E"...

Eduardo Augusto Buarque de Almeida
Suplente do Sr. Sacha Lainovic

Instituicio Administradora:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Poule fonriopm fmaral, S 4 Thianp Fumcira lucar
BOF5312549C447F ... C1D59A7387954C6...
OLIVEIRA TRUST SERVICER S.A.
Paulo Henrique Amaral Sa Thiago Ferreira Aucar
Procurador Procurador
2
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ANEXOH DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DocuSign Envelope ID: 5158EC78-F11E-4EE5-94F5-01089D80A944

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM N° 400

BOA VISTA SERVICOS S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 11° ao 15° andares, Torre
Sul, CEP 06460-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(CNPJ/ME) sob o n° 11.725.176/0001-27, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de sua emissdo, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdao da Companhia e de
titularidade do TMG II Fundo de Investimento em Participagbes — Multiestratégia (“TMG”) e da
Associacao Comercial de Sao Paulo ("ACSP” e, em conjunto com o TMG, “Acionistas Vendedores”
e “Oferta Secundaria”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco J.P.
Morgan S.A. ("Coordenador Lider”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”) e do Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Citi, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacdo das Acoes
no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“"Instrucdao CVM 400"), apresentar a declaracao de
que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta PUblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acbes
Ordinarias de Emissao da Boa Vista Servicos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(© por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Boa Vista
Servicos S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais
relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
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(G)

informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboracao do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdgo CVM 400, declara que:

(i)

(iii)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagGes por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagOes prestadas pela Companhia, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagOes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacOes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes; e

(v) 0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucgdo CVM 400 e ao Cddigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacao, Coordenagao e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA e atualmente em vigor.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2020.
BOA VISTA SERVICOS S.A.
Nome: Dirceu Jodas Gardel Filho Nome: Isolirio Schoneborn
Cargo: presidente Cargo: Chief Financial Officer
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ANEXO | DECLARA(}AQ DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM N° 400

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO, associacdo com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, n°® 51, CEP 01014-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 60.524.550/0001-
31, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("tACSP”), vem, no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissdao da Boa Vista Servicos S.A.
("Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agodes”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de agOes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) a distribuido secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do TMG II Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia e da ACSP
("TMG”, e em conjunto com a ACSP, “Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco J.P. Morgan S.A.
(“Coordenador Lider”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Citi”) e do Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e o Citi, "Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo no exterior
("Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400"), apresentar a declaragdo de que trata
0 artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseqguira até a divulgagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agles
Ordinarias de Emissdo da Boa Vista Servicos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Boa Vista
Servigos S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informagGes adicionais
relativos @ Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

(F a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise do
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Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

A ACSP, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagles
prestadas pela ACSP por ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagGes prestadas pela ACSP, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) as informagOes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagOes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(v) 0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas sem limitagado, a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2020.

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO

Nomef LG ROETLTO ERni S 1T
Cargo: J//O”,z?@ r O =
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM N° 400

TMG II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES— MULTIESTRATI'EGIA, constituido
sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 12.958.275/0001-11, cujo
regulamento foi devidamente registrado sob o n®°933976 em 22 de novembro de 2011, perante o 2°
Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, neste
ato representado por seu administrador OLIVEIRA TRUST SERVICER S.A., sociedade devidamente
autorizada pela CVM para o exercicio profissional de administracdo de fundos de investimento e gestdo
de carteiras, por meio do Ato Declaratdrio n® 7446, de 13 de outubro de 2003, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°® 3434, Bloco 07, grupo 202,
Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
02.150.453/0001-20 ("TMG”), vem, no ambito da oferta piblica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordindrias de emissdo da Boa Vista Servicos S.A. ("Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo
primaria de agdes ordindrias de emissdo da Companhia (“"Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo
secundaria de agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade da TMG e da Associagao
Comercial de Sao Paulo ("ACSP”, e em conjunto com a TMG, “Acionistas Vendedores” e
“Oferta Secundaria”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco J.P.
Morgan S.A. (“Coordenador Lider”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”) e do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan
Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Citi, “Coordenadores da Oferta”, com
esforgos de colocagdao no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"),
apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acdes
Ordinarias de Emissao da Boa Vista Servigos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta
PUblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdao da Boa Vista
Servigos S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider efou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informacOes adicionais

155



(F)

@)

relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragdao do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboragao do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

A TMG, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i)

(i

(i)

(iv)

(%]

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes
prestadas pela TMG por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagOes prestadas pela TMG, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas sem limitagao, a Instrugdo CVM 400.

Rio de Janeiro, 08 de setembro de 2020.

TMG II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA
pelo seu administrador Oliveira Trust Servicer S.A.

//' ‘ - J
o L

Nome:
Cargo:

Nome:

Cargo:
Thiago Ferreira Aucar

Procurador
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ANEXO J DECLARA~CAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO J.P. MORGAN S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),
14° e 7°, 10° ao 15° andares, CEP 04538-905, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 33.172.537/0001-98, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da BOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo
primaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicéo
secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Associagdo Comercial
de Sao Paulo (“ACSP”) e do TMG Il Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“TMG”
e, em conjunto com a ACSP, “Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), a
ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugdao CVM 400”), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Acionistas Vendedores constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) o Coordenador Lider, em conjunto com o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) e o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” e,
em conjunto com o Coordenador Lider e o Citi, “Coordenadores da Oferta”), constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(C) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acgdes
Ordinérias de Emisséo da Boa Vista Servigos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(D) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Boa
Vista Servicos S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(E) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(F) além dos documentos a que se refere o item (E) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais
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relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para analise do Coordenador Lider,
dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia para analise do Coordenador Lider,
dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracgao do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

(i)

(i)

tomou cautela e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia
ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo
ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagao, Coordenagéo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢cao de Valores Mobiliarios,
expedido pela Associagcdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA e atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
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Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 8 de setembro de 2020.

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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ANEXO K DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E
2017 E INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE

JUNHO DE 2020
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Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Boa Vista Servigos S.A. ("Boa Vista”, “Companhia”) submete a apreciacdo de
Vossas Senhorias as Informages Contabeis relativas exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 ("2019") comparativamente a 31 de dezembro de 2018 (*2018") e 31 de dezembro de
2017 ("2017").

Com operagoes desde 2010 e sob a lideranga estratégica do fundo de private equity TMG Capital,
a Companbhia se tornou a segunda maior empresa no setor de gestdo e analise de dados no Brasil,
e a de maior crescimento do setor nos Ultimos cinco anos, ambos em termos de receita liquida®.
A Companhia evoluiu a partir de um servico tradicional de protecdo de crédito, presente ha mais
de 60 anos no mercado brasileiro e com presenca em todos os Estados do pais. Atuando
inicialmente na redugdo da assimetria de informagOes entre participantes de diversos mercados,
com foco no crédito, tornando a prospeccdo de clientes, a analise e a recuperacdo de crédito
mais seguras e acessiveis através da oferta de diversos produtos tradicionais de bir6 de crédito.
Valendo-se de sua vasta experiéncia com clientes atuantes em diferentes setores econémicos,
inicialmente no varejo mas atualmente incorporando participagdes significativas em todos os
segmentos da economia, desde grandes conglomerados financeiros, bancos, prestadores de
servicos financeiros, até fintechs, seguradoras, e prestadoras de servigos de telecomunicagdes e
energia, a Companhia agora cada vez menos fornece dados brutos e em seu lugar estrutura
informagdes como sé uma parte de solugdes com contetido cada vez mais analitico sobre pessoas
fisicas e juridicas, gerando conhecimento de maior profundidade que possibilita a seus clientes
tomar melhores decisdes na condugdo de seus negocios.

Diferenciamo-nos pela capacidade analitica em gerar solugdes de maior valor agregado, pela
flexibilidade no desenvolvimento de solugdes diferenciadas para os nossos clientes aliadas
inteligéncia analitica e o estado da arte da tecnologia, e o aplica ndo sé a base de dados de seus
clientes, mas também a sua base proprietaria de dados, que atualmente abrange registros de
aproximadamente 240 milhdes de pessoas fisicas e 40 milhdes de pessoas juridicas.

A Companhia é precursora na gestdo de Cadastro Positivo no Brasil, o que a torna protagonista
em seu mercado, a habilita a ser a provedora de solugdes preferencial das fintechs atuantes no
Brasil, e a capacita a conceber e ofertar uma ampla gama de solugdes de informagao que visam
a respaldar as decisGes estratégicas de seus clientes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Durante o ano de 2019 a Boa Vista seguiu sua estratégia de fortalecimento do “Core Business”,
ampliando as vendas de produtos com componentes analiticos e intensificando a migracao de
comunicados fisicos para os meios digitais, acdes que ampliaram nossas margens operacionais,
bem como a aderéncia de nossos produtos as necessidades de nossos clientes.

1 Com base em informagGes constantes das demonstragGes financeiras publicadas por nossos principais concorrentes.
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A Administragdo entende que a modificagdo da Lei do Cadastro Positivo, aprovada em 2019, traz
uma oportunidade impar de crescimento para seus negocios a se iniciar em 2020. Com essa
premissa, realizamos durante o ano investimentos e agGes de reestruturagdo necessarios em
pessoal, produtos e infraestrutura para o recebimento, armazenamento, processamento e andlise
das novas informagdes. Entendemos que esses investimentos e gastos operacionais adicionais
trardo maior nivel de assertividade e acuracia aos nossos produtos, fornecendo maior retorno
sobre o investimento de nossos clientes e consequentemente nos permitindo uma precificacdo
diferenciada para esses novos produtos. Frente a essa nova realidade a Boa Vista também
acelerou sua transformagdo digital, um movimento em diregdo a computagdo em nuvem e
trabalho em metodologia agil, que visa promover ainda mais a inovacgdo, trabalho em equipe,
agilidade e, assim, acelerando os resultados da Companhia. Essa jornada se iniciou neste ano e
se estendera durante o ano de 2020, onde pretendemos captar os efeitos positivos desse
movimento transformacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar os seus negdcios.

Entendemos que as condigles financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de capital de giro e de
investimentos para execucao do seu plano de negécios.

As métricas ndo contabeis incluidas neste relatorio, tais como, EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/ EBITDA Ajustado ®, entre
outras, ndo foram objeto de exame por parte de nossos auditores independentes.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagdo do negdcio
da Companhia, as quais sao revisadas regularmente pela Administracao:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

Dados financeiros de
2019 2018 2017
(em milhares de R$, exceto quando indicado diversamente)

Receita Liquida 661.863 600.515 572.019
Servigos para Decisdo 528.605 463.160 407.274
Servigos de Recuperacdo 133.258 137.355 164.745

Lucro Liquido 74.432 47.092 17.188

Capital circulante liquido® (77.336) 79.572 (29.144)

fndice de Liquidez corrente @ 0,69 1,55 0,84

Indice de endividamento total @ 1,22 1,01 1,00

EBITDA Ajustado® 285.193 233.445 184.949

Margem EBITDA Ajustado®) 43,1% 38,9% 32,3%

Divida Bruta ®) 290.679 262.322 236.809

Divida Liquida @ 233.832 144.237 184.724

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado ® 0,82x 0,62x 1,00x

(M O Capital circulante liquido da Companhia € calculado como ativo circulante menos passivo circulante. Demonstramos abaixo a
reconciliagdo do indice para as demonstragdes financeiras.

168



(em R$ mil)

31 de dezembro de

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2017
Ativo Circulante 174.208 224.712 156.434
Passivo Circulante 251.544 145.140 185.578
Capital Circulante
Liquido (77.336) 79.572 (29.144)

@ 0 indice de Liquidez Corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. Demonstramos abaixo a
reconciliagdo do indice para as demonstragdes financeiras.

(em R$ mil) 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Ativo Circulante 174.208 224.712 156.434
Passivo Circulante 251.544 145.140 185.578
Indice de Liquidez 0,69 1,55 0,84

Corrente

® 0 indice de endividamento total corresponde a soma do passivo circulante e do passivo no circulante, dividida pelo patriménio liquido.
Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragoes financeiras.

(em R$ mil) 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2017

Passivo Circulante 251.544 145.140 185.578

Passivo Ndo Circulante 175.927 240.260 159.423

Total do Passivo

Circulante e N&o 427.471 385.400 345.001

Circulante

Patriménio Liquido 350.944 381.800 345.193

Indice de Endividamento 1,2 1,01 1,00

Total

() O EBITDA Ajustado é composto pelo lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da
contribuicdo social, e das despesas com depreciagdo e amortizacdo (EBITDA) descontado do resultado liquido das operagBes
descontinuadas. Os valores mencionados no EBITDA Ajustado ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) e ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para maiores informagdes, vide item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

®) A Margem EBITDA Ajustado ¢é indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida. A Companhia utiliza a
Margem EBITDA Ajustado por entender ser um bom indicador de margem operacional com a adequada comparabilidade das operagoes
continuadas. Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstrac@es financeiras. Para maiores informagdes, vide item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

©) A Divida Bruta é definida como Empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e ndo
circulantes e Arredamentos mercantis circulante e ndo circulante. Para maiores informacdes, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
@) A Divida Liquida € definida como Empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e
ndo circulantes e Arredamentos mercantis circulante e ndo circulante, subtraida do Caixa e equivalentes de caixa. Para maiores informagoes,
vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

®) O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado € o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado do exercicio social. O indice
ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios
Financeiros (IFRS) e ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Para maiores informacdes, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido da Companhia foi de
R$ 74.432 mil, representando um aumento de R$ 27.340 mil em comparacao ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018. O EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$ 285.193
mil, ou seja, R$ 51.748 mil superior ao apresentado no exercicio anterior. Tal aumento se deve
primordialmente ao crescimento da receita liquida da Companhia que alcangou R$ 661.863 mil
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparada com R$ 600.515 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e a reducdo dos custos dos servigos com relagdo a receita
liquida de servigos prestados em 4,40% comparada ao ano anterior, que contribuiram para o
aumento da margem operacional da Companhia, que atingiu 20,6% no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, comparada a 15,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Com relagao a posicao patrimonial da Companhia, houve uma reducdo de R$ 156.908 mil no
capital circulante liquido em 31 de dezembro de 2019 comparado com 31 de dezembro de 2018,
resultando em queda no indice de liquidez corrente, tendo passado para 0,69 em 31 de dezembro
de 2019, comparado a 1,55 em 31 de dezembro de 2018 e crescimento do indice de
endividamento total para 1,22 em 31 de dezembro de 2019, comparado a 1,01 em 31 de
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dezembro de 2018, devido a: (i) reducdao de R$ 61.238 mil no caixa e equivalentes de caixa,
majoritariamente influenciada pelo pagamento de dividendos no montante de R$ 95.104 mil; (ii)
um aumento de R$ 65.479 mil de debéntures registradas no passivo circulante, quando
comparado a 31 de dezembro de 2018 devido a reclassificacao das parcelas de longo prazo para
o curto prazo dada a aproximacdo dos vencimentos dos pagamentos desse instrumento e (b)
apropriacdo dos juros a pagar, registrados pelo regime de competéncia; e (iii) um aumento de
R$ 26.889 mil na linha de empréstimos e financiamentos, influenciada pela captagdo de duas
linhas de capital de giro para prover o conforto de caixa necessario para o desenvolvimento das
atividades da Companhia.

A divida bruta da Companhia apresentou crescimento de R$ 28.357 mil, que adicionalmente as
novas linhas de capital de giro, foi influenciada pelo impacto de R$ 20.750 mil de Arrendamento
mercantil pela adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 do IFR16 /CPC 06 (R2) ("CPC 06 (R2)").
A divida liquida aumentou R$ 89.595 mil, influenciada pela redugdo de R$ 61.238 mil do saldo de
Caixa e Equivalentes de Caixa, pelo pagamento de dividendos intermediarios e referentes a
exercicios anteriores, somado ao impacto da adogdo do CPC 06 (R2), que ndo possui
contrapartida de caixa. O indice Divida Liquida/ EBITDA Ajustado cresceu para 0,82x em 31 de
dezembro de 2019 quando comparado a 0,62x em 31 de dezembro de 2018, dado o crescimento
do da Divida liquida ter superado em R$ 37.847 mil o crescimento do EBITDA Ajustado no periodo.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido da Companhia foi de
R$ 47.092 mil, superior R$ 29.904 mil em relacdo ao exercicio de 2017. O EBITDA Ajustado da
Companhia foi de R$ 233.445 mil, ou seja, R$ 48.496 mil maior que o apresentado no exercicio
anterior. Tal aumento se deve ao crescimento da receita liquida de servicos da Companhia de
R$ 600.515 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparada com R$ 572.019
mil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 e redugdo dos custos dos servicos
prestados de R$ 352.196 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado
com R$ 367.770 mil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Com relacdo a posicdo patrimonial da Companhia, houve um aumento de R$ 108.716 mil no
capital circulante liqguido em 31 de dezembro de 2018 comparado com 31 de dezembro de 2017;
um aumento no indice de liquidez corrente para 1,55 em 31 de dezembro de 2018 frente a 0,84
em 31 de dezembro de 2017 e o indice de endividamento total permaneceu constante, devido a
(i) um aumento de R$ 66.000 mil no caixa e equivalentes de caixa e (ii) uma queda de R$ 52.780
mil de debéntures registradas no passivo circulante, quando comparado a 31 de dezembro de
2017.

A divida bruta e a divida liquida da Companhia apresentaram um aumento de R$ 25.513 mil e
redugdo de R$ 40.487 mil, respectivamente, devido a aprovacdo da captacdo, em 5 de dezembro
de 2018, de R$ 190.000 mil referentes a 32 emissao de debéntures simples da Companhia. Em
decorréncia dos eventos explicados anteriormente, houve uma reducdo no indice Divida Liquida/
EBITDA Ajustado de 0,62x em 31 de dezembro de 2018 para 1,00x em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

(em R$ mil) 2019 AV 2018 AV AH
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 661.863 100,0% 600.515 100,0% 10,2%
Custo dos Servigos Prestados (358.754) -54,2% (352.196) -58,6% 1,9%
LUCRO BRUTO 303.109 45,8% 248.319 41,4% 22,1%
DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas (59.033) -8,9% (59.868)  -10,0% -1,4%
Gerais e administrativas (107.020) -16,2% (94.806) -15,8% 12,9%
Perdas por redugao ao valor (567) -0,1% 172 0,0% -429,7%
recuperavel de contas a receber

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO o o o
RESULTADO FINANCEIRO 136.489 20,6% 93.817 15,6% 45,5%
Receitas financeiras 6.049 0,9% 4.320 0,7% 40,0%
Despesas financeiras (29.117) -4,4% (30.365) -5,1% -4,1%
RESULTADO FINANCEIRO (23.068) -3,5% (26.045) -4,3% -11,4%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E DA CONTRIBUICAO 113.421 17,1% 67.772 11,3% 67,4%
SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (38.989) -5,9% (20.998) -3,5% 85,7%
LUCRO DAS OPERAGOES o o o
CONTINUADAS 74.432 11,2% 46.774 7,8% 59,1%
Resulta(_jo liquido das operagdes B ) 318 0,1% -100%
descontinuadas

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 74.432 11,2% 47.092  7,8% 58,1%

Receita liquida de servicos

Apresentamos abaixo a desagregacdo da Receita liquida de servicos por Grupo de produtos da
Companhia:

A Receita liquida de servicos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 661.863 mil comparativamente a R$ 600.515 mil no ano de 2018, representando um
crescimento de R$ 61.348 mil, ou 10,2%. Este aumento foi atribuido substancialmente a: (i) o
desempenho do Grupo de produtos de Servicos para Decisdo, que cresceu R$ 65.445 mil ou
14,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a: (a) o incremento de
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participagdo das solugdes analiticas que cresceram 45,5% ou R$ 87.666 mil; (b) o decréscimo de
14,1% ou R$ 33.011 mil em relatdrios de risco, influenciados pela migragao desses produtos para
solugGes de analise; e (c) pelo crescimento de 30,3% ou R$ 10.896 mil de solugdes de marketing
; e (ii) decréscimo da receita do Grupo de Servigos de Recuperacdo, que foi de R$ 133.258 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e de R$ 137.355 mil no mesmo periodo
de 2018, essa queda de R$ 4.097 mil, ou 3,0%, € resultado da migracdo para meios digitais dos
avisos impressos, que decresceram 19,7% ou R$ 23.937 mil, parcialmente compensados pelo
aumento dos avisos por meios digitais, que cresceram 123,0%, ou R$ 19.840 mil.

Custo dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 358.754 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 frente a R$ 352.196 mil no mesmo periodo de 2018, acréscimo de R$ 6.558
mil, ou 1,9%, devido majoritariamente aos aumentos: (i) de R$ 15.617 mil em custos de
Prestacdo de Servicos ligados a fornecedores de infraestrutura de tecnologia da informagao,
parcialmente impactados pela preparagdo para o Cadastro Positivo; (ii) de R$ 8.669 mil em gastos
com pessoal, influenciado por custos de rescisdao de contratos de trabalho em virtude da
reestruturacao de times visando acelerar a transformacdo digital da Companhia; e (i) de R$
7.717 mil em depreciagdo e amortizacdo principalmente relacionada a base de dados e
informacGes, parcialmente compensados pela queda nos custos variaveis e de cartas de cobranca
no montante de R$ 24.773 mil, ou 24,9%, resultado das a¢es de migragdo dos envios de avisos
por meio fisico para a forma digital.

Lucro bruto

O Lucro bruto do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 303.109 mil
frente a R$ 248.319 mil no mesmo periodo de 2018, representando um crescimento de R$ 54.790
mil ou 22,1%. O Lucro bruto representou 45,8% e 41,4% da receita liquida de servigos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. Este aumento, tanto
nominal quanto de margem, deve-se, principalmente, ao crescimento de 10,2% da receita liquida,
8,3 pontos percentuais superior ao crescimento de 1,9% nos custos dos servicos prestados dada
a capacidade de alavancagem operacional da Companhia, devido ao quase inexistente custo
marginal para novas consultas a modelos validados em nossas solucdes para a geragao de
Receitas.

Despesas com vendas

As Despesas com vendas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$
59.033 mil, comparativamente a R$ 59.868 mil no mesmo periodo de 2018, decréscimo de R$
835 mil ou 1,4%. As Despesas com vendas representaram 8,9% e 10,0% da receita liquida de
servicos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
respectivamente. Essa reducao deve-se principalmente a variacdo de despesas relacionadas ao
comissionamento de vendas efetuadas por distribuidores, que apresentaram reducao de R$ 3.033
mil em entidades e foram parcialmente compensadas pelo aumento de R$ 1.416 em
Representantes e Parceiros, ambas devidas a reformulacdo do modelo de remuneragdo baseado
em performance.
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Despesas gerais e administrativas

As Despesas gerais e administrativas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foram de R$ 107.020 mil, representando crescimento de R$ 12.214 mil ou 12,9% quando
comparada a R$ 94.806 mil no ano de 2018. As Despesas gerais e administrativas representaram
16,2% e 15,8% da receita liquida de servigos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento deve-se, principalmente, a: (i) aumento em
despesas com pessoal de R$ 5.569 mil, resultado de custos de desligamento, novas contratagdes
e estruturacao dos times de Cadastro Positivo e da transformacao digital; (i) aumento de R$
3.921 mil em custos relativos a atualizacao e a constituicao de provisGes para contingéncias;
(iii) aumento de R$ 2.826 mil em despesas com prestacdo de servigos, principalmente pelo inicio
da migracdo de modelo de tecnologia da informagao adotado pela Companhia, que esta
substituindo o modelo de aquisicdo de maquinas para o modelo em nuvem.

Resultado financeiro liquido

A despesa financeira liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 23.068 mil comparativamente a R$ 26.045 mil no ano de 2018, decréscimo de R$ 2.977 mil
ou 11,4%, que é atribuido principalmente a reducdo de R$ 5.353 em encargos financeiros sobre
empréstimos e pelo acréscimo de rendimentos de aplicacdes financeiras de R$ 2.779 mil,
parcialmente compensados pelos aumentos de R$ 4.141 mil em encargos financeiros sobre
debéntures e de R$ 1.355 em arrendamento mercantil, influéncia da adogdo do CPC 06 (R2). A
despesa financeira liquida representou 3,5% e 4,3% da receita liquida de servicos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 38.989 mil comparativamente a R$ 20.998 mil no mesmo periodo de 2018,
representando um crescimento de R$ 17.991 mil ou 85,7%. A aliquota efetiva do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de 34,4% comparado a 31,0% no mesmo periodo do
ano anterior. O aumento da despesa de imposto de renda e contribuicdo social é explicado pelo
crescimento do lucro antes dos impostos para R$ 113.421 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 frente a R$ 67.772 mil no ano de 2018, e a variacao na aliquota efetiva
deve-se principalmente ao aumento de despesas ndo dedutiveis de R$ 1.826 mil e a reducao de
R$ 586 mil em incentivos fiscais quando comparados ao ano anterior.

Lucro liquido do periodo

O Lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 74.432 mil
comparado a R$ 47.092 mil no ano de 2018, representando crescimento de R$ 27.340 mil, ou
58,1%. O Lucro do periodo representou 11,2% e 7,8% da receita liquida de servigos nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. A variacdo
desta linha decorre dos fatores descritos acima, somados a reducdo de R$ 318 mil do resultado
liquido das operagGes descontinuadas.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO (em R$ mil) 2018 AV 2017 AV AH
RECEITA LfQUIDA DE SERVICOS 600.515 100,0% 572.019 100,0% 5,0%
Custo dos Servigos Prestados (352.196) -58,6% (367.770) -64,3% -4,2%
LUCRO BRUTO 248.319 41,4% 204.249 35,7% 21,6%
DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas (59.868) -10,0% (67.507) -11,8% -11,3%
Gerais e administrativas (94.806) -15,8% (80.648) -14,1% 17,6%
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a o o

receber 172 0,0% (83) 0,0% n.m.
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 93.817 15,6% 56.011 9,8% 67,5%
Receitas financeiras 4.320 0,7% 1.700 0,3% 154,1%
Despesas financeiras (30.365) -5,1% (34.286) -6,0% -11,4%
RESULTADO FINANCEIRO (26.045) -4,3% (32.586) -5,7% -20,1%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUI(;AO SOCIAL 67.772 11,3% 23.425 4,1% 189,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (20.998) -3,5% (8.064) -1,4% 160,4%
LUCRO DAS OPERA(;f)ES CONTINUADAS 46.774 7,8% 15.361 2,7% 204,5%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 318 0,1% 1.827 0,3% -82,6%
LUCRO LfQUIDO DO EXERCICIO 47.092 7,8% 17.188 3,0% 174,0%

Receita liquida de servicos

Apresentamos abaixo a desagregacdo da Receita liquida de servigos por Grupo de produtos da
Companhia:

A Receita liquida de servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 600.515 mil, comparativamente a R$ 572.019 mil no exercicio de 2017, o que representou
uma variacao de R$ 28.496 mil, ou 5,0%. Este aumento foi influenciado pelo crescimento da
receita com Servigos para Decisao de R$ 55.886 mil ou 13,7%, decorrente, principalmente, do
aumento de R$ 57.677 mil nas receitas oriundas de nosso Grupo de SolucOes Analiticas e de R$
11.248 mil nas receitas oriundas de nosso Grupo de Solugdes de Marketing, devido a estratégia
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de vendas da Companhia com foco em solugdes de andlise, parcialmente compensado pela queda
nas receitas oriundas de relatdrios de risco de R$ 13.089 mil. As receitas oriundas do nosso Grupo
de Servigos de Recuperacgao foi de R$ 137.355 mil em 2018, reducdo de R$ 27.390 mil, ou 16,6%,
comparada a R$ 164.745 mil em 2017. Essa queda é parte da estratégia de ganho de margem
bruta, com a migracdo dos avisos fisicos para o meio digital, que resultou em uma reducdo de
receitas de solugOes impressas e relatorios de R$ 37.919 mil, ou 23,8%, consequentemente as
receitas de solucdo digital, que receberam o foco do time de vendas, aumentaram R$ 10.529 mil,
ou 188,0%, entre os exercicios.

Custo dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 352.196 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 comparado a R$ 367.770 mil em 2017, decréscimo de R$ 15.574 mil, ou
4,2%, devido a queda nos custos de impressdo e postagem de cartas em R$ 52.674 mil, resultado
das acdes de migragdo dos envios de avisos por meio fisico para a forma digital, parcialmente
compensada pelo aumento de (i) R$ 23.317 mil em custos de Prestacdo de Servigos, ligados a
fornecedores de infraestrutura de tecnologia da informacdo e (ii) R$ 11.365 mil de depreciacao
e amortizacao de base de dados e informagdes.

Lucro bruto

O Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 248.319 mil
comparativamente a R$ 204.249 mil no exercicio de 2017, representando um crescimento de R$
44.070 mil ou 21,6%. O Lucro bruto representou 41,4% e 35,7% da receita liquida de servicos
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, respectivamente. Este
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento de 5,0% da receita e reducao de 4,2% no
custo, como explicado anteriormente.

Despesas com vendas

As Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizaram
R$ 59.868 mil comparativamente a R$ 67.507 mil no exercicio de 2017, o que representou uma
reducdo de R$ 7.639 mil, ou 11,3%. As Despesas com vendas representaram 10,0% e 11,8% da
receita liquida de servigos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de
2017, respectivamente. A queda deve-se principalmente a: (i) reducdo de R$ 2.992 mil das
despesas de remuneragdo de entidades, que revendem produtos da Companhia, devido a
alteracao no modelo de remuneragao; (i) reducdo de R$ 2.721 mil de despesas com pessoal da
equipe de vendas, e (iii) decréscimo de R$ 1.380 mil de despesas de comissGes com
representantes e parceiros, resultado da alteracdo no modelo de atuagao comercial.

Despesas gerais e administrativas

As Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
totalizaram R$ 94.806 mil comparadas a R$ 80.648 mil no exercicio de 2017, representando um
aumento de R$ 14.158 mil, ou 17,6%. As Despesas gerais e administrativas representaram
15,8% e 14,1% da receita liquida de servigos nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, respectivamente. Este aumento é atribuido principalmente a:
(i) crescimento das despesas com pessoal em R$ 7.352 mil, devido a contratagdo de novos
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colaboradores, e (ii) aumento de R$ 3.448 mil de gastos com consultorias e assessorias,
substancialmente, relacionadas a analises de novos negoécios, legislagGes e tributos.

Resultado financeiro liquido

A despesa financeira liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 26.045 mil, comparativamente a R$ 32.586 mil no exercicio de 2017, representando uma
redugdo de R$ 6.541 mil, ou 20,1%, que € atribuida principalmente a: (i) queda de R$ 2.639 mil
com despesas de juros e multas passivas; (i) R$ 441 mil de encargos financeiros sobre
empréstimos e debéntures; e (iii) aumento das receitas financeiras com juros e multas sobre
contratos em R$ 1.232 mil e rendimentos sobre aplicagdes financeiras em R$ 1.388 mil. A despesa
financeira liquida representou 4,3% e 5,7% da receita liquida de servigos nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 20.998 mil comparado a R$ 8.064 mil no exercicio de 2017, representando
crescimento de R$ 12.934 mil, ou 160,4%. A aliquota efetiva em 31 de dezembro de 2018 foi de
30,98% comparada a 34,42% no exercicio anterior. O aumento da despesa de imposto de renda
e contribuicdo social é explicado pelo crescimento do lucro antes dos impostos para R$ 67.772
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado a R$ 23.425 mil no
exercicio social de 2017 e a variacdo na aliquota efetiva deve-se ao efeito dos incentivos fiscais
de R$ 2.449 mil no exercicio social encerrado em 2018 comparado com R$ 262 mil no exercicio
de 2017.

Lucro das Operacoes Continuadas

O Lucro das operacGes continuadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$ 46.774 mil comparativamente a R$ 15.361 mil do mesmo periodo de 2017,
representando uma variacdo de R$ 31.413 mil ou 204,5%. O Lucro das operagdes continuadas
representou 7,8% e 2,7% da receita liquida de servigos nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente. A variacdo desta linha decorre dos fatores
descritos acima.

Lucro das Operacoes Descontinuadas

O Lucro das operacdes descontinuadas refere-se ao resultado do segmento de certificagdo digital
alienado em 23 de outubro de 2017.

Lucro do exercicio

O Lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 47.092 mil
comparativamente a R$ 17.188 mil no mesmo periodo de 2017, representando uma variacao de
R$ 29.904 mil, ou 174,0%. O Lucro do exercicio representou 7,8% e 3,0% da receita liquida de
servigcos dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.
A variacao desta linha decorre dos fatores descritos acima, somados a reducdo de R$ 1.509 mil
do resultado liquido das operagGes descontinuadas.

12

176



BALANGOS PATRIMONIAIS

. 31/12/ 31/12/ 31/12/ AH 2019 AH 2018
ATIVO (em RS mi 2019 AV 2018 AV 2017 AV s, 2018 vs. 2017
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 56.847 7,3%  118.085 15,4% 52.085 7,5% -51,9% 126,7%
Contas a receber 100.131 12,9% 95.789 12,5% 87.966 12,7% 4,5% 8,9%
Insumos para prestagdo de servigos - - 468 0,1% -100,0%
Partes relacionadas - - 543 0,1% -100,0%
Despesas antecipadas 14.465 1,9% 6.446 0,8% 12.629 1,8% 124,4% -49,0%
Impostos a recuperar 1.431 0,2% 2.403 0,3% 736 0,1% -40,4% 226,5%
Outros ativos 1.334 0,2% 1.989 0,3% 2.007 0,3% -32,9% -0,9%
Total do ativo circulante 174.208 22,4% 224.712 29,3% 156.434 22,7% -22,5% 43,6%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 6.912 0,9% - - - - - -
Impostos a recuperar - - 740 0,1% 732 0,1% -100,0% 1,1%
Depésitos judiciais 8.637 1,1% 5.554 0,7% 3.025 0,4% 55,5% 83,6%
Imposto de renda e contribuigao 18.945  2,4% 26968  3,5% 31309  45%  -29.8%  -13,9%
social diferido
Imobilizado 27.706 3,6% 12.002 1,6% 12.084 1,8% 130,8% -0,7%
Intangivel 542.007 69,6%  497.224 64,8%  486.360 70,5% 9,0% 2,2%
Outros ativos - - - - 250 0,0% - -100,0%
Total do ativo nao circulante 604.207 77,6% 542.488 70,7% 533.760 77,3% 11,4% 1,6%
TOTAL DO ATIVO 778.415 100,0% 767.200 100,0% 690.194 100,0% 1,5% 11,2%
A . AH 2019 AH 2018
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO vs. 2018 vs. 2017
CIRCULANTE
Fornecedores 40.714 5,2% 39.394 5,1% 54.194 7,9% 3,4% -27,3%
Empréstimos e financiamentos 69.160 8,9% 42.271 5,5% 40.222 5,8% 63,6% 5,1%
Arrendamentos mercantil 6.562 0,8% - - - - - -
Debéntures 65.479 8,4% - - 52.780 7,6% - -100,0%

Obrigaces trabalhistas,

- o 29.747 3,8% 25.274 3,3% 24.006 3,5% 17,7% 5,3%
férias e encargos sociais
ProvisGes 12.172 1,6% 6.357 0,8% 4.217 0,6% 91,5% 50,7%
Partes relacionadas - - 1.720 0,2% 2.412 0,3% -100,0% -28,7%
Adiantamentos de clientes 4.811 0,6% 15.742 2,1% 3.929 0,6% -69,4%  300,7%
Dividendos a pagar 20.537 2,6% 11.184 1,5% 311 0,0% 83,6% 3496,1%
Outras contas a pagar 2.362 0,3% 3.198 0,4% 3.507 0,5% -26,1% -8,8%
Total do passivo circulante 251.544 32,3% 145.140 18,9% 185.578 26,9% 73,3% -21,8%
NAO CIRCULANTE
Debéntures 124.880 16,0%  186.786 24,3% 93.244 13,5% -33,1% 100,3%
Empréstimos e financiamentos 10.410 1,3% 33.265 4,3% 50.563 7,3% -68,7% -34,2%
Arrendamento mercantil 14.188 1,8% - - - - - -
ProvisGes 26.449 3,4% 20.209 2,6% 15.616 2,3% 30,9% 29,4%
Total do passivo ndo circulante 175.927 22,6% 240.260 31,3% 159.423 23,1% -26,8% 50,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 202.129 26,0%  202.129 26,3%  202.129 29,3% 0,0% 0,0%
Reservas de capital 140.344 18,0%  140.126 18,3% 139.737 20,2% 0,2% 0,3%
Reserva de lucros 8.471 1,1% 39.545 5,2% 3.327 0,5% -78,6% 1088,6%
Lucro do periodo
Total do patriménio liquido 350.944 45,1% 381.800 49,8% 345.193 50,0% -8,1% 10,6%

TOTAL DO PASSIVO E

Py , o o 0 o o
PATRIMONIO LIQUIDO 778.415 100,0% 767.200 100,0% 690.194 100,0% 1,5% 11,2%
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COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 174.208 mil, em comparacdo a R$
224.712 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representou 22,4% em 31 de dezembro de 2019 e 29,3% em 31 de dezembro de 2018. Esta
redugdo, de R$ 50.504 mil ou 22,5%, foi principalmente devida a diminuicdo de caixa e
equivalentes de caixa de R$ 61.238 mil ou 51,9%, utilizado substancialmente para aquisicdo de
intangiveis, principalmente relacionados a base de dados, no valor de R$ 184.423 mil, pagamento
de dividendos de R$ 95.104 mil e pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures em
R$ 62.779 mil, parcialmente compensados pelo caixa liquido gerado nas atividades operacionais
de R$ 218.707 mil e a captagdo de empréstimos e financiamentos de R$ 71.570 mil, que afetaram
o caixa da Companhia. Em contrapartida a reducdo, a conta de despesas antecipadas cresceu
R$ 8.019 mil, influenciada por investimentos em assessoria financeira, juridica e de governanga
e auditoria.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante totalizou R$ 604.207 mil, em comparagao a
R$ 542.488 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representou 77,6% em 31 de dezembro de 2019 e 70,7% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento, de R$ 61.719 mil ou 11,4%, decorreu principalmente do aumento de: (i) R$ 44.783 mil
de intangivel (liquido de amortizacdo do periodo), influenciado em especial pelas contas de
intangivel em andamento, que cresceu R$ 34.325 mil em virtude de investimentos para o
Cadastro Positivo e de aumento de base de dados, que cresceu R$ 15.926, pelo incremento de
informagdes adquiridas e (ii) R$ 15.704 mil de imobilizado, impactado pelo registro de R$ 11.958
mil referente a soma de adigGes liquidas do imobilizado do aluguel, referente a sede da
Companhia em Alphaville em decorréncia da adogdo da norma do CPC 06 (R2).

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 251.544 mil, em comparagdo a
R$ 145.140 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo circulante representou 32,3% em 31 de dezembro de 2019 e 18,9% em 31 de dezembro
de 2018. Este aumento, de R$ 106.404 mil ou 73,3%, se deu, principalmente, por conta de: (i)
aumento de R$ 65.479 mil de debéntures, que dada a proximidade do prazo de vencimento de
principal e juros passaram para o curto prazo; (ii) aumento de R$ 26.889 mil em empréstimos e
financiamentos, pela tomada de novas linhas de capital de giro; (iii) incremento de R$ 9.353 mil
em dividendos a pagar, dado o saldo remanescente aos dividendos declarados para o exercicio
social de 2019; (iv) aumento de R$ 6.562 mil em arrendamento mercantil pela aquisicdo de
software relacionado ao Cadastro Positivo e pelo contrato de aluguel da sede social da Companhia
em virtude da adogdo do CPC 06 (R2); e (v) aumento de R$ 5.815 mil em provisGes,
principalmente relacionadas a tributos a pagar; compensados por: (i) reducdo de R$ 10.931 mil
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de adiantamento de clientes principalmente pelo aumento do consumo de produtos
comercializados na modalidade de volume pré-contratado por clientes de pacotes estratégicos.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nao circulante era de R$ 175.927 mil, quando comparado
com R$ 240.260 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 22,6% em 31 de dezembro de 2019 e 31,3% em 31 de
dezembro de 2018. Esta redugdo, de R$ 64.333 mil ou 26,8% deve-se principalmente a: (i)
redugdo de R$ 61.906 mil de debéntures, uma vez que foram transferidas para contabilizacdo
como passivo circulante dada a aproximacao de vencimentos; e (ii) pagamentos e aproximagao
de vencimentos de empréstimos e financiamentos de R$ 22.855 mil, parcialmente compensados
pela adogao do CPC-06 (R2) que levou ao aumento de R$ 14.188 mil na conta de passivo de
Arrendamento mercantil, referente a porgao de longo prazo do contrato de aluguel da sede da
Companhia.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido era de R$ 350.944 mil, quando comparado
com R$ 381.800 mil em 31 de dezembro de 2018. Essa reducao, de R$ 30.856 mil ou 8,1%, deu-
se majoritariamente pela utilizacdo da reserva de lucros para a distribuicdo dos dividendos
declarados no exercicio de 2019.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de R$ 224.712 mil, em comparagao com R$
156.434 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de
29,3% em 31 de dezembro de 2018 e 22,7% em 31 de dezembro de 2017. Este aumento, de R$
68.278 mil ou 43,6%, foi devido ao aumento de caixa e equivalentes de caixa de R$ 66.000 mil
ou 126,7%, substancialmente gerado pelas atividades operacionais de R$ 184.192 mil,
parcialmente compensado para aquisicdo de intangivel (base de dados) no valor de R$ 145.593
mil, e geracao de caixa das atividades de financiamentos de R$ 30.554 mil, decorrente de
captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo circulante era de R$ 542.488 mil, quando comparado
com R$ 533.760 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 70,7% em 31 de dezembro de 2018 e 77,3% em 31 de dezembro de 2017. Este
aumento, de R$ 8.728 mil ou 1,6%, decorreu principalmente pelo incremento de R$ 10.864 mil
em ativos intangiveis, compostos principalmente pela aquisicdo de base de dados, parcialmente
compensado pela reducao de R$ 4.341 mil em Imposto de renda e Contribuicdo social diferido,
devido a compensacao de prejuizo fiscal de imposto de renda e contribuicao social no valor de
R$ 7.481 mil e diferencas temporarias de R$ 3.145 mil.
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Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante era de R$ 145.140 mil, em comparacdo com
R$ 185.578 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante era de 18,9% em 31 de dezembro de 2018 e 26,9% em 31 de dezembro de
2017. Essa reducdo, de R$ 40.438 mil ou 21,8%, decorreu principalmente por: (i) decréscimo de
R$ 52.780 da linha de debéntures, resultado do alongamento de prazo de pagamento em virtude
da 32 emissao conforme mencionada no item 10.1.f (i); (b) reducdo de R$ 14.800 mil de
fornecedores devido a queda na contratacao de servicos sobre envio de carta por correios;
parcialmente compensado pelo (c) aumento de R$ 11.813 mil em adiantamentos de clientes; e
(d) aumento de R$ 10.873 mil na rubrica de dividendos a pagar.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo nao circulante era de R$ 240.260 mil, em comparacao a
R$ 159.423 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo nao circulante era de 31,3% em 31 de dezembro de 2018 e 23,1% em 31 de dezembro
de 2017. Este aumento, de R$ 80.837 mil ou 50,7%, decorreu majoritariamente por influéncia da
modificacdo do perfil da divida da Companhia em virtude da 3° emissdo de debéntures que
influenciou de forma significativa as linhas de debéntures, que cresceu R$ 93.542 mil,
parcialmente compensado pelos empréstimos e financiamentos, que decresceu R$ 17.298 mil
dada a liquidacao de empréstimos em virtude da referida emissao.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimonio liquido era de R$ 381.800 mil, em comparacao com
R$ 345.193 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta variacdo, de R$ 36.607 mil ou 10,6%, devido
ao lucro liquido do exercicio de R$ 47.092 mil, menos dividendos declarados de R$ 10.873 mil.
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Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou R$ 34.515 mil, ou 18,7%,
totalizando R$ 218.707 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 frente a
R$ 184.192 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, principalmente, em
decorréncia de: (i) aumento de R$ 54.212 mil no lucro liquido ajustado para reconciliar o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais, impulsionado pelo crescimento de R$ 27.340 mil no
lucro liquido do exercicio e de R$ 26.872 mil de itens sem efeito caixa no resultado,
majoritariamente influenciado por maior provisdo de impostos sobre o lucro e depreciacdo e
amortizacdo no periodo; (i) reducdo no pagamento de juros pagos sobre empréstimos,
financiamentos, debéntures e mutuos em R$ 12.218 mil; e (iii) as variagGes dos ativos e passivos
operacionais liquidos influenciadas por medidas implementadas para gerenciar o capital circulante
liquido da Companhia, que resultaram em um aumento no consumo de caixa de R$ 29.595 mil,
majoritariamente impactado por: (a) redugdo de R$ 22.747 mil em adiantamento de clientes;
(b) aumento de R$ 14.202 mil em despesas antecipadas, parcialmente compensados pela
reducdo de R$ 13.368 mil em pagamentos a fornecedores.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais cresceu R$ 38.526 mil, totalizando R$
184.192 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado a R$ 145.666
mil do mesmo periodo de 2017 ou 26,4%, em decorréncia, principalmente, de (i) aumento de R$
39.187 mil no lucro liquido ajustado para reconciliar o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais, impulsionado pelo crescimento da receita liquida de servigos e do lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social, e (ii) medidas implementadas para gerenciar o capital
circulante liquido da Companhia, que resultaram em uma reducao de R$ 2.465 mil no consumo
de caixa devido as variacOes dos ativos e passivos operacionais liquidos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento cresceu R$ 44.886 mil, totalizando R$
193.632 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 frente a R$ 148.746 mil
no mesmo periodo de 2018 ou 30,2%, em decorréncia, principalmente, do aumento de R$ 38.830
mil em aquisicoes de intangivel influenciado pelos investimentos relacionados ao Cadastro
Positivo e aquisicdo de bases de dados, e ao aumento de R$ 6.056 em aquisicdo de ativo
imobilizado relacionado a compra de equipamentos de informatica em preparagdo da Companhia
para operagoes relativas ao Cadastro Positivo.

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento diminuiu R$ 10.581 mil, totalizando R$
148.746 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado a R$ 159.327 mil no
mesmo periodo de 2017, ou 6,6%, principalmente em virtude da queda nas aquisigbes de
intangivel (base de dados), com uma redugdo para R$ 141.633 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 quando comparado a R$ 159.239 mil no mesmo periodo de 2017,
devido a compra compartilhada de base de dados.
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Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento aumentou R$ 116.867 mil, ou 382,5%
totalizando utilizacdo de caixa de R$ 86.313 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, frente a uma geracdo de caixa de R$ 30.554 mil no exercicio de 2018, principalmente
pelo pagamento de R$ 95.104 mil de dividendos relacionados ao exercicio de 2019 e de exercicios
anteriores e reducdo de: (i) R$ 159.450 na captacdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures, que somaram R$ 71.570 mil em 2019 frente a R$ 231.020 em 2018, dado que a
Companhia somente captou linhas de capital de giro em 2019; e (ii) R$ 137.687 mil no pagamento
de empréstimos, financiamentos e debéntures, que somaram R$ 62.779 mil em 2019 frente a R$
200.466 em 2018, uma vez que em 2018 houve o pré-pagamento das 12 e 22 emissdes de
debéntures, com os recursos captados pela 32 emissdo de debéntures, resultando na
renegociacao de amortizacdo de principal para a partir de 2021 e em menores pagamentos de
juros em 2019.

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento diminuiu R$ 25.199 mil, ou 45,2%,
totalizando R$ 30.554 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 frente a
R$ 55.753 mil no mesmo periodo de 2017, em decorréncia, principalmente, do aumento de
pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 173.741 mil para o pré-
pagamento da 12 e 2@ emissOes de debéntures, parcialmente compensado por novas captacoes
de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 148.542 mil, majoritariamente influenciada
pela 33 emissao de debéntures.
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AUDITORIA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A Boa Vista Servicos adota um conjunto de politicas e procedimentos, instituidos pela Alta
Administracdo, para assegurar que 0s riscos inerentes as atividades da organizacdo sejam
identificados e administrados adequadamente, assegurando o alcance dos seus objetivos nos
seguintes aspectos:

e Conformidade as leis, regulamentos e normas aplicaveis, bem como as suas politicas
internas;

o Eficiéncia e eficacia em suas operacgoes;

e Protecdo dos recursos da organizagao contra perdas resultantes de desperdicios, erros
ou fraudes;

e Preparacao e manutengao de dados financeiros fidedignos, divulgando-os de forma
tempestiva e nos canais de comunicacdo adequados;

e Promocdo eficaz no combate a corrupgdo, terrorismo e lavagem de dinheiro.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Visando aderéncia as boas praticas de governanca corporativa, a Boa Vista Servicos adota as
seguintes politicas, aprovadas pela Diretoria Executiva:

e Cddigo de Conduta;

e Politica de Gestdo de Pessoas;

e Comité de Remuneracdo;

e Politica de Tratamento de Incidentes e Violagoes
e Politica de Compras e ContratacGes

e Politica de Gestdo de Dados

e Politica de Seguranga da Informacdo

PATROCINIOS E DOACOES

Visando incentivar a cultura no Estado de Sdo Paulo, contribuiu com incentivos contemplados
pela Lei Rouanet.

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em observancia as disposicdes constantes nas instrucdes da C.V.M., a Diretoria Estatutaria da
Boa Vista declara que discutiu, reviu e concordou com as conclusdes expressas no relatorio de
auditoria dos auditores independentes e com as informagGes contabeis relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, autorizando a sua divulgagao.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstragGes contabeis da Companhia sdo auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

A politica de atuacao da Companhia na contratacao de servicos nao relacionados a auditoria
externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses, assim, sdo avaliados os seguintes
aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho; (ii) exercer funcbes gerenciais no
seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2020.

A Diretoria
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Ao Conselho de Administragéo e aos Acionistas da
Boa Vista Servigos S.A.
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Boa Vista Servigos S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcéo patrimonial e financeira da
Boa Vista Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Reducéao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém agio por
expectativa de rentabilidade futura decorrente da compra da Equifax do Brasil Ltda.
A Companhia apresenta em suas demonstragdes financeiras saldos significativos de agio
por expectativa de rentabilidade futura decorrente da compra da Equifax do Brasil Ltda.,
cuja avaliagao de valor recuperavel envolve julgamentos criticos na determinacgao das
premissas usadas nos fluxos de caixa futuros esperados na unidade geradora de caixa,
conforme mencionado nas notas explicativas n°® 10. As proje¢des de fluxos de caixa futuros
incluem premissas e julgamentos significativos da Companbhia, entre outras, relacionadas a
projecdes de vendas e determinacao da taxa de desconto.

Consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria, devido ao julgamento
inerente ao processo de determinagao de estimativas dos fluxos de caixa futuros que, se
alteradas, poderao resultar em valores substancialmente diferentes dos utilizados na
elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram, a avaliagdo, com o
auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia
das premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
que contém agio por expectativa de rentabilidade futura, incluindo a comparacéo das
premissas usadas pela Companhia com dados obtidos externamente, analise de
sensibilidade sobre as premissas mais significativas utilizadas e os impactos de possiveis
mudangas em tais premissas. Também avaliamos se as divulga¢des nas demonstragdes
financeiras consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis o valor contabil da unidade geradora de caixa que contém agio
por expectativa de rentabilidade futura, bem como as divulgagdes relacionadas, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Realizagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

A Companhia possui imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos decorrentes de
diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
acumulados, conforme mencionado nas notas explicativas n° 4.b e 19. Tais saldos sédo
reconhecidos a medida em que seja provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e base negativa
de contribuigdo social possam ser realizados. As estimativas dos lucros tributaveis futuros
séo preparadas pela Companhia com base em seu julgamento e suportadas em suas
projegdes futuras de resultado.

Consideramos este assunto como significativo para a nossa auditoria devido as incertezas
e alto grau de julgamento inerente ao processo de determinacao das estimativas dos
lucros tributaveis futuros que, se alteradas, poderao resultar em valores substancialmente
diferentes dos utilizados na elaboragéo das demonstragdes financeiras.
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Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram, a avaliagdo, com o
auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia
das premissas utilizadas nas projegées futuras de resultado e das principais premissas
utilizados pela Companhia para a sua determinagéo, incluindo a comparagao das
premissas usadas com dados obtidos externamente, analise de sensibilidade sobre as
premissas mais significativas utilizadas e os impactos de possiveis mudangas em tais
premissas. Adicionalmente, com o apoio dos nossos especialistas da area tributaria,
avaliamos as bases de apuragéo em que séo aplicadas as aliquotas vigentes dos
respectivos tributos. Também avaliamos se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras
consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos anteriormente sumarizados,
consideramos aceitavel o saldo do imposto de renda e contribuigcao social diferidos ativos,
assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragao do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentada como informacgao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
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necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢ées financeiras
Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢ao
de distorgcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacgdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragcao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gées que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatodrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac&o publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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Boa Vista Servigos S.A.

Demonstracdo do resultado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido por acdo )

Nota
explicativa 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Receita liquida de servicos 22 661.863 600.515 572.019
Custo dos servicos prestados 23 (358.754) (352.196) (367.770)
Lucro bruto 303.109 248.319 204.249

Despesas operacionais

Com vendas 23 (59.033) (59.868) (67.507)
Gerais e administrativas 23 (107.020) (94.806) (80.648)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 8 (567) 172 (83)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 136.489 93.817 56.011

Resultado financeiro

Receitas financeiras 24 6.049 4.320 1.700
Despesas financeiras 24 (29.117) (30.365) (34.286)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 113.421 67.772 23.425

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes e Diferidos 19 (38.989) (20.998) (8.064)

Lucro das operacdes continuadas 74.432 46.774 15.361

Operagdes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) 21 - 318 1.827

Lucro liquido do exercicio 74.432 47.092 17.188

Resultado por agao
Resultado por agao basico - R$ 25 0,20 0,13 0,05
Resultado por agdo diluido - R$ 25 0,18 0,11 0,04

Resultado por acdo - Operacdes continuadas
Resultado por agdo basico - R$ 25 0,20 0,13 0,04
Resultado por agdo diluido - R$ 25 0,18 0,11 0,04

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Boa Vista Servicos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro liquido do exercicio 74.432 47.092 17.188
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 74.432 47.092 17.188

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Boa Vista Servicos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro liquido 74.432 47.092 17.188
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 23 148.704 139.628 128.938
Despesas financeiras sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 12¢13 19.803 23.852 26.774
Custos de transago sobre empréstimos ¢ debéntures 12¢13 6.597 3.669 1.480
Redugdo ao valor recuperavel do contas a receber 8 (567) (172) 83
Provisdes para perdas civeis, trabalhistas e fiscais 17 12.441 10.931 6.805
Juros e multas de provisdes para contingéncias 17 830 - -
Baixa do ativo imobilizado 9 - - 14.851
Atualizagio de dep6sitos judiciais (280) - -
Plano de opgdes em agdes 28 218 390 106
Impostos sobre o lucro IR ¢ CSLL - Correntes e Diferidos 39.533 21.162 9.004
Outros - 947 3.083
Varia¢ao nos ativos operacionais:
Contas a receber (10.687) (8.150) 4.550
Estoques - 20 (466)
Partes relacionadas - 543 429
Depositos judiciais (2.803) (2.383) (1.225)
Despesas antecipadas (8.019) 6.183 (2.564)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (543) - -
Impostos a recuperar 1.712 (1.675) 1.648
Outros ativos 689 1.052 (1.863)
Varia¢ao nos passivos operacionais:
Fornecedores (3.750) (17.118) (16.084)
Obrigagdes trabalhistas, férias e encargos sociais 4.473 1.268 6.148
Obrigagdes tributarias (18.632) (12.702) (8.390)
Partes relacionadas (1.723) (692) 222
Adiantamento de Clientes (10.934) 11.813 (9.028)
Outras contas a pagar (834) (307) 127
Provisodes para perdas civeis e trabalhistas 17 (7.030) (6.338) (4.455)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 243.630 219.013 177.361
Juros e custos pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 12e13 (20.344) (32.562) (29.782)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (4.579) (2.259) (1.913)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 218.707 184.192 145.666
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de imobilizado 9 (9.209) (3.153) (5.673)
Aquisigdes de intangiveis 10 (184.423) (145.593) (153.654)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (193.632) (148.746) (159.327)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures 12¢13 71.570 231.020 82.478
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 12¢13 (62.779) (200.466) (26.725)
Dividendos pagos intermediéarios do exercicio 18.b) (60.308) - -
Dividendos pagos exercicios anteriores 18.b) (34.796) - -
Caixa liquido gerado nas atividades de financi t (86.313) 30.554 55.753
(REDUCAO)/AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (61.238) 66.000 42.092
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7 118.085 52.085 9.993
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 7 56.847 118.085 52.085
(REDUCAO)/AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (61.238) 66.000 42.092

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Boa Vista Servigos S.A.

Demonstragdo do valor adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017

(Em milhares de reais - R$)

Receitas
Receita de servigos vendas de mercadorias, produtos e servigos
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — Reversdo

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias e servigos
Servigos de terceiros
Materiais, Energia e Outros
Auditoria, consultoria e assessoria
Viagens
Seguros
Outros custos e despesas administrativas

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortiza¢do
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Municipais
Federais
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros
Remuneracio de capitais préprios
Lucro do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

explicativa

Nota
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

22 745.738 677.225 643.913
8 (567) 172 (83)
745.171 677.397 643.830
(132.277) (158.389) (208.851)
(61.719) (42.992) (20.926)
(668) (645) (740)
(26.733) (20.380) (14.101)
(2.714) (2.482) (2.547)
(138) (165) (184)
(1.875) (353) (5.922)
(226.124) (225.406) (253.271)

519.047 451.991 390.559
23 (148.701) (139.628) (128.938)
370.346 312.363 261.621

24 6.049 4.320 1.700
149 (3.143) 1.514

376.544 313.540 264.835

23 136.714 122.664 117.139
96.196 83.638 78.678

15.634 14.343 13.716

24.884 24.683 24.745

122.864 97.722 81.014

14.865 13.574 12.692

107.999 84.148 68.322

42.534 46.062 49.494

29.117 33.175 35.432

8.326 9.280 10.321

5.091 3.607 3.741

74.432 47.092 17.188

74.432 47.092 17.188

376.544 313.540 264.835
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais- R$)

Contexto operacional

A Boa Vista Servicos S.A. (“Companhia’) ¢ uma companhia de capital fechado, com sede na
Avenida Tamboré, 267 - 11° ao 15° andar, cidade de Barueri. Foi fundada em 4 de margo de
2010 e iniciou suas operagdes em 1° de novembro de 2010, tendo se originado a partir de um
servigo de protegdo de crédito presente ha mais de 60 anos no mercado brasileiro. Com base nos
dados que coletou ao longo dos anos, a Companhia estruturou infraestruturas e metodologias
que consolidam e transformam informagdes em dados sobre pessoas fisicas e juridicas, gerando
conhecimento de valor agregado, objetivando permitir que nossos clientes tomem melhores
decisoes. A Companhia fornece um leque completo de solugdes analiticas, dentre as quais se
destacam a elaboragdo de relatorios, credit scoring, servigos de recuperagéo de crédito,
prospec¢ao de clientes, entre outros.

A Companhia também oferece servicos de analise de dados, que tem crescido a taxas elevadas
em fungdo da necessidade das empresas em terem acesso a uma quantidade crescente de dados
de maneira mais organizada e customizada. A Companhia agrega valor ao oferecer servicos que
aliam inteligéncia analitica a tecnologia aplicada, transformando dados brutos em solugdes
estruturadas para ajudar seus clientes a enfrentar seus desafios de mercado.

A Companbhia atua no mercado brasileiro, visando reduzir a assimetria de informagdes, tornando
a prospeccao de clientes, a analise e a recuperagao de crédito mais seguras e acessiveis. O
ambiente regulatorio em que opera segue sujeito a grandes transformagdes, dentre as quais
destacam-se as recentes alteracdes no regime juridico do Cadastro Positivo, banco de dados com
informagdes sobre o histdrico de pagamentos de uma base ampla de consumidores e empresas.

A Companhia tem presenca geografica em nivel nacional, estando presente em todos os Estados
do Brasil. Suas receitas estdo concentradas nas regides Sudeste e Sul, regides mais ricas do pais
e onde estdo concentradas a maior parte do Produto Interno Bruto nacional.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e

também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas para divulgacao pela Diretoria e
envio ao Conselho de Administracdo em 28 de fevereiro de 2020.

Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC
47/TFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes e o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros

foram aplicados. Mudangas nas principais politicas contabeis estdo descritas na nota 5.11.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo em sua gestao.
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Demonstragdes financeiras.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Moeda funcional e de apresentac¢io

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administra¢ao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragoes financeiras referem-se a:

Reconhecimento de receita: se a receita de servicos para decisdo e servigos de recuperacao sao
reconhecidos ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo - nota explicativa 6.6.

Determinacao da vida util dos bens do imobilizado e dos ativos intangiveis: a determinagao das
vidas tteis requer estimativas em relagdo aos beneficios futuros esperados. As hipoteses
relacionadas aos beneficios futuros esperados implicam em um grau significativo de julgamento
- nota explicativa 6.1 ¢ 6.2.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a:

Avaliagao do risco de crédito para determinagdo da reducdo do valor recuperavel do contas a
receber: score - trata-se do rating calculado internamente pela Companhia que atribui ao cliente
a probabilidade para recuperac@o das contas a receber - nota explicativa 7.

Realizagdo do imposto de renda e contribui¢ao social diferidas: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra os prejuizos fiscais que possam ser utilizados - nota explicativa 19.

Teste de redugao ao valor recuperavel de ativo imobilizado, intangiveis e agio: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de

desenvolvimento - nota explicativa 6.9.

Provisdo para risco tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos - nota explicativa 17.

Mensuracéo do valor justo
Determinadas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: instrumentos financeiros (nota explicativa 26) e
transacdes de pagamento baseado em agdes (nota explicativa 28).

Mudancas nas principais politicas contabeis

Novas normas, alteracdes e interpretacio de normas a partir de 1° de janeiro de
2018

A Companhia adotou inicialmente o CPC48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e o
CPC47/IFRS - 15 Receitas de Contratos com Clientes a partir de 1° de janeiro de 2018.

Devido aos métodos de transi¢ao escolhidos pela Companhia na aplica¢ao dessas normas, as
informagdes comparativas dessas demonstra¢des financeiras ndo foram reapresentadas para
refletir os requerimentos das novas normas, exceto pela apresentacao separada de reducdo ao
valor recuperavel de contas a receber.

CPC48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma
substitui o0 CPC 38/TAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao.

Como resultado da adocao do CPC 48/IFRS 9, a Companhia adotou as alteragdes consequentes
ao CPC 26/TAS 1 Apresentagao de Demonstragdes Financeiras, que exigem que a redug@o ao
valor recuperavel dos ativos financeiros sejam apresentados em linha separada na demonstra¢do
do resultado. Anteriormente, a abordagem da Companhia era incluir a redugao ao valor
recuperavel de contas a receber em ‘despesas administrativa’.

Consequentemente, a Companhia reclassificou as perdas por redug@o ao valor recuperavel,
reconhecidas pelo CPC 38/IAS 39, de 'despesas administrativas' para perdas por redugao ao

valor recuperavel de contas a receber' na demonstragao dos resultados para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017.

Adicionalmente, a Companhia adotou as altera¢des consequentes ao CPC 40/IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciag@o, que s2o aplicadas as divulgacdes em 2018.

No quadro abaixo, demonstramos a mudanga para a Companhia quanto a classificagao de seus
ativos e passivos financeiros, a partir dos requisitos do CPC 48/IFRS 9:

Ativo / Passivo Financeiro Classifica¢io anterior Classificagdo CPC 48/IFRS 9
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Caixa € equivalentes de caixa V Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio do resultado
Contas a receber @ Empréstimos ¢ recebiveis Custo amortizado
Partes relacionadas (contas a receber) @  Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Instrumentos financeiros derivativos -
SWAP ® Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio do resultado

De acordo com o CPC 38/IAS 39, esses ativos foram designados como mensurados a VJR porque eram administrados
com base no seu valor justo e seu desempenho era monitorado nessa base. Estes ativos foram classificados
obrigatoriamente como mensurados a VJR conforme o CPC 48/IFRS 9.

O contas a receber de clientes e partes relacionadas ativo que eram classificados como empréstimos e recebiveis de
acordo com o CPC 38/IAS 39 agora sdo classificados ao custo amortizado. Na transi¢ao para o CPC 48/IFRS 9, ndo
houve efeito relevante na provisdo para impairment destes recebiveis.

Nao houve alteragdo de classifica¢@o para os passivos financeiros da Companhia.

Impairment de ativos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 introduziu o modelo de perda de crédito esperado como novo modelo de
perda por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros. Esse novo modelo exige que as
perdas de crédito esperadas sejam registradas a partir do reconhecimento inicial do ativo
financeiro.

Conforme nota explicativa 6.9, a Companhia utiliza a abordagem simplificada (uma matriz de
provisdo) para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais.

A aplicag@o dos novos requisitos ndo teve efeitos significativos no reconhecimento de perdas
por redugdo ao valor recuperavel em seus ativos financeiros, principalmente nas contas a
receber de clientes.

A Companhia optou nao por reapresentar os periodos comparativos a serem apresentados no
ano da adogdo inicial.

CPC 47/1FRS 15 - Receita de Contratos com Clientes:

O CPC 47/IFRS 15, estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
¢ reconhecida e por quanto a receita ¢ mensurada. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, o
CPC 17/IAS 11- Contratos de Construgao e interpretacdes relacionadas. De acordo com o CPC
47/TFRS 15, a receita € reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos.

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem
expediente pratico), com efeito de adogdo inicial da norma reconhecida na data da aplicagdo
inicial (1° de janeiro de 2018). A adog@o do CPC 47/ IFRS 15 - Receita de Contrato com
Cliente ndo gerou impactos significativos no balango patrimonial e no resultado da Companbhia.

Conforme mencionado na nota explicativa 6.6, a Companhia nao identificou efeitos significativos
da adogdo desta norma nas demonstragdes financeiras, uma vez que, o reconhecimento da receita
se dd em um momento especifico do tempo antes e apos a adogdo do CPC 47/IFRS 15 Receita de
contrato com clientes.
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Novas normas, alteragdes e interpretacio de normas a partir de 1° de janeiro de
2019

A Companbhia adotou inicialmente o CPC 06(R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019.

A CPC 06(R2)/TFRS 16 introduziu um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendatario,
reconheceu o ativo de direito de uso que representa seu direito de utilizar o ativo subjacentes e
os passivos de arrendamento que representa sua obrigacao de efetuar pagamentos de
arrendamento.

A Companbhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
na qual o efeito cumulativo da adogao inicial € reconhecido como um ajuste no saldo de
abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informag@o comparativa
apresentada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo foi reapresentada —
ou seja, ¢ apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e
interpretagdes relacionadas. Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados
abaixo.

Definicio de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha
um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 — Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. Desde o 1° de janeiro de 2019 a Companhia avalia se um contrato ¢
ou contém um arrendamento baseado na nova defini¢do de arrendamento. De acordo com o
CPC 06(R2)/IFRS 16, um contrato ¢ ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca da contraprestagao.

Na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia optou por usar a avaliacdo de se um
contrato atende a defini¢@o de arrendamento. A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16
somente a contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os contratos
que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o
ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados. Por conseguinte, a nova defini¢do de arrendamento de
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestacao do contrato a cada componente de arrendamento e ndo-
arrendamento com base em seus precgos individuais. No entanto, para arrendamentos de imoveis
nas quais € um arrendatario, a Companhia optou por ndo separar os componentes que nao sao
arrendamento e os contabilizarda como um inico componente de arrendamento.

Como arrendatario
O imovel arrendado € utilizado como sede pela Companbhia.

Como arrendatario, a Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou
financeiros com base em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a
Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria
dos arrendamentos — ou seja, esses arrendamentos sdo registrados no balango patrimonial.
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A Companhia apresenta passivos de arrendamento em “Arrendamento mercantil” no balanco
patrimonial e o ativo de direito de uso do imével em “Imobilizado”.

Politicas contabeis significativas

O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas no valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, a taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa de empréstimo
incremental como taxa de desconto.

Transicéo

Anteriormente, a Companbhia classificava o arrendamento de imovel como arrendamento
operacional de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Esse arrendamento refere-se o imével da
sede onde a Companhia opera. Esse arrendamento foi contratado em 1° de agosto de 2016 por
um periodo de 10 anos, corrigido pelo IGP-M (indice de Pregos de Mercado).

Na transicdo, para arrendamento anteriormente classificado como arrendamento operacional
segundo o CPC 06(R1)/IAS 17, o passivo de arrendamento foi mensurado pelo valor presente
dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia em 1° de janeiro de 2019. O ativo de direito de uso ¢ mensurado:

Ao seu valor contabil como se o CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de
inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental ou arrendatario na data da aplicagdo
inicial.

A Companbhia utilizou os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 ao

arrendamento anteriormente classificado como arrendamento operacional de acordo com o CPC
06(R1)/1AS 17.

Aplicou a isen¢@o para nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos
com prazo menor que 12 meses.

Excluiu os custos diretos iniciais da mensuragio do ativo de direito de uso na data da aplicago
inicial.

Utilizou percepgao tardia ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato continha opgdes
para estender ou rescindir o contrato de arrendamento.

Impacto nas demonstracgdes financeiras
Impacto na transicédo
Na transic¢do para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconheceu ativo de direito de uso

adicional, e passivo adicional de arredamento, reconhecendo a diferenca em lucros acumulados.
O impacto na transi¢ao esta resumido abaixo:
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1° de janeiro

de 2019
Novos ativos de direito de uso apresentados
no imobilizado (liquido de amortizagdo acumulada) 11.913
Passivo de arrendamento mercantil 13.511
Ajuste no patriménio liquido (*) _ (1.598)

Nas Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido, foi apresentado o montante de R$1.053 liquido de imposto
de renda e contribuicdo social na aliquota de 34% em decorréncia da aplicagao inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos CPC 06(R1)/TAS 17, a Companhia descontou os pagamentos
do arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A
taxa real média ponderada aplicada é de 3,70%.

1° de janeiro

de 2019
Contrato de arrendamento operacional em 31 de dezembro de 2018,
conforme divulgado nas demonstragdes financeiras da Companhia
(valor minimo correspondente ao periodo contratual provavel) 22.406
Efeito de desconto utilizando a taxa de empréstimo incremental em 1° de janeiro de 2019 (6.921)
Despesas financeiras do inicio do contrato a 1° de janeiro de 2019 2.061
Parcelas pagas do inicio do contrato a 1° de janeiro de 2019 (4.078)
Atualizagdo contrato IGP-M (indice Geral de Pre¢os do Mercado) 43
Passivo de arrendamento reconhecido em 1°. de janeiro de 2019 13.511

Impactos no periodo

Como resultado da aplicagdo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16, em relagdo aos arredamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu R$1.721 de
ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento referente a corre¢do monetaria atrelada
ao IGP-M no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Ainda em relacdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia
reconheceu despesas de depreciacdo e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu R$1.676 de
depreciag@o e R$1.355 de juros destes arrendamentos, respectivamente.

ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

A ICPC 22 /TFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro foi adotada pela
primeira vez a partir de 1° de janeiro de 2019, vem esclarecer como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 32 — Income Taxes)
(“CPC 32 /1AS 12”) quando houver incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro.

Nessas circunstancias, a Companhia deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel
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(perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacao.

A Administragdo avaliou os procedimentos adotados para calculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica e da Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido, Corrente e Diferidos da
Companhia e concluiu que ¢ provavel a aceitacéo pelas autoridades fiscais e, portanto, sem
impacto na aplicacdo desta Interpretagcdo nas demonstragdes financeiras.

Principais praticas contabeis

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment). A
depreciagdo inicia-se quando os ativos estdo prontos para o uso pretendido.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear, baseado na vida 1til estimada dos itens.
A depreciagao é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sido depreciados pelo menor
periodo entre a vida 1til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obterd a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Vida util
Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Arrendamento financeiro (mainframe IBM) 5 anos

Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragio

Agio

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel.

Base de dados

O intangivel inclui gastos com base de dados principalmente de cartorios, com a finalidade de
formagao dos produtos oferecidos pela Companhia a seus clientes. Estes ativos sdo amortizaveis
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pelo método linear, cuja vida util é fundamentada no prazo legal de exibi¢ao das informagdes,
de cinco anos.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Amortizagdo
A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A

amortizacao ¢ reconhecida no resultado. O 4gio nao é amortizado.

As vidas uteis estimadas s3o as seguintes:

Base de dados 5 anos
Softwares 5 anos
Carteira de clientes identificados em combinagao de negdcios 10 anos

Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado ¢ a
obriga¢ao possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia oferece aos seus funcionarios plano de aposentadoria de contribui¢do definida,
chamado Boa Vista Prev., administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia, cuja as contribuigdes
mensais sdo feitas parte pelos funcionarios e parte pela Companhia. O plano foi implementado
em 1° de novembro de 2011 e modificado em 2015, quando a Companhia foi beneficiada com
caréncia sobre sua parte de contribuicao até 30 de novembro de 2019, passando a realizar o
recolhimento da parte empresa no montante de R$ 52, a partir de dezembro de 2019.

Acordos de pagamento baseado em agdes

O valor justo dos acordos de pagamento baseado em agdes ¢é reconhecido na data de outorga,
como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o
valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente
atendam as condi¢des de servigo e de desempenho na data de aquisigdo (vesting date).

Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
As provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas para obrigagdes

presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provavel.
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O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigacdo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos
a obrigagao.

Imposto de renda e contribuicio social
A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$240 (R$20 por més) e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social sobre o lucro
liquido, e considerando compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos de renda e
contribuigao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o diferido sdo reconhecidos no
resultado.

Imposto de renda e contribuic&o social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes s3o compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Imposto de renda e contribuic&o social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para: diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos
e passivos em uma transa¢ao que ndo seja uma combina¢ao de negdcios e que ndo afete nem o
lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e diferencas temporarias tributaveis
decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferencgas temporarias existentes, com base nos planos de negocios da
Companbhia.
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Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se (a) a Companhia tem o direito
legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes; e (b) os ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro
langados pela mesma autoridade tributaria.

Reconhecimento de receita
A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em
contratos com clientes, estdo descritas abaixo:

Receita de servicos para decisao
Os servigos para decisdo englobam a disponibilizagcdo de dados/scores a clientes para suportar
tomadas de decisdes, em sua maioria, sobre riscos de crédito junto aos seus consumidores.

Natureza e a época do cumprimento das obrigacOes de desempenho, incluindo
condicOes de pagamento significativos

Os clientes podem acessar os dados/scores disponibilizados pela Companhia no momento em
que ¢ firmado o contrato.

Existem quatro tipos principais de contrato:

Pacote mensal: modalidade de pacotes padronizados que permite a contratacdo mensal dos
produtos através de uma “cesta de produtos” padrao do portfolio. Os clientes contratam uma
franquia de valor mensal e utilizam esses produtos, que serdo precificados por pregos unitarios.
Se a utiliza¢ao for menor que o valor contratado, sera cobrada a franquia mensal. Se a utilizagio
for maior que o valor contratado ¢ cobrado excedente. Essa modalidade atende substancialmente
clientes de pequeno porte.

Pacote anual: modalidade de pacotes customizados que permite a contratagdo dos produtos
como volume limitado anual através de uma “cesta de produtos” customizadas do portfolio. Os
clientes contratam um volume anual, pagam valor fixo mensal e utilizam esses produtos dentro
do periodo contratado, que serdo precificados por pregos unitarios. A cobranca de excedente
ocorrera somente se a volumetria utilizada for maior que a volumetria anual contratada. Se o
volume utilizado for inferior ao volume anual contratado, ndo existe a devolugdo de qualquer
valor ao cliente. Essa modalidade atende substancialmente clientes de grande porte.
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Pacote ilimitado: modalidade de pacotes customizados que permite a contratagdo dos produtos
como volume ilimitado através de uma “cesta de produtos” customizadas do portfolio. Os
clientes pagam valor fixo mensal e utilizam esses produtos dentro do periodo contratado. Essa
modalidade atende substancialmente clientes estratégicos de grande porte.

Tabela cascata: modalidade de uso sem valor minimo que permite a utilizagdo de uma “cesta
de produtos” ou determinado produto do portfolio. A precificacdo é feita por volume X preco,
onde quanto mais se utiliza menor o valor do preco unitario. Essa modalidade atende
substancialmente clientes de pequeno porte.

A fatura para uso excedente ¢ emitida em intervalos de 30 dias e sdo liquidadas por meio de
débito em conta ou boleto.

Em alguns casos o cliente paga antecipadamente pelo pacote anual. Quando o cliente efetua o
pagamento antecipado, é reconhecido um passivo de contrato no montante pago
antecipadamente por sua obrigacao de disponibilizacdo de dados/scores a clientes. A realizagido
do passivo de contrato e reconhecimento da receita ocorre a medida que o cliente recebe e
consome (tem acesso aos) produtos contratados. Ver item b.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018)

O reconhecimento da receita ocorre 2 medida que o cliente tem acesso aos dados/scores, recebe
e consome os beneficios dos servi¢os contratados ao longo do tempo, com base na apuracio dos
dados/scores utilizados pelos clientes, que ¢ efetuada mensalmente pela Companhia.

Pacote mensal: a receita ¢ reconhecida mensalmente com base nos valores apurados no
faturamento mensal (valor minimo ou valor minimo mais excedente).

Pacote anual: a receita ¢ reconhecida mensalmente com base nos valores/produtos
efetivamente utilizados pelos clientes.

Pacote ilimitado: a receita é reconhecida mensalmente com base nos valores apurados no
faturamento mensal.

Tabela cascata: a receita ¢ reconhecida mensalmente com base nos valores apurados no
faturamento mensal (preco X volume).

Para valores pré-pagos de contratos, o saldo ndo utilizado de dados/scores ¢ reconhecido como
receita quando nao ha mais direito de consumo pelo cliente.

Servico de recuperagio

Os servigos de recuperacao englobam, substancialmente, as solugdes para suportar clientes da
Companhia em recuperagio de dividas, a Companhia notifica formalmente o devedor e em caso
de ndo pagamento, torna a divida publica.

Natureza e a época do cumprimento das obrigacOes de desempenho, incluindo
condic@es de pagamento significativos

Os servigos para recuperacao consistem em notificar o devedor e em caso de nao pagamento,
tornar a divida publica. Os servigos para recuperagao sdo prestados a partir da aceitagdo do
contrato pelo cliente da Companhia. O cliente contrata um determinado volume de notificagdes
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para um determinado periodo de tempo. Cada notificacdo enviada corresponde a um servigo
prestado que ¢ apurado de acordo com o volume de notificagdes enviadas valorizadas pelo prego
contratado pelos clientes. A apuragdo da quantidade de servigos prestados ¢ apurada
mensalmente e a emissao da nota fiscal ocorre em intervalos de 30 dias ap6s apuragdo da
prestacdo de servigos e sdo liquidadas por meio de débito em conta ou boleto.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018)

O reconhecimento da receita ocorre a medida que o cliente ¢ notificado (quando o cliente recebe
e consome os beneficios dos servigos contratados) durante o periodo do contrato, com base na
apuracao mensal efetuada pela Companhia do volume de notificagdes enviadas.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 30/IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

As solugdes crediticias sao vendidas individualmente em contratos separados, identificados com
os clientes, ou agrupados como um pacote de servigos. No caso de pacotes de servigos, existem
diferentes produtos contratados. O prego e reconhecimento de cada produto ¢ alocado
independentemente em relagdo a contrapresta¢ao do total do pacote, sendo reconhecida quando
(ou assim que) a obrigacdo for satisfeita, ou seja, quando houve o consumo do produto
contratado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), os custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego
da operacdo.

Classificacdo e mensuracéo subsequente

Instrumentos Financeiros - Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados apds o reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negodcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao

subsequente a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:
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E mantido dentro de um modelo de negodcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui caixa e equivalentes de caixa e
derivativos (veja a nota explicativa 26). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
de forma irrevogédvel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avaliacdo do modelo de negdcio: politica aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018

A Companbhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

Se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos
ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; e

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados.

Os ativos financeiros gerenciados e cujos desempenhos sao avaliados com base no valor justo
sao mensurados ao VJR.

Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas: Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2018

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
VJR incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeiros a  ganhos e perdas cambiais ¢ 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
custo amortizado perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros - Politica aplicavel antes de 1 de janeiro de 2018.
A Companbhia classificou os ativos financeiros nas seguintes categorias:

empréstimos e recebiveis; e

ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, e dentro dessa categoria
como ativos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Mensuragio subsequente e ganhos e perdas: Politica aplicivel antes de 1 de janeiro de
2018

Ativos financeiros a  Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, incluindo juros ou receita de
VIR dividendos, foram reconhecidas no resultado.

Empréstimos e
recebiveis Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa, em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumento financeiro derivativo para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os

derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.
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Capital social

Acdes ordinarias
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de acdes sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos
Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado sob a abordagem simplificada.

Ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui
informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companbhia, na avaliacao de crédito ¢ considerando informagdes prospectivas (forward-
looking).

A Companhia utiliza uma “matriz de provisdo” para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais. A matriz de provisdo € baseada nos percentuais de perda historica
observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e ¢ ajustada para clientes especificos de
acordo com score (percentual que representa o calculo estatistico produzido internamente que
considera estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do
devedor). Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente pela tesouraria da
Companhia. Os percentuais de perda historica e scores sio revistos sempre que algum evento
significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais.

Os clientes com inadimpléncia inferior a 90 dias ou inadimpléncia superior a 90 dias, mas com
probabilidade alta de recuperagao, ¢ aplicado os percentuais histéricos de recuperacdo da
Companhia. O score ¢é aplicado para os clientes inadimplentes a mais de 90 dias com
probabilidade baixa de recuperagao.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nio tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. A
Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

Politica aplicavel antes de 1° de janeiro de 2018

Ativos financeiros niao derivativos
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado eram avaliados em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva
de perda por reducao ao valor recuperavel.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel, a Companhia utilizava tendéncias
histéricas do prazo de recuperagio e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administrag@o se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais eram tais que as
perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas.

As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considerou que nao havia expectativas razoaveis de recuperacao, os valores foram
baixados. Caso a perda por redugdo ao valor recuperavel tenha posteriormente diminuido e a
diminui¢ao fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da
perda por redug@o ao valor recuperavel, a provisdo era revertida através do resultado.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, com exce¢ado dos ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicag@o, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso
do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidade Geradora de
Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa. A
Companhia definiu que é uma unica UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil da UGC exceder
o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel da UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos da UGC.

Perdas por redug@o ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGC sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC,
e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Operacoes descontinuadas

Uma operacao descontinuada ¢ um componente de um negécio da Companhia que compreende
operagdes ¢ fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da Companhia, que
representa uma importante linha de negdcios separada e ¢ parte de um plano individual
coordenado para venda de uma importante linha de negdcios separada.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.

Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

A classificacdo como uma operagio descontinuada ocorre mediante a alienag@o, ou quando a
operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer

antes.

Quando uma operacao € classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse

sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Caixa e equivalentes de caixa

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Caixa 1 12 4
Bancos conta movimento 12.243 12.306 583
Outros ativos financeiros (*) 44.603 105.767 51.498
Total 56.847 118.085 52.085

Representam aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios - CDB e em fundos de renda fixa ndo exclusivo,
com remuneracdo atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, sem risco de mudanga significativa do

valor e com liquidez imediata.

Contas a receber

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Clientes por servigos de informagdes prestados 104.188 95.515 89.010
Contas a receber - Partes Relacionadas (*) 6.154 3.006 1.860
Provisao para perdas de crédito esperadas (3.299) (2.732) (2.904)
Total 107.043 95.789 87.966
Circulante 100.131 95.789 87.966
Naio Circulante 6.912 - -
Total 107.043 95.789 87.966

Refere-se a prestacdo de servigos de consulta de dados aos Acionistas.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

A movimentagdo da provisdo para perdas de crédito do contas a receber esta assim apresentada:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial do exercicio 2.732 2.904 2.821
Constituigdo de provisdo (a) 3.638 3.037 3.061
Utilizagao de provisdo (b) (2.398) (2.784) (2.776)
Reversao de provisao (c) (673) (425) (202)
Saldo final do exercicio 3.299 2.732 2.904

(a) Constituigdo de provisdo para perda esperada (2019 e 2018) / perda incorrida (2017);

(b) Baixa de contas a receber como utilizagdo da provisao;
(c) Reversdo de provisdes por pagamentos dos clientes.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Teste de reducio ao valor recuperavel (impairment)

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa ¢ determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses calculos usam projegoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e
da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e
perpetuidade.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de
cinco anos) em 31 de dezembro de 2019 sdo as que seguem:

Unidade Geradoras de Caixa 2019 2018 2017
Taxas de desconto (WACC) 14,4% 17,4% 13,9%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,5% 3,80%+0,5% 4,0%+0,5%
Taxas de crescimento médio de LAJIDA 28,5% 23,5% 12,8%

Utiliza¢ao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como pardmetro apropriado para
determinar a taxa de desconto a ser aplicada a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao;

Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da
inflacéo;

O valor residual apds 5 anos foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
considerando premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade)

assumindo um percentual de inflagdo e crescimento real 0,5%; e

Os fluxos de caixa foram descontados considerando o método de fluxo de caixa livre para
Companhia “free cash flow to firm”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou o teste anual de
impairment da sua UGC e nao apurou perdas sobre os valores contabilizados.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

A Administragdo identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis
podem acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdo
individuais nessa premissa basica poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao
valor contabil:

Alteracio requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Aumento em pontos percentuais (%) UGC
Taxa de desconto (WACC) 32,4
Fornecedores

O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$40.714 (R$39.394 em
31 de dezembro de 2018 e R$54.194 em 31 de dezembro de 2017), refere-se a aquisigdo de
servigos relacionados as atividades normais da Companhia, tais como aquisi¢ao de bens,
servigos de postagem de correspondéncias, manutencdo de software e hardware e consultorias
diversas, entre outros. A conta de fornecedores ¢ um instrumento financeiro classificado como
custo amortizado.

Empréstimos, financiamentos e Arrendamento mercantil
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Empréstimos e financiamentos (a) 79.570 75.536 90.785
Arrendamento mercantil (b) 20.750 - -
100.320 75.536 90.785
Circulante 75.722 42.271 40.222
Nio Circulante 24.598 33.265 50.563
Total 100.320 75.536 90.785
a. Empréstimos e financiamentos
Data da
Operacio contratacio Encargos 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
. o 50% Selic + 3,15%
'é;lgaE‘;e(;ed“" . 2015 aa. 8.602 14.040 19.497
TILP +3,95% a.a.

CDI +4,23% a.a.
Capital de Giro (b) 2017/2018/2019 CDI +2,45% a.a. 70.968 61.496 71.288

CDI+1,67% a.a.
Total 79.570 75.536 90.785
Total Circulante 69.160 42271 40.222
Total Nao Circulante 10.410 33.265 50.563
Total 79.570 75.536 90.785
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Em 3 de margo de 2014 foi aprovado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES linha de crédito no valor de R$36.175
para investimentos em renovagdo tecnologica e operacional, através do programa BNDES Prosoft. Referida operagdo possui prazo de 72 meses, sendo
que 24 meses para caréncia e na sequéncia 48 parcelas mensais. Em 19 de junho de 2015 foi disponibilizado o crédito no montante de R$10.484, em 16
de maio de 2016 foi disponibilizado o crédito no montante de R$12.001. Devido a revisdo do projeto inicialmente aprovado, a Companhia nao
desembolsou o saldo restante da linha de crédito, ndo ha clausula de “covenants” financeiros e cessido de garantia.

Representam empréstimos e financiamentos com Banco do Brasil, Banco Santander e Banco Votorantim para atender necessidade de caixa da
Companhia. Nao ha clausula de “covenants” financeiros. Foram cedidos direitos creditorios de clientes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
no montante de R$1.320 (R$25.667 em 31 de dezembro de 2018, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo foram cedidos direitos creditorios
nem aplicagdes financeiras) e aplicagdes financeiras no montante de R$377 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 em garantia a algumas
linhas. Encargos divulgados por média ponderada.

Em abril de 2018, foi captado um empréstimo com o Banco ABC Brasil, em moeda estrangeira - dolares americanos, cujo saldo em 31 dezembro de
2018 em moeda funcional da Companhia ¢ de R$18.911 (US$4.880). Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia swap para protegdo de
possiveis oscilagdes decorrentes de variagdo cambial sobre empréstimo em moeda estrangeira de capital de giro. Em abril de 2019, houve a liquidagao
do empréstimo e seus respectivos swaps no montante de R$10.363.0s detalhes da modalidade estdo descritos na nota explicativa n® 26(ii).

Em maio de 2019, a divida captada junto ao Banco Santander Brasil S.A. foi repactuada, no montante de RS 13.200 com vencimento em outubro de
2022..

Em 1 de julho de 2019, foi liquidado o empréstimo captado junto ao Banco Original S.A. no montante de RS 2.629.
Em 4 de julho de 2019, foi liquidado o empréstimo captado junto ao Banco Safra S.A. no montante de RS 3.596.

O empréstimo com o Banco do Brasil foi captado, em dezembro de 2019, em moeda estrangeira - dolares americanos, cujo saldo em 31 dezembro de
2019 em moeda funcional da Companhia ¢ de R$29.794 (US$7.320). Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui swap para prote¢éo de
possiveis oscilagdes decorrentes de variagdo cambial sobre empréstimo em moeda estrangeira de capital de giro. Os detalhes da modalidade estao
descritos na nota explicativa n® 26(ii).

O empréstimo com o Banco Votorantim foi captado, em dezembro de 2019, em moeda estrangeira - Euro, cujo saldo em 31 dezembro de 2019 em
moeda funcional da Companhia ¢ de R$30.000 (Euro 6.620). Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui swap para protegao de possiveis
oscilagdes decorrentes de variagdo cambial sobre empréstimo em moeda estrangeira de capital de giro. Os detalhes da modalidade estdo descritos na
nota explicativa n® 26(ii).

O saldo do nao circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019, 2018
¢ 2017 tem a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Vencimentos 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2019 - - 24237
2020 - 22.534 16.938
2021 6.774 7.903 6.558
2022 3.636 2.828 2.830
Total 10.410 33.265 50.563

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos ¢ assim representada:

2019 2018 2017
Saldo inicial do exercicio 75.536 90.785 33.286
Novos empréstimos e financiamentos 59.794 41.020 82.478
Pagamento de principal (57.249) (57.966) (26.725)
Pagamento de juros (4.626) (9.586) (6.155)
Juros provisionados 5.261 11.282 7.809
Custos de transagdes pagos - (1.011) (258)
Custos de transagdes apropriados no resultado 854 1.012 350
Saldo final do exercicio 79.570 75.536 90.785
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b. Arrendamento mercantil

Operacio Encargos 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Arrendamento mercantil - Banco IBM (a) CDI + 0,92% a.a. 6.967 - -
Contrato de aluguel (b) IGPM + 3,7% a.a. 13.783

Total 20.750 - -

Total Circulante 6.562 - -

Total Nao Circulante 14.188 - -

Total 20.750 - -

Aquisi¢do de software junto ao Banco IBM S.A.

Refere-se a arrendamento financeiro do imovel da sede da Companhia no qual esta registrado como ativo de direito de uso conforme adogao do CPC
06(R2)/IFRS 16.

O saldo do nao circulante do Arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017
tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Vencimentos 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2021 3.810 - -
2022 1.933 - -
2023 2.104 - -
2024 2.291 - -
2025 2.494 - -
2026 1.556 - -
Total 14.188 - -

A movimenta¢ao do Arrendamento mercantil € assim representada:

2019 2018 2017
Saldo inicial do exercicio - - -
Arrendamento mercantil 11.776 - -
Reconhecimento do passivo de
arrendamento pela adogdo do CPC06/(R2) / IFRS 16 13.510 - -
Pagamento de principal (5.511) - -
Juros provisionados 975 - -
Saldo final do exercicio 20.750 - -

60

224



Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

13 Debéntures

As debéntures emitidas estdo compostas da seguinte forma:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Debéntures 190.000 190.000 142.500
(-) Custo de emissdo a apropriar (2.761) (3.659) (2.656)
Juros sobre o principal 3.120 445 6.180
Total 190.359 186.786 146.024
Circulante 65.479 - 52.780
Nao Circulante 124.880 186.786 93.244

Em 5 de dezembro de 2018, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a realizagao
da 3* emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
de 190.000 debéntures, todas escriturais, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario
de R$1 e valor total da emissdo de R$190.000.

O valor principal sera pago em 12 parcelas trimestrais a partir de janeiro de 2020, e os juros sdo
pagos trimestralmente a partir de janeiro de 2019.

As debéntures mencionadas acima foram remuneradas a taxa correspondente a 100% das taxas
médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros (“taxa DI”), acrescida de:

(i)  3,70% ao ano, na hipdtese da Divida Financeira Liquida (conforme definido na Escritura de
Emisséo) da Companhia for igual ou superior a R$140.000 (taxa corrente);

(i)  3,35% ao ano, na hipotese da Divida Financeira Liquida da Companhia for inferior a R$140.000
e igual ou superior a R$100.000; ou

(i)  3,00% ao ano, na hipdtese da Divida Financeira Liquida da Companhia for inferior a
R$100.000.

Em 20 de dezembro de 2018 a Companhia efetuou o resgate antecipado da totalidade da 1* e 2°
emissdes em aberto no montante de R$ 98.289, que possuem os seguintes termos:

Data de
Vencimento
Emissao Data de emissdo Qtde emitida Valor emissdo Remunerag¢do Original
1* emissao Fev/2014 7.500 75.000 100% CDI + 4,00% a.a. Setembro 2019
2% emissdo - 1* tranche Set/2015 50.000 50.000 100% CDI + 4,00% a.a. Julho 2019
2% emisséo - 2° tranche Jan/2016 30.000 30.000 100% CDI +4,00% a.a. Julho 2019
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O saldo do néo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017 tem a
seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Ano 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2019 - - 71.786
2020 - 63.333 22.857
2021 63.333 63.333 -
2022 63.334 63.334 -
Total 126.667 190.000 94.643
Custo de transagao (1.787) (3.214) (1.399)
Saldo final do exercicio 124.880 186.786 93.244

A movimentagdo das debéntures ¢ assim representada:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial do exercicio 186.786 146.024 149.298
Captagdes - 3" emissao - 190.000 -
Pagamento de principal - 1° ¢ 2° emissdes - (142.500) -
Pagamento de juros (10.872) (18.306) (21.571)
Juros provisionados 13.548 12.570 18.965
Custos de transagdes pagos (4.846) (3.659) (1.798)
Custos de transagdes apropriados no resultado 5.743 2.657 1.130
Saldo final do exercicio 190.359 186.786 146.024

3% emissao - “covenants”

As obrigagdes da Companhia com relagao a 3* emissao de debéntures sdo garantidas nos termos
do Instrumento Particular de Escritura da Emissao de Debéntures Simples celebrado entre a
Companhia e Agente Fiduciario.

A Companbhia sera obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os
debenturistas, caso descumpra, o indice financeiro determinado contratualmente:

(1)  2018: Divida Liquida/”EBITDA para fins de covenants” < 2,75x

(il))  2019: Divida Liquida/”EBITDA para fins de covenants” < 2,00x sem a aprovag¢do do projeto do
Cadastro Positivo ou; Divida Liquida/”’EBITDA para fins de covenants” < 3,00x com a
aprovacao do projeto do Cadastro Positivo

(i)  2020: Divida Liquida/”EBITDA para fins de covenants” < 1,50x

(iv)  2021: Divida Liquida/”’EBITDA para fins de covenants”’< 1,00x.
“EBITDA para fins de covenants”: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita
Financeira Liquida; (+) Provisao para IRPJ e CSLL; (-) Capex Compra de Dados; (+)
Depreciagdes, Amortizagdes e Exaustdes; (+/-) Resultado Nao Operacional; (+/-) Perdas/Lucros

resultantes de Equivaléncia Patrimonial (ou Dividendos Recebidos); (+) participacdo de
acionistas minoritarios.
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O resgate antecipado serd equivalente ao valor nominal unitario ou saldo do valor nominal
unitario, conforme o caso, acrescido da remuneracéo devida e ainda ndo paga até a data do
resgate antecipado, devendo incidir sobre esse valor um prémio flat calculado conforme abaixo:

Prazo Prémio do resgate
A partir de 20.01.2020, inclusive até 31.12.2020 0,45%
A partir de 01.01.2021, inclusive até 31.12.2021 0,35%
A partir de 01.01.2022, inclusive até 31.12.2022 0,25%

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a Companhia atendeu aos covenants da operacéo
listada acima.

A Companbhia esta proibida a concessao de mutuos a qualquer outra sociedade, integrante ou
ndo do mesmo grupo econdémico em valor individual ou agregado superior a R$5.000.

A Companhia sera liberada da exigéncia de resgate antecipado se autorizado por 90% do total
de debenturistas.

As debéntures sdo instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.

Obrigacoées trabalhistas, férias e encargos sociais

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Provisdo para férias e encargos sobre férias 6.287 8.451 8.360
Programa de participag@o nos resultados - PPR 20.511 13.895 11.499
Encargos sociais 2.298 2314 2.453
Outros 651 614 1.694
Total 29.747 25.274 24.006

Partes relacionadas

Os principais saldos com partes relacionadas decorrem de transagdes com os acionistas da
Companbhia, as quais foram realizadas em pregos de mercado. Todos os saldos em aberto com
essas partes relacionadas sido precificados com base em condi¢des de mercado e nenhum dos
saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi reconhecida nos exercicios para dividas
incobraveis ou perdas de créditos esperadas em relagdo aos valores devidos por partes
relacionadas.

De acordo com a definigdo “evento de alteracdo de controle” do acordo de Acionistas da
Companbhia os acionistas controladores sdo: Associagdo Comercial de Sdo Paulo e TMG II
Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia e os acionistas minoritarios sao:
Associagdo Comercial do Parana, Camara dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre, Clube dos
Diretores Lojistas do Rio de Janeiro, Equifax Holdings do Brasil Ltda.

Associag@o Nacional dos Birds de Crédito ¢ uma parte relacionada da Companhia pois um
membro do pessoal chave da sua administragdo da Companhia €, também, membro do pessoal
chave da administragdo da entidade (membro do Conselho de Administragao).
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Balanco Patrimonial - Ativo

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Natur Contas a Contas a Contas a
Empresa eza Receber Outros Receber Outros Receber Outros
Associagdo Comercial de Sao ©
Paulo 133 - 207 - 75 -
Associagdo Comercial do ©
Parana 818 - 753 - 800 -
Associagdo Nacional dos Biros
de Crédito - - - - - 14
Camara dos Dirigentes Lojistas ©
de Porto Alegre 1.452 - 1.017 - 772 -
Clube dos Diretores Lojistas do (a)/
Rio de Janeiro (c) 3.751 - 1.029 - 213 529
Total 6.154 - 3.006 - 1.860 543
Balan¢o Patrimonial - Passivo
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Empresa Natureza Fornecedores Fornecedores Fornecedores
Associagdo Comercial de Sdo Paulo (b) - 1.720 2412
Total - 1.720 2412
Demonstragoes de
Resultados
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Receita Receita Receita
Natur Operacio Custos e Operacio Custos e Operacio Custos e
Empresa eza nal Despesas nal Despesas nal Despesas
Camara dos Dirigentes
Lojistas de Porto Alegre (c) 8.570 (1.695) 6.093 (693) 5.054 -
Associagdo Comercial do
Parana () 4.775 (245) 4.636 (409) 5.201 -
Clube dos Diretores Lojistas
do Rio de Janeiro (c) 3.271 (200) 1.896 (1.557) 1.505 -
Associagdo Comercial de Sao (b)/
Paulo (c) 810 (1.483) - (1.148) - (1.438)
Total 17.426 (3.623) 12.625 (3.807) 11.760 (1.438)

Os outros ativos a receber do Clube dos Diretores Lojistas do Rio de Janeiro refere-se ao contrato de mutuo firmado em novembro de 2016 para
pagamento em 4 parcelas semestrais com inicio em maio de 2017, com encargos financeiros calculados pela variagdo do CDI acrescido de 2,35% ao

ano.

Refere-se a valores devidos de aluguéis e utilidades dos andares ocupados pela Companhia cujas instalagdes pertencem a Associagao Comercial de Sao

Paulo.

Refere-se a prestagdo de servigos de consulta de dados.

64

228



15.1

16

Remuneracio dos Administradores

Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Anualmente, na Assembléia Geral Ordinaria, s3o fixados o montante global da remuneragdo dos
Administradores e remuneracdo dos Conselheiros, conforme o Estatuto Social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram pagos e provisionados aos administradores
beneficios de curto prazo, cuja despesa foi contabilizada na rubrica “Despesas administrativas e

Remuneragéo fixa anual
Remuneragio variavel

Total da remuneragao

Adiantamento de clientes

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
4.435 4.008 4.040

895 555 693

5.330 4.563 4.733

Refere-se aos valores pagos antecipadamente pelos clientes para a futura utilizagdo dos servicos
por um determinado periodo de tempo. A receita desses contratos sera reconhecida conforme o

uso dos produtos / servigos fornecidos.

Saldo inicial do exercicio

Adigoes
Utilizag¢ao

Saldo final do exercicio

17 Provisoes

a.

Obrigagoes tributarias (a)

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (b)

Circulante

Naio Circulante

Total

Obrigacoes tributarias

Circulante

Pis e Cofins a recolher

Imposto de renda retido na fonte
IRPJ ¢ CSLL a recolher

ISS a recolher

Outros impostos a recolher
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
15.742 3.929 8.560
7.732 24.488 19.438
(18.663) (12.675) (24.069)
4.811 15.742 3.929
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
31.052 20.060 13.524

7.569 6.506 6.309

38.621 26.566 19.833

12.172 6.357 4217

26.449 20.209 15.616

38.621 26.566 19.833
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

2.772 2.769 2.087

2.192 2.105 953

5.449 . .

1.645 1.379 1.114

114 104 63




(i)

(iii)

Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Subtotal 12.172 6.357 4.217
Nio Circulante 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
INSS sobre verbas indenizatorias (i) 4.355 3.691 3.219
ISS - Base de Pis e Cofins (ii) 9.487 7.700 6.088
Dedutibilidade SEBRAE/INCRA e FNDE (iii) 5.039 2.312 -
Subtotal 18.881 13.703 9.307
Total Obrigacdes Tributarias (a) 31.053 20.060 13.524

A Companhia discute através de processos judiciais a legalidade sobre o pagamento de certos tributos conforme
descritos abaixo:

INSS - Verbas indenizatoérias

Foi ajuizado mandado de seguranca pela Companhia para (1) obter o reconhecimento da ndo incidéncia da
Contribuigdo Social Previdenciaria (INSS-parte da empresa), do SAT/RAT e das Contribui¢des de Terceiros (Salario
Educagdo; INCRA e Sistema “S”) sobre as seguintes verbas: a) 1/3 de férias (gozadas); b) aviso prévio indenizado; c)
auxilio-doenca (pagamento dos primeiros 15 dias); d) auxilio-acidente; e) férias indenizadas. As alegag¢des do Boa
Vista Servicos S.A. em relagdo aos outros montantes solicitados na apelacdo ndo foram concedidas e, como resultado,
a sentenca de primeira instancia nao foi revisada em relagao a isso. Como nao houve manifestacao da decisdo em
relag@o ao 13° salario indenizado e sobre o abono de férias, foram opostos em, 13.03.2018, embargos de declaragido
pela Companhia, os quais ainda aguardam julgamento.

ISS - Base de PIS e COFINS

Mandado de Seguranca ajuizado pela Companhia para obter o reconhecimento do direito liquido e certo de excluir
das bases de calculo da Contribui¢ao ao PIS e da COFINS, o valor correspondente ao ISS devido pela Companhia,
suspendendo-se a exigibilidade do crédito tributario em questao, tendo em vista que sobre a parcela de ISS ndo pode
incidir as contribuigdes sociais que tenham como base de calculo o faturamento, pois o imposto ndo ¢ faturamento
nem receita bruta da empresa, que simplesmente arrecada e recolhe o tributo. Atualmente, os autos encontram-se
sobrestados em razao do RE n° 592.616, com repercussao geral reconhecida, para a analise especifica quanto a
exclusdo do ISS da base de calculo do PIS e da COFINS.

Dedutibilidade - SEBRAE, INCRA ¢ FNDE

Mandado de Seguranga impetrado pela Companhia com o objetivo de ter reconhecida a inconstitucionalidade das
Contribui¢des ao INCRA; Contribui¢do ao SEBRAE e Contribuigdo ao FNDE (Salario-educacao), haja vista a
impossibilidade de que sejam calculadas sobre a folha de salarios, por vedag@o expressa do texto da Constituigdo
Federal, alterado pela EC 33/2001.

Em 23.05.2019 Certificado o transito em julgado da decisdo que julgou prejudicado o Agravo interposto pela Boa
Vista. Em 24.05.2019 os autos foram arquivados definitivamente.

Abaixo as movimentac¢des das obrigagdes tributarias sob discussdo judicial:

Dedutibilidade

INSS - Verbas ISS - Base de - Sebrae /
indenizatdrias Pis e Cofins Incra / FNDE Total
Saldo em 1 de janeiro de 2017 2.473 4.488 - 6.961
Adigdes de Principal 513 1.148 - 1.661
Adigdes de juros 233 452 - 685
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.219 6.088 - 9.307
Adigdes de Principal 299 1.250 2.227 3.776
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Adigoes de juros 173 362 85 620
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.691 7.700 2312 13.703
Adigdes de Principal 260 1.368 2.744 4372
Adigdes de juros 295 419 92 806
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.246 9.487 5.148 18.881

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A companhia é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos decorrentes do curso
normal de suas operagdes.

A provisdo para eventuais perdas decorrentes desses processos ¢ estimada pela Companbhia,
amparada pela opinido de seus consultores juridicos em decorréncia desses processos.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Civeis 3.086 3.394 4.091
Tributarias 769 744 -
Trabalhistas 3.714 2.368 2.218
Total 7.569 6.506 6.309
Circulante - - -
Nao Circulante 7.569 6.506 6.309

Provisdes para riscos civeis

A maioria das agdes civeis sdo decorrentes de processos levantados contra a Companhia nos
Estados de Mato Grosso, Goias e Minas Gerais, requerendo indeniza¢des por danos morais pelo
suposto nao-envio da notificagdo prévia prevista pelo artigo 43, paragrafo 2° da Lei 8.078/90 -
Cddigo de Defesa do Consumidor pela Companhia. Na maioria dessas ag¢des, a empresa
comprova o envio de tal notificagdo obtendo €xito na agdo judicial.

Por meio do histérico de processos encerrados, foram apurados os percentuais de procedéncia,
procedéncia em parte e improcedéncia dos processos do Juizado Especial e da Justica Comum ¢
foi calculado o valor médio pago nos processos procedentes e procedentes em parte. A provisao
civel apurada ¢ o resultado da estimativa de processos que representam a perda provavel da
carteira.

Provisdes para risco tributario

Despacho Decisorio referente a homologagao parcial pela Receita Federal, sob compensagéo de
tributos federais retidos na fonte referente a emissao de notas fiscais, para o pagamento de IRPJ
e CSLL do periodo compreendido entre janeiro de 2011 a dezembro de 2011, declarada através
de PERDCOMP.

ProvisBes para risco trabalhistas

A Companhia esta envolvida em processos trabalhistas cuja natureza dos principais pedidos sdo
de horas-extras e equiparagao salarial. A Companhia também possui processos judiciais
trabalhistas de prestadores de servigos terceirizados nos quais a Companhia tem
responsabilidade conjunta é subsidiaria no processo.
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Abaixo as movimentacdes das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Saldo em 1 de janeiro de 2017
Adigoes

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Adigdes

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adigoes

Pagamentos

Atualizagdo de juros e multas

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Passivos contingentes

Amortizacio de agio fiscal

Civeis Tributarias Trabalhistas Total
3.794 - 2.511 6.305
4.248 - 211 4.459

(3.951) - (504) (4.455)
4.091 - 2.218 6.309
4.207 744 1.584 6.535

(4.904) - (1.434) (6.338)
3.394 744 2.368 6.506
5.938 - 2.131 8.068

(6.246) - (785) (7.030)

- 25 - 25
3.086 769 3.714 7.569

Em razdo de auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil em dezembro de 2015, a
Companbhia discute a dedutibilidade do IRPJ e CSLL referente a amortizagao do agio de
incorporagdo originado do acervo patrimonial vertido da aquisi¢ao da Equifax do Brasil Ltda.
(R$25.212) e amortizagdo de base de dados originado do acervo patrimonial vertido pelo
aumento de capital integralizado pela Associagdo Comercial de Sdo Paulo (R$16.249). O valor
atualizado (Selic) do auto de infragdo é de R$43.269. A Companhia apresentou impugnagéo
dentro do prazo legal, foi avaliado pela Delegacia de Julgamento correspondente, que julgou
procedente na parte da base de dados adquirido pela Associagdo Comercial de Sdo Paulo.
Atualmente esta aguardando julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais -
CARF. De acordo com o julgamento da administragdo amparada pela opinido dos advogados, a
probabilidade de éxito da discussdo ¢ considerada "possivel" e, por esse motivo, nenhuma
provisao foi reconhecida nas demonstragdes financeiras.
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Execucio fiscal ISS Municipal de Campinas

Execucao Fiscal decorrente do auto infragdo n® 002298/2013, ajuizada pela Fazenda Publica do
Municipio de Campinas contra a Boa Vista Servigos S.A. para a cobranga de débitos relativos
ao ISS sobre a prestagdo de servigos nos periodos compreendidos entre 01/06/2011 ¢
31/05/2013 a clientes localizados no Municipio de Campinas. O impacto financeiro em caso de
perda do processo ¢ de R$1.626.

Execucgio fiscal ISS Municipal de Sao Paulo

Trata-se de Autos de Infragao lavrados pelo Municipio de Sdo Paulo para veicular a exigéncia
de valores referentes ao suposto recolhimento a menor realizado pela Impugnante, relativos ao
ISS incidente sobre a atividade de emisséo de certificados digitais, bem como multa pelo
descumprimento de obrigag@o acessodria, relativa a suposta incorre¢do na emissao de notas
fiscais eletronicas. O impacto financeiro em caso de perda do processo ¢ de R$3.478.

Contingéncias trabalhistas

A Companbhia esta envolvida em outros processos judiciais de natureza trabalhista no montante
de R$1.200 (31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 no montante de R$ 1.640 e R$ 6.325,
respectivamente), cuja estimativa de perda foi considerada “possivel” na opinido de seus
consultores juridicos e, portanto, ndo foram provisionados em 31 de dezembro de 2019.

Depésitos Judiciais
A Companhia concedeu garantias aos processos de naturezas civeis, trabalhistas e tributarias
como segue:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Contingéncias civeis 1.732 1.487 1.155
Contingéncias trabalhistas 1.887 1.756 1.536
Passivos tributarios (a) 5.018 2311 334
Total 8.637 5.554 3.025

Foram realizados depdsitos judiciais referente ao Mandado de Seguranga impetrado com o objetivo de ter
reconhecida a inconstitucionalidade das Contribui¢cdes ao INCRA (Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria); Contribui¢ao ao SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Contribui¢do ao
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio).

Seguro Garantia

Seguro garantia com limite de cobertura no montante de R$2.401, efetuado em 2017, referente a
Execugdo Fiscal do Municipio de Campinas decorrente do auto infragdo n® 002298/2013,
ajuizada pela Fazenda Publica do Municipio de Campinas contra a Boa Vista Servicos S.A.

Em 10 de julho de 2019, foi emitida a apolice de seguro garantia no montante de R$3.354, com
gasto total de R$97 e vigéncia de 5 anos, referente aos Autos de Infragdo lavrados pelo
Municipio de Sao Paulo, relativos ao suposto recolhimento a menor de ISS incidente sobre a
atividade de emissao de certificados digitais, bem como multa pelo descumprimento de
obriga¢ao acessoria.

Essas cobrangas tributarias foram questionadas em Mandado de Seguranca impetrado pela
Companhia perante o Férum da Fazenda Publica da Comarca de Sdo Paulo na mesma data.
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Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Patrimonio liquido
Capital social

Em AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, houve o desdobramento da totalidade das agdes
ordinérias representativas do capital social da Companhia, passando o capital social, atualmente
dividido em 124.535 ag¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser dividido em
373.605.000 agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal.

Como reflexo do desdobramento ora aprovado, o limite maximo de agdes que podem ser
emitidas no ambito de aumento de capital social da Companhia, passando de 320.000 (trezentas
e vinte mil) para até o limite de 960.000.000 (novecentos e sessenta milhdes) a¢des, ordinarias
e/ou preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social R$202.129, é representado por 373.605.000 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (31 de dezembro de 2018 e de 2017, o capital
social subscrito e totalmente integralizado, no montante de R$202.129, ¢ representado por
124.535 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, respectivamente).

A composigdo do capital social da Companhia esta demonstrada na tabela abaixo:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Acionistas Capital Social % Capital Social % Capital Social %
Associagdo Comercial de Sdo Paulo -
ACSP 105.032 52% 105.032  52% 105.032  52%
TMG 1I Fundo de Investimento em
Participagdes - Multiestratégia (*) 60.748  30% 60.748  30% 60.748  30%
Equifax do Brasil Ltda. 28.644  14% 28.644  14% 28.644  14%
Associagdo Comercial do Parana, Clube
dos lojistas do Rio de Janeiro e Camara
dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre 7.705 4% 7.705 4% 7.705 4%
Total 202.129  100% 202.129  100% 202.129  100%

(*) Em 29 de julho de 2019 o Bureau de Crédito do Brasil Participagdes S.A foi substituido pelo fundo TMG II Fundo de
Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“FIP”") em razdo de reorganizagao societaria.

Reservas de capital

Reserva de bénus de subscrigdo

Em AGE realizada em 23 de setembro de 2016, a Sociedade foi autorizada a emitir Bonus de
Subscri¢ao aos Acionistas que aderiram ao aumento de capital aprovado na RCA realizada em
25 de agosto de 2016, na quantidade maxima de um Bonus por Acionista, representando cada
Bonus, por sua vez, no maximo duas vezes a quantidade de a¢des ali subscritas. Estas novas
agdes, caso subscritas em decorréncia dos Bonus, serdo ordinarias, nominativas, sem valor
nominal e com direitos idénticos aos das agdes existentes. Esses Bonus poderdo ser exercidos,
parcial ou totalmente, pelo mesmo preco do referido aumento de capital R$60.002 corrigidos
pelo IPCA até a data da integraliza¢@o, com prazo maximo de exercicio de quatro anos da
respectiva emissao.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Agio na subscricéo de acdes

Em 2012, a Companhia adquiriu a Equifax do Brasil Ltda. através de um montante pago em
acdes proprias que representaram 15% de participacdo no seu capital. O valor justo dos
instrumentos patrimoniais transferidos para o adquirido foi de R$128.250 maior que o valor
contabil. Além disso, a subsequente incorporagdo da Equifax do Brasil Ltda. aumentou a reserva
em R$ 8.080 em 31 de maio de 2011.

Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo ou aumentar o capital.

Retencéo de lucros

Os lucros remanescentes, ap6s a constituicao da reserva legal e destinagdo do dividendo minimo
obrigatdrio, s3o mantidos na rubrica “Reten¢do de lucros” a disposi¢do da Assembleia Geral,
para sua destinacao.

Dividendo minimo obrigatério

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a
25% do lucro liquido do exercicio nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, apurado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que serdo deliberadas em Assembléia. O
dividendo minimo proposto ¢ conforme segue:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro liquido do exercicio 74.432 47.092 17.188
Absorgdo de prejuizos acumulados - - (15.879)
Lucro liquido considerado para fins de reserva legal 74.432 47.092 1.309
Reserva legal - 5% (3.722) (2.355) (65)
Aplicagdo inicial do CPC 06(R2)IFRS 16 (1.053) - -
Base de calculo para dividendos minimo obrigatorios 69.657 44.737 1.244
Pagamento de dividendos intermediarios do exercicio (49.120) - -
Proposta dividendos complementar do exercicio (20.537) - -
Dividendos minimo obrigatério - 25% (*) - (11.184) (311)
Estorno de dividendo minimo obrigatério - 311 -
Transferéncia para (da) reserva de lucros retidos - (10.874) 933

(*) O Dividendos minimo obrigatorio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao foi proposto. A Companhia realizou de
forma antecipada o pagamento de dividendos em novembro de 2019 com base no resultado até o periodo findo em 30 de setembro
de 2019. Desta forma, a Companhia propds dividendos complementar do exercicio no montante de R$20.537.
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a.

b.

(@

Impostos de renda e contribuicao social

Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (30.421) (16.662) (9.062)
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social diferido:
Diferencas Temporarias 2.187 3.145 7.933
Compensagdo de prejuizos fiscais (10.755) (7.481) (6.935)
Imposto de renda e contribuig@o social diferido (8.568) (4.336) 998
Total de imposto de renda das operagdes continuadas (38.989) (20.998) (8.064)
Despesas de impostos de atividades continuadas excluem a despesa com imposto sobre
operacao descontinuada (veja nota explicativa 21).
Reconciliacdo de despesas fiscais
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro antes do Imposto de renda e Contribuigdo Social 113.421 67.772 23.425
Aliquotas nominais 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (38.563) (23.042) (7.965)
(Adicdes) exclusdes permanentes:
Incentivos fiscais (a) 1.863 2.449 262
Despesas nao dedutiveis (2.313) (487) (431)
Outros 24 82 70
Total Imposto de renda e contribuigdo social (38.989) (20.998) (8.064)
Aliquota efetiva 34,38% 30,98% 34,42%

Refere-se a Lei Rouanet, “Lei do Bem” e Programa de Alimentagdo ao Trabalhador - PAT.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Prazo de realizacé@o dos impostos diferidos
Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida
que as respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas.

A Companbhia avaliou a recuperabilidade do ativo fiscal diferido com base em estimativas de
lucros fiscais futuros, que consideraram projecdes de crescimentos que refletem as tendéncias
mais recentes. O fluxo real de entradas e saidas do imposto de renda pode divergir das
estimativas realizadas pela Companhia, como consequéncia de mudangas na legislagdo fiscal,
ou de transagodes futuras ndo previstas que possam afetar os saldos fiscais. A expectativa da
Administracdo ¢ de que o valor total dos impostos diferidos ativos (R$18.945) seja realizado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Saldos em
2020 31.12.2019
Expectativa de realizacdo do crédito tributario 18.945 18.945

Segmentos operacionais

A Companhia possui um segmento reportavel em 31 de dezembro de 2019 e dois segmentos
reportaveis em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Esses segmentos oferecem diferentes servigos,
que sdo administrados separadamente pois exigem tecnologias diferentes.

O seguinte resumo descreve os produtos do segmento reportavel da Companhia:

Segmento de servicos para decisio e recuperacio
Os principais servicos prestados para decisdo e recuperagdo encontram-se relacionados abaixo:

Servicos para Deciséo

Produtos que englobam as Solug¢des da Boa Vista SCPC oferecidas para suportar empresas e
consumidores em suas relagdes de negdcio que envolvem algum tipo de risco. Os produtos de
servicos para Decisdo sdo:

SolugBes Analiticas

Portfolio de produtos foco de venda da Boa Vista SCPC. Além dos dados apresentados nos
relatdrios de risco, disponibiliza solugdes analiticas baseadas em modelos estatisticos para
auxiliar empresas a tomarem decisdes de negdcio mais assertivas e eficientes.

Relatorios de Risco
Portfolio de produtos legado. Relatérios com dados cadastrais, demograficos e restritivos, para
auxiliar empresas na tomada de decisdo de negocios.

SolucBes de Marketing

Portfélio de produtos para auxiliar empresas a identificar novos clientes e rentabilizar sua
carteira. Disponibilizamos solugdes com inteligéncia analitica para suportar empresas a
identificar clientes com o perfil mais adequado ao seu target.

SolucBes para o Consumidor
Solugdes para suportar o proprio consumidor a gerenciar sua vida financeira. Em caso de
consultas ou inclusido de débitos, o consumidor ¢ notificado.
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Servicos de Recuperagéo
Produtos que engloba as Solugdes da Boa Vista SCPC para suportar empresas na recuperagao de
dividas. Os produtos de recuperagio de servigos sdo:

Solugdes Digitais

Portfolio de produtos foco de venda da Boa Vista SCPC. Solugdes eficientes para gestio das
carteiras inadimplentes dos credores e envio de comunicagdo de cobranga aos devedores por
veiculos digitais, como SMS e e-mail.

SolucBes Impressas e Relatérios
Envio de carta impressa para cobranga de devedores ¢ relatorios com historico de débitos dos
consumidores.

Certificacio Digital (descontinuada)

Este segmento englobava as Solug¢des da Boa Vista SCPC para a certificag@o digital, que
funcionava como identidade virtual para pessoas fisicas ou juridicas, com garantia de
autenticidade e prote¢do das informagdes trocadas (veja nota explicativa 21).

A Diretoria Executiva (principal gestor das operagdes) revisa o relatorio gerencial interno
mensalmente.

Informacdes sobre segmentos reportaveis

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. O
desempenho ¢ avaliado com base no Lucro antes dos Resultados Financeiros, Impostos e
Depreciagdo e Amortizagdo - LAJIDA, pois a Administragao entende que tal informagdo é a
mais relevante na avaliagdo do seu desempenho operacional, pois facilita a comparabilidade da
sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicador financeiro utilizado para
avaliar os resultados sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros. O relatério gerencial interno nao contém ativos e passivos desagregados por
segmentos.
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Servi¢os para decisio e recuperacio

Receita liquida de servigos
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes e Diferidos

Lucro do segmento reportavel

Reconciliagdo do LAJIDA
Lucro liquido

Resultado financeiro, liquido
Imposto e contribui¢do social
Depreciagdo e amortizagdo

LAJIDA
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Segmentos reportaveis

31.12.2019

661.863
(358.754)
303.109

(59.033)
(107.021)
(566)

136.489

6.049
(29.117)
(23.068)

113.421

(38.989)

74.432

74.432
23.068
38.989
148.701

285.190
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Receita liquida por tipo de servigos
Abaixo demonstramos a abertura da receita por tipo de servigos dos quais cada segmento
divulgavel obtém sua receita:

Certificacdo Digital (Alienada em 2017)

31.12.2018 31.12.2017

Certificagio Digital
Certificagdo Digital 271 17.406
Total 271 17.406

Segmentos Geograficos
A Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017

Maior Cliente

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017 as receitas pertencentes a um grupo econdmico
representaram 14,7% e 16,0% e 17,4%, respectivamente, do total da receita operacional liquida
da Companhia. Ndo ha outros clientes que representem mais que 10% da receita total nos
exercicios.

Operacoes descontinuadas

Em 23 de outubro de 2017, a Companhia vendeu todo seu segmento de Certificagdo Digital no
valor de R$1.500 registrado na rubrica “Despesas gerais ¢ Administrativas” no Segmento de
Certificacdo Digital (veja nota explicativa 20). A Administragdo comprometeu-se com um plano
de vender este segmento em 2017 seguindo uma decisao estratégica em focar mais nas
competéncias-chave da Companhia, sendo esta a prestagdo de servigos de segmentos de servigos
para decisdo e recuperagao.

A alienag@o consistiu na cessdo de direitos de exclusividades da emissdo de Certificados
Digitais para a compradora. Os ativos e passivos originados da comercializagdo de certificados
digitais pela Companhia até a data de transferéncia do controle da emissdo dos certificados nao
foram transferidos para a compradora e foram liquidados subsequentemente, de acordo com a
competéncia, impactando o resultado de operagdes descontinuadas ap6s a conclusdo da
transagao.

Resultado liquido de operacdes descontinuadas

31.12.2018 31.12.2017
Receita liquida de servigos 271 17.406
Custo dos servigos prestados 518 (4.453)
Lucro bruto 789 12.953
Despesas operacionais
Com vendas (307) (8.306)
Gerais e administrativas - (1.880)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 482 2.767
Lucro antes das operagdes descontinuadas 482 2.767
Imposto de renda e contribui¢@o social corrente e diferido (164) (940)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 318 1.827
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31.12.2018 31.12.2017
Resultado por agdo - basico (em R$) - 0,01
Resultado por agdo - diluido (em RS) - 0,01

b.  Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operac¢oes descontinuadas

Em milhares de Reais 31.12.2018 31.12.2017
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (3.196) 564
Caixa liquido proveniente de operagdes descontinuadas (3.196) 564

c. Efeito da alienacio sobre a posicio financeira da companhia
Como mencionado acima, os ativos e passivos nao foram transferidos para a Compradora, sendo
liquidados subsequentemente nas operagdes da Companhia.

22  Receita liquida de servicos
Abaixo apresentamos a conciliag@o entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragdo de resultado do exercicio:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Receita bruta de servigos 745.738 677.225 643.913
Impostos sobre servicos (Pis / Cofins / ISS) (83.875) (76.710) (71.894)
Total 661.863 600.515 572.019

Desagregacio da receita de contratos com clientes

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes
(incluindo receitas originarias de operacdes descontinuadas) por principais linhas de servigos e
época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composi¢@o analitica
da receita com os segmentos reportaveis da Companhia (veja a nota explicativa 20).
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Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Resultado Financeiro

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Receitas financeiras:
Descontos obtidos 332 11 53
Juros e multas 829 1.026 823
Rendimentos sobre aplicagdes 4.776 1.997 609
Outras receitas financeiras 112 1.286 215
Total receitas financeiras 6.049 4.320 1.700
Despesas financeiras:
Descontos concedidos (449) (546) (1.440)
Juros e multas passivos (35) 590 (3.839)
Com arrendamento mercantil (1.355) - (751)
Encargos financeiros sobre empréstimo - conta garantida (6.856) (12.209) (6.407)
Encargos financeiros sobre debéntures (19.369) (15.228) (20.095)
Outras despesas financeiras (1.053) (2.972) (1.754)
Total despesas financeiras (29.117) (30.365) (34.286)
Resultado financeiro (23.068) (26.045) (32.586)
Lucro por acio basico e diluido
Basico
Lucro do exercicio basico
Calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias como segue:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da
Companhia e utilizado na apuragio do lucro
basico por a¢do 74.432 47.092 17.188
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para fins de calculo do lucro liquido basico por
acdo (*) 373.605.000 373.605.000 373.605.000
Lucro liquido basico por acdo - R$ 0,20 0,13 0,05

(*) Conforme aprovado pelo AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, as agdes foram divididas na propor¢do de 1 a 3.000.

Dessa forma, para o calculo do lucro por a¢do, os numeros historicos das agdes foram ajustados para refletir esse desdobramento,

como se tivesse ocorrido no inicio de 2017.

Lucro do exercicio basico - Operag¢des continuadas

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 74.432 46.774 15.361
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para fins de calculo do lucro liquido basico por
agdo (*) 373.605.000 373.605.000 373.605.000
Lucro liquido basico por aciao das Operacdes
continuadas - R$ 0,20 0,13 0,04
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(*) Conforme aprovado pelo AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, as a¢des foram divididas na proporgéo de 1 a 3.000. Dessa
forma, para o célculo do lucro por agdo, os niimeros historicos das agdes foram ajustados para refletir esse desdobramento, como se

tivesse ocorrido no inicio de 2017.
Diluido

Lucro do exercicio diluido

Lucro do exercicio

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas
na apuragdo do lucro basico por agdo (*)

Potencial incremento nas agdes ordindrias em virtude do
plano de op¢do com base em agdes (a)

Potencial bonus de subscrigdo

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para
fins de calculo do lucro diluido por a¢do

Lucro por agdo diluido - R$

(*) Conforme aprovado pelo AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, as agdes foram divididas na propor¢do de 1 a 3.000.
Dessa forma, para o calculo do lucro por agdo, os nimeros historicos das agdes foram ajustados para refletir esse desdobramento,

como se tivesse ocorrido no inicio de 2017.

a quantidade utilizada para potencial incremento nas agdes ordinarias ¢ referente a quantidade das opgdes vestidas do

plano de Stock Option da Companhia, considerando os beneficiarios ativos do plano e quantidade maxima de bonus

por acionista.

a quantidade utilizada para potencial incremento nas agdes ordinarias ¢ referente a um Bonus de Subscri¢do a cada
acionista que aderiu ao aumento de capital da Companhia em 2016, representando cada Bonus, por sua vez, no

maximo duas vezes a quantidade de a¢des ali subscritas, conforme nota explicativa 18.b.

Lucro do exercicio diluido das Operagdes continuadas

Lucro do exercicio das operagdes continuadas

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
usadas na apurag@o do lucro basico por a¢ao

Potencial incremento nas agdes ordinarias em
virtude do plano de opgao com base em agdes

Potencial bonus de subscrigao

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para fins de céalculo do lucro diluido por agao

Lucro por a¢io diluido das operacdes
continuadas - R$

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
74.432 47.092 17.188
373.605.000 373.605.000 373.605.000
5.646.000 4.086.000 4.098.000
41.322.000 41.322.000 41.322.000
420.573.000 419.013.000 419.025.000
0,18 0,11 0,04
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
74.432 46.774 15.361
373.605.000 373.605.000 373.605.000
5.646.000 4.086.000 4.098.000
41.322.000 41.322.000 41.322.000
420.573.000 419.013.000 419.025.000
0,18 0,11 0,04
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Instrumentos financeiros e gestao de capital e riscos

Instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo o nivel de hierarquia do valor justo.

Ativos, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber

Total

Passivo, conforme balanco patrimonial

Fornecedores

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e

Arrendamento mercantil

Empréstimos, Financiamentos e Derivativos

Dividendos a pagar

Total

Ativos, conforme balanco
patrimonial

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber

Total

Passivo, conforme balanco
patrimonial

Notas
Explicati
vas

Notas
Explicati
vas

Valor
31.12.2019 justo
Notas Ativos ao valor Custo
Explicat justo por meio amortizad
ivas do resultado [ Total Nivel 2
7 56.847 - 56.847 56.847
8 - 100.131 100.131 -
56.847 100.131 156.978 56.847
31.12.2019
Notas Passivos a valor Custo
Explicat justo por meio amortizad Valor
ivas do resultado o Total justo
11
- 40.714 40.714 -
12e13 - 290.679 290.679 -
12¢13 299 - 299 299
- 20.537 20.537 -
299 351.930 352.229 299
31.12.2018 Valor justo
Ativos ao valor
justo por meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 2
118.085 - 118.085 118.085
- 95.789 95.789 -
118.085 95.789 213.874 118.085
31.12.2018 Valor justo
Passivos a valor
justo por meio do Custos
resultado amortizados Total Nivel 2
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Fornecedores 11 } 39394 39394 :
Empréstimos, Financiamentos e e13
Debéntures ¢ - 262.322 262.322 -
Empréstimos, Financiamentos e
Derivativos 2.244 - 2.244 2.244
Partes relacionadas 15 } 1.720 1.720 :
Dividendos a pagar 18.d) . 11.184 11.184 .
Total 2244 314.620 316.864 2244
31.12.2017 Valor justo
Notas Ativos ao valor
Explicati justo por meio do Custo
vas resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos, conforme balanco
patrimonial
Caixa e equivalente de caixa 7 52085 . 52,085 52085
Contas a receber 8 : 87.966 87.966 }
Partes relacionadas 15 } 543 543 }
Total 52.085 88.509 140.594 52.085
31.12.2017 Valor justo
Notas Passivos a valor
Explicati justo por meio do Custos
vas resultado amortizados Total Nivel 2
Passivo, conforme balango
patrimonial
Fornecedores 11 } 54194 54194 )
Empréstimos, Financiamentos e 12e13
Debéntures - 236.809 236.8309 -
Partes relacionadas 15 . 2412 2412 .
Dividendos a pagar 18.d) . 311 311 .
Total - 293.726 293.726 -

Mensuracio do valor justo

A Companhia avaliou que as contas a receber de clientes, partes relacionadas a receber e a
pagar, fornecedores, e outros ativos e passivos sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

O valor justo de empréstimos e financiamento e debéntures mensurados a custo amortizado se
aproximam em sua maioria dos valores registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
fato de que esses instrumentos financeiros estdo sujeitos a taxas de juros variaveis.

87

251



Boa Vista Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

O método de apuragdo do valor justo do swap cambial consiste em calcular o valor futuro com
base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado,
extraidas da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de mercado;
Risco de liquidez; e
Risco de crédito.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e pregos - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, ¢ a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

A Companbhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de variagdo cambial.

Risco cambial

A Companbhia esta expostas ao risco de cambio resultante de um instrumento financeiro em
moedas diferentes de sua moeda funcional. Para a redugao da referida exposigdo, foi implantada
politica para proteger o risco cambial, que estabelece niveis de exposi¢ao vinculados a esse
risco.

Instrumentos derivativos para protecédo do risco de cambio

A Companhia contratou swap cambial para proteger fluxos de caixa de variacdo cambial do
empréstimo de capital de giro em Dolares Americanos com o Banco ABC Brasil, no valor
inicial de US$5.856 equivalente a R$20.000 em 24 de abril de 2018. A ponta ativa (contas a
receber da Companhia) do “swap”é remunerada ao délar (D-1) mais 7,41% a.a. e a ponta
passiva é remunerada a 100% da taxa média didria de juros do DI mais juros de 4,91% a.a. com
vencimento até 2020, Em abril de 2019, houve a liquidag@o antecipada do empréstimo e seus
respectivos swaps no montante de R$10.363 (ver nota explicativa 12).

A Companhia contratou swap cambial para proteger fluxos de caixa de variacdo cambial do
empréstimo de capital de giro em Délares Americanos com o Banco do Brasil, no valor inicial
de US$7.320 equivalente a R$29.794 em 17 de dezembro de 2019. A ponta ativa (contas a
receber da Companhia) do “swap’’¢é remunerada ao dolar (D-1) mais 3,42% a.a. e a ponta
passiva ¢ remunerada a 100% da taxa média diaria de juros do DI mais juros de 1,67% a.a. com
vencimento até 2020 (ver nota explicativa 12).

A Companhia contratou swap cambial para proteger fluxos de caixa de variacdo cambial do
empréstimo de capital de giro em Euro com o Banco Votorantim, no valor inicial de €6.620
equivalente a R$30.000 em 17 de dezembro de 2019. A ponta ativa (contas a receber da
Companhia) do “swap’”¢é remunerada ao Euro (D-1) mais 1,63% a.a. e a ponta passiva ¢
remunerada a 100% da taxa média diaria de juros do DI mais juros de 2,45% a.a. com
vencimento até 2020 (ver nota explicativa 12).
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Em 31 de dezembro de 2019, a posicao individual do contrato de “swap” € a seguinte:

Valorizacio Valor justo (mercado)
Vencimento da operacio Nocional R$ Ponta ativa Ponta passiva Valor a receber / (pagar)
19.12.2019 e 19.06.2020 30.000 3 10 (7)
22.12.2019 € 03.07.2020 29.794 301 289 12

Risco de taxa de juros

Os instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de fluxos
de caixa associado a taxa de juros. O risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros da
Companhia decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos emitidos a taxas pos-fixadas. A Administracdo da Companhia mantém na sua maioria os
indexadores de suas exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas.
As aplicagdes financeiras sdo corrigidas pelo CDI e os empréstimos e financiamentos sdo
corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP ou CDI.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou outro ativo financeiro. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia ¢é
monitorado diariamente para garantir que a geragao operacional de caixa e a captacao de
recursos, quando necessario, sejam suficientes para manuten¢do do seu cronograma de
compromissos, mitigando, assim, os riscos de liquidez para a Companbhia.

Dentre as alternativas para mitigag@o do risco de liquidez, estdo: captacdo de recursos junto a
terceiros com vencimento de longo prazo, reestruturacao de dividas e, se necessario, a obtengao
de recursos adicionais de acionistas.

A seguir, apresentamos um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiro e os ativos
financeiros que utilizamos no gerenciamento do risco de liquidez. Os passivos financeiros
incluem os valores brutos e nao descontados de principal e juros futuros até a data dos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base nos indices
estabelecidos em cada contrato. Para os passivos de taxa variavel, os juros foram calculados
com base na previsdo de mercado para cada periodo:
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31.12.2019
Fluxo De3 a4 Acima de 4
Contabil contratual Até 1 ano De 1 a 3 anos anos anos
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa 56.847 56.847 56.847 - - -
Contas a receber 107.043 107.043 100.131 6.912 - -
Passivos Financeiros
Fornecedores (40.714) (40.714) (40.714) - - -
Empréstimos,
financiamentos (79.570) (79.570) (69.160) (10.410) - -
Arrendamento
mercantil (20.750) (20.750) (6.562) (7.847) (4.785) (1.556)
Debéntures (190359)  (190.359) (65.479) (63.333) (61.547) -
Dividendos a pagar (20.537) (20.537) (20.537) - - -
(188.040) (188.040) (45.474) (74.678) (66.332) (1.556)

A Companbhia encerrou o exercicio de 2019 com o Capital Circulante Liquido (“CCL”) negativo
de R$77.336. A Administragdo da Companhia entende que a geragdo de caixa operacional,
conforme resultados recentes, e juntamente com futuros fluxos de caixa esperados, serdo
suficientes para atender as obrigagdes e necessidades operacionais da Companhia para o
préximo ano. No entanto, no caso de necessidades adicionais de caixa, a Companhia possui
linhas de crédito disponiveis com institui¢des financeiras que podem ser usadas para atender
necessidades operacionais futuras.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de caixa e
equivalentes de caixa da Companbhia.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢ao maxima do crédito.

Contas a receber
Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores dos servigos prestados aos clientes. O
saldo a receber de clientes é denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes.

O gerenciamento do Risco de Crédito se da pelo proprio modelo operacional da Companhia, no
qual a imensa maioria das vendas ¢ realizada na modalidade de venda a prazo com exiguo prazo
para pagamento e o restante ¢ realizado através de pagamento antecipado. Ainda assim sdo
feitas analises periddicas do nivel de inadimpléncia dos clientes, bem como s2o adotadas formas
eficazes de cobranga. A concessdo de crédito pela Companhia ¢é feita seguindo critérios
definidos com base em modelos estatisticos - score, combinados com informagdes internas
propria do nosso negocio, assim como informagdes internas, cadastrais ou comportamentais dos
consumidores, sendo esses modelos periodicamente revisados com base nos indices de perdas
historicas das safras de concessao da carteira.
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A exposicdo maxima ao risco de crédito nas datas dos balangos ¢ o valor contabil conforme
demonstrado no quadro de contas a receber de clientes por idade de vencimento, ver nota
explicativa 8.

A Companhia registrou uma provisao para perda que representa sua estimativa de perdas
incorridas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019 e, perdas esperadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, referentes a Contas a receber, veja nota
explicativa 8.

Equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos ¢ institui¢des financeiras ¢ administrado pela tesouraria
da Companbhia. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas,
institui¢cdes financeiras de primeira linha, e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de
minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

Analise de sensibilidade (Risco de mercado)

A Companhia preparou uma sensibilidade para demonstrar o impacto das variagdes nas taxas de
juros das aplicagodes financeiras, empréstimos e financiamentos, swap e debentures. Os
instrumentos financeiros passivo foram desagregados em dividas remuneradas pelo CDI/Selic,
dividas remuneradas a taxa de juros de longo prazo — TILP, divida em délares americanos e
Euros.

Em 31 de dezembro de 2019, esse estudo tem como cenario provavel as projegoes para 2020
conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 4,25% a.a. e taxa dolar americano de R$ 4,10, com
base na proje¢do do Banco Central do Brasil; (ii) a taxa do Euro de R$ 4,58, taxa TJILP em
4,78% a.a. e taxa IGP-M em 4,54% a.a. com base nas informagdes divulgadas pelos dois
maiores bancos do Brasil.

A seguir ¢ apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade sobre o impacto
no resultado da variagdo cambial e variagdo das taxas de juros dos instrumentos financeiros da

Companbhia, considerando um cenario provavel (Cenario I), com apreciagdo de 25% (Cenario II)
e 50% (Cenario III):
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A Companbhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das
analises.

Gestéo de Capital

A politica da Companhia é manter uma base sélida de capital para manter a confianga do
investidor, dos credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. A Companhia
monitora o retorno de capital e também o nivel de dividendos para os acionistas.

A Companhia monitora sua estrutura de capital realizando ajustes e adequando as condicdes
econdmicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos,
captagdo de novos empréstimos, emissdo de debéntures e a contratagdo de instrumentos
financeiros derivativos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas
ou processos de estrutura de capital.

A Companbhia inclui na estrutura de divida liquida os saldos de: empréstimo e financiamentos e
debéntures e instrumentos financeiros derivativos, deduzidos de caixa e equivalentes de caixa.

Os indices de endividamento liquido consolidado sobre o patriménio liquido da Companhia sdo
compostos das seguintes formas:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
(-) Caixa e equivalente de caixa (nota explicativa n® 7) (56.847) (118.085) (52.085)
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures ¢
arrendamento mercantil (nota explicativa n® 12 e 13) 290.679 262.322 236.809
Endividamento liquido 233.832 144.237 184.724
Total do patrimonio liquido 350.944 381.800 345.193
Indice de endividamento liquido 66,63% 37,78% 53,51%

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia apoélices de seguro com indeniza¢do maxima
prevista de R$125.010 (R$134.256 em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$§184.857 em 31 de

dezembro de 2017), para cobertura de danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos
eletronicos, incéndio e roubos e furtos qualificados de bens.

93

257



28

Boa Vista Servicos S.A.
Demonstragdes financeiras.
Exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Modalidade Importincia Segurada

Responsabilidade civil e executivos 22.700

Riscos nomeados (incéndio, vendaval. fumaga, danos elétricos, equipamentos
eletronicos, roubo, alagamento ¢ inundagio) 125.010

Lucros cessantes 13.200

Plano de pagamento baseado em acoes

Por meio de AGE realizada em 29 de fevereiro de 2012, foi aprovado um plano de opgao de
compra de a¢des da Companhia, por meio do qual foi outorgada aos administradores, e
funcionarios em posi¢ao de comando (beneficiarios) a possibilidade de aquisi¢ao de agdes da
Companhia, observadas determinadas condigdes (“Plano de Op¢ao™).

O Plano de Opgao, que é administrado pelo Comité Executivo da Companhia, objetiva estimular
a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia.

As agdes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano de Opgao ndo excederdo 10% do
capital social total da Companhia, desde que o niimero de ag¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opgao esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia.

O potencial total de dilui¢do do plano ¢ de 5.646.000 acdes e o periodo de “vesting” é:

1° ano Aquisi¢do de 5% dos direitos

2° ano Aquisi¢@o de 10% dos direitos

3° ano Aquisigao de 15% dos direitos

4° ano Aquisic¢ao de 20% dos direitos

5° ano Aquisi¢ao de 25% dos direitos

6° ano Aquisi¢ao de 25% dos direitos

O valor justo dos planos de op¢des foi avaliado com base na formula de Black-Scholes-Merton.

As informagdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de
pagamento baseado em agdes sdo:

Premissa 1" Outorga
Volatilidade esperada 30,0%

Taxa de juros livre de risco 10%

Valor justo das agdes RS 8.800,00

Prego do exercicio R$ 8.800,00 + IGP-M
Dividendos esperados 1,5%

Prazo de vida das op¢des 10 anos

Abaixo a movimentacdo dos saldos de stock options:
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Saldo inicial 3.796 3.406 3.300
Adigdes 259 440 360
Baixas (41) (50) (254)
Saldo final 4.014 3.796 3.406

Abaixo a movimentagao das quantidades de op¢des vested:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial 4.086.000 4.098.000 4.158.000
Adigdes 1.902.000 438.000 -
Baixas (342.000) (450.000) (60.000)
Saldo final 5.646.000 4.086.000 4.098.000

29 Transacoes nao envolvendo caixa
A Companbhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento nao envolvendo
caixa. Portanto, estas ndo estdo refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Aquisigao de intangivel 5070 2318 6.358
Fornecedores a pagar (5.070) (2.318) (6.358)
Proposta dividendos (minimo obrigatério) - (11.184) G11)
Proposta dividendos complementar do ) }
exercicio (20.537)

30 Arrendamentos mercantis operacionais
A Companbhia arrendava andares de prédio comercial, sob arrendamento operacional. Esse
arrendamento dura 10 anos. Em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017, os pagamentos minimos
futuros de arrendamentos ndo cancelaveis sao como segue:

Em milhares de Reais 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Menos de um ano - 2.422 2.422
Entre um e cinco anos - 9.689 9.689
Mais de cinco anos - 6.257 8.680
Total - 18.368 20.791

A Companhia reconheceu no resultado o valor de R$2.422 de despesas com arrendamentos
mercantis operacionais em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.615 em 31 de dezembro de 2017). O
arrendamento teve caréncia de nove meses de aluguel, iniciando o pagamento a partir de junho
de 2017.
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Eventos subsequentes
Nao houve eventos ndo ajustaveis relevantes apds o periodo de relatdrio que exigisse
divulgagao.

Outros assuntos

Em AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, A Companhia aprovou o Plano de Outorga de
Agoes Restritas. O plano tem por objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo Comité
a oportunidade de receber Ac¢des Restritas, de modo a promover: (a) a retengao dos
Beneficiarios; (b) o comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios e o fortalecimento da
cultura de meritrocacia, e (c) o alinhamento de interesse entre os Beneficiarios e os acionistas da
Companbhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo houve outorga por parte da
Companbhia.
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas, os membros do Conselho Fiscal da Boa Vista Servigos S.A.
(“Companhia”), em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2020, no uso de suas atribuigdes
legais e estatutarias, examinaram o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
da Companbhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do relatério da KPMG Auditores
Independentes, sem ressalvas, tendo encontrado tais documentos em conformidade com as
prescrigdes legais aplicaveis, opinam favoravelmente a sua aprovagao pelos acionistas reunidos
em Assembleia Geral.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020
Antonio Carlos Pela

Antonio Eustaquio Lima Saraiva

Roberto Penteado de Camargo Ticoulat
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

DIRCEU JODAS GARDEL FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.612.888 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (CPF/ME) sob o n© 104.674.268-05, com endereco comercial na Avenida
Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 119, 129, 139, 140 e 150
da Torre Sul, conjuntos de escritdrios 111 A, 121 A, 131-A, 141 Ae 151 A, CEP 06460-000,
na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na qualidade de Diretor Presidente da BOA
VISTA SERVICOS S.A., sociedade por agGes, com sede na Avenida Tamboré, 267, Edificio
Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 119, 129, 139, 14° e 15° da Torre Sul, conjuntos
de escritdrios 111 A, 121 A, 131-A, 141 A e 151 A, CEP 06460-000, na cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (CNPJ/ME) sob n© 11.725.176/0001-27 ("Companhia”), declara, nos termos do
artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios n®
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais
diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no
relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com
as demonstragGes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

28 de fevereiro de 2020.

Classificagao da Informagao: Confidencial - Dados Pessoais
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ISOLIRIO SCHONEBORN, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 15.603.276-4 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 066.731.688-46, com endereco comercial na
Avenida Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 110, 120, 139,
149 e 159 da Torre Sul, conjuntos de escritorios 111 A, 121 A, 131-A, 141 Ae 151 A, CEP
06460-000, exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, na qualidade de Diretor
Financeiro da BOA VISTA SERVICOS S.A., sociedade por acles, com sede na Avenida
Tamboré, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, pavimentos 119, 120, 139, 140 e 15°
da Torre Sul, conjuntos de escritorios 111 A, 121 A, 131-A, 141 A e 151 A, CEP 06460-000,
na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n° 11.725.176/0001-27 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucao da Comissao de Valores
Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com
os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda
com as demonstractes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

28 de fevereiro de 2020.

Classificagao da Informagao: Confidencial - Dados Pessoais
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Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Boa Vista Servicos S.A. (“Boa Vista”, “Companhia”) submete a apreciagao de
Vossas Senhorias as Informagdes Financeiras Intermediarias relativas aos seis meses findos em
30 de junho de 2020 (“6M20") comparativamente aos seis meses findo em 30 de junho de 2019
("6M19")

Com operagles desde 2010 no mercado brasileiro, sucedendo a um servico presente ha mais de
60 anos, acreditamos ser a segunda maior empresa no setor de gestdo e analise de dados no
Brasil, e a empresa de maior crescimento do setor, nos ultimos 5 anos. Com base nos dados que
coletamos, estruturamos informagGes sobre pessoas fisicas e juridicas, gerando conhecimento
que embasa a melhor tomada de decisdao por parte de nossos clientes. Fornecemos um leque
completo de solugdes analiticas, dentre as quais relatorios, credit scoring, servicos de recuperacao
de crédito, prospeccdo de clientes, entre outros.

Diferenciamo-nos pela capacidade analitica em gerar solugbes de maior valor agregado, pela
flexibilidade no desenvolvimento de solugGes diferenciadas para os nossos clientes aliadas a
riqueza de nossa base de dados, que abrange registros de aproximadamente 280 milhdes de
pessoas fisicas e juridicas. Temos vasta experiéncia em diferentes setores econdmicos, em
especial bancos e servicos financeiros, desde grandes conglomerados financeiros até fintechs,
seguros, varejo, telecomunicacoes e energia, além de outros.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos 2020 em um cenario de novas oportunidades criadas pelo inicio da comercializacdo de
produtos que incorporam os dados do Cadastro Positivo, que propiciam um maior nivel de
assertividade e acuracia a nossos produtos, provendo maior retorno sobre o investimento de
nossos clientes e consequentemente nos permitindo uma precificacdo diferenciada para esses
produtos.

Os efeitos da crise ocasionada pela pandemia do COVID-19 influenciaram em alguns pontos de
nossa estratégia, principalmente relacionados aos setores da economia de clientes mais
suscetiveis aos impactos de uma reducdo de circulacdo de pessoas e de demanda, como varejo
e servicos, bem como para alguns grupos de produtos relacionados a prospecgao, como as
Solugdes de Marketing.

Em preparo e resposta as adversidades geradas pela pandemia, implementamos as atividades de
teletrabalho para quase a totalidade de nossos funcionarios, exceto aqueles dedicados a
atividades essenciais, disponibilizando notebooks a todos eles, respeitando o distanciamento
social e reforcando a preocupagdo com o bem-estar dos nossos funcionarios e clientes mantendo
a continuidade dos nossos negdcios.
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Nao realizamos nenhuma acdo para reducao de quadro de funciondrios, e atentos aos
movimentos do mercado, verificamos a desmobilizacao de profissionais por parte de algumas
empresas, no qual esses profissionais obtém conhecimentos e perfis adequado a filosofia de
trabalho da Boa Vista, e dessa forma ndo apenas contratamos alguns colaboradores, mas
substituimos outras cujo desempenho nao estavam aderentes as nossas expectativas e metas.

Fomos pioneiros em langar produtos para o enfrentamento da pandemia, reforcamos a
proximidade de relacionamento com nossos clientes, entendendo as novas necessidades diante
das mudancas do comportamento dos consumidores em consequéncia da crise. Nesse sentido
lancamos 4 solugdes para mitigar risco em periodos de crise, ja realizamos 3 evolugles nesses
produtos visando ampliar a acuracia tanto para analises de pessoas fisicas quanto juridicas.

Como previsto pela Administracdo, dada a recessdo econdmica, que impactou principalmente os
setores do varejo e servigos, notamos uma queda no volume diario de consultas dos clientes
desses setores. A maior parte de nossos contratos de servicos tem caracteristicas de valores
recorrentes, que asseguram um patamar de fluxo de recebimentos e ndo houve perda relevante
de clientes no periodo.

A Administragao avaliou os possiveis impactos financeiros e patrimoniais em nossas operagoes
levando em consideracdo premissas relevantes, como, por exemplo, a estimativa de receita de
servicos pela demanda de informacdo de relatdrios de créditos e outros negdcios, a volumetria
didria, os precos dos servicos e os contratos de servicos recorrentes. Adicionalmente, a
Companhia adotou a estratégia de fortalecer o caixa, estreitando o relacionamento com
instituicdes financeiras e acionistas a fim de realizar captacOes a taxas justas no decorrer do 20
trimestre de 2020, nos protegendo com flexibilidade de caixa, da incerteza do cenario econémico
futuro.

Acreditamos que os produtos hibridos, que contém tantos dados positivos quanto negativos
agreguem o maior valor a decisdo de nossos clientes, dessa forma nossas novas ofertas e esforgos
de vendas se focaram nesses servicos hibridos de alto valor agregado. A aceitacdo desses
produtos por nossos clientes se demonstrou forte, assim como o pipeline de novas de vendas.
Dessa forma o a migracdo das solucdes de relatoério de risco para as de analise se intensificaram,
trazendo um crescimento de 19,7% nesse tipo de solugBes ano contra ano.

A migracao de avisos e comunicados de débitos dos meios fisicos para os digitais, dentro dos
Servicos de Recuperacdo, continua como um importante pilar de nossa estratégia e nesse
semestre conseguimos quebrar novamente os paradigmas do mercado superando o volume de
avisos por meios digitais em relagdo aos de meios fisicos, impulsionando a Receita de Servigos
de Recuperacao Digitais em 63,7% ano contra ano. Em contrapartida, houve a reducao de 44,1%
das Solucdes impressas e relatdrios, que também é parte integrante dessa estratégia de
digitalizagdo, que visa o incremento de margem bruta da Companhia, aliada a melhor
performance dos produtos para nossos clientes.
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Continuamos assim ao longo de 2020 a operacionalizar nosso plano de migracdo para nuvem e
transformacao digital, preparando nossa Companhia para quando houver a retomada da
economia no futuro. Continuaremos a reforcar a proximidade de relacionamento com nossos
clientes, entendendo as novas necessidades diante das mudancas do comportamento dos
consumidores em consequéncia da pandemia, com o objetivo de oferecer solucdes aderentes e
assertivas para auxiliar nossos clientes a retomarem suas atividades.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez financeira descritas abaixo
para avaliar os seus negacios.

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de capital de giro e de
investimentos para execucao do seu plano de negdcios.

As métricas ndo contabeis incluidas neste relatdrio, tais como, EBITDA, Margem EBITDA, Divida
Bruta, Divida Liquida, entre outras, nao foram objeto de exame por parte de nossos auditores
independentes.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliacdo do negdcio
da Companhia, as quais sdo revisadas regularmente pela Administracdo:

periodo de seis meses findo
Dados financeiros em 30 de junho de
2020 2019

(em milhares de R$, exceto quando indicado diversamente)

Receita Liquida 302.903 315.917
Servigos para Decisdo 251.387 252.033
Servigos de Recuperacdo 51.516 63.884

Lucro Liquido 23.540 31.959

Capital circulante liquido (72.581) N/A

fndice de Liquidez corrente @ 0,78 N/A

fndice de endividamento total @) 1,33 N/A

EBITDA ) 128.484 135.124

Margem EBITDA ®) 42,4% 42,8%

Divida Bruta ® 363.477 N/A

Divida Liquida ) 224.289 N/A

(1) O Capital circulante liquido da Companhia é calculado como ativo circulante menos passivo circulante. Demonstramos abaixo a
reconciliagdo do indice para as demonstragGes financeiras.
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(em R$ mil) 30 de junho de 2020 31de dezembrzoofg
Ativo Circulante 253.059 174.208
Passivo Circulante 325.640 251.544
Capital Circulante

Liquido (72.581) (77.336)

@ 0 indice de Liquidez Corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. Demonstramos abaixo a
reconciliagdo do indice para as demonstragoes financeiras.

(em R$ mil) 30 de junho de 2020 31de dezembrzoo(fg
Ativo Circulante 253.059 174.208
Passivo Circulante 325.640 251.544
Indice de Liquidez 0,78 0,69
Corrente

® 0 indice de endividamento total corresponde a soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividida pelo patriménio liquido.
Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragGes financeiras.

(em R$ mil) 30 de junho de 2020 31de dezembrzcgtjg
Passivo Circulante 325.640 251.544
Passivo Nao Circulante 173.713 175.927
Total do Passivo

Circulante e N&o 499.353 427.471
Circulante

Patrimdnio Liquido 374.132 350.944
Indice de Endividamento 1,33 1,22
Total

() O EBITDA é composto pelo lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo
social, e das despesas com depreciacdo e amortizacdo (EBITDA). Os valores mencionados no EBITDA ndo sdo uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) e ndo possui um
significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

() A Margem EBITDA ¢ indice calculado por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida. A Companhia utiliza a Margem EBITDA por
entender ser um bom indicador de margem operacional com a adequada comparabilidade das operagdes continuadas. Demonstramos
abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragGes financeiras.

® A Divida Bruta é definida como Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas circulantes e n&o circulantes
acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos mercantis circulante e ndo circulante.

) A Divida Liquida é definida como Empréstimos e financiamentos bancérios e com partes relacionadas circulantes e ndo circulantes
acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos mercantis circulante e ndo circulante, subtraida do Caixa e
equivalentes de caixa.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, o lucro liquido da Companhia foi
de R$ 23.540 mil, reducdo de R$ 8.419 mil em relacdo ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019. O EBITDA da Companhia foi de R$ 128.484 mil, ou seja, R$ 6.640 mil menor que
o0 apresentado no mesmo periodo do exercicio anterior. Ambos decréscimos estdo relacionados a
reducdo da receita liquida da Companhia, que foi de R$ 302.903 mil no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020 comparada com R$ 315.917 mil no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2019, essa reducdo esta correlacionada dois fatores (i) efeito
negativo planejado na receita Servicos de Recuperacdo, pela continuidade da execugdo da
estratégia de migragdo de comunicados de meios fisicos para digitais, que possuem menor valor
unitario, porém com melhores margens de contribuicdo, vale ressaltar que ndo houve impacto no
nimero de comunicados emitidos no periodo; e (ii) impactos da COVID-19 que levaram a reducao
de consumo das solugOes de decisdo por clientes do setor de varejo e servigos, entre os meses
de marco a maio, ja demonstrando sinais de retomada no més de junho.
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Com relagdo a posicdo patrimonial da Companhia, houve um aumento de R$ 4.755 mil no capital
circulante liquido em 30 de junho de 2020 comparado com 31 de dezembro de 2019, uma melhora
no indice de liquidez corrente, tendo passado para 0,78 em 30 de junho de 2020, comparado a
0,69 em 31 de dezembro de 2019, devido ao aumento de R$ 78.851 mil do ativo circulante, por:
(i) aumento de R$ 82.341 mil no caixa e equivalentes de caixa, principalmente influenciado pelo
caixa operacional liquido gerado pelas operacdes, bem como por novas captagGes para reforgar
a posicao de liquidez frente as incertezas quanto a duragdo da crise do COVID-19 e (ii) uma
reducdo de R$ 15.191 mil de contas a receber, frente a um aumento de R$ 74.096 do passivo
circulante, principalmente influenciado por: (i) aumento de R$ 78.787 em empréstimos e
financiamentos bancarios e com partes relacionadas, relacionados a operagoes de reforco de
caixa; e (ii) aumento de R$ 5.188 mil em obrigagGes trabalhistas, férias e encargos sociais,
influenciado pela adogdo da MP 927/2020, que posterga o recolhimento de FGTS, parcialmente
compensados por: (i) reducao de R$ 3.750 mil em provisdes; (ii) reducao de R$ 4.189 mil em
fornecedores; e (iii) reducdo de R$ 1.292 mil em adiantamentos de clientes, quando comparados
a 31 de dezembro de 2019. O indice de endividamento total em 30 de junho de 2020 foi de 1,33
comparado a 1,22 em 31 de dezembro de 2019, devido aumento de R$ 71.882 mil nos passivos,
principalmente influenciado pela aumento da divida bruta, frente a um aumento de R$ 23.188
mil no patrimoénio liquido, em virtude dos lucros e reserva de capital acumulados quando
comparados a 31 de dezembro de 2019. A divida bruta da Companhia apresentou aumento de
R$ 72.798 mil, principalmente pela adicdo de R$ 104.975 mil em empréstimos e financiamentos
bancarios e com partes relacionadas, parcialmente compensados pela reducdo de R$ 32.316 em
debéntures da Companhia ocasionada pelo pagamento de principal quando comparadas a 31 de
dezembro de 2019. A divida liquida decresceu R$ 9.543 mil, devido ao incremento de R$ 82.341
mil no caixa e equivalentes de caixa, quando comparado a 31 de dezembro de 2019.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020 COMPARADO AO PERIODO DE SEIS MESES

FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019

DEMONSTRAGOES DO
RESULTADO (em R$ mil)

RECEITA LfQUIDA DE
SERVICOS
Custo dos Servigos Prestados

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas

Gerais e administrativas

Perdas por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber
LUCRO/(PREJUiZO)
OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuigdo
Social

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

6M20 AV 6M19 AV AH

302.903 100,0% 315.917 100,0% -4,1%
(169.736) -56,0% (171.660) -54,3% -1,1%
133.167 44,0% 144.257 45,7% -7,7%
(26.508) -8,8% (29.459) -9,3% -10,0%
(57.948) -19,1% (53.363) -16,9% 8,6%
56 0,0% 244 0,1% -77,0%
48.767 16,1% 61.679 19,5% -20,9%
1.662 0,5% 3.352 1,1% -50,4%
(11.585) -3,8% (15.761) -5,0% -26,5%
(9.923) -3,3% (12.409) -3,9% -20,0%
38.844 12,8% 49.270 15,6% -21,2%
(15.304) -5,1% (17.311) -5,5% -11,6%
23.540 7,8% 31.959 10,1% -26,3%
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Receita liquida de servigos

Apresentamos abaixo a desagregacao da Receita liquida de servicos por Grupo de produtos da
Companhia:

A Receita liquida de servicos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi de
R$ 302.903 mil comparativamente a R$ 315.917 mil no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019, representando um decréscimo de R$ 13.014 mil ou 4,1%. Essa redugdo é atribuida
a: (i) continuidade da estratégia de migragdo de avisos e comunicados dos meios impressos para
os meios digitais, uma vez que os avisos digitais possuem preco unitario menor, porém com maior
margem de contribuicdo, que levou a reducdo de R$ 12.368 mil no grupo de Servicos de
Recuperacdo; e (ii) ao impacto da crise do COVID-19 na demanda dos clientes do segmento de
varejo e servigos, mais impactados pela crise, principalmente no periodo composto pelo de final
de margo a maio, demonstrando recuperacao em junho de 2020, levando ao decréscimo de R$
646 mil no grupo de Servicos para Decisdo.

O Grupo de produtos de Servicos para Decisdo, registrou receita de R$ 251.387 mil no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020, quando comparado a R$ 252.033 mil ou uma
reducdo de 0,3% frente ao mesmo periodo do ano anterior. A maior necessidade de nossos
clientes por solugdes acuradas e eficientes para a decisao impulsionaram as vendas de Solugdes
Analiticas, que cresceram 19,7%, ou R$ 25.015 mil no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020. Em contrapartida, a receita com Relatdrios de Risco apresentou queda de
R$22.724, influenciados pela continuidade da migracao desses produtos para SolugGes Analiticas
e menor demanda por consultas sem componentes analiticos, em especial no segmento de varejo
e servicos, dada a diminuicao das atividades dos clientes desses setores durante os periodos de
isolamento social em decorréncia da COVID-19. A receita com Solucdes de Marketing decresceu
R$ 2.954 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, influenciada pela diminuigdo
da utilizagdo de solucdes para prospeccdo de clientes durante o periodo de isolamento. Durante
0 més de junho a receita dos setores afetados pela COVID-19 ja demonstraram retomada.

A receita de Servicos de Recuperacdo foi de R$ 51.516 mil no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2020 e de R$ 63.884 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019,
resultado da migracao dos avisos por meios impressos, que decresceram 44,1% ou  R$21.713

9

272



mil, para os avisos por meios digitais, que cresceram 63,7%, ou R$ 9.345 mil. O periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020 foi o primeiro semestre em que o nimero de avisos e
comunicados enviados por meios digitais superou o nimero de avisos e comunicados por meios
fisicos, a continua migragao dos avisos fisicos para digitais faz parte da estratégia da Companhia
e visa a melhora de margem operacional, bem como aumento de eficiéncia dos servicos prestados
aos clientes.

Custo dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 169.736 mil no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 frente a R$ 171.660 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019, reducdo de R$ 1.924 mil, principalmente influenciada pelo resultado da estratégia de
migragao dos avisos por meios fisicos para os meios digitais, que levou a redugdo dos custos de
impressao e postagem de cartas em R$13.920 mil, ou 40,1%%, parcialmente compensada por:
(i) aumento de R$ 6.026 mil em depreciacao e amortizacao principalmente relacionada a de base
de dados e informacoes; e (ii) aumento de R$ 4.546 mil em custos de prestacdo de servigos
ligados a fornecedores de infraestrutura de tecnologia da informagao, influenciados pela migracao
da infraestrutura para servigos de computacdo em nuvem.

Lucro bruto

O Lucro bruto do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi de R$ 133.167 mil
frente a R$ 144.257 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, decréscimo de
R$ 11.090 mil ou 7,7%. O Lucro bruto representou 44,0% e 45,7% da receita liquida de servicos
nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e de 2019, respectivamente. A
manutencdo do patamar de margem bruta é resultado dos esforcos da Administragdo na continua
execucdo da estratégia de migracdo digital da Companhia, seja em seus envios de avisos e
comunicados por meios digitais, seja pela oferta de produtos hibridos com componentes
adicionais de analise, que incrementaram as vendas de solucdes analiticas com maior valor
agregado.

Despesas com vendas

As Despesas com vendas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foram de R$
26.508 mil comparativamente a R$ 29.459 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2019, queda de R$ 2.951 mil ou 10,0%. As Despesas com vendas representaram 8,8% e
9,3% da receita liquida de servigos nos periodos findos em 30 de junho de 2020 e de 2019,
respectivamente. Essa queda é principalmente explicada pela reducdao de R$ 3.364 mil nas
comissOes pagas a Entidades, Parceiros e Representantes, parcialmente compensadas pelo
aumento de R$ 1.417 mil com pessoal da equipe de vendas.

Despesas gerais e administrativas
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As Despesas gerais e administrativas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
foram de R$ 57.948 mil quando comparada a R$ 53.363 mil no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2019, crescimento de R$ 4.585 mil ou 8,6%. As Despesas gerais e administrativas
representaram 19,1% e 16,9% da receita liquida de servicos nos periodos de seis meses findos
em 30 de junho de 2020 e 2019, respectivamente. Esse crescimento deve-se, principalmente, a:
(i) aumento de R$ 2.719 mil em despesas com pessoal, para a adequacao do quadro de
colaboradores para atender ao processo de transformacao digital em curso; (ii) aumento de R$
1.520 mil em outras despesas operacionais e; (iii) aumento de R$ 1.197 mil em despesas de
prestacdes de servigos, principalmente relacionadas ao processo de migracao das operacdes para
a computagdo em nuvem; parcialmente compensados por: (iv) redugdao de R$ 2.117 mil em
despesas legais, relacionados, principalmente, a atualizacao de provisdes para contingéncias.

Resultado financeiro liquido

A despesa financeira liquida no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi de
R$ 9.923 mil comparativamente a R$ 12.409 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2019, decréscimo de R$ 2.486 mil ou 20,0%, atribuido principalmente a: (i) reducao de R$
3.157 mil em encargos financeiros sobre debéntures; (ii) reducdo de R$ 1.240 mil de encargos
financeiros sobre empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas;
parcialmente compensados por: (iii) reducdo de rendimentos de aplicacdes financeiras de R$
2.313 mil. A despesa financeira liquida representou 3,3% e 3,9% da receita liquida de servicos
nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e de 2019, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de renda e contribuicdo social no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
foi de R$ 15.304 mil comparativamente a R$ 17.311 mil no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2019, decréscimo de R$ 2.007 mil ou 11,6%, esse decréscimo é explicado
principalmente pelo menor lucro antes dos impostos de R$ 38.844 mil no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020 frente a R$ 49.270 mil do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019, parcialmente compensado pelo aumento de R$ 1.633 em despesas nao
dedutiveis, relacionadas a participacdo nos resultados. A aliquota efetiva do periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020 foi de 39,4% comparado a 35,1% no mesmo periodo do ano
anterior, essa a variagao na aliquota efetiva deve-se principalmente ao aumento de despesas nao
dedutiveis mencionado anteriormente.

Lucro liquido do periodo

O Lucro do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi de R$ 23.540 mil comparado
a R$ 31.959 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, representando reducdo
de R$ 8.419 mil ou 26,3%. O Lucro do periodo representou 7,8% e 10,1% da receita liquida de
servigos nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e de 2019, respectivamente.
A variacao desta linha decorre dos fatores descritos acima. A Administracdo entende que a
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Companhia continua saudavel e preparada para prover aos clientes Solugdes para Decisao e
Recuperacdo, suportando a retomada da atividade econémica do pais. Dada a caracteristica de
custos fixos e a decisdo de manutencdo dos investimentos para a criagdo de modelos hibridos
com dados do Cadastro Positivo e Negativo e na jornada para a transformacao digital, estamos
confiantes na retomada dos niveis de e lucro e margens, tdo logo as receitas voltem ao patamar
normal em virtude da reaceleracdo da demanda.

BALANGCOS PATRIMONIAIS

. 30/06/ 31/12/ AH 6M20
ATIVO (em RS mil) 2020 2019 vs. 2019
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 139.188 15,9% 56.847 7,3% 144,8%
Contas a receber 84.940 9,7%  100.131 12,9% -15,2%
Despesas antecipadas 20.725 2,4% 14.465 1,9% 43,3%
Impostos a recuperar 5.498 0,6% 1.431 0,2% 284,2%
Outros ativos 2.708 0,3% 1.334 0,2% 103,0%
Total do ativo circulante 253.059 29,0% 174.208 22,4% 45,3%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 16.036 1,8% 6.912 0,9% 132,0%
Depositos judiciais 9.513 1,1% 8.637 1,1% 10,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 363 2,3% 18.945 2,4% 7,5%
Imobilizado 30.861 3,5% 27.706 3,6% 11,4%
Intangivel 543.653 62,2%  542.007 69,6% 0,3%
Total do ativo ndo circulante 620.426 71,0% 604.207 77,6% 2,7%
TOTAL DO ATIVO 873.485 100,0% 778.415 100,0% 12,2%
PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO G (LA
vs. 2019
CIRCULANTE
Fornecedores 36.525 4,2% 40.714 5,2% -10,3%
Empréstimos e financiamentos bancarios e com
partes relacionadas 147.947 16,9% 69.160 8,9% 113,9%
Arrendamento mercantil 7.217 0,8% 6.562 0,8% 10,0%
Debéntures 64.342 7,4% 65.479 8,4% -1,7%
Obrigag0es trabalhistas, férias e encargos 34.935 4,0% 29.747 38% 17,4%
sociais !
Partes relacionadas 119 0,0% - 0,0% -
Adiantamentos de clientes 3.519 0,4% 4811 0,6% -26,9%
Provisdes 8.422 1,0% 12.172 1,6% -30,8%
Dividendos a pagar 20.537 2,4% 20.537 2,6% 0,0%
QOutras contas a pagar 2.077 0,2% 2.362 0,3% -12,1%
Total do passivo circulante 325.640 37,3% 251.544 32,3% 29,5%
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NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos bancarios e com 36.598 4,2% 10.410 1,3% 251,6%
partes relacionadas

Arrendamento mercantil 13.672 1,6% 14.188 1,8% -3,6%

Debéntures 93.701 10,7%  124.880 16,0% -25,0%

Provisdes 29.742 3,4% 26.449 3,4% 12,5%
Total do passivo nao circulante 173.713 19,9% 175.927 22,6% -1,3%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 202.129 23,1%  202.129 26,0% 0,0%

Reservas de capital 139.992 16,0%  140.344 18,0% -0,3%

Reserva de lucros 8.471 1,0% 8.471 1,1% 0,0%

Lucro do periodo 23.540 2,7% - 0,0% -
Total do patrimonio liquido 374.132 42,8% 350.944 45,1% 6,6%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 873.485 100,0% 778.415 100,0% 12,2%

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E
31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 30 de junho de 2020, o ativo circulante totalizou de R$ 253.059 mil, em comparagao a R$
174.208 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representou 29,0% em 30 de junho de 2020 e 22,4% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento,
de R$ 78.851 mil ou 45,3%, é reflexo majoritariamente de: (i) aumento de caixa e equivalentes
de caixa de R$ 82.341 mil ou 144,8%, oriundos da captacdao de novas linhas de financiamento,
que visam garantir a estabilidade frente as incertezas quanto a duragdo da crise do COVID-19
pelo COVID-19 e da geragdo operacional de liquida de caixa; parcialmente compensadas por: (ii)
reducao de R$ 15.191 em conta a receber, dado o alongamento do prazo de recebimento de
vendas em projetos de longo prazo.

Ativo ndo circulante

Em 30 de junho de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 620.426 mil, em comparagao com R$
604.207 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representou 71,0% em 30 de junho de 2020 e 77,6% em 31 de dezembro de 2019. Este
incremento, de R$ 16.219 mil ou 2,7%, decorreu principalmente do aumento de: (i) R$ 9.124 mil
no contas a receber, influenciadas por contratos de longo prazo com maior prazo de pagamento;
e (ii) R$ 3.155 mil de imobilizado, principalmente influenciado por ampliacdo de area sob contrato
de arrendamento mercantil para a sede da Companhia em Alphaville bem como de investimentos
para a adequacao do espaco adicional locado; (iii) R$ 1.646 mil em Intangivel, principalmente
relacionados a software para o tratamento de dados do Cadastro Positivo e ao desenvolvimento
de novos produtos pelos squads implementados em conexdao com a transformacdo digital em
curso, parcialmente compensados por uma reducao liquida de base de dados, em virtude de: (i)
impacto nas atividades cartorarias por conta da pandemia; e (ii) captura de dados adicionais por
novas tecnologias desenvolvidas internamente, que anteriormente eram fornecidos por terceiros.

Passivo circulante
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Em 30 de junho de 2020, o passivo circulante totalizou de R$ 325.640 mil, em comparacado a
R$ 251.544 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo circulante foi de 37,3% em 30 de junho de 2020 e 32,3% em 31 de dezembro de 2019.
Este incremento, de R$ 74.096 mil ou 29,5%, se deu por conta dos aumentos de (i) R$ 78.787
mil em Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas, dada a captacao de
linhas de capital de giro para garantir a estabilidade de caixa e continuidade da operagdes em
vista a crise do COVID-19; (ii) R$ 5.188 mil em Obrigacdes trabalhistas, férias e encargos sociais,
principalmente influenciada por maiores encargos sociais e provisdes para 13° salario e férias,
influenciado pela adogdo da MP 927/2020, que posterga o recolhimento de FGTS,; parcialmente
compensado pelas redugdes de: (i) R$ 4.189 mil em fornecedores; (ii) R$ 3.750 em Provisoes,
principalmente por menores provisées com obrigacdes tributarias; e (ii) R$ 1.292 mil em
adiantamentos de clientes.

Passivo nao circulante

Em 30 de junho de 2020, o passivo nao circulante totalizou de R$ 173.713 mil, quando comparado
com R$ 175.927 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 19,9% em 30 de junho de 2020 e 22,6% em 31 de
dezembro de 2019. Esta reducao, de R$ 2.214 mil ou 1,3%, deve-se principalmente a: (i) reducao
de R$ 31.179 mil de debéntures, dado o pagamento de principal; parcialmente compensada por:
(ii) aumento de R$ 26.188 de empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas,
oriundos das operacdes realizadas para fortalecer a posicao de caixa da Companhia em face a
pandemia €; (iii) aumento de R$ 3.293 em provisoes, ligadas a contingencias civeis e trabalhistas.

Patriménio liquido

Em 30 de junho de 2020, o patrimonio liquido era de R$ 374.132 mil, quando comparado com
R$ 350.944 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de R$ 23.188 mil ou 6,6%, deu-se
majoritariamente pelo acimulo de R$ 23.540 mil de lucro do periodo de seis meses de 2020.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos

indicados:
periodo de seis meses

findo em

(em R$ mil) 30/06/2020  30/06/2019  AMSMZOX
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 98.111 89.780 9,3%
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de

investimento (86.490) (74.561) 16,0%
gauxa _Ilqmdo gerado (utilizado) nas atividades de 70.720 (58.249) -221,4%

inanciamento
(Ret_iugao) aume_nto liquido de caixa e 82.341 (43.030) -291,4%
equivalentes de caixa

No inicio do semestre 56.847 118.085

No final do semestre 139.188 75.055
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Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou R$ 8.331 mil, ou 9,3%, totalizando
R$ 98.111 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 frente a R$ 89.780 mil no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, em decorréncia de: (i) reducdo de R$
30.055 na utilizagdo de caixa pelas variagdes dos ativos e passivos operacionais (capital de giro);
frente a (ii) reducao de R$ 8.978 mil no lucro liquido apds os ajustes para reconciliar o caixa; e:
(iii) aumento de R$ 13.515 em imposto de renda e contribuicao social pagos, influenciado pelo
termino de compensacao de créditos sobre prejuizos acumulados referente a exercicios
anteriores.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento cresceu R$ 11.929 mil, totalizando R$
86.490 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 frente a R$ 74.561 mil no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, em decorréncia, principalmente, de: (i)
aumento de R$ 7.543 mil em aquisicoes de intangivel influenciado pelos investimentos
relacionados em software para o Cadastro Positivo e novos produtos em desenvolvimento e; (ii)
ao aumento de R$ 4.382 em imobilizado relacionados a locacdo e adequagao de espaco fisico
adicional locado para ampliar a area da sede social da Companhia no inicio do ano de 2020.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento cresceu R$ 119.681 mil, totalizando
geracao de R$ 61.432 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 frente a
utilizacdo de R$ 58.249 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, em
decorréncia, positiva de: (i) incremento de R$ 149.421 mil captacdo de empréstimos e
financiamentos bancarios e com partes relacionadas, visando garantir a estabilidade de caixa
durante a crise do COVID-19; (ii) ndo distribuicdo de dividendos em 2020, que levou a reducado
de R$ 11.184 mil em dividendos pagos; e de forma negativa por: (iii) aumento de R$ 40.924 mil
no pagamento de pagamento de empréstimos e financiamentos bancarios e com partes
relacionadas e debéntures devido a vencimentos de linhas contratadas.

3. AUDITORIA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A Boa Vista Servicos adota um conjunto de politicas e procedimentos, instituidos pela Alta
Administracdo, para assegurar que 0s riscos inerentes as atividades da organizacdo sejam
identificados e administrados adequadamente, assegurando o alcance dos seus objetivos nos
seguintes aspectos:

¢ Conformidade as leis, regulamentos e normas aplicaveis, bem como as suas politicas
internas;
e Eficiéncia e eficacia em suas operacoes;
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Protecdo dos recursos da organizagao contra perdas resultantes de desperdicios, erros

ou fraudes;
Preparagao e manutengao de dados financeiros fidedignos, divulgando-os de forma

tempestiva e nos canais de comunicacdo adequados;
Promocdo eficaz no combate a corrupgdo, terrorismo e lavagem de dinheiro.

16
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4. GOVERNANCA CORPORATIVA

Visando aderéncia as boas praticas de governanca corporativa, a Boa Vista Servicos adota as
seguintes politicas, aprovadas pela Diretoria Executiva:

Cddigo de Conduta;

Politica de Gestao de Pessoas;

Comité de Remuneragdo;

Politica de Tratamento de Incidentes e ViolagGes
Politica de Compras e ContratacGes

Politica de Gestdo de Dados

Politica de Seguranca da Informacdo

5. DECLARACAOQ DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em observancia as disposicdes constantes nas instrucdoes da C.V.M., a Diretoria Estatutaria da
Boa Vista declara que discutiu, reviu e concordou com as conclusGes expressas no relatério de
auditoria dos auditores independentes e com as informacoes financeiras intermediarias relativas
dos seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 30 de junho de 2019, autorizando a sua
divulgacao.

6. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstracdes financeiras da Companhia sao auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

A politica de atuagao da Companhia na contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria
externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses, assim, sdo avaliados os seguintes
aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho; (ii) exercer fungbes gerenciais no
seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente.

Sao Paulo, 24 de julho de 2020.

A Diretoria

17
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
informacgoes trimestrais - ITR

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da
Boa Vista Servicos S.A.
Barueri - SP

Introducao

Revisamos as informacdes contédbeis intermediérias da Boa Vista Servicos S.A.
("Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 30 de junho de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracao das informacdes contébeis
intermediéarias de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB) e o CPC 21(R1) —
Demonstracéo Intermediaria, assim como pela apresentacdo dessas informacoes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informacgoes contabeis intermediarias com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informagoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacodes contéabeis intermediarias incluidas nas informacgoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracédo de Informacdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracao do valor adicionado

As informagcdes financeiras intermediarias , incluem a demonstracdo do valor adicionado
(DVA) referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo ndo é requerida as
companhias fechadas e apresentada como informacao suplementar para fins da IAS 34.
Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisédo executados em conjunto
com a revisao das informacoes financeiras intermediérias da Companhia, com o objetivo
de concluir se essa demonstracao estéa reconciliada com as informacdes financeiras
intermedidrias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstracao do valor
adicionado nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagodes financeiras intermedidrias, tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 24 de Julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SPp14428/0-6

ador CRC 1SP176273/0-7
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Boa Vista Servicos S.A.

Demonstra¢des dos resultados

Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido por acdo )

Receita liquida de servigos
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Perdas por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuigiio social
Correntes ¢ Diferidos

Lucro liquido do periodo
Resultado por ag¢io

Resultado por agéo basico - R$
Resultado por agéo diluido - R$

Periodos de 3 meses findos em

Periodos de 6 meses findos em

Nota
explicativa 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

19 138.591 162.478 302.903 315917
20 (87.842) (88.029) (169.736) (171.660)
50.749 74.449 133.167 144.257

20 (11.743) (15.993) (26.508) (29.459)
20 (28.902) (24.007) (57.948) (53.363)
6 983 426 56 244
11.087 34.875 48.767 61.679

21 832 1.428 1.662 3.352
21 (5.682) (7.231) (11.585) (15.761)
6.237 29.072 38.844 49.270

17 (1.941) (9.509) (15.304) (17.311)
4.296 19.563 23.540 31.959

22 0,01150 0,05236 0,06301 0,08554
22 0,01022 0,04666 0,05597 0,07623

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Boa Vista Servigos S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangente
Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Lucro liquido do periodo 4.296 19.563 23.540 31.959
Resultado abrangente do trimestre 4.296 19.563 23.540 31.959

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias.

Clnssifleacia da nfarmacia- Canfldenclol - Sam Codas Pessaals
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Boa Vista Servigos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo
Despesas financeiras sobre empréstimos e financiamentos bancarios e Partes relacionadas e debéntures
Custos de transagdo sobre empréstimos e financiamentos bancarios e Partes relacionadas e debéntures
Redugdo ao valor recuperavel do contas a receber
Provisdes para perdas civeis, trabalhistas e fiscais
Juros e multas de provisdes para contingéncias
Deposito judicial no resultado
Atualizacdo de depositos judiciais
Plano de op¢des em agdes
Impostos sobre o lucro IR e CSLL - Correntes e Diferidos

Variag¢ao nos ativos operacionais:
Contas a receber
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Imposto de renda e contribuic@o social diferido
Impostos a recuperar
Outros ativos

Variag¢@o nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas, férias e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas
Adiantamento de Clientes
Outras contas a pagar
Provisdes para perdas civeis e trabalhistas

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros e custos pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de imobilizado
Aquisi¢des de intangiveis
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de empréstimos e financiamentos bancarios, debéntures e partes relacionadas

Pagamento de empréstimos e financiamentos bancarios, debéntures e partes relacionadas
Dividendos pagos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento
AUMENTO / (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre

AUMENTO / (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes tinanceiras.

Nota
explicativa
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10e1l
16.b)

30.06.2020 30.06.2019
23.540 31.959
79.717 73.445
10.086 12.836

1.204 1.136
56 244
6.292 7.167
333 405
219 -
(139) (136)
(352) 109
15.304 17.854
6.011 (11.482)
(956) (1.408)
(6.260) (4.286)
- (543)
(4.067) 594
(1.374) 1.565
(4.189) (973)
5.188 (3.357)
(3.750) (9.486)
119 (971)
(1.292) 9.611)
(305) (496)
(3.333) (3.809)
122.052 100.756
(9.165) (9.715)
(14.776) (1.261)
98.111 89.780
(6.528) (2.146)
(79.962) (72.415)
(86.490) (74.561)
149.754 333
(79.034) (47.398)
. (11.184)
70.720 (58.249)
82.341 (43.030)
56.847 118.085
139.188 75.055
82.341 (43.030)
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Boa Vista Servigos S.A.

Demonstragoes do valor adicionado

Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 30.06.2020 30.06.2019
Receitas
Receita de servigos vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 19 341.646 355.847
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa — Reversdo 6 56 244
341.702 356.091
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias e servigos (50.489) (65.501)
Servicos de terceiros (31.990) (26.304)
Materiais, Energia e Outros (326) (393)
Auditoria, consultoria ¢ assessoria (11.877) (14.784)
Viagens (792) (1.281)
Seguros (73) (66)
Outros custos e despesas administrativas (1.449) (1.365)
(96.996) (109.694)
Valor adicionado bruto 244.706 246.397
Deprecia¢do e amortiza¢do 20 (79.717) (73.445)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 164.989 172.952
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 21 1.662 3.352
Outros (2.193) (746)
Valor adicionado total a distribuir 164.458 175.558
Distribuic¢do do valor adicionado
Pessoal 20 67.883 64.058
Remuneragao direta 48.230 43.840
Beneficios 7.460 7.829
FGTS 12.193 12.389
Impostos, taxas e contribuicoes 54.047 57.240
Municipais 6.944 7.036
Federais 47.103 50.204
Remuneracio de capitais de terceiros 18.988 22.301
Juros 11.584 15.761
Aluguéis 4.241 4.146
Outros 3.163 2.394
Remuneracio de capitais préprios 23.540 31.959
Lucro do periodo 23.540 31.959
Valor adicionado distribuido 164.458 175.558

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes financeiras.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Notas explicativas as informacgoes financeiras intermediarias

(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra
forma)

Contexto operacional

A Boa Vista Servicos S.A. (“Companhia’) ¢ uma Companhia de capital fechado, com sede na
Avenida Tamboré, 267 - 11° ao 15° e 24° andar, cidade de Barueri. Foi fundada em 4 de marco
de 2010 e iniciou suas operagdes em 1° de novembro de 2010, tendo se originado a partir de um
servigo de protegdo de crédito presente ha mais de 60 anos no mercado brasileiro. Com base
nos dados que coletou ao longo dos anos, a Companhia estruturou infraestruturas e
metodologias que consolidam e transformam informagdes em dados sobre pessoas fisicas e
juridicas, gerando conhecimento de valor agregado, objetivando permitir que nossos clientes
tomem melhores decisdes. A Companhia fornece um leque completo de solucdes analiticas,
dentre as quais se destacam a elaboragao de relatorios, credit scoring, servigos de recuperagdo
de crédito, prospecgdo de clientes, entre outros.

A Companhia também oferece servigos de analise de dados, em fun¢do da necessidade das
empresas em terem acesso a uma quantidade crescente de dados de maneira mais organizada e
customizada. A Companhia agrega valor ao oferecer servi¢os que aliam inteligéncia analitica a
tecnologia aplicada, transformando dados brutos em solugdes estruturadas para ajudar seus
clientes a enfrentar seus desafios de mercado.

A Companhia atua no mercado brasileiro, visando reduzir a assimetria de informagdes, tornando
a prospeccao de clientes, a analise e a recuperagao de crédito mais seguras e acessiveis. O
ambiente regulatorio em que opera segue sujeito a grandes transformagdes, dentre as quais
destacam-se as recentes alteragdes no regime juridico do Cadastro Positivo, banco de dados com
informagdes sobre o histérico de pagamentos de uma base ampla de consumidores e empresas.

A Companhia tem presenca geografica em nivel nacional, estando presente em todos os Estados
do Brasil, sendo que suas receitas estio concentradas nas regides Sudeste e Sul, regides mais

ricas do pais e onde estdo concentradas a maior parte do Produto Interno Bruto nacional.

Impactos relacionados 8 COVID-19

Diante do cendrio atual que o pais atravessa por conta da pandemia do COVID-19, a
Administracao da Companhia avaliou sua capacidade de continuidade em suas operacdes, com
o objetivo de verificar os reflexos nessas informagdes financeiras intermediarias, considerando
os possiveis impactos do COVID-19 na posicao patrimonial e financeira da Companhia. A
avaliagdo da Administracdo leva em consideragdo premissas relevantes, como, por exemplo, a
estimativa de receita de servigos pela demanda de informagao de relatorios de créditos e outros
negocios, a volumetria diaria, pipeline de novas vendas e os contratos de servigos recorrentes.
Notamos uma queda no volume diario de consultas, dada a recessdo econdmica que impactou
principalmente os setores do varejo e servigos. A maior parte de nossos contratos de servigos
tem caracteristicas de valores recorrentes, que asseguram um patamar de fluxo de recebimentos
e ndo houve perda relevante de clientes até a data de emissdo dessas informagdes financeiras
intermedidarias.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Dessa forma, revisamos nossas projecoes de receitas e fluxos de caixa operacionais para o
exercicio de 2020, concluindo que ndo ha necessidade de reconhecimento de impairment dos
ativos em 30 de junho de 2020.

No entanto, a Boa Vista ndo pode prever a extensdo e a duragdo das medidas adotadas pelo
governo e, portanto, ndo pode prever os impactos diretos e indiretos do corona virus sobre seus
negocios e condigdes financeiras futuras.

e Principais medidas implementadas para proteger nosso negocio

» Foi criado um comité diario (Comercial, Produtos e Finangas) para tratar solicitagdes de
renegociagdes dos clientes individualmente. Nesse comité ¢ analisado o potencial do
cliente ou grupo de clientes para atender suas demandas.

» A Companhia adotou a estratégia de fortalecer o caixa realizando captagdes no decorrer
do 2° trimestre de 2020, nos protegendo da incerteza do cendrio econdmico futuro.

» Nos termos da MP 927/2020 editada pelo governo, adiamos os recolhimentos de FGTS
dos meses de abril de 2020, maio de 2020 e junho de 2020 para o segundo semestre,
conforme indicado na MP.

» Lancamos produtos para o enfrentamento da pandemia que visam entender as novas
necessidades de nossos clientes diante das mudangas do comportamento dos
consumidores em consequéncia da crise. Nesse sentido langamos 4 solugdes para mitigar
risco em periodos de crise e ja realizamos 3 evolugdes nesses produtos visando ampliar a
acurdcia tanto para analises de pessoas fisicas quanto juridicas.

» Nossos times comerciais passaram a operar de forma remota e continuam desenvolvendo
novas oportunidades e fechando negdcios em andamento.

Os funcionarios estdo trabalhando com os mesmos niveis anterior a pandemia, ndo ha qualquer
area paralisada e ndo houve interrup¢ao na continuidade na entrega dos nossos produtos e
servigos. Além disso, ressaltamos que continuamos a operacionalizar nosso plano de migracao
para nuvem e transformacao digital, preparando nossa Companhia quando ocorrer a retomada
da economia.

e Principais medidas implementadas para proteger nossas pessoas

» Implementamos as atividades de teletrabalho para quase a totalidade de nossos
funcionarios, exceto aqueles dedicados a atividades essenciais;

» Disponibilizamos notebooks a todos os funcionarios, respeitando o distanciamento social
e refor¢ando a preocupacao com o bem-estar dos nossos funcionarios e continuidade dos
Nnossos negocios;

» Foram interrompidas todas as viagens internacionais e visitas fisicas a clientes e
fornecedores.

» A Companhia ndo realizou nenhuma agdo para reducao de quadro de funcionarios.

Levando em consideragao todos os fatores acima, a Administracdo concluiu que ndo existem
fatos relevantes adicionais relacionados a capacidade da Companhia em continuar operando,
portanto, as informagdes financeiras intermedidrias para os periodos de trés e seis meses findos
em 30 de junho de 2020 foram e serdo preparadas com base na capacidade de continuidade
operacional.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Base de preparaciao e apresentacao das informacoes financeiras

intermediarias

Declarac¢ao de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas CPC)

As informagdes financeiras intermedidrias foram preparadas de acordo com a IAS

34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting Standards Board
(“IASB”) e com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstracao Intermediaria”,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e devem ser lidas em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (Gltima
demonstracdo financeira anual). As informagdes financeiras intermediarias ndo

incluem todas as informagdes requeridas para um conjunto completo de demonstragcdes
financeiras preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). Contudo, as informagoes financeiras intermediarias contém notas

explicativas que explicam os eventos e transagdes significativas que permitem o entendimento
das mudangas ocorridas na posi¢ao financeira e performance da Companhia desde a sua tltima
demonstracdo financeira anual.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes financeiras intermediarias, e somente
essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

A emissao dessas informagdes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 24 de
julho de 2020.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparagdo destas informacdes financeiras intermedidrias, a Administragao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplica¢do das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Companhia durante a aplicag@o das politicas
contabeis e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que

possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas na
ultima demonstragdo financeira anual.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis aplicadas nestas informacdes financeiras intermediarias s3o as mesmas
que as aplicadas na ultima demonstragdo financeira anual.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

5 Caixa e equivalentes de caixa

30.06.2020 31.12.2019
Caixa 11 1
Bancos conta movimento 9.743 12.243
Outros ativos financeiros (*) 129.434 44.603
Total 139.188 56.847
(*) Representam aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios - CDB e em fundos de renda fixa ndo exclusivo,

com remuneragdo atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 com rendimento médio em 101,96% do DI (31 de dezembro de 2019 — 68,75% do DI, sem risco de
mudanga significativa do valor e com liquidez imediata.

6 Contas a receber

30.06.2020 31.12.2019
Clientes por servigos de informagdes prestados 97.513 104.188
Contas a receber - Partes Relacionadas (*) 6.706 6.154
Proviséo para perdas de crédito esperadas (3.243) (3.299)
Total 100.976 107.043
Circulante 84.940 100.131
Nao Circulante (*¥*) 16.036 6.912
Total 100.976 107.043

*) Refere-se a prestagdo de servigos de consulta de dados aos Acionistas.

Hok Refere-se principalmente a contrato de fornecimento de informagdes firmado em novembro de 2019, que tem
p P ¢ q
parcelas registradas no ndo circulante.

A composi¢ao dos saldos de contas a receber, por data de vencimento, e a analise da provisdo
para Perdas Estimativas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PECLD”) estdo apresentadas na
tabela a seguir:

30.06.2020 31.12.2019
Taxa Taxa
média média
Score de de Provisao de Provisao
Recuperag perda Saldo para perda Saldo para
Inadimplénc a0 de esperad Contabi perda esperad Contabi perda
ia Crédito Aging dos Titulos a 1 Bruto esperada a 1 Bruto esperada
A vencer 1.47% 92.556 1.365 0,30% 89.095 270
Clientes Yencidos de 1-30
. , Score alto/  dias 5,32% 2.218 118 5,44% 3916 213
vencidos até . .
90 dias baixo Yenmdos de 31 - 60
dias 16,98% 424 72 18,01% 422 76
Vencidos de 61 - 90
dias 27,41% 270 74 29,54% 413 122
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Clientes
vencidos ha
mais de 90
dias

Total

Score alto

Score baixo

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

12,25% 7.968 976 11,58% 15.672 1.815
81,48% 783 638 97,45% 824 803
104.219 3.243 110.342 3.299

Em razdo dos possiveis impactos de inadimpléncia derivados da pandemia da COVID-19, a
Companbhia revisou as métricas da PECLD (Perdas Estimativas em Créditos de Liquidagdo
Duvidosa). Inicialmente houve um aumento do nivel de inadimpléncia dos titulos a vencer. Em
alguns casos a Companhia fez negocia¢des pontuais com os clientes vencidos para ajustar os
termos de pagamento. O saldo a receber dos clientes renegociados estdo agora apresentados
como a vencer na tabela acima, se os renegociados ndo estiverem vencidos novamente.

A movimenta¢do das Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa esta assim

apresentada:

Saldo em 1 de janeiro

Constituig¢do de provisao (a)
Utilizagdo de provisao (b)
Reversdo de provisao (c)

Saldo em 30 de junho

2020 2019
3.299 2.732
2.946 1.757
(1.506) (1.438)
(1.496) (563)
3.243 2.488

(a) Constituig¢do de provisao Perdas Estimativas em Créditos de Liquidagao nos periodos findos em 30 de junho de

2020 € 2019;

(b) Baixa de contas a receber como utilizagao da provisao;
(c) Reversdo de provisdes por pagamentos dos clientes.
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10

Fornecedores

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

O saldo de fornecedores em 30 de junho de 2020, no montante de R$36.525 (R$40.714 em 31
de dezembro de 2019), refere-se a aquisicao de servigos relacionados as atividades normais da
Companbhia, tais como aquisi¢do de bens, servicos de postagem de correspondéncias,
manuteng¢io de software e hardware e consultorias diversas, entre outros. A conta de
fornecedores ¢ um instrumento financeiro classificado como custo amortizado.

Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas e

Arrendamento mercantil

32

300

30.06.2020 31.12.2019
Empréstimos e financiamentos (a)
Bancarios (i) 164.484 79.570
Partes relacionadas (ii) 20.061 -
184.545 79.570
Arrendamento mercantil (b) 20.889 20.750
205.434 100.320
Circulante 155.164 75.722
Nao Circulante 50.270 24.598
205.434 100.320
a. Empréstimos e financiamentos
(i) Bancarios

Data da Taxa média de
Operacoes contratacio encargos 30.06.2020 31.12.2019

. L 50% Selic + 3,15%
Ié;lgz‘;e(ir)edm - 2015 2.a. 6.820 8.602

TILP + 3,95% a.a.

. . CDI +2,27%
sk >

Capital de Giro (**) 2019/2020 2.2/CDI+3.87% a.a. 157.664 70.968
Total 164.484 79.570
Total Circulante 147.947 69.160
Total Nao Circulante 16.537 10.410
Total 164.484 79.570




Boa Vista Servigos S.A.

Informag0es financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

(*) Em 3 de margo de 2014 foi aprovado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES linha de crédito no valor de R$36.175 para investimentos em renovagio tecnologica e operacional,
através do programa BNDES Prosoft. Essa modalidade de crédito possui prazo de 72 meses, sendo que 24 meses
para caréncia e na sequéncia 48 parcelas mensais. Em 19 de junho de 2015 foi disponibilizado o crédito no
montante de R$10.484, em 16 de maio de 2016 foi disponibilizado o crédito no montante de R$12.001. Devido a
revisdo do projeto inicialmente aprovado, a Companhia ndo desembolsou o saldo restante da linha de crédito, ndo
ha clausula de “covenants” financeiros e garantia de cessdo fiduciaria de titulos e direitos creditérios do contrato
de fornecimento de informagdes firmado junto ao cliente Itati Unibanco S.A.

(**) Representam empréstimos e financiamentos para atender necessidade de caixa da Companhia. Nao ha
clausula de “covenants” financeiros. Foram cedidos direitos creditorios de clientes no montante de R$ 1.320
periodo findo em 30 de junho de 2020 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em junho de 2020, o empréstimo de capital de giro de R$13.200 captado junto ao Banco Santander Brasil S.A.
foi liquidado pela Companhia. No mesmo més, foi obtido uma nova captagao junto ao Banco Santander Brasil
S.A. no montante de R$10.618, com vencimento em outubro de 2022.

O empréstimo com o Banco do Brasil foi captado, em dezembro de 2019, em moeda estrangeira - dolares
americanos, cujo saldo em 30 de junho de 2020 em moeda funcional da Companhia ¢ de R$30.787 equivalente a
USS$ 7.320 (R$29.794 equivalente a US$7.320 em 31 de dezembro de 2019. Em 30 de junho de 2020, a
Companhia possui swap para prote¢ao de possiveis oscilagdes decorrentes de variagdo cambial sobre empréstimo
em moeda estrangeira de capital de giro. Os detalhes da modalidade estdo descritos na nota explicativa n® 23(ii).

Foi captado junto ao Banco do Brasil S.A. o montante de R$56.000, sendo R$19.000 em abril de 2020 e
R$37.000 em junho de 2020 com vencimentos margo, maio e junho de 2021, respectivamente.

Foi captado junto ao Banco Fibra S.A. o montante de R$20.000, sendo R$10.000 em maio e R$10.000 em junho
de 2020 com vencimentos em novembro de 2021 e junho de 2022, respectivamente.

Em junho de 2020, foi captado junto ao Banco Safra S.A. o montante de R$10.000 com vencimento para junho de
2021.

No mesmo més de junho de 2020, houve a quitacdo da divida captada anteriormente em Euro através do Banco
Votorantim, sendo efetuada outra captagdo na mesma institui¢do financeira o montante de R$30.000 com
vencimento para junho de 2021.

O saldo do nao circulante dos empréstimos e financiamentos bancarios em 30 de junho de 2020
e 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Vencimentos 30.06.2020 31.12.2019
2021 8.984 6.774
2022 7.553 3.636
Total 16.537 10.410

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos bancarios € assim representada:

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 79.570 75.536
Novos empréstimos e financiamentos bancarios 126.565 -
Pagamento de principal (43.693) (45.688)
Pagamento de juros (4.951) (3.455)
Juros provisionados 6.386 3.345
Custos de transagdes apropriados no resultado 607 602
Saldo em 30 de junho 164.484 30.340
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

(ii) Partes relacionadas

Data da
Operacoes contrataciio Encargos 30.06.2020 31.12.2019
Contrato de mutuo (*) 2020 CDI +4,00% a.a. 20.061 -

Total 20.061 -

Total Circulante - -

Total Ndo Circulante 20.061 -
Total 20.061 -

(*) Foi obtido um mutuo no montante de R$20.000 com a Associagdo Comercial de Sdo Paulo (acionista controlador
da Companhia) no més de junho de 2020, sendo que os juros do contrato de miituo sera pago mensalmente,
conforme detalhe na nota explicativa 13.

O saldo do nao circulante de contrato de mituo em 30 de junho de 2020 tem a seguinte
composi¢do, por ano de vencimento:

Vencimentos 30.06.2020 31.12.2019
2021 20.061 -
Total 20.061 -

A movimentagdo de contrato de miituo ¢ assim representada:

2020 2019

Saldo em 1 de janeiro - -
Novas captagdes 20.000 -
Juros provisionados 61 -
Saldo em 30 de junho 20.061 -

b.  Arrendamentos

Operacio Encargos 30.06.2020 31.12.2019
Arrendamento - Banco IBM (*) CDI +0,92% a.a. 4.478 6.967
Contrato de aluguel (**) IGPM +3,70% a.a. 16.411 13.783
Total 20.889 20.750

Total Circulante 7.217 6.562

34

302



Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Total Nao Circulante 13.672 14.188
Total 20.889 20.750

(*) Aquisigéo de software junto ao Banco IBM S.A. refere-se a arrendamento financeiro.

(*) Refere-se a arrendamento do imovel da sede da Companhia no qual esta registrado na rubrica ativo de direito de
uso no imobilizado.

O saldo do ndo circulante do Arrendamento mercantil em 30 de junho de 2020 e em 31
dezembro de 2019 tem a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Vencimentos 30.06.2020 31.12.2019
2021 1.210 3.810
2022 2.575 1.933
2023 2.798 2.104
2024 3.039 2.291
2025 2.494 2.494
2026 1.556 1.556
Total 13.672 14.188

A movimentagdo do Arrendamento mercantil é assim representada:

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 20.703 -
Novo arrendamento mercantil (*) 3.189 9.819
Reconhecimento do passivo de arrendamento pela
adocdo do CPC 06/(R2) / IFRS 16 - 13.511
Pagamento de principal (3.675) (1.710)
Pagamento de juros (191) -
Juros provisionados 863 565
Saldo em 30 de junho 20.889 22.185

(*) Em margo de 2020, a Companhia arrendou mais um andar para amplia¢do de suas operagdes em sua sede situada
em Alphaville em maio de 2019 houve aquisi¢ao de software através de leasing junto ao Banco IBM.

11 Debéntures

As debéntures emitidas estdo compostas da seguinte forma:

Operacao Encargos 30.06.2020 31.12.2019

Debéntures CDI + 3,70% a.a. 158.334 190.000

(-) Custo de emissdo a apropriar (2.274) (2.761)

Juros sobre o principal 1.983 3.120

Total 158.043 190.359

Circulante 64.342 65.479
35

303



Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Naio Circulante 93.701 124.880
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

O saldo do nio circulante das debéntures em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
tem a seguinte composic¢ao, por ano de vencimento:

Ano 30.06.2020 31.12.2019
2021 31.666 63.333
2022 63.334 63.334
Total 95.000 126.667
Custo de transacao (1.299) (1.787)
Saldo final do periodo 93.701 124.880

A movimentacdo das debéntures ¢ assim representada:

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 190.359 186.786
Pagamento de principal - 3° emissdo (31.666) -
Pagamento de juros (3.913) (6.143)
Juros provisionados 2.776 9.214
Custos de transagdes pagos (110) (117)
Custos de transagdes apropriados no resultado 597 529
Saldo em 30 de junho 158.043 190.269

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia estava em conformidade com os
covenants financeiros das debéntures. Os covenants da divida exigem uma avalia¢do anual de
conformidade, que sera realizada em conjunto com os relatdrios de final de exercicio.

As debéntures sao instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.

Obrigacoes trabalhistas, férias e encargos sociais

30.06.2020 31.12.2019
Provisao para férias e encargos sobre férias 8.249 6.287
Provisdo para 13° salérios e encargos sobre 13° salarios 3.586 -
Programa de participagdo nos resultados - PPR 13.207 20.511
Encargos sociais 7.289 2.298
Outros 2.604 651
Total 34.935 29.747
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Partes relacionadas

Os principais saldos com partes relacionadas decorrem de transa¢des com os acionistas da
Companbhia, as quais foram realizadas em pregos de mercado. Todos os saldos em aberto com
essas partes relacionadas sdo precificados com base em condi¢des de mercado e nenhum dos
saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi reconhecida nos periodos para dividas incobraveis
ou perdas de créditos esperadas em relag@o aos valores devidos por partes relacionadas.

De acordo com a defini¢do “evento de alteragdo de controle” do acordo de Acionistas da
Companhia os acionistas controladores sdo: Associagdo Comercial de Sdo Paulo e TMG II
Fundo de Investimento em Participagcdes - Multiestratégia e os acionistas minoritarios sao:
Associagdo Comercial do Parana, Camara dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre, Clube dos
Diretores Lojistas do Rio de Janeiro, Equifax Holdings do Brasil Ltda.

Associag@o Nacional dos Biros de Crédito ¢ uma parte relacionada da Companhia pois um
membro do pessoal chave da sua administragdo da Companhia ¢, também, membro do pessoal
chave da administragdo da entidade (membro do Conselho de Administragdo). Este membro
chave da administracdo tem também uma participacao no plano de pagamento baseado em
acOes conforme nota explicativa 25.

Balanco Patrimonial - Ativo

30.06.2020 31.12.2019
Empresa Natureza Contas a Receber
Associacao Comercial de Sao Paulo (a) 152 133
Associacao Comercial do Parana (a) 718 818
Camara dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre (a) 1.367 1.452
Clube dos Diretores Lojistas do Rio de Janeiro (a)/(b) 4.469 3.751
Total 6.706 6.154

Balanco Patrimonial - Passivo

30.06.2020 31.12.2019
Empresa Natureza Fornecedores
Associacao Comercial de Sao Paulo (c) 119 -
Total 119 -

Balanco Patrimonial - Passivo

30.06.2020 31.12.2019
Empresa Natureza Empréstimos e financiamentos bancirios
Associacao Comercial de Sao Paulo (d) 20.061 -
Total 20.061 -
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13.1a

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Remunerac¢ao dos Administradores

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019, foram pagos e provisionados
aos administradores beneficios de curto prazo, cuja despesa foi contabilizada na rubrica
“Despesas gerais ¢ Administrativas”.

Anualmente, na Assembléia Geral Ordinaria, sdo fixados o montante global da remuneragao dos
Administradores e remuneracao dos Conselheiros, conforme o Estatuto Social da Companbhia.

Periodo de 3 meses Periodo de 6 meses
findo em findo em
30.06.2020 30.06.2019  30.06.2020 30.06.2019
Remuneragao fixa
anual 949 990 1.904 1.928
Remuneragao
variavel - - 5.371 895
Total da
remuneracao 949 990 7.275 2.823
13.1b  Plano de op¢des de acoes
Periodo de 3 meses Periodo de 6 meses
findos em findos em
30.06.2020 30.06.2019  30.06.2020 30.06.2020
Plan0~de opgdes 247 45 495 76
de acdes(*)
Total 247 45 495 76

14

(*) Despesas relacionadas ao plano de opgoes de acdes referente aos Administradores contabilizados no
resultado. Mais detalhes na nota explicativa 25.

Adiantamento de clientes

Refere-se aos valores pagos antecipadamente pelos clientes para a futura utilizagdo dos servigos
por um determinado periodo. A receita desses contratos sera reconhecida conforme o uso dos
produtos / servicos fornecidos.

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 4.811 15.742
Adigdes 2.727 7
Utilizagao (*) (4.019) (9.615)
Saldo em 30 de junho 3.519 6.134
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Boa Vista Servigos S.A.

Informag0es financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

(*) No momento em que o cliente utilizar os servigos, a Companhia reconhecera a receita de servigos sobre os
adiantamentos de clientes.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

15 Provisoes e impostos a pagar

30.06.2020 31.12.2019

Obrigacgdes tributdrias (a) 29.499 31.052
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (b) 8.665 7.569
38.164 38.621

Circulante 8.422 12.172
Nao Circulante 29.742 26.449
Total 38.164 38.621

a.  Obrigacoes tributarias

Circulante 30.06.2020 31.12.2019
Pis e Cofins a recolher 6.109 2.772
Imposto de renda retido na fonte 1.124 2.192
IRPJ e CSLL a recolher - 5.449
ISS a recolher 1.104 1.645
Outros impostos a recolher 85 114
Subtotal 8.422 12.172
Nio Circulante 30.06.2020 31.12.2019
INSS sobre verbas indenizatdrias 4.387 4.246
ISS - Base de Pis e Cofins 10.283 9.487
Dedutibilidade SEBRAE/INCRA e FNDE 6.407 5.148
Subtotal 21.077 18.881
Total Obrigacdes Tributarias 29.499 31.053

Nao houve alteracdes significativas a respeito do andamento dos processos judiciais sobre o
pagamento de certos tributos conforme divulgado na tltima demonstragdo financeira anual.

Abaixo as movimentagdes das obrigagdes tributarias sob discusso judicial:

Dedutibilidade

INSS - Verbas ISS - Base de - Sebrae /

indenizatorias Pis e Cofins Incra / FNDE Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 4.246 9.487 5.148 18.881
Adigdes de Principal 75 639 1.156 1.870
Adigdes de juros 66 157 103 326
Saldo em 30 de junho de 2020 4.387 10.283 6.407 21.077
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Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companbhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso

normal de suas operagdes.

Boa Vista Servigos S.A.
Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

A provisdo para eventuais perdas decorrentes desses processos ¢ estimada pela Companhia,
amparada pela opinido de seus consultores juridicos em decorréncia desses processos.

Civeis
Tributarias
Trabalhistas

Total

Circulante
Nao Circulante

30.06.2020 31.12.2019
3.835 3.086

776 769

4.054 3.714
8.665 7.569
8.665 7.569

Nao houve alteragdes significativas a respeito do andamento dos processos judiciais conforme
divulgado na tltima demonstracdo financeira anual.

Abaixo as movimentacdes das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Civeis Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 3.086 769 3.714 7.569
Adicdes 3.399 - 1.023 4.422
Pagamentos (2.650) - (683) (3.333)
Atualizagao de juros e multas - 7 - 7
Saldo em 30 de junho de 2020 3.835 776 4.054 8.665

Passivos contingentes possiveis

Nao houve alteragdes significativas a respeito do andamento dos processos judiciais trabalhistas,
civeis e fiscais com riscos possiveis, no montante totalizado em R$63.119 em 30 de junho de

2020 (31 de dezembro de 2019 — R$61.831).

Depdsitos Judiciais

A Companhia concedeu garantias aos processos de naturezas civeis, trabalhistas e tributarias

como segue:

Contingéncias civeis
Contingéncias trabalhistas
Passivos tributarios (a)

Total

30.06.2020 31.12.2019
1.512 1.732
1.720 1.887
6.281 5.018
9.513 8.637
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Foram realizados depositos judiciais referente a0 Mandado de Seguranca impetrado com o objetivo de ter
reconhecida a inconstitucionalidade das Contribui¢cdes ao INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria); Contribui¢do ao SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Contribuigao ao
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao).

Seguro Garantia

Em 2017, a Companhia realizou um seguro garantia com limite de cobertura no montante de
R$2.401, referente a Execugdo Fiscal do Municipio de Campinas decorrente do auto infragdo n°
002298/2013, ajuizada pela Fazenda Publica do Municipio de Campinas contra a Boa Vista
Servigos S.A.

Em 30 de junho de 2020, a apolice de seguro garantia no montante de R$3.694 foi renovada,
com gasto total de R$§8 com permanecia de vigéncia inalterada até¢ 10/07/2024, referente aos
Autos de Infragdo lavrados pelo Municipio de Sdo Paulo, relativos ao suposto recolhimento a
menor de ISS incidente sobre a atividade de emissao de certificados digitais, bem como multa
pelo descumprimento de obrigagdo acessoria.

Essas cobrancas tributarias foram questionadas em Mandado de Seguranga impetrado pela
Companhia perante o Forum da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo.

Patrimoénio liquido
Capital social

Em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o capital social R$202.129, ¢
representado por 373.605.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composi¢do do capital social da Companhia estd demonstrada, em 30 de junho de 2020 e de
31 de dezembro de 2019, conforme tabela abaixo:

Acionistas Capital Social %
Associagdo Comercial de Sao Paulo - ACSP 105.032 52%
TMG 1I Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia (*) 60.748  30%
Equifax do Brasil Ltda. 28.644  14%
Associagdo Comercial do Parana, Clube dos lojistas do Rio de Janeiro e

Camara dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre 7.705 4%
Total 202.129 100%

(*) Em 29 de julho de 2019 o Bureau de Crédito do Brasil Participagdes S.A foi substituido pelo fundo TMG II
Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“FIP”’) em razdo de reorganizacao societaria.

Reservas de capital, reserva de lucros e dividendo minimo obrigatério
Em 05 de abril de 2019, a Companhia pagou aos seus acionistas o dividendo minimo obrigatorio
no montante de R$11.184.

A Companbhia realizou de forma antecipada o pagamento de dividendos em novembro de 2019

com base no resultado até o periodo findo em 30 de setembro de 2019. A Companhia propos
dividendos complementar do exercicio no montante de R$20.537.
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Nao houve alterac¢des significativas a respeito das reservas de capital e de lucro conforme
divulgado na ultima demonstracdo financeira anual.
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18

19

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Segmento operacional

A Companhia possui um segmento operacional no periodo findo em 30 de junho de 2020.

Segmentos Geograficos
A Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos periodos de trés e seis meses findos em 30 de
junho de 2020 e de 2019.

Maior Cliente

No trimestre e semestre findos em 30 de junho de 2020 e 2019 as receitas pertencentes a um
grupo econdmico representaram 18,8% (2019 — 14,7%) e 14,6% (2019 — 14,6%),
respectivamente, do total da receita liquida de servicos da Companhia. Nao ha outros clientes
que representem mais de 10% da receita total nos periodos.

Receita liquida de servigos
Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas nas informagoes financeiras intermediarias:

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Receita bruta de servigos 156.158 183.002 341.646 355.847
Impostos sobre servigos (Pis / Cofins /
1SS) (17.567) (20.524) (38.743) (39.930)
Total 138.591 162.478 302.903 315.917

Desagregacio da receita de contratos com clientes

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes por
principais linhas de servigos e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a
conciliagdo da composi¢do analitica da receita com o segmento reportavel da Companhia (veja a
nota explicativa 18).

Em milhares de Reais Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

Para os periodos de trés e seis meses findos 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Principais produtos / linhas de servigos

Servigos para Decisdo

Solugdes Analiticas 67.018 66.260 151.793 126.778
Relatorios de risco 36.992 52.950 80.903 103.627
Solugdes de marketing 7.593 10.892 18.674 21.628
Solugdes para o consumidor 5 - 17 -
Servigos de Recuperacio

Solugdes Digitais 11.814 8.892 24.022 14.677
Solugdes impressas e relatorios 15.169 23.484 27.494 49.207

138.591 162.478 302.903 315.917
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Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferido em momento

Boa Vista Servigos S.A.

Informag0es financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

especifico no tempo 138.591 162.478 302.903 315.917
Receita de contratos com clientes 138.591 162.478 302.903 315.917
Receita conforme reportado na nota 18 138.591 162.478 302.903 315.917
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da
contraprestacdo recebida dos clientes para prestagdo de servicos de decisd@o. Em 30 de
junho de 2020, o valor dos adiantamentos de clientes é de R$3.519 (31 de dezembro de
2019 - R$4.811) que sera reconhecido como receita a medida que os servigos sejam
utilizados pelo cliente. O montante de RS 1.034 (R$ 4.019) reconhecido em passivos de
contratos foram reconhecido como receita, para mais detalhes ver nota explicativa 14.

Sazonalidade das operac6es
A Companhia ndo esta sujeita a flutuacdes sazonais significativas em suas receitas.
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22
(i)

Resultado Financeiro

Receitas financeiras:
Descontos obtidos
Juros e multas
Rendimentos sobre aplicagdes
Ajuste a valor presente
Outras receitas financeiras

Total receitas financeiras

Despesas financeiras:
Descontos concedidos
Juros e multas passivos
Com arrendamento mercantil

Encargos financeiros sobre empréstimo - conta garantida

Encargos financeiros sobre debéntures
Outras despesas financeiras

Total despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro por acio basico e diluido

Lucro do periodo bésico

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
- 4 70 30

279 139 577 367
342 1.230 587 2.900
211 - 428 .

- 55 - 55

832 1.428 1.662 3.352
(56) (119) (167) (188)
(62) ) (71) (29)
(443) (292) (863) (577)
(1.972) (1.621) (3.387) (4.627)
(2.945) (5.017) (6.664) (9.821)
(204) (178) (433) (519)
(5.682) (7.231) (11.585) (15.761)
(4.850) (5.803) (9.923) (12.409)

Calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias como segue:

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Lucro do periodo atribuivel aos
proprietarios da Companhia e utilizado na
apuragao do lucro basico por agdo 4.296 19.563 23.540 31.959
Quantidade média ponderada de agdes
ordinarias para fins de calculo do lucro
liquido basico por agdo (*) 373.605.000 373.605.000 373.605.000 373.605.000
Lucro liquido basico por agio - R$ 0,01 0,05 0,06 0,09

(*) Conforme aprovado pelo AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, as agoes foram divididas na proporgao de 1
a 3.000. Dessa forma, para o calculo do lucro por a¢do, os numeros historicos das a¢des foram ajustados para refletir

esse desdobramento.
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(i)

(2)

(b)

Boa Vista Servigos S.A.

Informag0es financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Lucro do periodo diluido

A quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo do lucro diluido por agdo
¢ conciliada com a quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas na apuragdo do lucro
basico por a¢do, como segue:

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Lucro do periodo 4.296 19.563 23.540 31.959

Quantidade média ponderada de agdes

ordinarias usadas na apuragdo do lucro

basico por a¢do 373.605.000 373.605.000 373.605.000 373.605.000
Potencial incremento nas ag¢des ordinarias

em virtude do plano de opgdo com base em

agdes (a) 5.646.000 4.326.000 5.646.000 4.326.000
Potencial bonus de subscrigao (b)

41.322.000 41.322.000 41.322.000 41.322.000
Quantidade média ponderada de agdes
ordindrias para fins de calculo do lucro
diluido por ag¢do 420.573.000 419.253.000 420.573.000 419.253.000
Lucro por acio diluido - RS 0,01 0,05 0,06 0,08

(*) Conforme aprovado pelo AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, as agdes foram divididas na proporgao de 1
a 3.000. Dessa forma, para o calculo do lucro por agdo, os nimeros historicos das a¢des foram ajustados para refletir
esse desdobramento.

A quantidade utilizada para potencial incremento nas a¢des ordindrias ¢ referente a quantidade das opcdes vestidas do
plano de Stock Option da Companhia, considerando os beneficiarios ativos do plano e quantidade maxima de bonus
por acionista.

A quantidade utilizada para potencial incremento nas agdes ordindrias ¢ referente a um Bonus de Subscricdo a cada

acionista que aderiu ao aumento de capital da Companhia em 2016, representando cada Bonus, por sua vez, no
maximo duas vezes a quantidade de acdes ali subscritas, conforme nota explicativa 16.b.

56

324



23

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Instrumentos financeiros e gestao de capital e riscos

Instrumentos financeiros
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo o nivel de hierarquia do valor justo.

Valor
30.06.2020 justo
Ativos ao valor Custo
justo por meio amortizad
do resultado 0 Total Nivel 2
Ativos, conforme balan¢o
patrimonial
Caixa e equivalente de caixa 5 139188 ) 139188 139188
Contas a receber 6 ) 100976 100976 )
Total 139.188 100.976 240.164  139.188
30.06.2020
Passivos a valor Custo
justo por meio amortizad Valor
do resultado [ Total justo
Passivo, conforme balanco
patrimonial
Fornecedores 9 ) 36.525 36.525 )
Empréstimos e financiamentos 10e
bancarios e Debéntures 11
- 342.252 342.252 -
Empréstimos e financiamentos 10e
bancarios e Derivativos 11 336 - 336 336
Partes relacionadas ) 119 119 )
Dividendos a pagar ) 20537 20537 )
Total 336 399.433 399.769 336
57
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Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

31.12.2019 Valor justo

Ativos ao valor

justo por meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos, conforme balang¢o patrimonial
Caixa e equivalente de caixa 5 56.847 - 56.847 56.847
Contas a receber 6 - 100.131 100.131 -
Total 56.847 100.131 156978 56.847

31.12.2019 Valor justo

Passivos a valor

justo por meio do Custos
resultado amortizados Total Nivel 2

Passivo, conforme balanco patrimonial

Fornecedores 9 - 40.714 40.714 -

Empréstimos e financiamentos bancarios e
Debéntures 10¢

11 - 290.679 290.679 -

Empréstimos e financiamentos bancarios e 10e
Derivativos 11 2.044 - 2.244 2.244

Dividendos a pagar 16.b) - 20.537 20.537 -
Total 2244 351.930 354.174 2244

Mensuraciao do valor justo

A Companbhia avaliou que as contas a receber de clientes, fornecedores, e outros ativos e
passivos sdo equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de
curto prazo desses instrumentos.

O valor justo de empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas e
debéntures mensurados a custo amortizado se aproximam em sua maioria dos valores
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao fato de que a maior parte desses
instrumentos financeiros indexados ao CDI, o qual ndo teve variagdo significativa no periodo
findo em 30 de junho de 2020.

O método de apurag@o do valor justo do swap cambial consiste em calcular o valor futuro com
base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado,

extraidas da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de mercado;
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Risco de liquidez; e
Risco de crédito.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

A Companbhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de varia¢do cambial.

Risco cambial

A Companbhia esta exposta ao risco de cadmbio resultante de um instrumento financeiro em
moedas diferentes de sua moeda funcional. Para a redugio da referida exposigdo, foi implantada
politica para proteger o risco cambial, que estabelece niveis de exposi¢ao vinculados a esse
risco.

A Companbhia contratou swap cambial para proteger fluxos de caixa de variagdo cambial do
empréstimo de capital de giro em Dolares Americanos com o Banco do Brasil, no valor inicial
de US$7.320 equivalente a R$29.794. A ponta ativa (contas a receber da Companhia) do “swap
“¢ remunerada ao dolar (D-1) mais 3,42% a.a. e a ponta passiva ¢ remunerada a 100% da taxa
média diaria de juros do DI mais juros de 1,67% a.a. com vencimento até 2020 (ver nota
explicativa 10).

Em 30 de junho de 2020, a posi¢ao individual do contrato de “swap” ¢ a seguinte:

Valorizacao Valor justo (mercado)
Vencimento da operacao Nocional R$ Ponta ativa Ponta passiva Valor a receber / (pagar)
22.12.2019 ¢ 03.07.2020 29.794 9.954 10.290 (336)

Risco de taxa de juros

Os instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de fluxos
de caixa associado a taxa de juros. O risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros da
Companhia decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos bancarios e com
partes relacionadas de curto e longo prazos emitidos a taxas pos-fixadas. A Administracdo da
Companhia mantém na sua maioria os indexadores de suas exposicdes a taxas de juros ativas e
passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras sdo corrigidas pelo CDI e os
empréstimos e financiamentos bancarios e com partes relacionadas sao corrigidos pela Taxa de
Juros de Longo Prazo — TJLP ou CDI.

Analise de sensibilidade (Risco de mercado)

A Companhia preparou uma sensibilidade para demonstrar o impacto das varia¢des nas taxas de
juros das aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos bancarios, swap e debentures.
Os instrumentos financeiros passivo foram desagregados em dividas remuneradas pelo
CDI/Selic, dividas remuneradas a taxa de juros de longo prazo — TJLP e divida em doélares
americanos.
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Em 30 de junho de 2020, esse estudo tem como cenario provavel as proje¢des para 2020
conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 2,00% a.a. ¢ taxa dolar americano de R$ 5,30, com
base na projecdo do Banco Central do Brasil; a taxa TILP em 4,98% a.a. com base nas
informacdes divulgadas pelos dois maiores bancos do Brasil.

A seguir ¢ apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade sobre o impacto
no resultado da variag@o cambial e variacdo das taxas de juros dos instrumentos financeiros da
Companbhia, considerando um cenario provavel (Cenario I), com apreciacdo de 25% (Cenario II)
e 50% (Cenario III):
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A Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das
analises.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou outro ativo financeiro. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia ¢
monitorado diariamente para garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao de
recursos, quando necessario, sejam suficientes para manutengao do seu cronograma de
compromissos, mitigando, assim, os riscos de liquidez para a Companhia.

Dentre as alternativas para mitigagdo do risco de liquidez, estdo: captacdo de recursos junto a
terceiros com vencimento de longo prazo, reestruturacao de dividas e, se necessario, a obtengao
de recursos adicionais de acionistas.

A seguir, apresentamos um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiro e os ativos
financeiros que utilizamos no gerenciamento do risco de liquidez. Os passivos financeiros
incluem os valores brutos e ndo descontados de principal e juros futuros até a data dos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base nos indices
estabelecidos em cada contrato. Para os passivos de taxa variavel, os juros foram calculados
com base na previsao de mercado para cada periodo:

30.06.2020
Acima
Fluxo Até 1 Dela3 De3a de 4
Contabil contratual ano anos 4 anos anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de
caixa 139.188 139.188 139.188 - - -
Contas a receber 100.976 100976 84.940 16.036 - -
Passivos financeiros
Fornecedores (36.525) (36.525) (36.525) - . .
Empréstimos e
financiamentos bancarios e
com partes relacionadas (184.545) (194.966) (155.941) (39.025) - -
Debéntures (158.043) (171.074) (70.659)  (100.415) - -
Dividendos a pagar (20.537) (20.537) (20.537) - - -
Subtotal — instrumentos
financeiros (159.486) (182.938) (59.534) (123.404) - -
Arrendamento mercantil
(20.889) (20.889) (7.217) (6.583) (5.533) (1.556)
62

330



(iii)

Boa Vista Servigos S.A.

Informacdes financeiras intermediarias
periodos de trés e seis meses

findos em 30 de junho de 2020

Total (180.375) (203.827) (66.751) (129.987) (5.533) (1.556)

A Companhia encerrou o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 com o Capital
Circulante Liquido (“CCL”) negativo de R$72.581 (R$77.336 em 31 de dezembro de 2019). A
Administracdo da Companhia entende que a geragdo de caixa operacional, conforme resultados
recentes, e juntamente com futuros fluxos de caixa esperados, serdo suficientes para atender as
obrigagoes e necessidades operacionais da Companhia durante o exercicio de 2020. No entanto,
no caso de necessidades adicionais de caixa, a Companhia possui linhas de crédito disponiveis
com institui¢des financeiras que podem ser usadas para atender necessidades operacionais
futuras.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de caixa e
equivalentes de caixa da Companbhia.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito.

Contas a receber
Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servigos prestados aos clientes. O
saldo a receber de clientes € denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes.

O gerenciamento do risco de crédito se da pelo proprio modelo operacional da Companhia, no
qual a imensa maioria das vendas ¢ realizada na modalidade de venda a prazo com exiguo prazo
para pagamento e o restante ¢ realizado através de pagamento antecipado. Ainda assim sdo
feitas analises periodicas do nivel de inadimpléncia dos clientes, bem como sdo adotadas formas
eficazes de cobranga. A concessdo de crédito pela Companhia € feita seguindo critérios
definidos com base em modelos estatisticos - sScore, combinados com informagdes internas
propria do nosso negdcio, assim como informagdes internas, cadastrais ou comportamentais dos
consumidores, sendo esses modelos periodicamente revisados com base nos indices de perdas
historicas das safras de concessao da carteira.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito nas datas dos balangos € o valor contabil conforme
demonstrado no quadro de contas a receber de clientes por idade de vencimento, ver nota
explicativa 6.

A Companbhia registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas
esperadas (revisadas pelos impactos da COVID-19) para o periodo findo em 30 de junho de
2020 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, referentes a contas a receber, veja
nota explicativa 6.

Equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela tesouraria
da Companhia. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas,
institui¢des financeiras de primeira linha, e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de
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minimizar a concentra¢ao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

Gestdo de Capital
Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, ndo houve mudanga nos objetivos,
politicas ou processos de estrutura de capital.

A Companbhia inclui na estrutura de divida liquida os saldos de: empréstimo e financiamentos e
debéntures e instrumentos financeiros derivativos, deduzidos de caixa e equivalentes de caixa.

Os indices de endividamento liquido consolidado sobre o patriménio liquido da Companhia sao
compostos das seguintes formas:

30.06.2020 31.12.2019
(-) Caixa e equivalente de caixa (nota explicativa n° 5) (139.188) (56.847)
(+) Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes
relacionadas, debéntures e arrendamento mercantil (nota
explicativan® 10 e 11) 363.477 290.679
Endividamento liquido 224.289 233.832
Total do patrimdnio liquido 374.132 350.944
ndice de endividamento liquido 59,95% 66,63%

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte ¢ operagdo. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes ¢ a orientacdo de seus consultores de seguros.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia possuia apolices de seguro com indenizagdo maxima prevista
de R$125.010, para cobertura de danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos
eletronicos, incéndio e roubos e furtos qualificados de bens.

Modalidade Importincia Segurada

Responsabilidade civil e executivos 22.700

Riscos nomeados (incéndio, vendaval. fumaga, danos elétricos, equipamentos
eletronicos, roubo, alagamento e inundagao) 125.010

Lucros cessantes 13.200
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Plano de opc¢ao de compra de acoes

Por meio de AGE realizada em 29 de fevereiro de 2012, foi aprovado um plano de opgdo de
compra de a¢des da Companhia, por meio do qual foi outorgada aos administradores, e
funcionarios em posi¢do de comando (beneficiarios) a possibilidade de aquisi¢ao de a¢des da
Companhia, observadas determinadas condi¢des (‘“Plano de Opgao”).

O Plano de Opcao, que ¢ administrado pelo Comité Executivo da Companhia, objetiva estimular
a expansio, o €xito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia. O Plano contempla 38
colaboradores sendo 26 colaboradores em 30 de junho de 2019.

Abaixo as datas das 7 outorgas realizadas do inicio do plano até o periodo findo em 30 de junho
de 2020:

Outorga Més Ano
1# Fevereiro 2012
28 Maio 2018
32 Agosto 2018
42 Outubro 2018
5% Margo 2019
5% Setembro 2019
7* Novembro 2019

As agdes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano de Opg¢do ndo excederdo 10% do
capital social total da Companhia, desde que o nimero de a¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opcao esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia. A liquidagdo das opgdes é por meio de instrumentos patrimoniais.

O periodo de “vesting” para todas as outorgas é:

1° ano aquisi¢do de 5% dos direitos

2° ano aquisi¢ao de 10% dos direitos

3° ano aquisigd@o de 15% dos direitos

4° ano aquisi¢ao de 20% dos direitos

5° ano aquisi¢do de 25% dos direitos

6° ano aquisi¢do de 25% dos direitos

Abaixo a movimentagdo dos saldos de stock options:
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30.06.2020 31.12.2019
Saldo no inicio 4.014 3.796
Adigdes 435 259
Baixas (787) (41)
Saldo no final 3.662 4.014

As variagdes na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

30.06.2020 31.12.2019

Prego médio do Pre¢o médio do

exercicio por exercicio por
acdo- reais Qtde de opcdes acdo- reais Qtde de opgdes
Saldo inicial 4,44 5.646.000 4,02 4.086.000
Concedidas - - 5,24 1.902.000
Canceladas - - 3,90 (342.000)
Saldo final 4,44 5.646.000 4,44 5.646.000

Das 5.646.000 mil opgdes em aberto (5.646.000 mil op¢des em 31/12/2019), 3.700.251 mil
opgoes (3.506.317 mil opgdes em 31 de dezembro de 2019) eram exerciveis.

As op¢des de compra de agdes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de
vencimento e pregos de exercicio:

30.06.2020 31.12.2019
Prego médio do Prego médio do
exercicio por acdo Qtde de opgoes exercicio por acdo Qtde de opgdes
2022 3,90 3.306.000 3,90 3.594.000
2028 5,03 438.000 5,03 438.000
2029 5,24 1.902.000 5,24 1.902.000
Total 4,44 5.646.000 4,44 5.646.000

Nao houve op¢des concedidas no periodo findo em 30 de junho de 2020. O valor justo médio
ponderado das opc¢des concedidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, determinado
com base no modelo de avaliagao Black-Scholes, era de R$ 3,01 por opgdo. Os dados
significativos incluidos no modelo das concessdes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foram: preco médio ponderado da agdo de RS 6,53 na data da concessao,
preco médio do exercicio apresentado acima, volatilidade de 28,28%, rendimento de dividendos
de 1,12%, uma vida esperada da op¢éo correspondente a 10 anos e uma taxa de juros anual sem
risco de 6,33%. A volatilidade foi mensurada utilizando o historico do EBITDA trimestral da
Companbhia. O periodo de analise para as volatilidades considera a expectativa de tempo de
exercicio de cada opgdo de compra. A volatilidades foram anualizadas. Ver Nota 13.2 para
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informacdes sobre a despesa total reconhecida na demonstra¢do do resultado para opgoes de
compra de agdes concedidas aos Administradores.

Mediante um evento de liquidez, 50% das op¢des nao exercidas terdo seus prazos de caréncia
antecipados. Em AGE realizada em 10 de dezembro de 2019, foi aprovado que, na hipdtese de o
evento de liquidez ser uma oferta publica inicial de a¢des, o prazo de caréncia das opgdes
outorgadas sera automaticamente antecipado, de modo que 100% das opgdes outorgadas
tornam-se vestidas e exerciveis. Além disso, aprovou a criagao de janelas de tempo para
exercicio das opg¢des (sendo elas pelo periodo minimo de 20 dias e duas vezes ao ano), sendo a
primeira janela somente apds 6 meses apos o processo de abertura de capital.

Na mesma AGE acima, a Companhia aprovou o Plano de Outorga de A¢des Restritas. O plano
tem por objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo Comité a oportunidade de receber
Acdes Restritas, de modo a promover: (a) a retengdo dos Beneficiarios; (b) o comprometimento
de longo prazo dos Beneficidrios e o fortalecimento da cultura de meritocracia, e (c) o
alinhamento de interesse entre os Beneficidrios e os acionistas da Companhia. Nos termos do
art. 125 do Codigo Civil brasileiro a eficacia do plano esta condicionada a liquidagdo do
processo de abertura de capital da Companhia. No periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nio houve outorga por parte da
Companbhia.

Transac¢oes nao envolvendo caixa
A Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo
caixa. Portanto, estas ndo estdo refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa:

30.06.2020 30.06.2019
Aquisicao de imobilizado - 11.913
Aquisicao de intangivel - 10.840
Arrendamento mercantil a pagar - (21.683)
Fornecedores a pagar - (1.070)

Eventos subsequentes

Em 01 de julho de 2020, foi captado junto ao Banco Alfa de Investimentos S.A. o montante de
R$ 12.000 com vencimento em 03 de janeiro de 2022.

Em 02 de julho de 2020, foi captado junto ao Banco Bradesco S.A. o montante de R$ 15.000

com vencimento em 28 de junho de 2021. Na mesma data, foi captado junto ao Banco Daycoval
S.A. o montante de R$ 10.000 com vencimento em 03 de janeiro de 2022.
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