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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE AGOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

MULTILASEr ~MLAS

SUA VIDA MULTIMELHOR B3 LISTING

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02 | NIRE 35.300.415.531
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América
CEP 01452-000 — S&o Paulo, SP
172.313.238 Agoes
Valor da Oferta: R$2.050.527.532,20
Cadigo ISIN das A¢oes n° “BRMLASACNOR9”
Codigo de Negociagdo das Agdes na B3: “MLAS3”

No da pi Oferta, estil que o Prego por Agio estara situado entre R$10,80 e R$13,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &

AMULTILASER INDUSTRIAL S.A. (‘Companhia”), em conjunto com o BANCO ITAU BBA S.A. (“ltati BBA" ou “Coordenador Lider’), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘XP” ou “Agente Estabilizador"), o BANK
OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America”), o UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘UBS BB’) e o BANCO SAFRA S.A. (‘Banco Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP, o
Bank of America e o UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta plblica de distribuicdo primaria de, inici 172.313.238 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na Reptiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao nao organizado, com esforgos de colocagéo das Agoes no exterior (‘Oferta”).
A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo da Comisséo de Valares Mobll\ancs (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com o Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE,
de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para E. ), C¢ e Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios”, expedido pela
Brasileira das dos Financeiro e de Capitais, atualmente em vigor ("Cédigo ANBIMA"), bem como oom as demais dlsposlgoes aplicaveis, incluindo sobre esforgos de dispersao acionaria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3), sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituides financeiras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).
Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo UBS Securities LLC e pelo Safra Securities, LLC. (em
conjunto, “Agentes de Colocagédo Internaclonal ) em conformidade com o Contrato de Colocag&o Internacional (conforme definido neste Prospecto Preliminar): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unldos ), exclusivamente para |nst|tuc|una|s qualificados

(qualified ir buyers), nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Secuntres Act of 1933 conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. and Ce dos Estados Unidos
(“SEC”); e (ii) nos demais paises, que ndo os Eslados Unidos e o Brasil, para u i que sejam consit nao I nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Act, e a ao aplicavel no pais de domicilio de cada \nvest\dor em ambos os casos (i) e (i) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e

aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolugao
do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Resolugao da CVM n°® 13, de 18 de novembro de 2020 ou da Lei n° 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a r portanto, da itacdo e obtengao de registro de
distribuigdo e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdgo CVM 400, até a data da disponibilizagao do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Priméaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Acdes Suplementares), ou seja, em até 34.462.647 novas Agdes, nas mesmas condicoes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser ida de um lote em equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 25.846.985 novas Agbes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inici: ofertadas ("Acdes Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagéao (conforme definido neste Prospecto Preliminar), as quais serdo exclusi te, para 40 de servicos de estabilizagdo do prego das Agdes (“Opgdo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,

mas nao a obrigagdo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagé@o das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo (conforme abaixo
definido). Conforme disposto no Contrato de Colocag@o, as Agoes Suplementares ndo serdo objeto de Garan(\a Firme de Liquidag&o (conforme definido neste Prospecto Pre\lmlnar) por parte dos Coordenadores da Oferta. Esti que o prego de subscrigao por Agao
estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa i , aqual é indicativa ( Preco por Acéo”). N: de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva (conforme definido neste Prospecto Preliminar) serao nor observadas as de eficacia indi te , exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor
Inferior a Faixa icati definido neste P Pt iminar), nos termos do artlgo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oflclo-ClrcuIar CVMISRE ipd em que o i Nao itucis podera desistir do seu
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto Prellmlnar

O Prego por Agao sera fixado apos a conclus@o do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e terd como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Ag&o coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a do P to d o qual reflete o valor pelo qua\ os Investldores Inst\luclonals
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicgo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso IIl, da Leidas por Agdes. Os Nao que
aderirem a Oferta Nao itucis nao participardo do F i de ilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagao do Prego por Agao.

Prego (R$)" Comissdes (R$)?@ Recursos Liquidos (R$)?®®
Preco por Agdo 11,90 0,43 11,47
Oferta 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04
Total 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04

[} Com base no Prego por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusao do

Procedimento de Bookbuilding.

@ Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

@) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢éo “Informagbes Sobre a Oferta — Cus(us de Dlstllbulgao na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

6) Para informagdes sobre a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem re veja a seao Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 49 deste Prospecto.

A aprovagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com

a exclusao do direito de preferéncia dos atuais titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada (“Lei das por Agdes”), bem como seus termos e

condigdes, e a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de valores mobilidrios da B3 (“Novo Mercado”), foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de maio

de 2021, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Valor Econémico”, em 14 de maio de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reuniéo do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da

disponibilizagdo do Antincio de Inicio, cuja ata sera publicada no jomal “Valor Econémico” na data de disponibilizagéo do Antincio de Inicio € no DOESP no dia (il subsequente, bem como registrada na JUCESP oportunamente.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscri¢do das Agdes a partir da data da disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com 0s logotipos das Instituigdes Consorciadas), as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor

informado pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serao nos termos do 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a

apresentagao do boletim de subscrigdo, apés o inicio do Prazo de Distribuigao, nos termos da Resolugdo CVM 27.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao realizaram e

nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas

consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 14 de maio de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A

SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Preliminar nao deve, em i ancia, ser i uma 4o de igdo das Agoes. Ao decidir subscrever e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e
iagao da situagao ira da C ia, das ativi e dos riscos doi i nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 98, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR A PARTIR DA PAGINA 319 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A

SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

investment P
@BBA ! & banking BANK OF AMERICA %7 UBS~BB Safra ‘ IBrg;e;tment

Investment Bank
Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 25 de junho de 2021.
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DEFINIGOES

” o«

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Multilaser” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Multilaser Industrial S.A.”, suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 319 deste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 26 deste Prospecto.

Afiliadas

Agente Estabilizador

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Banco Safra

Bank of America

B3

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CcCB
COVID-19
CMN
CNPJ/ME

Significa com relagdo a uma pessoa: (i) seus acionistas
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116
da Lei das Sociedades por Ac¢des, (i) suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente, nos termos do artigo
243, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, (iii) as
sociedades sob mesmo controle que tal pessoa, (iv)
sociedades coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Agdes.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

BDO RCS Auditores Independentes SS.

Banco Central do Brasil.

Banco Safra S.A.

Bank of America Merril Lynch Banco Multipo S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composigdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Cédula de Crédito Bancario.

Doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou Multilaser
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Coordenador Lider

ou Itat BBA

Corretora

CVM
Deliberagao CVM 476

Desdobramento de Agoes

Doador

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Expet

FGV

Formulario de Referéncia

IASB

IBGE

indice de Endividamento

Instituicao Escrituradora

“Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacgéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Multilaser Industrial S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo esta instalado.

Banco Itai BBA S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Desdobramento de acdes ordinarias da Companhia, aprovado
pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de maio de 2021, na razédo de 1 (uma) para 3
(trés) agbes, passando o capital social da Companhia de
216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta e cinco
mil, trezentas e vinte e nove) agbes ordinarias a ser dividido em

648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e
vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias.

Alexandre Ostrowiecki

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto Social da Companhia.

Expet Industria e Comercio de Tapetes Ltda.

Fundagéo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto

Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

A soma do passivo circulante e o passivo n&o circulante
dividido pelo patriménio liquido.

Itau Corretora de Valores S.A.



Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

IOF/Cémbio

JUCESP

LC

Lei das Sociedades por Agoes
Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio 282/2021-DIE

Oficio-Circular CVM/SRE

OMS

Plano Especial de Agoes
Restritas

Real, real, reais ou R$

Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras cobradas nas
operagdes de cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Letra de Cambio.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n®4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da
B3, que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgagéo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Oficio 282/2021-DIE, emitido pela B3 em 22 de junho de
2021, acerca de pedido de dispensa de percentual minimo de
agdes em circulagao.

Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de margo
de 2021.

Organizagédo Mundial de Saude.

Plano Especial de Ag¢des Restritas com Meta de Performance
Minima aprovado pela Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos Administradores,
membros do Conselho Fiscal e do Acionista Controlador.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.



Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30

Resolugédo 4.373

Securities Act
SEC

SKUs

UBS BB

XP

Resolugédo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolugado da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

Resolugdo do CMN n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014,
conforme alterada.

U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.
Produtos Diferentes (Stock Keeping Units).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacgodes

Formulario de Referéncia

Website

Informagoes Adicionais

Multilaser Industrial S.A., sociedade por agdes, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 59.717.553/0001-02 e com seus
atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.415.531.

A Companhia se encontra em fase de obtencédo de registro
como emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a
CVM, sendo que o registro de companhia aberta foi requerido
junto a CVM em 14 de maio de 2021.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com
Investidores é o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da
Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia é +55
(11) 3198-5877 e o seu enderegco eletrbnico ¢é
ri@multilaser.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
BDO RCS Auditores Independentes SS.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“‘MLAS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sédo divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econémico”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar a partir da
pagina da 319 deste Prospecto Preliminar.

https://ri.multilaser.com.br. As informagbes constantes do nosso
website ndo séo parte integrante deste Prospecto Preliminar, e
nem se encontram incorporadas por referéncia ou anexas a este.

Informacgdes adicionais sobre ndés e a Oferta poderdo ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar a partir da pagina 319 deste Prospecto
Preliminar, e junto: (i) a nossa Diretoria de Relagdes com
Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta nos enderecgos e
websites indicados na segéo “Informagbes Sobre a Oferta —
Informagbes Adicionais” na pagina 73 deste Prospecto
Preliminar; (iii) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 511, 5.°
andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° a 4° andares, na cidade de
S30 Paulo, Estado de Sao Paulo, ou, ainda, em seu website:
www.cvm.gov.br; e (iv) a B3, na Praga Antbnio Prado, 48, 7°
andar, CEP 01010-901, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, em seu website: www.b3.com.br.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acgbes” deste Prospecto Preliminar, a partir das
pdginas 21 e 98, respectivamente, e nas segoées “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formuladrio de Referéncia, anexo a
este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como
previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se
concretizem.

Dentre os diversos fatores discutidos em outras sec¢des deste Prospecto Preliminar que podem
influenciar as estimativas e declaragées futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo,
0s seguintes:

e capacidade de a Companhia implementar sua estratégia de expanséo, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

e capacidade de a Companhia prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de
longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia da
COVID-19, mesmo apds a pandemia ter sido suficientemente controlada;

e a capacidade de a Companhia implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta a, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na segédo “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 do
Prospecto Preliminar;

e alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da
amenizacgao, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como a pandemia da COVID-19 no Brasil e
no mundo;

e rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

e alteragbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas
leis e regulamentos;



e alteragcbes nas condi¢cdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizacdo do Real, taxas de juros, taxas de cémbio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas durante o governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudangas na situagéo politica e macroeconémica do Pais;

e instabilidade politica no Pais e a percepgdo dos riscos em relagdo a corrupgédo e a outras
investigacdbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administracao do Presidente Jair Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para
tratar dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdémicas e fiscais e respostas
aos efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar
negativamente as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e presacao dos servigos da Companhia;

e condi¢gdes que afetam o setor de atuagdo da Companhia e a condigédo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
servigos da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigcoes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajsute fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e 0 nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financimentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de forga maior; e

e outros fatores de riscos apresentados na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’, nas
paginas 98 e 21, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na seg¢éo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminiar.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU |IMPLICITAMENTE, NAS



DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE
E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto Preliminar podem n&o vir a se concretizar.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigdes futuras da situagéo
financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo competitiva no
mercado poderéo apresentar diferengas significativas se comparados aquela expressa ou sugerida nas
referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados estdo além
da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas limitagdes, os potenciais
investidores ndo devem tomar suas decisbes de investimento exclusivamente com base nas
estimativas e declara¢des acerca do futuro contidas neste Prospecto Preliminar.

Estimativas de Mercado e Outras Informag¢ées

Sao feitas declaragdes neste Prospecto Preliminar sobre estimativas de mercado, a situagdo em
relagdo aos concorrentes e a participagdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho
dos mercados em que atua. Tais declaracbes sido feitas com base em pesquisas internas e
pesquisas de mercado e em informacdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis.
A menos que indicado de outra forma, todas as informag¢des macroecondmicas foram obtidas junto
ao BACEN, IBGE e FGV. A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informagdes nao
sejam corretas em seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo as verificou de forma
independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto Preliminar a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito a
moeda oficial do Brasil e todas as referéncias a “Ddlar’, “Délares” ou “US$” dizem respeito a

moeda corrente dos Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns numeros constantes deste Prospecto Preliminar e no Formulério de
Referéncia, podem ndo representar totais exatos em razado de arredondamentos efetuados. Sendo
assim, os resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto Preliminar
podem nao corresponder ao resultado exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a
diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMAGCOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO
SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumdrio contém um resumo das nossas atividades e das nossas informacgoées
financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Este Sumario
ndo contém todas as informagées que o investidor deve considerar antes de investir em
nossas Ac¢ées. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agbes, o investidor deve
ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em
especial as informagbées contidas nas seg¢bes “Consideragcées Sobre Estimativas e
Perspectivas Sobre o Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” nas
pdginas 5 e 21 deste Prospecto Preliminar, e nos itens “3. Informagées Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e
“10. Comentdrios dos Diretores” do nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar, além das nossas
demonstragées financeiras e suas respectivas notas explicativas também anexas a este
Prospecto. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores
juridicos e financeiros antes de investir nas Agées. A menos que o contexto exija outra
interpretagdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a Multilaser
Industrial S.A. e suas controladas.

Visao Geral

A Companhia acredita ser uma das mais diversificadas companhias de bens de consumo do Brasil
devido a amplitude de seu portfolio com mais de 5.000 produtos diferentes (SKUs) e ampla
capacidade de distribuicdo nacional. Atuando no desenvolvimento, fabricacdo, distribui¢ao, venda e
pos-venda de diversos produtos em diferentes areas como tablets, smartphones, notebooks, pen
drives, chips de memodria, acessoérios de informatica, eletroportateis, casa conectada (Internet of
Things — loT), utensilios domésticos, ferramentas, acessorios e equipamentos esportivos,
instrumentos de saude, redes de telecomunicagdes, acessoérios e produtos automotivos, audio e
video, segurancga eletrbnica, brinquedos, papelaria, pets e puericultura.

Em 2020, a Companhia apresentou uma receita liquida de R$3.077 milhGes e, entre os anos de
2018 a 2020, um crescimento anual composto de 26,8%, comprovando sua concreta capacidade
de expansdo. O EBITDA totalizou R$555 milhées, com uma margem de 18,0%, e o lucro liquido
atingiu R$451 milhées, com uma margem de 14,7%. O modelo de negdcios da Companhia tem alto
retorno sobre o capital investido (ROIC), que atingiu 36,2% em 2020.

Em 31 de margo de 2021, o portfélio de produtos era composto por mais de 5 mil stock keeping
units (SKUs), oferecidos sob 20 marcas préoprias € 9 marcas licenciadas, distribuidas para
aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em todo o Pais. Atualmente os produtos sdo vendidos
em mais de 44 mil pontos de venda fisicos de propriedade de terceiros, em 44 marketplaces e em
7 lojas virtuais da Companhia (e-commerce), além dos demais pontos de venda que adquirem os
produtos da Companhia dos clientes varejistas/distribuidores. Em 2020, a Companhia langou
aproximadamente 1.300 novos SKUs (aproximadamente 5 novos produtos por dia util), que
representaram mais de 30% da receita para o exercicio de 2020, o que apenas foi possivel em
funcao de sua plataforma operacional escalavel e flexivel.

Linhas de Negécio e Portfélio de Produtos

A Companhia esta organizada em unidades de negdcio com estruturas préprias especializadas e
dedicadas nas areas de marketing, engenharia, desenvolvimento de produtos, design e suporte as
vendas que viabilizam a gestao focada nas diversas linhas de atuagdo da Companhia.

Além da marca Multilaser, presente nos segmentos de tecnologia, celulares, smartphones,
telecomunicagdes, ferramentas e eletro/eletrénicos, dentre outros, sdo comercializadas as
seguintes marcas proprias, que se dividem em 4 grandes segmentos (Mobile Devices, Office & IT
Supplies, Home Electric Products e Kids & Sports).
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Adicionalmente as marcas proprias, a Companhia também é parceira de 9 grandes marcas globais
para comercializagdo, desenvolvimento e/ou producédo de produtos especificos de tais parceiros,
conforme indicadas no grafico abaixo. Estas parcerias permitem que a Companhia atue em
extratos sociais da populacdo mais elevados aqueles em que ja atua com suas 20 marcas proprias
e posicione-se em nichos especializados, tais como provedores de internet e home centers, cujas
marcas parceiras ja sdo amplamente consolidadas. As parcerias s&o construidas em um modelo
de beneficio mutuo, onde os parceiros se beneficiam da estrutura comercial e/ou industrial da
Companhia e esta rentabiliza as vendas e/ou produgéo desses produtos.
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A gama de 20 marcas proprias e a realizagdo de parcerias com as marcas globais € mais um
diferencial da Companhia, pois permite oferecer aos seus clientes produtos diversificados,
atendendo as diferentes necessidades dos mais diversos grupos de consumidores. Além disso, a
diversificagao do portfélio € um importante fator de mitigagdo de riscos, uma vez que permeia
diversas linhas de produtos, segmentos de mercado e todas as classes de consumidores.

Informacgoes Financeiras e Operacionais Selecionadas

A Companhia apresentou um crescimento nos ultimos anos, mesmo diante das diversas e
desafiadoras condigbes macroeconémicas domésticas e globais, o que se deu tanto em fungéo da
consolidagao de seus produtos no mercado e ritmo acelerado de langamento de novos produtos,
bem como do seu modelo de negdcios que tem como caracteristica uma estrutura organizacional
eficiente na gestdo comercial e operacional que possibilita uma ampla permeabilidade em diversos
mercados e segmentos mitigando os riscos e potencializando as oportunidades.
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A receita liquida da Companhia apresentou taxa de crescimento composta média anual (CAGR)
entre 2016 e 2020 de 27,5%, alcangando o montante de R$3.077 milhdes em 2020.

Receita Liquida e Crescimento | R§ mm
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Fonte: Companhia

A rentabilidade, crescimento sélido, lideranga em diversos segmentos de atuac¢do, qualidade dos
produtos, exceléncia no pos-venda, flexibilidade operacional, capilaridade nacional e a constante busca
por rapida adesao a novas tendéncias (fast follower) nos diversos mercados de bens de consumo em que
opera colocam a Companhia em posic¢ao privilegiada para continuar crescendo e atendendo sua vasta
rede de clientes e consumidores em todos os segmentos. A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do
faturamento e os principais indicadores financeiros e operacionais nos periodos indicados:

(valores em R$ milhares,

exceto os percentuais) Periodo de trés meses findo em Exercicio social encerrado em

31/03/2021 31/03/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Receita Liquida.........cccoceverenene 1.402.533 478.740 3.077.116 1.909.372 1.914.705
— Mobile Devices......... 655.261 188.454 1.095.588 675.074 723.564
— Office & IT Supplies..... 424.280 198.063 1.175.837 823.235 908.176
— Home Eletric Products. 277.073 67.173 620.920 254.241 167.754
— Kids & Sports ........... 45.919 25.050 184.771 156.822 115.211
Lucro Bruto .......... 474.284 166.462 1.110.663 618.429 668.657
Margem Bruta®.... 33,8% 34,8% 36,1% 32,4% 34,9%
EBITDA® ................ 236.841 55.586 555.409 237.233 244.742
Margem EBITDA® .. 16,9% 11,6% 18,0% 12,4% 12,8%
Lucro liquido ........... 194.761 -7.606 451.228 231.373 234.342
Margem Liquida® ........................ 13,9% -1,6% 14,7% 12,1% 12,2%
Empréstimos e Financiamentos —

Circulante ........cccoceevveveerenennene, 402.573 N/A 232.282 106.546 108.864
Empréstimos e Financiamentos —

NZo Circulante ..........ccccceeuenene 855.121 N/A 473.464 70.886 65.016
Caixa e Equivalentes de Caixa..... 502.003 N/A 452.453 97.927 33.506
Divida Liquida® 755.691 N/A 253.293 79.505 140.374
Patriménio Liquido ............cccceue. 1.729.788 N/A 1.523.989 1.149.978 946.130

() Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Liquida.

EBITDA ¢é definido como o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas e das
depreciagbes, amortizagdes e exaustdes, de acordo com a definicao da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 outubro de 2012, conforme alterada.
Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Liquida.

Margem Liquida significa Lucro Liquido dividido por Receita Liquida.

Divida Liquida é definida como saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalente de caixa.

B

@3
4
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Nossas Atividades

Identificagdo, Desenvolvimento e Langamento de Produtos: Um dos pilares da Companhia é a
capacidade e eficiéncia para identificar, desenvolver, langar e comercializar novos produtos. No exercicio de
2020, mais de 30% da receita bruta adveio de novos SKUs adicionados ao portfolio no ano. A Companhia
conta com uma equipe de mais de uma centena de profissionais dedicados ao desenvolvimento de novos
produtos, o que viabilizou o langamento de mais de 4.000 produtos entre 2018 e 2020. Com exceléncia para
identificar potenciais produtos para incluir ao portfélio, o time de desenvolvimento de produtos da Companhia
busca, por meio da andlise das feiras internacionais de tecnologia, das demandas dos clientes e da
analisefinteligéncia de mercado, as oportunidades de novos langamentos e as tendéncias de mercado para,
posteriormente, selecionar os produtos com maior aderéncia a estratégia da Companhia com a finalidade de
atender os objetivos comerciais e de rentabilidade.
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Os principais fatores avaliados na tomada de decisdo sobre a incorporagdo de novos itens séo a
qualidade, a margem esperada, o ciclo de vida do produto, disponibilidade e potencial de vendas. Cada
produto é criteriosamente selecionado e testado antes de ser incluido no portfélio da Companhia.

Produgao/lmportagdo de Produtos: Aliando a viabilidade tecnoldgica e financeira aos principais fatores
elencados acima, a Companhia possui a flexibilidade de importar ou produzir os produtos que comercializa.

Esta flexibilidade deve-se a estrutura fisica e organizacional que conta com aproximadamente 4 mil
funcionarios, um complexo industrial de 120 mil m2 localizado em Extrema/MG com 41 linhas de
producéo e outro de 6 mil m? localizado em Manaus/AM com 10 linhas de produgéo, que se somam
a uma diversificada base de mais de 680 fornecedores internacionais que sao certificados pela
unidade localizada em Shenzhen (China), onde a equipe de 75 técnicos e engenheiros locais
dispbem de um complexo de testes com 2 mil metros quadrados.

Operacdes da Multilaser em Extrema (Minas Gerais)

Montagem | Tablet Produtos de Healthcare M A izada | Pen Bcl) ~

Fonte: Companhia
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Por ser a unica empresa privada 100% nacional a produzir chips integrados de memoaria no Brasil,
a Companhia desfruta de importante vantagem competitiva no cumprimento dos requisitos legais
minimos de conteudo nacional na produgido de eletrénicos e possui capacidade para atender a
demanda propria nas linhas de producdo de celulares, smartphones, tablets, notebooks e cartdes
de memodria, bem como de outros players globais que atuam em territério nacional.

Além dos chips de memdria, diversos outros componentes sdo fabricados ou produzidos em
instalagées da Companhia, fornecidos por empresas nacionais ou estrangeiras, e entao, montados
nas unidades de Extrema/MG e Manaus/AM.

Ao final de 2020 possuiamos 1,8 mil funcionarios nas unidades fabris da Companhia. No exercicio
social de 2020, foram produzidos aproximadamente 1 milhdo de celulares, 1,1 milhdo de tablets,
240 mil notebooks e 12 milhdes de chips de memadria nessas unidades.

Com excecdo de tablets, celulares, smartphones, notebooks, TVs, chips de memoria, audio
automotivo e cameras de seguranca, que sdao montados nas fabricas de Extrema/MG e
Manaus/AM, o restante dos produtos é importado de fornecedores na Asia.

Canais de Venda: As vendas sao realizadas por meio de uma plataforma multicanal diversificada e
integrada, composta por: (1) pontos de venda fisicos (44 mil) de clientes-varejistas; (2) marketplaces
(44); e (3) lojas proprias de e-commerce, que compreendem 7 websites de marcas proprias.

Dentre os principais clientes-varejistas estdo as maiores redes varejistas do pais como, por
exemplo, Lojas Americanas, Magazine Luiza, Raia-Drogasil, Kalunga, Carrefour, Via Varejo e
outros, que conjuntamente representam aproximadamente 6% do faturamento no exercicio de
2020. Adicionalmente, sado realizadas vendas também por meio dos marketplaces dos principais
clientes varejistas, além de Mercado Livre, Amazon, Kabum, Shoptime, Submarino, entre outros
que somam 44 no total.

As vendas totais em marketplaces somadas aos canais proprios de e-commerce representaram
6% da receita liquida no exercicio de 2020.

A forga de vendas conta com mais de 1,5 mil colaboradores, entre representantes de vendas e
promotores, e atendeu aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em 2020, em todo o Pais. Para
gerenciar toda essa capilaridade da rede de distribuicdo, foram desenvolvidos 2 sistemas
proprietarios de gestdo comercial e relacionamento com os clientes-varejistas, vendedores nos
pontos de venda, promotores e representantes, quais sejam, os sistemas Mercury e Multiplik.

Cobertura por Regi&o do Brasi

Norte

) 94%
6% - Das nossas entregas sdo realizadas em D+1

Nordeste

23%
= 425 mil
 FERCRES) Produtos enviados por dia
Sudeste
46% Ezl,  94%
sul ® entregas no prazo
16%
i c% s q ~25 horas
” " 2 Prazo médio de entrega
29 mil 1.2 mil 44 mil
Clientes no Representantes de Pontos de

varejo vendas Venda

O sistema Mercury da Companhia possui 24 modulos com diferentes fungbes para suportar o time
de vendas. Dotado de diversas funcionalidades, tais como descricdo completa dos produtos do
portfélio, geragdo automatica de apresentagdo dos produtos, calculo automatico de comisséao,
preco de venda, prazos de pagamento e aliquota fiscal, sugestdao de produtos e destaque de
promogoes, potencializando a capacidade comercial dos representantes de venda como uma
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solucdo unica para abastecer os clientes varejistas com mercadorias, € totalmente integrado ao
estoque da companhia e sistemas logisticos dos centros de distribuigdo. Aderente integralmente as
politicas comerciais da Companhia, com inteligéncia artificial que aumenta as vendas e
produtividade da area comercial, e estabelece parametros de comissionamento e desconto, o
Mercury também prové informagbes sobre histérico de pedidos e prazos de entrega, além de
automaticamente gerar catalogos personalizados e segunda via de boletos.

Outro sistema de propriedade da Companhia € o Multiplik. Trata-se de um aplicativo direcionado
aos vendedores no ponto de venda que permite a Companhia conceder incentivos e premiagoes
diretamente para os balconistas/vendedores dos clientes/varejistas. Os balconistas/vendedores
instalam o aplicativo em seus proéprios telefones e ao efetuar uma venda de um produto da
Companhia, podem, por meio da leitura de um cédigo Unico existente em cada uma das
embalagens, registrar esta venda no Multiplik como sua e, posteriormente, resgatar incentivos com
base no saldo individual acumulado. O sistema possui mais de 80 mil usuarios cadastrados e
objetiva incrementar o engajamento dos profissionais na venda de produtos Multilaser, por meio
dos incentivos e premiagoes.

Por meio do Multiplik é possivel também fornecer treinamento para esses profissionais e comunicar
langamentos de produtos e campanhas.

Gestdo dos Produtos: As vendas, margens e rentabilidade de todos os produtos comercializados
sdo monitorados constantemente com o uso de inteligéncia artificial e algoritmos que otimizam o
preco e a reposicdo de estoque a demanda observada para cada produto, indicando inclusive
descontinuidade de determinadas linhas que nao atendem os parametros pré-definidos. Neste
ultimo caso, o monitoramento define, por exemplo, reducéo de pregos visando queima de estoque
€ a sua nao reposic¢ao.

A gestdo de produtos da Companhia visa apenas a comercializagdo de produtos cuja relagéo
rentabilidade/demanda mantém as margens e o giro dos estoques em linha com seu modelo de
negdécios, o que reduz sensivelmente a estocagem de mercadorias ndo comercializadas e que néo
contribuam para a rentabilidade da companhia. Assim, produtos que nao apresentam o resultado
esperado sao descontinuados com perdas minimas.

O vasto portfélio de produtos e a capacidade de langcamento rapido de novos itens conforme
descrito acima dilui sensivelmente os riscos mercadoldgicos da Companhia.

Pés-venda: A Companhia possui qualidade reconhecida nos servigos de pés-venda e atendimento
ao consumidor’ por meio de diversos canais, como atendimento telefénico gratuito (0800), chat
online, e-mail, postos de atendimento fisico, assisténcias técnicas em todos os estados brasileiros,
e também nas redes sociais e WhatsApp. O servigo de pos-venda, em 31 de margo de 2021,
contava com mais de 240 colaboradores exclusivos, além de um eficiente sistema de garantia
virtual onde o consumidor efetua a troca do produto com defeito sem que seja necessario enviar o
produto defeituoso para a fabrica. O atendimento pds-venda é premiado com o selo Otimo do
ReclameAqui, com pontuacéo de 9.0/10. Também esta em 1° lugar no ranking geral nacional do
ElogieAki. A qualidade no pés-venda € um dos principais fatores de fidelizagdo do consumidor final
e grande contribuinte para reputagdo das marcas.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

O modelo de negdcios da Companhia possui bases sélidas que o tornam dificil de ser replicado em
um curto espacgo de tempo, sem investimentos macigcos e em escala nacional. Segue abaixo as
principais vantagens da Companhia em relagédo aos seus concorrentes.

Portfélio amplo e diversificado de produtos, com posigao de destaque nas principais linhas
de produtos.

A Companhia possui amplo e diversificado portfélio de produtos com mais de 5 mil SKUs de alta
qualidade, atrativo custo-beneficio e penetracdo em diversos mercados e todos os segmentos
sociais. A diversificacdo do portfolio e pulverizagao dos clientes-varejistas e fornecedores reduzem
o risco de concentragao nas receitas, marcas, clientes e linhas de produtos.

T No website ReclameAqui, a Multilaser possui reputagédo, nos ultimos 6 meses, de 9,0/10, classificada como “6timo”

(https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/) e no website Elogieaki, a Multilaser ¢ a mais elogiada
em sua categoria, https://old.elogieaki.com.br/ranking-empresas#1
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A posigdo de destaque das marcas da Companhia sao reconhecidas e aumentam a demanda
pelos produtos comercializados, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Produtos Market Share no mercado brasileiro em 2020
Gaming Mouse DevVices ..........ccvmivminminninins s, 19,3%
Gaming Keyboards..... 21,7%

Mouse Devices..... 35,1%

Keyboards........cccoocvrieernnnnnnnens 27,7%
Gaming Headphones e Headsets ... 26,8%
Feature Phones...........ccceuenne 34,9%
Tablets.......cccovvviennnnns 30,1%
Headphones e Headsets 17,7%
Audio Automotivo.......... 23,5%
Smartphones < R$ 600 .. 16,6%
NOtebOoOKS. ... ————— 2,6%

Fonte: GfK (Growth from Knowledge).

A diversidade e constante renovacao do portfélio de produtos tornam a operagao da Companhia
mais resiliente as oscilagdes e tendéncias do mercado.

Eficiente aderéncia a novas tendéncias (fast-follower), com equipe de desenvolvimento de produtos
qualificada, capaz de antecipar tendéncias de consumo e impulsionar o futuro crescimento.

Possuir conhecimento (know-how) e estrutura para antecipar as tendéncias de diferentes linhas de
negoécio e rapidamente incorporar esses produtos ao portfolio € um dos grandes diferenciais em um
mercado dinamico como o de eletroeletrdnicos.

Desde 2018 até 2020 foram langados mais de 4.000 novos SKUs, aproximadamente 1.300 deles no ano
de 2020, o que representou mais de 30% da receita liquida no referido exercicio social, o que comprova a
eficiéncia na atuagdo da Companhia como uma aderente a novas tendéncias (fast follower).

Os produtos sao desenvolvidos por equipes multidisciplinares, organizadas por unidades de
negocios. As equipes analisam o mercado, observando e seguindo tendéncias, sempre como fast
followers, participando de féruns e feiras de tecnologia e eletrénicos pelo mundo, especialmente na
China, Estados Unidos da América, Taiwan e Espanha, e mantém didlogo ativo com os
fornecedores atuais e potenciais.

Desta forma é possivel construir, ampliar e diferenciar o portfélio com agilidade. Devido ao modelo
operacional da companhia, caracterizado pela flexibilidade, torna-se possivel constantemente
adicionar novos produtos e, consequentemente, manter o relacionamento frequente e de qualidade
com clientes-varejistas e os marketplaces onde os produtos da Companhia sao oferecidos.

A Companhia busca a maior agilidade possivel no langamento de produtos de alto interesse dos
consumidores, o que possibilita, muitas vezes, posicionar-se a frente e tornar-se um fornecedor
relevante nestas linhas. Esta relevancia e a capacidade rapida de adaptacao permitiu antecipar-se
a migragdes tecnoldgicas como, por exemplo, a substituicdo de midias como CDs e DVDs para
entradas USB no audio automotivo e adogao de SIM cards nos aparelhos celulares.

Plataforma operacional forte, escaldvel e flexivel, certificada por procedimentos rigorosos
de controle de qualidade.

Ao longo dos ultimos 15 anos foi construida uma plataforma operacional forte, escalavel e flexivel,
comum a todas as linhas de produto. A Companhia é a uUnica fabricante de eletroeletrénicos do
Pais que também fabrica e domina a cadeia de producéo de chips de memdria, permitindo avancar
um elo vital na verticalizacao e obter significativa vantagem competitiva.

Com capacidade instalada de producdo de 86 milhdes de produtos por ano na fabrica de
Extrema/MG e 5,7 milhdes de produtos por ano na fabrica de Manaus/AM, a Companhia possui um
complexo industrial do Brasil cujas linhas de produgéo sao flexiveis e permitem introduzir, suspender
ou alterar a montagem e fabricagdo de determinados produtos de forma otimizada, em termos de
custo e tempo, alinhando-se a estratégia de manutengao do diversificado portfélio de produtos.

Ao estabelecer um processo automatizado de atendimento de pedidos de venda (fulfillment) e pos-
venda gera-se alto valor a Companhia. O sistema proprietario de previsdo de demanda possibilita
ajustar o suprimento (sourcing) das diversas linhas de produtos e, consequentemente, dispor de
um estoque com mais de 90% dos SKUs do portfélio.

O sistema logistico conta com uma area de separacédo de pedidos automatizada, que possibilita
manipular aproximadamente 425 mil produtos por dia e despachar 94% das vendas em até um dia
util (D+1). A rede de logistica e distribuicdo possui alcance nacional por meio da utilizagdo de
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empresas terceirizadas de logistica que realizam entregas rapidas e completas para os clientes-
varejistas. As transportadoras sao selecionadas e monitoradas pela equipe de logistica. O sistema
logistico multicanal e integrado confere & Companhia uma grande vantagem competitiva por
viabilizar maior eficiéncia nos prazos e custos de entrega, alcangando 96% de pontualidade.

Estratégia comercial forte e efetiva, com capilaridade nacional.

A composicéo da forga de vendas conta com mais de 1,2 mil vendedores em campo, distribuidos
por todos os Estados do pais. Este time compreende uma equipe de 466 promotores, conectados
por sistemas proprietarios criados pela Companhia para incentivar a venda de produtos.

Com presenga nacional, a Companhia é capaz de alcangar, com equipe prépria, os locais mais
remotos do Pais. Os produtos sao distribuidos em mais de 44 mil pontos de venda fisicos que
englobam 14,7 mil clientes na Regido Sudeste, 6,4 mil na Regido Nordeste, 5,1 mil na Regido Sul,
3,5 mil na regido Centro-Oeste e 2,1 mil na Regido Norte do Brasil. Dois sistemas proprietarios sdo
utilizados para aumentar a produtividade do time de vendas: o Mercury e o Multiplik.

Por meio do Mercury, uma plataforma de vendas unica desenvolvida pela Companhia, os
representantes de vendas dos clientes-varejistas conseguem verificar o inventario de fornecimento
de produtos completo, a disponibilidade de produtos em todos os seus respectivos pontos de
venda fisicos, o tempo de reposicao dos produtos fora de estoque, itens que outros clientes-
varejistas com similaridades em seu negécio compram, prego de venda final sugerido, entre outras
informagdes. Essa ferramenta é essencial para a eficiéncia comercial e, em grande parte,
responsavel pela crescente fidelizagdo dos clientes-varejistas. A ferramenta permite também
acompanhar todas as etapas do processo de vendas, com alta autonomia para o vendedor.

O Multiplik, langado em 2017, é um sistema totalmente digital de incentivo para vendedores que
confere pontos de acordo com o desempenho das vendas dos produtos da Companhia. Através de
aplicativo desse sistema, os representantes, promotores e funcionarios dos clientes-varejistas tém
acesso a informacdes sobre os produtos, videos de treinamento e catalogo digital, bem como
podem registrar a venda dos produtos. O aplicativo também permite controlar a performance dos
representantes dos clientes-varejistas, bonificando aqueles com melhor desempenho,
consequentemente, aumentando a fidelizagdo e o relacionamento com tais clientes-varejistas. O
Multiplik j& possui mais de 82 mil vendedores adeptos.

Os esforgos de vendas sao complementados por agdes de marketing, treinamentos e incentivos
nos pontos de venda fisicos onde os produtos sdo vendidos. Estas modalidades nos esforgos de
vendas atingiram mais de 26 mil agbes de venda de produto € mais de 19 mil balconistas treinados
presencialmente.

Em novembro de 2015, foi langada a plataforma prépria de e-commerce, formada por sete
websites de marcas proéprias, por meio das quais € oferecido o portfolio completo de produtos para
os consumidores finais. Com 143% de crescimento composto entre 2015 e 2020 e tendo atingido a
marca de 15,6 milh6es de visitantes em 2020, o e-commerce é o canal de vendas com a maior
taxa de crescimento, e representou 6% da receita liquida total da Companhia no exercicio social
findo em 2020. A plataforma de e-commerce permitiu balizar a politica de vendas e precos
praticados, que posiciona e referéncia a margem aplicada a cada produto, igualmente, também,
aos varejistas que vendem os produtos da Companhia por meio de suas plataformas de e-
commerce. Assim, é obtida melhor rentabilidade nos canais de e-commerce e do cliente-varejista
que revende os produtos.

A Companhia possui elevada reputacédo entre os consumidores dos principais clientes varejistas
nos quais vende seus produtos por meio dos respectivos marketplaces. Isso pode ser evidenciado
através das notas e posicionamento no ranking atribuido por alguns deles, tais como:

e B2W-5,0/5,0
e Mercado Livre — Platinum
e Magazine Luiza-4,5/5,0

Entre os fatores avaliados na atribuicdo destas classificagbes/notas estdo prazo de entrega,
cancelamento de pedido, atendimento pds-venda e reclamagdes, entre outros.

Servico de pds-venda eficiente e premiado, que fideliza o cliente e reduz custos operacionais.

O atendimento oferecido apds a venda é essencial para estreitar o relacionamento, aumentar o nivel de
fidelizagdo dos consumidores finais, gerenciar riscos reputacionais e reduzir despesas operacionais.
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Nos ultimos anos, houve significativo aprimoramento dos servigos de pds-venda, visando melhorar
a experiéncia do consumidor final e o fortalecimento da marca. Em média, 95% das chamadas
telefénicas recebidas s&o atendidas na primeira tentativa, e, igualmente, as perguntas respondidas
por meio das midias sociais ocorrem em menos de uma hora. O mesmo indice, de 95%, também
se aplica ao processamento de devolugdes de produtos em menos de 48 horas. Interagdes via
WhatsApp sdo atendidas em menos de 10 minutos.

Desde 2016, a Companhia possui o selo Otimo do ReclameAqui com nota 9,0 na média de
atendimentos entre 01 de dezembro de 2020 e 31 de maio de 20212. Essa certificagéo reflete a
avaliagdo dos consumidores quanto a qualidade das solu¢gdes empregadas pela Companhia em
resposta as reclamagdes sobre os produtos e servigos. Um dos critérios do ReclameAqui é a
propensao do consumidor de fazer novos negdécios com as empresas avaliadas.

Além da fidelizagdo do cliente, o eficiente servigo de poés-venda também reduz as despesas
operacionais. A titulo de exemplo, em casos que os produtos apresentam problemas nao
solucionaveis pelos canais assistidos de pds-venda, ou seja, por canais que permitem a interagdo
com os consumidores finais, o produto defeituoso € substituido, dispensando a sua devolugéo pelo
consumidor. Esse processo de substituicdo de produtos aumenta a eficiéncia operacional ao
eliminar as despesas de logistica reversa.

Unidades de negécio com independéncia e capacidade de gerenciar um portfélio amplo de
marcas e produtos.

Modelo Eficiente de Unidades de Negécio
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A Companhia esta organizacionalmente segmentada em 13 diferentes unidades de negoécio com
estruturas dedicadas e times especializados em cada uma delas. Essa estrutura permite que a
Companbhia seja agil, diversificada e especializada em cada linha de atuagédo mercadoldgica.

A gestado de cada uma das unidades de negécio é feita de forma independente, contudo seguindo
a estratégia e cultura da organizagdo. Com apoio das estruturas de back-office, fabril e logistica,
essas unidades desfrutam de foco total na cadeia que envolve o produto em si, como por exemplo:
identificacdo das oportunidades e tendéncias, desenvolvimento de fornecedores e produtos,
definicao de prego, estratégia de marketing etc.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negdcios e condigéo financeira estao
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em seus fatores de
risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informacoes, ver os itens 4.1 € 4.2 do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

2 Vide: https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/

17



Nossa Estratégia

A estratégia da Companhia é continuar a ampliar as linhas de negdcio e portfélio de produtos e
crescer as operagdes com rentabilidade, amparadas nas seguintes principais iniciativas:

Lancar continuamente novos produtos com a melhor relagdo custo-beneficio para o consumidor.

Na qualidade de aderente a novas tendéncias (fast followers), é avaliado constantemente o mercado
nacional e internacional visando identificar as tendéncias a serem desenvolvidas e incorporadas ao
portfélio de produtos. Ha como meta e modelo de negdcios o langamento recorrente de novos
produtos, sejam eles em segmentos que a companhia ja atua ou ndo, sempre com foco em oferecer
a melhor relagdo custo-beneficio para o consumidor. Alicercada nesta estratégia desde 2003, a
Companhia deixou de ser uma empresa de reciclagem de cartuchos com receita de R$30
milhdes/ano e passou a ter um dos maiores portfolios de bens de consumo do mercado nacional,
com R$3,1 bilhdes de receita liquida em 2020. Esse histdrico de sucesso atesta que a companhia
detém todas as ferramentas, processos e material humano necessarios para continuar oferecendo
aos clientes as mais novas tendéncias e tecnologias disponiveis no mercado global.

Avancar no mercado por meio da continuacéo e celebracdo de novas parcerias com marcas globais.

A Companhia possui parcerias com nove marcas globais de diversos segmentos em que ja atua
visando aumento de participacdo de mercado e/ou maior amplitude no posicionamento de cada um
desses mercados. A Companhia pretende continuar avangando nesse modelo de parcerias.

As parcerias atuais envolvem as seguintes marcas e segmentos:
e Microsoft (acessorios de informatica);

¢ Nokia (smartphones);

e Michelin (ferramentas elétricas);

e Rapoo (acessorios de informatica);

e Fischer Price (puericultura);

e Tommy Tippee (puericultura);

e ZTE (roteadores e equipamentos de rede);

e Toshiba (televisores); e

e Sony (equipamentos de audio).

Ampliar a representatividade nos mercados de smartphones e de provedores de internet no
segmento de redes.

Segundo a consultoria de pesquisa de mercado Growth from Knowledge - GfK, considerando os
numeros de 2020, a Companhia detém 16,6% do mercado de smartphones com valor até
R$600,00 em unidades vendidas no Brasil. Com o atual portfélio de smartphones é factivel que se
possa expandir o market share, especialmente nos segmentos low e mid-low, considerando que
esse nicho de mercado é estavel. Além dos telefones de entrada, a Companhia desde 2020 produz
e comercializa a marca Nokia em telefonia, abrindo espago no grande segmento voltado para as
classes média e média/alta.

Adicionalmente, vislumbra-se a possibilidade de crescimento em market share no mercado de
provedores de internet. Ha enorme potencial de crescimento, na medida em que as redes deverao
migrar para a tecnologia de fibra ética para atender o crescimento de demanda por acesso a internet.
Esse mercado € majoritariamente atendido por pequenos provedores locais cujo perfil € bastante
aderente ao da Companhia. Este segmento de provedores de internet € uma grande oportunidade de
crescimento para a linha de redes, fibra éptica, centrais de distribuicdo de sinal e receptores.

Maximizar as vendas de e-commerce por meio das lojas virtuais préprias e parcerias com
marketplaces.

A Companbhia iniciou a operagao no canal de e-commerce em novembro de 2015, e desde entado
apresenta a maior taxa de crescimento entre os diversos canais.

No ano de 2020, as vendas por e-commerce atingiram 6% da receita liquida, o que representa um
crescimento de 234% em relacdo ao ano anterior. Espera-se que o e-commerce, alavancado tanto
pelas vendas virtuais nos sites proprios quanto por vendas em marketplaces de terceiros, continuara a
crescer em ritmo acelerado nos proximos anos, aumentando sua representatividade na receita liquida.
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Adicionalmente, a Companhia opera também no modelo de estoque na fonte (drop shipping). A
partir dessa solucao, clientes-varejistas sdo apoiados para revender os produtos em seus sites
proprios a fim de que tenham acesso a todo o catalogo de produtos sem a necessidade de compor
estoques antes de efetuarem as vendas aos consumidores finais. As vendas pelo método de
estoque na fonte (drop shipping) sao realizadas via comércio eletrbnico, e a Companhia se
encarrega de toda a logistica para disponibilizar o produto ao consumidor final.

Fortalecer a percepgao e reconhecimento das marcas da Companhia dentro dos principais
segmentos de atuacao.

Pretende-se ampliar o investimento em divulgagdo das marcas proprias e produtos de forma a
reforcar o posicionamento mercadoldgico. Em 2020, foram gastos mais de R$43 milhdes em
despesas de marketing, através de agdes promocionais dos clientes varejistas (sell out), diversas
campanhas em redes sociais, patrocinios e publicidade na televisdo. Tais iniciativas visam
fortalecer a imagem das marcas da Companhia perante o publico e 0 mercado, maximizando a
percepgao de valor dos produtos. Aliado a esse extenso esforgo de marketing, a Companhia ja
possui um rigoroso controle de qualidade que garante elevados padrdes aos produtos que vém a
mercado. Assim, combina-se a percepgdo gerada pelas campanhas de marketing com a
experiéncia de uso do consumidor, 0 que maximiza o valor das marcas da Companhia.

Expandir o segmento de eletroportateis oferecidos pela Companhia e vendas de produtos
de som e acessorios automotivos.

A partir de novembro de 2017, foram incluidos no portfélio produtos eletroportateis sob a marca
Multilaser. Essa adigéo fortalece de maneira relevante a atuagao no segmento de home, audio e
video, que passou a oferecer uma linha completa de produtos domésticos de pequeno porte. Este
mercado movimenta mais de R$6 bilnGes por ano no Brasil, o que evidencia o potencial de
crescimento existente para a Companhia. Impulsionado pela bem estruturada forgca de vendas,
presenga nos pontos de venda fisicos familiarizados com a marca Multilaser, além dos
marketplaces e lojas virtuais, existe grande potencial de aumento no market share nesta linha de
produtos. Adicionalmente, pode-se explorar a lideranga no market share de som automotivo, de
23,5% em 2020, para alavancar as vendas no segmento voltado ao setor. Para tanto foi criada uma
equipe dedicada para o atendimento as demandas das montadoras e concessionarias.

Aproveitar oportunidades seletivas de aquisi¢cées e consolidagao nos setores de atuagao.

Pretende-se ampliar a politica de aquisicbes de maneira oportunista e complementar a base atual,
mantendo os critérios para identificacdo, selecdo das empresas alvo e aplicabilidade do modelo de
negocios. Os alvos preferenciais de aquisicdo sdo empresas fabricantes ou importadoras de produtos
de consumo em verticais onde a Companhia ainda nao esteja e fundos de comércio com as mesmas
caracteristicas. Buscam-se negdcios que agreguem uma combinagdo dos elementos a seguir: (i)
marcas fortes em segmentos onde a Companhia nao atua; (ii) equipes comerciais montadas em canais
de vendas novos; e (iii) linhas de produtos diferentes e complementares as da Companhia.

Nos ultimos 12 anos a Companhia realizou quatro operagbes como essas, seja por compra direta
ou por aquisicédo de fundo de comércio, todas as quatro com bastante sucesso.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta a atual estrutura societaria da Companhia:

Controladores vinculados por Acordo de Acionistas

A
r |

Renato Feder
100%
Alexandre: Dragon Gem Edward James André P Eder da Silva Acbes em
Ostrowiecki LLC. Feder ndre Foroger Grande Tesouraria
50,05% 35,64% 7,82% 4,84% 0.26% 1,39%
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Para mais informagdes, verificar o item 15.1/2 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a
este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

Apos a realizagdo da Oferta, um percentual entre 21,00% (vinte e um por cento) e 26,41% (vinte e seis
inteiros e quarenta e um centésimos por cento) (a depender da colocagdo das Agbes Adicionais e
Acdes Suplementares), das Agdes serdo agdes em circulagéo (free float). Ademais, apos a realizagéo
da Oferta, os Srs. Alexandre Ostrowiecki e Renato Feder, deterdo, em conjunto, Agbes representativas
de 63,06% (sessenta e trés inteiros e seis centésimos por cento) a 67,70% (sessenta e sete inteiros e
setenta centésimos por cento) do capital social da Companhia, permanecendo, em qualquer cenério, na
qualidade de acionistas controladores da Companhia. Para mais informagdes, veja a segao “Principais
Acionistas e Administradores” e a seg¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agcles —
Apoés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acles
ordindrias de emissao da Companhia.” deste Prospecto Preliminar.

Informagdes Adicionais

A sede da Companhia esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000. O Diretor de Relagbes
com Investidores € o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3198-5877 e o seu enderecgo eletrdnico é ri@multilaser.com.br.

Eventos Recentes
Desdobramento de acgées ordindrias e aumento do limite do capital autorizado

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021, foi aprovado o
desdobramento de agbes da Companhia na razdo de 1 (uma) para 3 (trés) acdes, passando o capital
social da Companhia de 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e
vinte e nove) agbes ordinarias a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes,
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias. Adicionalmente, o capital
autorizado da Companhia teve seu limite alterado para 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete
milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agdes ordinarias.

Aprovacgéao do Plano Especial de A¢oes Restritas

A Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021, o Plano
Especial de Agdes Restritas. O Plano Especial de A¢des Restritas sera lastreado e limitado as 8.997.377
(oito milhdes, novecentas e noventa e sete mil, trezentas e setenta e sete) agdes atualmente mantidas em
tesouraria e o Conselho de Administragao indicara a seu exclusivo critério, dentre os diretores estatutarios
da Companhia, aqueles aos quais serao oferecidas ag¢des restritas.

Aquisicao da Empresa EXPET Industria e Comércio de Tapetes Ltda.

Em 08 de Junho de 2021, a Companhia realizou a aquisicdo da empresa Expet, com sede na
Cidade de S&o, Paulo, Estado de S&o Paulo, pelo montante de R$8.600 mil. A Expet tem como
atividade preponderante, a fabricacdo e comercializagao de tapetes higiénicos descartaveis para
animais de estimacéo (pets). A Companhia pretende com essa aquisicdo ampliar e expandir a sua
linha propria de produtos pets, bem como ampliar o alcance dessa linha de produtos.

Distribui¢cao de dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2021 foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no montante de R$108.235.358,15 (cento e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e quinze centavos) a conta de reserva de lucros, que serdo destinados aos acionistas
da Companhia a época da aprovacao. Tais dividendos ser&o pagos até 31 de dezembro de 2021.

Impactos da pandemia da COVID-19

Os impactos da pandemia da COVID-19 foram mais significativos na cadeia de suprimentos da
Companhia em face das complicagbes acarretadas para o comércio internacional, como atrasos
nos embarques e liberagdo de cargas, maior rigor no processo aduaneiro, mas também pelo fato
das restricdbes de circulagcdo impostas por autoridades de outros paises, que levaram a
interrupgdes na produgéo por parte dos fornecedores.
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No ambito doméstico, a decretagdo de lockdown em diversas unidades da federagdo e municipios
impactou a distribuicdo dos produtos e, consequentemente, os prazos de entrega e faturamento.

A receita da Companhia nao sofreu alteragdes relevantes em razdo da pandemia e nao houve aumento
relevante de inadimpléncia dos clientes da Companhia, contudo ndo é possivel assegurar plenamente
os impactos decorrentes da COVID-19. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia da
COVID-19, ver os itens “4.1 Fatores de Risco” e “10.9 Outras Informag¢ées” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo estao listados os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia, nos termos do artigo
40, § 3°, inciso IV da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que a Companhia
esta exposta, veja a se¢ado “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes’, na pagina 98 deste
Prospecto Preliminar, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado’ do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

A extensdo da pandemia de COVID-19, a percep¢cdo de seus efeitos e a forma como a
pandemia afetara os negoécios da Companhia dependem de eventos futuros, que sao incertos
e imprevisiveis, assim como seus possiveis desdobramentos e consequéncias, e podem
afetar material e adversamente seus negocios, condig¢ao financeira, resultados de operagoes e
fluxos de caixa e, finalmente, sua capacidade de continuar a operar seus negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como aqueles provocados pelo
zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), pela febre
aftosa, pelo virus H1IN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome
respiratoria do oriente médio (MERS) e pela sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 margo
de 2020, a OMS declarou a pandemia de COVID-19, doenca causada por um novo coronavirus
(Sars-Cov-2). Na pratica, tal declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entao,
o0 virus se disseminou por diversos continentes com transmisséo sustentada entre as pessoas.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagdo, resultando em restricdes no fluxo de pessoas
(incluindo quarentena e lockdown, e limitagGes a viagens e a utilizagdo de transportes publicos) e no
fechamento prolongado de locais de trabalho. No Brasil, estados e municipios, adotaram as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Saude para controlar a propagacgao da doenga, como isolamento social
e consequente restricdo a circulagdo. Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das
pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a circulagao de pessoas e/ou de contato social
pode ter um impacto adverso nos seus negécios, bem como na economia brasileira.

A pandemia pode, também, em analise extensiva, causar perturbagcdes materiais em seus
negocios e operagdes no futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, absenteismo do
trabalhador como resultado de doenga ou outros fatores como medidas de distanciamento social
ou outras restricdes. Se uma porcentagem significativa de sua forgca de trabalho ndo puder
trabalhar, inclusive por motivo de doenga, as operagcdes da Companhia podem ser adversamente
afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também pode aumentar seus riscos
operacionais, incluindo, mas nao limitado a riscos de seguranga cibernética, o que pode prejudicar
a sua capacidade de gerenciar e operar seus negocios, além do aumento de rotatividade (furnover)
e afastamento de colaboradores em consequéncia de impactos a saude mental. Entre outros
paises, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas cepas do Sars-Cov-2, que tem ocasionado
0 aumento significativo no nimero de mortos e de infectados, fato que pode prolongar a pandemia
e as medidas restritivas para conté-la no Brasil e no mundo. As novas cepas do virus e o aumento
no numero de casos podem causar efeitos adversos para a Companhia, tais como redugédo da
atividade econdmica e restricdo de mobilidade que poderiam impactar adversamente o potencial de
consumo da populagéo e a necessidade de redugao da atividade produtiva, respectivamente.

O alcance total do impacto da pandemia de COVID-19 sobre os negécios da Companhia e resultados
operacionais depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duracdo e a disseminagdo da
pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os
mercados de capitais e financeiro e qualquer nova informagéo, hoje desconhecida, sobre a gravidade
do virus, de sua disseminacdo para outras regides, das acbes tomadas para conté-la, entre outras.
No contexto da recessao econdmica no Brasil causada pela pandemia de COVID-19, a Companhia
também pode enfrentar dificuldades na obtengéo de novos financiamentos de instituigdes financeiras,
0 que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais esta
sujeita de acordo com seus contratos de financiamento. Se seus negdcios ndo gerarem fluxos de
caixa operacionais suficientes, ou outros recursos nao estiverem disponiveis para a Companhia por
meio de empréstimos através das linhas de crédito ou de outras fontes, a Companhia pode nio
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conseguir cobrir suas despesas, cumprir suas obrigagdes com terceiros (inclusive fornecedores),
investir no crescimento do seu negécio, responder aos desafios competitivos ou atender outras
necessidades de liquidez e capital, o que pode prejudicar seus negocios.

Nao se tem conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientagdo quanto
ao efeito da disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto
final do surto da COVID-19 é incerto.

Por fim, uma recessao e/ou desaceleragdo econdémica, notadamente no Brasil, incluindo aumento
do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos
consumidores e (iii) aumento do inadimplemento dos clientes e fornecedores.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontecam, a Companhia ndo tem como garantir que sera capaz de impedir um impacto negativo em
seus negocios de dimenséo igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

Frente a este cenario, as operagdes multicanais da Companhia foram inicialmente impactadas,
causando efeitos adversos de redugdo de vendas de lojas fisicas, e consequente redugdo da
diluicdo de despesas fixas, aumento das despesas com frete das vendas do e-commerce, e
reducdo das margens de retorno.

O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
neste Prospecto Preliminar e/ou no Formulario de Referéncia da Companhia. Para mais informagtes
sobre os impactos da pandemia de COVID-19 nos negdcios e resultados da Companhia, ver o item
10.9 do Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste
Prospecto Preliminar.

Caso a Companhia seja incapaz de introduzir no seu portfélio produtos inovadores,
tecnologicamente avancados e seguindo a tendéncia do mercado, seu crescimento e
esforgos para manter a lucratividade poderao ser afetados adversamente.

O modelo de negdcios da Companhia depende de um portfélio amplo e diversificado de produtos, de
modo que, caso a Companhia ndo seja capaz de prever, identificar e interpretar os gostos e
preferéncias dos consumidores, para introduzir produtos com tecnologia e design adequados e que
sigam a tendéncia mundial, bem como que atendam as demandas de seus clientes-varejistas e
consumidores finais, pode ter sua lucratividade afetada adversamente.

Ainda, caso seus fornecedores ndo tenham disponibilidade suficiente de produtos, ou caso os produtos
nao atendam ao seu controle de qualidade, a Companhia pode n&o ser capaz de langar novos produtos
no tempo adequado, de modo que seu crescimento pode ser afetado adversamente. O langamento de
novos produtos pode ainda ser impactado caso a Companhia estime incorretamente a demanda de
mercado ou, ainda, caso seus times de vendas n&o estejam devidamente treinados.

A industria de bens de consumo em que a Companhia atua caracteriza-se por um curto ciclo de
vida dos equipamentos, resultante de rapidas mudancas na preferéncia de consumidores, assim
como na continua evolugao tecnoldgica dos produtos. Ndo é possivel garantir, que a Companhia
continuara a ter acesso a novas tecnologias, que sera capaz de identificar tendéncias globais, ou
que sera bem sucedida na rapida incorporagao de novos produtos em seu portfélio.

A introdugédo de novos produtos pode ser impactada negativamente pela velocidade de aceitagao
pelos consumidores e, consequentemente, pela demanda estimada. Adicionalmente, a industria de
bens de consumo vivencia um processo de convergéncia digital, caracterizado pela rapida
obsolescéncia dos produtos. Caso a Companhia ndo seja capaz de adequar seu portfélio de
produtos de acordo com esse processo, bem como estimar corretamente a demanda por novos
produtos e dispositivos ou a adequacao dos mesmos ao desejo e necessidades dos consumidores,
a Companhia pode enfrentar problemas de gerenciamento de estoque, levando ao aumento do
risco de falta ou obsolescéncia de produtos, ou eventual excesso de estoque e,
consequentemente, impactos negativos em seus resultados.

Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de identificar quais mudancas de comportamento e
habitos de consumo dos consumidores sdo passageiros, possuem uma duragcao de médio prazo ou
sao definitivos, bem como responder introduzindo melhorias e adaptagdes nos produtos existentes
ou ainda langando novos produtos, o que podera afetar adversamente suas vendas.

Se qualquer dos fatores acima ocorrer, a Companhia pode ter seus negécios, resultados
financeiros e operacionais adversamente afetados.
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A eventual alteracao de incentivos fiscais pode impactar negativamente o lucro liquido
da Companhia.

O lucro liquido da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais foi significativamente impactado
pelos incentivos fiscais recebidos, tendo sido, estes, responsaveis por 56% (R$253.372 mil), 74%
(R$170.449 mil) e 75% (R$175.611 mil) do Ilucro liquido contabil em 2020, 2019 e 2018,
respectivamente. Na hipotese de alteragao significativa de incentivos fiscais, mediante condenagao
por ato de improbidade administrativa, limitagdo, suspensdo ou revogagao total ou parcial do
tratamento tributario favorecido, o lucro liquido da Companhia pode ser afetado de forma adversa.

Ademais, a parcela do lucro liquido decorrente de incentivos fiscais é destinada a reserva de
incentivos fiscais e excluido da base de calculo do dividendo obrigatério, nao podendo ser distribuida
aos acionistas da Companhia como dividendos, sob pena de tributagéo dos valores (IRPJ/CSL), em
razdo da inclusdo na determinacdo do lucro real, o que pode frustrar as expectativas dos acionistas
da Companhia. Para mais informagdes a respeito dos incentivos fiscais usufruidos pela Companhia,
ver o item 7.5 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319
deste Prospecto Preliminar.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos da Companhia poderao
afetar adversamente os seus negdcios.

As politicas e os procedimentos da Companhia para identificar analisar, quantificar, avaliar, monitorar
e gerenciar riscos podem nao ser eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem nao
prever exposi¢des futuras ou nao ser suficientes contra riscos desconhecidos ou que poderao ser
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas histéricas que a Companhia
utiliza. Outros métodos de gerenciamento de riscos que dependem da avaliagdo de informacgdes
relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser precisos,
completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informagdes em que a Companhia se
baseia ou utiliza em modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante sobre os seus negécios. Dessa forma, a falha ou a
ineficacia nos seus controles internos podera ter um efeito adverso significativo nos seus negécios,
bem como podera ter um efeito adverso a sua reputacdo, condi¢gdes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado das a¢des de emissdo da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir implementar integralmente as suas estratégias de negécios.

O fortalecimento e a ampliagdo das marcas da Companhia, bem como o aumento do seu volume de
vendas e desempenho operacional dependem de uma série de fatores, dentre os quais se destacam:
(i) qualidade e inovagéo dos seus produtos; (ii) atingimento de taxas sustentaveis de crescimento e
rentabilidade no mercado em que a Companhia atua; (iii) consolidacdo de sua participagdo no
mercado, bem como expansdo da sua cobertura geografica; (iv) identificacdo de novas
oportunidades de produtos que respondam as demandas atuais dos consumidores; (v) expanséo da
rede de clientes-varejistas e de seus canais de venda; (vi) investimento na eficiéncia operacional a
partir da plataforma de infraestrutura ja instalada; e (vii) expansédo da base de clientes, com foco no
aumento da demanda por seus produtos através do fortalecimento do relacionamento com as lojas
de varejo e marketplaces que vendem seus produtos.

N&o é possivel assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo.
Se a Companhia ndo conseguir identificar com sucesso as demandas do mercado, manter e ampliar
seu relacionamento com os clientes-varejistas e marketplaces, se qualquer um dos seus produtos
tiver problemas de qualidade, se seus competidores tiverem propriedade intelectual protegida que os
impeca de oferecer produtos atraentes para os consumidores finais, a Companhia pode ter
dificuldades em fabricar e comercializar produtos atraentes para seus clientes e consumidores. Além
disso, o eventual descumprimento de normas de propriedade intelectual nacionais e/ou internacionais
pode levar a Companhia a multas, abertura de processos judiciais e administrativos e danos a
reputacdo, bem como a outras penalidades, podendo afetar de modo adverso relevante seus
negocios, imagem e situagao financeira.

Adicionalmente, a estratégia de crescimento da Companhia pode demandar uma expansdo na
capacidade logistica. Caso a Companhia ndao consiga encontrar locais adequados para estabelecer
novos centros de distribuicdo, ou servicos de operadores logisticos ao seu processo de controle de
estoques de maneira eficaz, a Companhia pode ndo conseguir entregar produtos aos seus clientes
em tempo habil, o que pode ter um efeito negativo nas vendas e na estratégia de crescimento.

Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar satisfatoriamente tais estratégias, podera haver
um impacto adverso em sua taxa de crescimento e resultados operacionais, resultando em um efeito
adverso na sua operacao, situacdo financeira e resultados operacionais. Nao & possivel assegurar
que a sua capacidade de gerenciamento de crescimento sera bem-sucedida.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Multilaser Industrial S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América
CEP 01452-000, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Ricardo Rosanova Garcia
Tel.: +55 (11) 3198-5877
https://ri.multilaser.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

www.itau.com.br

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joado Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-
investimento/ofertas-publicas.htm

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277
http://www.xpi.com.br

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 7° andar (parte)
CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Jodo Carlos Telles

Tel.: +55 (11) 2767-6177
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank/public-offers.html

Auditores Independentes

(Auditores Independentes da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 e para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021 e 2020)

BDO RCS Auditores Independentes SS
Rua Major Quedinho, 90 - Consolagao
CEP 01050-030, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Luiz Gustavo Pereira dos Santos
Tel.: +55 (11) 3848-5880
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Consultor Legal
Local dos Coordenadores da Oferta

Consultor Legal
Local da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-2821
www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal
Internacional dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo - SP

At.: Srs. Henrique Lang e Guilherme Sampaio Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8935 / 3247-8462
www.pinheironeto.com.br

Consultor Legal
Internacional da Companhia

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 2.041
CEP 04543-011, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Maurice Blanco

Tel.: +55 (11) 4871-8400
www.davispolk.com

Declaragdo de Veracidade das Informagées

Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455
CEP, 04543-011, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1000
www.stblaw.com

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto

Preliminar a partir da pagina 161.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ag¢bées. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto Preliminar, principalmente as informagbes contidas nas segbes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Ac¢bes”, nas partir das paginas 21 e 98, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na se¢do “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina
319 deste Prospecto Preliminar, e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas este Prospecto Preliminar a partir da pagina 227, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agées.

Acoes

Acoes Adicionais

Acodes Suplementares

Acodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta (Free
Float)

O montante de 172.313.238 (cento e setenta e duas milhdes,
trezentas e treze mil, duzentas e trinta e oito) novas agbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravame.

Montante de até 34.462.647 (trinta e quatro milhdes,
quatrocentas e sessenta e duas mil, seiscentas e quarenta e
sete) novas Agdes, correspondentes a até 20% (vinte por
cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar
as Agdes Suplementares), que podera ser acrescido a Oferta,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Acgdes
inicialmente  ofertadas (sem considerar as  Acgdes
Suplementares), nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrucdo CVM 400.

Montante de até 25.846.985 (vinte e cinco milhdes, oitocentas
e quarenta e seis mil, novecentas e oitenta e cinco) novas
Acdes, correspondentes a até 15% (quinze por cento) do total
de Acgdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acgbes
Adicionais), que podera ser acrescido a Oferta, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
172.313.238 (cento e setenta e duas milhdes, trezentos e treze
mil, duzentos e trinta e oito) agdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de aproximadamente 21,00%
(vinte e um por cento) do seu capital social, estardo em
circulagao no mercado. Considerando a colocacdo das Agodes
Adicionais e das Acgbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 232.622.870 (duzentos e trinta e duas
milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, oitocentas e setenta)
acbes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas
de aproximadamente 26,41% (vinte e seis inteiros e quarenta e
um centésimos por cento) do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informagbes, veja segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Composig¢do do Capital Social”
na pagina 44 deste Prospecto. Em 22 de junho de 2021, por
meio do Oficio 282/2021-DIE, a B3 deferiu pedido da
Companhia para que seja conferido tratamento excepcional,
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Opcao de Agodes
Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagio
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

pelo prazo de até 18 (dezoito) meses da data de conclusao da
Oferta, para o percentual minimo de agdes em circulagdo,
conforme definido no Regulamento do Novo Mercado. Em
contrapartida ao deferimento do pedido, o Oficio 282/2021-DIE
determina que a Companhia devera divulgar, pelo prazo em
que perdurar tal tratamento, até o dia 31 de julho de cada ano,
relatério com informagdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa, tomando por base padrdo internacionalmente
aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da
estrutura internacional para relato integrado do International
Integrated Reporting Council (1IRC).

Opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestacao de servigos
de estabilizacdo do prego das Acgbes. O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigag&o, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo
das acdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opgédo de Agbdes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagéo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Agbes seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por
Acao. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as Agdes
Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Iltau BBA USA Securities, Inc., XP Investments US, LLC, BofA
Securities, Inc., UBS Securities LLC e Safra Securities, LLC.,
considerados em conjunto.

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria de Acgbes Ordinadrias de Emissédo da Multilaser
Industrial S.A.”, a ser disponibilizado imediatamente apdés a
distribuicdo das Acgdes, limitado ao prazo maximo de 6 (seis)
meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 13 de
janeiro de 2022, em conformidade com os artigos 18 e 29 da
Instrugdo CVM 400, e disponibilizado nos enderecos indicados
na secado “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 73 deste Prospecto Preliminar,
informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acbes Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.”,
a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e Anexo IV da
Instruggdo CVM 400, nos enderegos indicados na secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, na
pagina 73 deste Prospecto Preliminar, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuigao.
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Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizacao

Anldncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secao “Informagées sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 73 deste Prospecto Preliminar: (i) na
hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as
informagdes constantes neste Prospecto e no Prospecto
Definitivo; (ii) que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores Nao Institucionais quando da sua deciséo
de investimento; e/ou (iii) seja verificada a revogacao,
suspensao, cancelamento ou qualquer modificagao na Oferta.
Para mais informagbes veja a secédo “InformagbGes Sobre a
Oferta —  Suspensdo, Modificagdo, Revogagdo ou
Cancelamento da Oferta’, na pagina 67 deste Prospecto
Preliminar.

A aprovagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta
perante a CVM e a efetiva realizagdo da Oferta pela
Companhia, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
titulares de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como seus termos e condigdes, e a submissao do
pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado, foram
deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 11 de maio de 2021, cuja ata foi
protocolada na JUCESP, e publicada no DOESP e no jornal
“Valor Econémico”, em 14 de maio de 2021.

O Prego por Acdao e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em
seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunidao do Conselho
de Administragdo da Companhia a ser realizada apds a
conclusdao do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera publicada
no jornal “Valor Econdmico” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente, bem
como registrada na JUCESP oportunamente.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagcdo do prego das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das Acbes na B3, inclusive,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagédo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operagdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Agbes no ambito das
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Carta-Convite

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-
las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a
seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e
obtengao de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos
enderecgos indicados na segao “Informagbes Sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 73 deste Prospecto
Preliminar.

Aviso disponibilizado em 25 de junho de 2021, e a ser
novamente disponibilizado em 2 de julho de 2021, informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM
400, nos enderegos indicados na segao “Informagdes Sobre a
Oferta — Informagbes Adicionais”, a partir pagina 73 deste
Prospecto Preliminar.

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da
Companhia é de R$757.039.208,00 (setecentos e cinquenta e
sete milhdes, trinta e nove mil, duzentos e oito reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 648.225.987
(seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco
mil, novecentas e oitenta e sete) acdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Carta disponibilizada pelo Coordenador Lider em 25 de junho
de 2021, para convidar a Instituicdes Consorciadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao
das Ac¢des junto a Investidores Nao Institucionais.

“Instrumento  Particular de Contrato de Coordenacéo,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagcdo de Acbes
Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.” a ser
celebrado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e,
ainda, pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional, que
dispbe sobre os termos e as condigcdes aplicaveis aos esforgos
de colocagéo das Agdes no exterior.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ag¢bes
Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.”, celebrado
entre o Doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, a Corretora e a Companhia na qualidade de
interveniente anuente.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Contrato de Prestagéao de
Servigos

Coordenadores da Oferta
Cronograma Estimado da

Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

“Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servigos
de Estabilizacdo de Prego de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Multilaser Industrial S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia,
o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacgdes de estabilizacdo de pregos das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, o qual foi
devidamente submetido a analise e aprovagao da B3 e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM
400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado”, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia ira
aderir as praticas diferenciadas de governanga corporativa do
Novo Mercado, o qual entrara em vigor na mesma data de
inicio de negociagao das Agbes na B3.

“Contrato de Prestacao de Servigcos da B3 — Oferta Publica de
Acbes — ICVM 400 (Primaria)” a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

O Coordenador Lider, a XP, o Bank of America, o UBS BB e o
Banco Safra considerados em conjunto.

Veja a secao “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidagao fisica e financeira da Oferta, que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados
da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das Acbes (considerando as Agdes Adicionais) aos
respectivos investidores.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Acgbes objeto da
Opgéao de Agbes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias uteis contados da(s) respectiva(s) data(s) de
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados para:
(i) a liquidagdo ou amortizagdo, conforme o caso, de dividas em
aberto da Companhia; (ii) reforgo de caixa para crescimento e outros
propositos corporativos; e (iii) potenciais aquisicbes de empresas
(M&As). Para informagbes adicionais, veja a segéo “Destinagdo dos
Recursos’, na pagina 106 deste Prospecto Preliminar.

As Acdes (considerando as Acgdes Adicionais e as Agdes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos titulares de a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme descritos na secdo “Informagbdes Sobre a
Oferta — Direitos, Vantagens e Restricbes das Agbes”’, na pagina 71
deste Prospecto Preliminar e na segao “18 Valores Mobiliarios” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a
partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixag¢ao do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo
CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscri¢do da
totalidade das Acgdes incialmente ofertada (sem considerar as
Acgbes Adicionais e as Agdes Suplementares) por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente  cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com
dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (irés)
dias Uteis contados da data da disponibilizagdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagbes, veja a secgdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bées — Na medida
em que néo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo
CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Acgles inicialmente oferfada (sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares) no &mbito da
Oferta”, a partir da pagina 102 deste Prospecto Preliminar.

Na hipétese de o Preco por Acéo ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condigdes de
eficacia indicadas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de
um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo |l do Cédigo ANBIMA
e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar.

A faixa indicativa do Prego por Agédo apresentada na capa
deste Prospecto Preliminar. Estima-se que o prego de
subscrigdo, por Agao estara situado entre R$10,80 (dez reais e
oitenta centavos) e R$13,00 (treze reais), podendo, no entanto,
o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
Oferta e as Agbes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secgbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 21 e 98 deste
Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os Fatores
de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da
pagina 319 deste Prospecto Preliminar, para ciéncia dos riscos
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Garantia Firme de Liquidagao

que devem ser considerados antes de investir nas A¢des.

Obrigagéo individual e nao solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de
liquidar pelo Prego por Acgédo, financeiramente as Agdes
(considerando as Acgbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao
liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na
Data de Liquidagéo, na proporgéo e até o limite individual de
garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo. A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido o registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” e o registro
da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagdo e o
Contrato de Colocagéao Internacional e cumpridas as condigbes
neles previstas, e disponibilizado o Anuncio de Inicio e o
Prospecto Definitivo.

Caso as Acgbes (considerando as Acgbes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) objeto de Garantia Firme
de Liquidacdo efetivamente subscritas por investidores nao
sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de
Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagao, liquidara, na Data de Liquidagéo, na
proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do
saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Acgdes
(considerando as Acgbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo e multiplicado pelo Preco por Acgéo; e
(i) o nimero de Agbes (considerando as Agbes Adicionais,
mas sem considerar as Ag¢des Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidagcdo efetivamente subscritas, no
Brasil, por investidores e por esses liquidadas no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham
interesse em revender tais Agdes antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o pregco de revenda dessas Agdes
sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, limitado ao Prego por Acgdo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagao previstas na sec¢ao “Informacdes
Sobre a Oferta — Estabilizagdo de Preg¢o das A¢bes”, na pagina
69 deste Prospecto Preliminar, ndo estardo sujeitas a tais
limites, devendo observar, entretanto, os termos e condigdes
estabelecidos no Contrato de Estabilizago.
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Inadequacao da Oferta

Instituicées Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319
deste Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em agbes nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.

Instituicdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelo Coordenador Lider, em nome da Companhia,
para efetuar esforgos de colocacao das Ag¢des exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de AgbOes a serem assinados
pela Companhia e cada um de seus administradores.

(i) consideradas investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que
nao os Estados Unidos e o Brasil, investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela
SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os
casos (i) e (ii), em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos
de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados
Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais
investidores estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com o0s mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo
4,373, da Resoluggo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengao de registro de
distribuicdo e colocacdo das Ag¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

33



Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Lock-up
Investidores Private Sem

Lock-up

Alocacao Private Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30,
em qualquer caso, cujas intengbes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e
que ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais,
além de fundos de investimentos, fundos de penséao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
que apresentem intengdes especificas e (globais de
investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
carteiras administradas discriciondrias, condominios destinados
a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacao, inexistindo para estes valores minimo ou maximo
de investimento, assim como os Investidores Estrangeiros.

Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30, e
que nao sejam considerados Investidores Institucionais, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em
qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Private.

Investidores Private que optarem por se comprometer a néo
dispor das Ag¢des que subscreverem por um periodo de 60
(sessenta) dias.

Investidores Private que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Agdes que
subscreverem durante o periodo do Lock-up Private.

O montante de, no minimo 0,8% (oito décimos por cento) da
quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada (considerando
as Acgdes Adicionais e as Agbes Suplementares) a ser destinado
a colocacao publica para Investidores Private Lock-up.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolugcdo CVM 30
el/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso
aplicavel, junto a uma Junica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo.
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Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem

Lock-up

Alocacéao Varejo Lock-up

Lock-up Private

Lock-up Varejo

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Investidores de Varejo que optarem por se comprometer a nao
dispor das Acgdes que subscreverem por um periodo de 45
(quarenta e cinco) dias.

Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Agdes que
subscreverem durante o periodo do Lock-up Varejo.

O montante de no minimo 8% (oito por cento) da quantidade
total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as Acgdes
Adicionais e as Acgdes Suplementares) a ser destinado a
colocacéo publica para Investidores de Varejo Lock-up.

Compromisso dos Investidores Private Lock-up de né&o
disporem das Agbes que subscreverem por um periodo de 60
(sessenta) dias.

Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de néao
disporem das Ag¢bes que subscreverem por um periodo de 45
(quarenta e cinco) dias.

As AclOes passardo a ser negociadas na B3 a partir do 1°
(primeiro) dia util subsequente a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio sob o cadigo “MLAS3".

A oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente,
172.313.238 (cento e setenta e duas milhdes, trezentas e treze
mil, duzentas e trinta e oito) novas Agoes.

Distribuicdo publica de Acgdes, no ambito da Oferta,
direcionada a Investidores Institucionais. Para mais
informacdes veja a segéo “Informagbes Sobre a Oferta — Oferta
Institucional’, na pagina 56 deste Prospecto Preliminar.

Distribuicdo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do Periodo de Reserva. Desde que haja demanda, a Oferta Nao
Institucional sera destinada aos Investidores N&o Institucionais
observado o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
o0 montante de, no maximo, 30% (trinta por cento) da quantidade
total de Acgbes inicialmente ofertada (considerando as Agdes
Adicionais e as Acgdes Suplementares), realizada pelas
Instituicdes Participantes da Oferta. Para mais informagdes veja
a segao “Informagbes Sobre a Oferta — Oferta N&o Institucional’,
a partir da pagina 56 deste Prospecto Preliminar.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.
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Oferta Private Lock-up

Oferta Private Sem Lock-up

Oferta Private

Oferta de Varejo Lock-up

Alocacao Private Lock-up sendo certo que, caso haja demanda:
(i) de até 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de
Acdes inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais
e as Agles Suplementares), tais pedidos serao atendidos e
terdo alocacéo garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos por
cento) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
a alocacdo, desde que o montante minimo estipulado para a
Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos
deste Prospecto Preliminar, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

O montante de no minimo 0,2% (dois décimos por cento) da
quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (considerando
as AclOes Adicionais e as Agdes Suplementares), sera
destinado a colocagdo publica para os Investidores Private
Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda: (i) de até
0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terao
alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,2% (dois décimos por
cento) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada
(considerando as Agbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a alocagédo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Lock-up tenha sido atendido,
nos termos deste Prospecto Preliminar, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio.

Oferta Private Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

Alocacéao Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja demanda:
(i) de até 8% (oito por cento) da quantidade total de Acdes
inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terao
alocacao garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) da
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando
as Acobes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacgao,
desde que o montante minimo estipulado para a Oferta Private
Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva ou Pedidos
de Reserva

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Periodo de Lock-up Private

Periodo de Lock-up Varejo

O montante de no minimo 2% (dois por cento) da quantidade
total de Ac¢des inicialmente ofertada (considerando as Acodes
Adicionais e as Acgbes Suplementares) serd destinado a
colocagdo publica para os Investidores de Varejo Sem Lock-
up, sendo certo que caso haja demanda: (i) de até 2% (dois
por cento) da quantidade total de Ac¢bes inicialmente ofertada
(considerando as Acgbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocagéo
garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) da quantidade
total de Ac¢des inicialmente ofertada (considerando as Agdes
Adicionais e as A¢bes Suplementares), a alocagao, desde que
o0 montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up
tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto Preliminar,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo de Agbdes no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os
que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio, para que as Instituigcdes
Participantes da Oferta efetuem a colocagao das Acdes.

Periodo compreendido entre 2 de julho de 2021, inclusive, e 14
de julho de 2021, inclusive.

Periodo compreendido entre 2 de julho de 2021, inclusive, e 6
de julho de 2021, inclusive, terminando em data que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Periodo de 60 (sessenta) dias contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Periodo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Pessoas Vinculadas

Plano de Distribuicao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505, conforme
alterada: (i) controladores efou administradores da Companhia e/ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
2° (segundo) grau; (ii) controladores efou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na estruturagao
da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturagao da
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na
estruturagédo da Oferta; (vii) cOnjuge ou companheiro, ascendentes,
filhos menores ou colaterais até 2° (segundo) grau das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam
pessoas vinculadas.

A vedagédo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Plano de distribuicdo das Acgbes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares)
elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com a expressa
anuéncia da Companhia, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levara
em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagbes da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, que em
nenhuma hipétese poderao ser consideradas no plano de
distribuicdo para alocagao de Investidores Nao Institucionais, com
clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurardo: (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Resolugao CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da
Instrugao CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam
ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.
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Prazo de Distribui¢ao

Prego por Agao

Procedimento de Bookbuilding

Prazo para a distribuicdo das Agbes que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 09 de julho de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A
da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 13 de janeiro de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

Estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Prego por Agédo sera fixado apds a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding e terd& como parémetro as indicagbes de
interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Agdo, coletadas junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagédo do Prego por Agao é
justificada na medida que o prego de mercado das Agdes a serem
subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acgdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinacdo do Prego por Acdo. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinacédo do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengcdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) do total das Ag¢des do total de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares e as Agdes Adicionais). Nos termos do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agoes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagdo de Agdes no
ambito da Oferta Institucional e Oferta Private junto aos
Investidores Institucionais e Investidores da Oferta Private que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Private Lock-up

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Prego por Agao e o
investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagbes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢bes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a fixagdo do Prego por Ag¢do, e o investimento
nas AcgGes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, a partir da pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400: (i) para protegdo (hedge) em operacdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo Multilaser Industrial
S.A”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo, bem
como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Multilaser
Industrial S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo, bem como seus demais anexos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e o0s Investidores
Institucionais, considerandos em conjunto.

Caso a demanda por Ag¢des da Oferta Private Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up:
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes destinadas
a Oferta Private Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes da Oferta
Private Lock-up, se houver, poderdo ser destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de
Acgbes destinadas a Oferta Private Lock-up, podera, a exclusivo
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Ac¢oes.
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Rateio Private Sem Lock-up

Rateio Private

Rateio Varejo Lock-up

Rateio Varejo Sem Lock-up

Registro da Oferta

Caso a demanda por Acbes da Oferta Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢des destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, ndo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de
modo que as Ac¢des remanescentes da Oferta Private Sem
Lock-up, se houver, poderdao ser destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de Agdes
destinadas a Oferta Private Lock-up, podera, a exclusivo critério
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.

Rateio Private Lock-up e Rateio Private Sem Lock-up,
considerados em conjunto.

Caso a demanda por Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver,
poderado ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-
up; ou (b) exceda o montante minimo de Ag¢bes destinadas a
Oferta de Varejo Lock-up, podera, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes.

Caso a demanda total por Agdes da Oferta de Varejo Sem
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior
ao montante minimo de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-
up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem
Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, se houver, poderdo destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo
de Acbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcdes de Acdes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela
Companhia e pelo Coordenador Lider perante a CVM em 14
de maio de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovagao e registro da CVM.

Mais informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecgos indicados
na secgado “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 73 deste Prospecto Preliminar.
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Resolugéao de Conflitos

Restricao a Venda de Acgdes
(Lock-up)

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma do Regulamento da Cémara de Arbitragem,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, Administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicbes contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

A Companhia e cada um de seus Administradores, se
comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagéo Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up,
por meio dos quais, observadas as excegdes previstas no Contrato
de Colocacdo e no Contrato de Colocacao Internacional,
concordardo em nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgao
de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma
onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo Periodo Periodo de
Lock-up, quaisquer Acdes de que sejam titulares imediatamente
apo6s a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis
por, ou que representem um direito de receber A¢des, ou que
admitam pagamento mediante entrega de Ag¢des, bem como
derivativos nelas lastreados.

As vedacoes listadas acima nao se aplicam nas hipéteses de
transferéncias das Acgdes: (i) decorrentes da venda de Agdes
decorrentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocagao Internacional (incluindo Ag¢des Suplementares); (ii)
decorrentes de doacdes, desde que anteriormente a referida
doacao, o beneficiario da doagdo concorde por escrito a estar
sujeito pelos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme
estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer Afiliadas da
Companhia, conforme definido no Prospecto Preliminar, desde
que o beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com
os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a qualquer dos
Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais
Coordenadores da Oferta para fins de estabilizagdo das Agoes;
e (v) decorrentes de operagdes em mercado, desde que em tais
operagdes nao precisem ser reportadas, nos termos do Contrato
de Colocagéao e/ou do Contrato de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das Ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Agbes. Para mais informacgdes, veja a seg¢édo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A venda, ou a
percepgédo de potencial venda, de quantidades significativas das
Acbes, apos a conclusao da Oferta e o do Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o pregco de mercado das A¢bes no
mercado secundario ou a percep¢do dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.
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Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

Valor Total da Oferta

“Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.”, a
ser celebrado pelos Coordenadores da Oferta e pelas
Instituigdes Consorciadas, representadas pela B3.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel aos
Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento, que devera ser
sempre superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), aplicavel aos Investidores Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Private,
considerados em conjunto.

Quaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia, quaisquer
opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agbes ordinarias de
emissao da Companhia ou que representem o direito de receber
quaisquer agdes ordinarias de emissdao da Companhia ou
qualquer participagcao no capital social da Companhia, seja direta
ou indiretamente (incluindo, mas ndo se limitando, quaisquer
acdes ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou
outros valores mobiliarios que possam ser atribuidos, de
titularidade direta ou indireta pela Companhia e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagdo da SEC, da CVM ou qualquer lei ou regulamento
aplicavel), bem como valores mobilidrios que possam ser emitidos
mediante o exercicio de uma opgao ou certificado relativo as
acgles ordinarias de emissdo da Companhia.

R$2.050.527.532,20 (dois bilhdes, cinquenta milhdes,
quinhentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e
vinte centavos), considerando o Prego por Acgido (sem
considerar a colocagédo integral das Acdes Adicionais e as
Acdes Suplementares).

R$2.768.212.153,00 (dois bilhdes, setecentos e sessenta e oito
milhdes, duzentos e doze mil, cento e cinquenta e trés reais),
considerando o Prego por Agdo (considerando a colocagéo
integral das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares).
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composigao do Capital Social

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia de R$757.039.208,00
(setecentos e cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil, duzentos e oito reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes,
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragcadas de quaisquer 6nus
ou gravames.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administragcado e independente de reforma estatutaria, até o limite de
1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete)
acgOes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
que fixara o prego e a quantidade de Ag¢des a serem emitidas, bem como demais condi¢cbes de
subscricdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto Preliminar e a previsdo para apds a conclusado da Oferta.

Na hipotese de colocagéo total das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo
integral das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade(" Valor(R$) Quantidade(" Valor(R$)@©®)

Ordindrias ... 648.225.987 757.039.208,00 820.539.225 2.807.566.740,20

Total oo 648.225.987 757.039.208,00 820.539.225  2.807.566.740,20

(1) Considerando o Desdobramento de Agbes.
@ Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
®  Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacdo total das Agbes inicialmente ofertadas, considerando a colocacdo
integral das Agdes Adicionais e sem considerar a colocacgao integral das Agbes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade(" Valor(R$) Quantidade(" Valor(R$)2©®)

Ordinarias ......oovvveve 648.225.987 757.039.208,00 855.001.872 3.217.672.239,50

Total oo 648.225.987 757.039.208,00 855.001.872  3.217.672.239,50

() Considerando o Desdobramento de Agbes.
@ Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
) Sem deduc&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagéo total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo
integral das A¢des Adicionais e considerando a colocacgéao integral das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade(" Valor(R$) Quantidade(" Valor(R$)®@®)

Ordinarias ........ooveeeeveeeeennn, 648.225.987 757.039.208,00 846.386.210 3.115.145.861,70

U 2| T 648.225.987 757.039.208,00 846.386.210 3.115.145.861,70

() Considerando o Desdobramento de Agbes.
@) Com base no Prego por Acéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
®)  Sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocagéo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagéo
integral das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade(" Valor(R$) Quantidade(" Valor(R$)@©®)

Ordindrias ... 648.225.987 757.039.208,00 880.848.857 3.525.251.361,00

TOtal e 648.225.987 757.039.208,00 880.848.857 3.525.251.361,00

(1) Considerando o Desdobramento de Agdes.
@) Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
©®  Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ag¢des detidas por acionistas titulares de 5% (cinco por
cento) ou mais de Agdes, pelos membros Administragdo, na data deste Prospecto Preliminar e a
previsdo para apos a conclusdao da Oferta, sem considerar a colocagado integral das Acdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Composigdo Atual® Composigdo Apods a Oferta(!
Acionistas Acodes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Alexandre OstrowiecKi ............... 324.417.660 50,05 324.417.660 39,54
Dragon Gem LLC........cccceeennneee. 231.053.671 35,64 231.053.671 28,16
Edward James Feder................. 50.684.790 7,82 50.684.790 6,18
André Poroger.........cccccveevieeens 31.380.620 4,84 31.380.620 3,82
Eder da Silva Grande................. 1.691.869 0,26 1.691.869 0,21
Acgbes em Tesouraria................. 8.997.377 1,39 8.997.377 1,10
OULFOS ... - - 172.313.238 21,00
L1 648.225.987 100,00 820.539.225 100,00

(1 Considerando o Desdobramento de Agbes.

Na hipotese de colocacdo total das Agbes inicialmente ofertadas, considerando a colocacdo
integral das Agbes Adicionais e sem considerar a colocacgao integral das A¢gbes Suplementares:

Composigédo Atual™ Composigio Apés a Oferta(!)
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Alexandre Ostrowiecki ............... 324.417.660 50,05 324.417.660 37,94
Dragon Gem LLC.........cccceveunennns 231.053.671 35,64 231.053.671 27,02
Edward James Feder................. 50.684.790 7,82 50.684.790 5,93
ANndré Poroger........ccccevvvenneene, 31.380.620 4,84 31.380.620 3,67
Eder da Silva Grande................. 1.691.869 0,26 1.691.869 0,20
Acbes em Tesouraria................. 8.997.377 1,39 8.997.377 1,05
OULFOS ..ot - - 206.775.885 24,18
Total ....ooveeerceerceerce e 648.225.987 100,00 855.001.872 100,00

(1) Considerando o Desdobramento de Agbes.
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Na hipotese de colocagéo total das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo
integral das A¢des Adicionais e considerando a colocagao integral das Agbes Suplementares:

Composigdo Atual® Composigdo Apods a Oferta(
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Alexandre OstrowiecKi ............... 324.417.660 50,05 324.417.660 38,33
Dragon Gem LLC..........ccceveuenns 231.053.671 35,64 231.053.671 27,30
Edward James Feder................. 50.684.790 7,82 50.684.790 5,99
ANndré Poroger..........ccceevveevennn. 31.380.620 4,84 31.380.620 3,71
Eder da Silva Grande................. 1.691.869 0,26 1.691.869 0,20
Acgbes em Tesouraria................. 8.997.377 1,39 8.997.377 1,06
OULFOS ... - - 198.160.223 23,41
L1 648.225.987 100,00 846.386.210 100,00

(1 Considerando o Desdobramento de Agbes.

Na hipotese de colocacdo total das Agbes inicialmente ofertadas, considerando a colocacdo
integral das A¢des Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Composigdo Atual® Composigdo Apods a Oferta(
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Alexandre Ostrowiecki ............... 324.417.660 50,05 324.417.660 36,83%
Dragon Gem LLC..........cceeeunn. 231.053.671 35,64 231.053.671 26,23%
Edward James Feder................. 50.684.790 7,82 50.684.790 5,75%
André Poroger.........cccceveiiienenne 31.380.620 4,84 31.380.620 3,56%
Eder da Silva Grande................. 1.691.869 0,26 1.691.869 0,19%
Acdes em Tesouraria................. 8.997.377 1,39 8.997.377 1,02%
OULIOS ..o - - 232.622.870 26,41%
Total ...coveeeeeree e 648.225.987 100,00 880.848.857 100,0%

() Considerando o Desdobramento de Agbes.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribui¢do publica primaria de, inicialmente, 172.313.238 (cento e setenta e
duas milhdes, trezentas e treze mil, duzentas e trinta e oito) novas Ag¢des a serem emitidas pela
Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cddigo ANBIMA, expedido pela
ANBIMA, bem como com as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenacdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participagao de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, serdo realizados esfor¢os de colocagdo das Agbes no
exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
Internacional: (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos
na Rule 144A do Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor;, em ambos os casos (i) e (ii) em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais investidores
estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugédo 4.373, da
Resolugdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengao de
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registro de distribuicdo e colocacdo das Agbes em agéncia ou 6érgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil, em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagido Internacional ndo realizaram e nem
realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC dos Estados Unidos € nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢gdes nao
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes
Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de A¢des inicialmente ofertado (sem
considerar as Agbes Suplementares), ou seja, em até 34.462.647 (trinta e quatro milhdes,
quatrocentas e sessenta e duas mil, seiscentas e quarenta e sete) novas, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agbes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar
as Acdes Adicionais), ou seja, em até 25.846.985 (vinte e cinco milhdes, oitocentas e quarenta e
seis mil, novecentas e oitenta e cinco) novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego
das Acgdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestagdo de servicos de estabilizacdo do prego das Ag¢des. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, mas nao a obrigagao, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio de negociacgao das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das
Acgdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixacdo do Prego por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacgao, as
Acdes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagdo por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Aprovagoes Societarias

A aprovacao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagdo da
Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acgbes, bem como seus termos e condigcdes, e a submissdo do pedido de
adesdo da Companhia ao Novo Mercado, foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada 11 de maio de 2021, cuja ata foi protocolada na JUCESP, e publicada no
DOESP e no jornal “Valor Econémico”, em 14 de maio de 2021.

O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera publicada no jornal “Valor Econédmico”
na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente, bem como
registrada na JUCESP oportunamente.
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Precgo por Agao

Estima-se que o Precgo por Acdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hip6tese de o Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serido
normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia indicadas
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Pre¢o em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item
2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar.

O Prego por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Acao coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Prego por Agéo é justificada na medida em que o preco
de mercado das Acbes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencoes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a
Oferta Nao Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao do processo de determinagao do Pre¢o por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) da quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) da quantidade total
de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares),
nao sera permitida a colocacédo de A¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intengbes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacido do Preco por Agdo e o
investimento nas Ag¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acées — A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a fixacdao do
Preco por Acdo e o investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbes ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

A vedacgéao de colocacéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55 da Instrugao CVM 400.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i)
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, |l
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.
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Reserva de Capital

O equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Preco por Agéo de R$11,90 (onze reais e noventa
centavos) (que € o pregco médio da Faixa Indicativa) sera destinado a conta de capital social da
Companhia, e os 50% (cinquenta por cento) remanescentes serdo destinados a reserva de capital
da Companhia.

Acoes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Apoés a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagao integral das Ac¢bes Adicionais e das
Acdes Suplementares), um montante de 172.313.238 (cento e setenta e duas milhdes, trezentas e
treze mil, duzentas e trinta e oito) Ac¢des, representativas de, aproximadamente, 21,00% (vinte e
um por cento) do capital social da Companhia, estarao em circulagdo no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta (considerando a colocagéo integral das Acgbes Adicionais € sem
considerar as Agbes Suplementares), um montante de até 206.775.885 (duzentas e seis milhdes,
setecentas e setenta e cinco mil, oitocentas e oitenta a cinco) Agdes, representativas de,
aproximadamente, 24,18% (vinte e quatro inteiros e dezoito centésimos por cento) do capital social
da Companhia, estarao em circulagdo no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagédo integral das Ac¢des Adicionais e
considerando as A¢des Suplementares), um montante de até 198.160.223 (cento e noventa e oito
milhdes, cento e sessenta mil, duzentas e vinte e trés) Acgbes, representativas de,
aproximadamente, 23,41% (vinte e trés inteiros e quarenta e um centésimos por cento) do capital
social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta (considerando a colocagdo integral das Agdes Adicionais e das Agdes
Suplementares), um montante de até 232.622.870 (duzentas e trinta e duas milhdes, seiscentas e vinte e
duas mil, oitocentas e setenta) Ag¢des, representativas de, aproximadamente, 26,41% (vinte e seis inteiros e
quarenta e um centésimos por cento) do capital social da Companhia, estarao em circulagéo no mercado.

Para mais informagdes sobre a composi¢ao do capital social da Companhia, veja a segao “Informagbes
Sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social’, na pagina 44 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des a serem emitidas pela Companhia, o Preco por
Acéo, o valor total das comissdes a serem pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta,
bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais
despesas e tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocacao da totalidade das Ac¢des, sem considerar a colocagéo integral das Ag¢des
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agio! Montante Comissodes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Oferta .eeeeeeeeeeeeeeen, 172.313.238 11,90 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04
TOtal oo, 172.313.238 11,90 2.050.527.532,20 73.818.991,16 1.976.708.541,04

(1 Com base no Prego por Acéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das Acgdes, considerando a colocacdo integral das Agdes
Adicionais e sem considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agio! Montante Comissodes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Oferta ... . 206.775.885 11,90 2.460.633.031,50 88.582.789,13 2.372.050.242,37
Totaloo 206.775.885 11,90 2.460.633.031,50 88.582.789,13  2.372.050.242,37

(1 Com base no Prego por Agédo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das A¢des, sem considerar a colocagao integral das Agdes
Adicionais e considerando a colocagéao integral das A¢des Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agao! Montante Comissdes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Oferta e 198.160.223 11,90 2.358.106.653,70 84.891.839,53 2.273.214.814,17
TOtal oo, 198.160.223 11,90 2.358.106.653,70 84.891.839,53 2.273.214.814,17

(1) Com base no Prego por Acéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagédo da totalidade das Acgdes, considerando a colocacéo integral das Agdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agiol Montante Comissodes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Oferta .eeeeeeeeeeeeee 232.622.870 11,90 2.768.212.153,00 99.655.637,51 2.668.556.515,49
Totalo 232.622.870 11,90 2.768.212.153,00 99.655.637,51 2.668.556.515,49

() Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengbes sobre comissdes também
serao pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Abaixo segue a descrigdo dos custos relativos a Oferta, assumindo a colocagao da totalidade das
Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagdo integral das Ag¢des Adicionais e das
Acbdes Suplementares:

% em Relagéao % em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor(" da Oferta® Acao por Agao("

(R$) (R$)

Comissao de Coordenacdo®@.................. 8.612.215,64 0,420% 0,05 0,42%
Comisséo de Colocagao@ ...................... 25.836.646,91 1,260% 0,15 1,26%
Comissao de Garantia Firme®@ ............... 8.612.215,64 0,420% 0,05 0,42%
Remuneragao de Incentivo® .................. 30.757.912,98 1,50% 0,18 1,50%
Total de COMisSOES .....ccecerueeeerneernenn. 73.818.991,16 3,60% 0,43 3,60%
Impostos, Taxas e Outras Retencgodes..... 7.884.374,82 0,38% 0,05 0,38%
Taxa de Registro na CVM....................... 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Despesas com Auditores ..............cccueee 1.330.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMA.................. 86.265,69 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de RegistrodaB3 ..........ccccccoevee. 784.864,12 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados®™ .................. 3.840.204,00 0,19% 0,02 0,19%
Outras despesas da Oferta®X® _............ 515.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Despesas.......ccoceeeeereerernenn 15.075.337,35 0,74% 0,09 0,74%
Total de Comissées e Despesas ......... 88.894.328,51 4,34% 0,52 4,34%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Comissdes de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da
remuneragao base a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base,
equivalente a 2,10% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Agdes colocadas; e (b) o Prego por Agdo.

®) A Comissdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e

discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comiss&o de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de
afericdo discricionaria pela Companhia, tais como, atuagédo do coordenador durante a preparagéo, execugao e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre
o produto resultante da multiplicacédo entre: (i) a quantidade total de Agdes colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.

) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

5 Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

)

)

G

Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.
Sem considerar a colocagédo integral das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Agbes inicialmente ofertada, considerando a colocagao
integral das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor( da Oferta® Acgido por Agao™

(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenagdo®.................. 13.564.239,51 0,49% 0,06 0,49%
Comisséo de Colocagdo®@ ...................... 34.233.556,97 1,24% 0,15 1,24%
Comissao de Garantia Firme®@ ............... 10.334.658,73 0,37% 0,04 0,37%
Remuneragao de Incentivo® .................. 41.523.182,30 1,50% 0,18 1,50%
Total de COMISSBES ......coceeueeuererernrnnns 99.655.637,51 3,60% 0,43 3,60%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes..... 10.643.905,94 0,38% 0,05 0,38%
Taxa de Registrona CVM............cccueee. 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Despesas com Auditores.......... 1.330.000,00 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registroda B3 ........... 1.036.053,73 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados®™ .................. 3.840.204,00 0,14% 0,02 0,14%
Outras despesas da Oferta®®) _............ 515.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas(...........ccoveueeureuennes 18.104.949,39 0,65% 0,08 0,65%
Total de Comissdes e Despesas ......... 117.760.586,90 4,25% 0,51 4,25%

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Comissdes de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 23,4%, 59% e 17,6% da remuneragao base,
equivalente a 2,10% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Agbes colocadas; e (b) o Prego por Ag¢éo.

® A Comissdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e

discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséao de Incentivo séo de ordem objetiva e subjetiva, de

aferigao discricionaria pela Companhia, tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre

o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de A¢des colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

Considerando a colocacéo integral das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

I8 =

N&o ha outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizagdo), ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela descrita acima, bem como
nao existe nenhum tipo de remuneracgéo que dependa do Prego por Agao.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data!"
1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 14 de maio de 2021
Disponibilizagéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas).
2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar. 25 de junho de 2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

Consorciadas). .
3
Inicio do Periodo de Reserva. 2 de julho de 2021

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 6 de julho de 2021

Encerramento do Periodo de Reserva. 14 de julho de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
6 Fixacdo do Preco por Agao. 15 de julho de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagéao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta.

Concesséo do registro da Oferta pela CVM.
7 Disponibilizagdo do Antncio de Inicio. 16 de julho de 2021
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo.

8 :::g:g gg gfszcggiigi?cﬁgggsgpagggae Acdes Suplementares. 19 de julho de 2021

9 Data de Liquidagao. 20 de julho de 2021
10 Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. 17 de agosto de 2021
11 Data limite para a liquidagéo de Agdes Suplementares. 20 de agosto de 2021
12 Data de Encerramento do Lock-up Varejo. 30 de agosto de 2021
13 Data de Encerramento do Lock-up Private. 14 de setembro de 2021
14 Data limite para a disponibilizagdo do Antncio de Encerramento. 13 de janeiro de 2022

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragbes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagédo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢des a partir da data da nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituigbes Consorciadas), as quais
somente serdao confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor informado pela
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ag¢des, por meio do sistema de
registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentagéo do boletim de subscrigdo, apds o inicio
do Prazo de Distribuigcdo, nos termos da Resolugao CVM 27.

Na hipdtese de suspensao, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instru¢do CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condigées e forma para devolugcdo e reembolso dos

valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, modificagdo, revogagéo ou
cancelamento da Oferta, consulte as seg¢des “Informagbes Sobre a Oferta — Procedimento da
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Oferta”, “Informagbes Sobre & Oferta — Suspensdo, Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Oferta” e “Informag¢des Sobre a Oferta — Inadequacgdo da Oferta”, nas paginas 56, 67 e 73 deste
Prospecto Preliminar, respectivamente.

Para informacdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienagao das Ag¢des
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagéo, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a segao “Informagbes Sobre a
Oferta — Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 68 deste Prospecto
Preliminar.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Instituigcdes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelo Coordenador Lider, em nome da Companhia,
para efetuar esforcos de colocacgao das Agdes exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais.

Regime de Distribuicao

A colocagdo das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e Agdes Suplementares) objeto da
Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocagao, e os esforgos de colocagao
das Acgles junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos
termos do Contrato de Colocacgéao Internacional.

Apos: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagao (com os
logotipos das Instituigbes Consorciadas); (ii) a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (v) a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do
Contrato de Colocagédo Internacional, e o cumprimento das condicoes neles previstas; (vi) o
deferimento do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM; (vii) a concesséao do registro da Oferta pela CVM; (viii) a disponibilizagao
do Anuncio de Inicio; e (ix) a disponibilizagao do Prospecto Definitivo, as Instituigbes Participantes
da Oferta realizardo a colocagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem
considerar as Acgbes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
Garantia Firme de Liquidacgao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nao solidaria, na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo, em
conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400 e observado o esfor¢o de dispersao acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes deste Prospecto Preliminar. Ainda,
conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Ag¢bes Suplementares ndo serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocagédo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na secado “Informagcées Sobre a
Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina 73 deste Prospecto Preliminar, a partir da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribuigdao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndao haja demanda para a subscrigado da
quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacgao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengées de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
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incorridos e com dedug¢ao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fung¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uUteis contados da data da
disponibilizagao do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informagoes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢coes — Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no dambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever a quantidade total de Acgées
inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes Adicionais e as A¢dées Suplementares) no
ambito da Oferta”, na pagina 102 deste Prospecto Preliminar.

Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das Acbes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Acobes
Suplementares), nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levara em conta a
criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagbes da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocacgao Internacional, que em nenhuma hipétese poderdo ser consideradas
no plano de distribuicdo para alocacdo de Investidores N&o Institucionais, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurardo: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, em conformidade com a Resolugdo CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria,
de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

O publico-alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituigdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) empregados, funcionarios, operadores e
demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que
prestem servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicées Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacgéao Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade
de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na estruturagao
da Oferta; (vii) cdnjuge ou companheiro, ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2°
(segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

A vedagéao de colocagédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes

financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55 da Instrugao CVM 400.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ag¢des
como referéncia (incluindo operacgdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, I
da Instrugao CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdao CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes —
A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das A¢ées”, na pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento de Distribuicdo da Oferta

Observadas as condigbes precedentes descritas na se¢do “Regime de Distribuicdo”, na pagina 54
deste Prospecto Preliminar, as Instituigcbes Participantes da Oferta realizarao a distribui¢gdo publica
das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas n&o considerando as Agbes Suplementares),
por meio de 2 (duas) ofertas distintas, quais sejam: (i) Oferta N&o Institucional; e (ii) Oferta
Institucional, conforme descritas a seguir.

i. Oferta Nao Institucional:

Desde que haja demanda, a Oferta Nao Institucional serd destinada aos Investidores Nao
Institucionais observado o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 30% (trinta por cento) da
quantidade total de Acgbes inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), realizada pelas Instituigdes Participantes da Oferta, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, por meio da qual os investidores terdo seus Pedidos de
Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos Investidores Private Sem Lock-up,
desde que optem por se comprometer com o Lock-up Private;

(b) uma oferta aos Investidores Private que ndo se comprometerem, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, a nao dispor das A¢des que subscreverem durante o periodo do Lock-up Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores terdo seus Pedidos de
Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos Investidores de Varejo Sem Lock-up,
desde que optem por se comprometer com o Lock-up Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, a nao dispor das Agdes durante o periodo do Lock-up Varejo.

ii. Oferta Institucional:

A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, sendo que, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigédo de Pessoa Vinculada e
poderdo realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigbes descritas abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
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Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no
caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade total de Ac¢bes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 30%
(trinta_por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (considerando as Acgdes
Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a colocagéo publica para
Investidores Nao Institucionais que venham a realizar Pedido de Reserva de acordo com as
condigdes previstas neste Prospecto Preliminar, observado que:

I. o montante de no minimo 1% (um por cento) da quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), sera destinado a
colocagao publica para Investidores Private, sendo certo que:

(@) o montante de no minimo 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Acgbes
inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Ag¢des Suplementares) sera
destinado a colocagao publica para Investidores Private Lock-up sendo certo que, caso haja
demanda: (i) de até 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente
ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares), tais pedidos serao
atendidos e terdo alocagdo garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos por cento) da
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a alocagéo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta Private
Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagédo
minima reservada para a Oferta Private Lock-up, podera haver a realocacdo das Agbes
remanescentes da Oferta Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up; e

(b) o montante de no minimo 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de Acdes
inicialmente ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), sera
destinado a colocacao publica para os Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que,
caso haja demanda: (i) de até 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total da Ac¢des
inicialmente ofertada (considerando as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares), tais
pedidos serdo atendidos e terdo alocagéo garantida; e (ii) superior a 0,2% (dois décimos
por cento) da quantidade total de Acgdes inicialmente ofertada (considerando as Agdes
Adicionais e as Acbes Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

II. o montante de no minimo 10% (dez por cento) da quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Ag¢des Suplementares) sera destinado a
colocacéo publica para Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) o montante de, no minimo 8% (oito por cento) da quantidade total de A¢des inicialmente
ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as A¢gdes Suplementares) sera destinado a
colocacdo publica para Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 8% (oito por cento) da quantidade total de A¢des inicialmente ofertada
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) da quantidade
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total de Acdes inicialmente ofertada (considerando as Acg¢des Adicionais e as Acodes
Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta
Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) o montante de, no minimo 2% (dois por cento) da quantidade total de A¢des inicialmente
ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado a
colocagéo publica para os Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 2% (dois por cento) da quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada
(considerando as Acgbes Adicionais e as Agbes Suplementares), tais pedidos seréo
atendidos e terdo alocagéo garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) da quantidade
total de Agbes inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta de
Varejo Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizaciao dos Pedidos
de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagao, a
liguidagao da Oferta e as informagées constantes deste Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia, especialmente as se¢cdes “Sumdrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes”, nas paginas 21 e 98 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como o item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a Instituigcao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a
manutengio de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagido do
cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicido Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores Private a participagcdo na Oferta
Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Private por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nado participarao da fixagao do Pre¢o por Agao.

Os Investidores Private deverao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional
devera realizar Pedido de Reserva com uma Uunica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as
condig¢des do Pedido de Reserva,;
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(b)

(c)

(e)

os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Lock-
up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao de acordo com o Lock-
up Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up e nao
participarem da Alocacgéao Private Lock-up;

os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private, mas
nao possuem interesse em participar do Lock-up Private, deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores Private Sem Lock-up;

os Investidores Private poderao estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢o maximo por Agao
como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagdo, sendo que, caso o Prego por Agdo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

os Investidores Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares),
sera vedada a colocagao de Acbes aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢dao aqueles Pedidos de Reserva que
forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso a demanda total por A¢des da Oferta Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta Private Lock-up, se houver, poderdo ser destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o montante minimo de Acdes destinadas a Oferta
Private Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ac¢des. Caso haja Rateio Private Lock-up, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da Data de Liquidagao;

caso a demanda total por Agdes da Oferta Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acdes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes da Oferta Private Sem Lock-up, se houver,
poderao ser destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agbes. Caso haja Rateio
Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagao;
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)

(k)

()

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Private), o Prego por Agao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagéo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ag¢des alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto

(n)

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM
400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o
Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data da suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serédo imediatamente divulgados
por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apos a disponibilizagdo do Anuncio de Retificagéo, a
respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacées da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de
que os termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condigbes.
Caso o Investidor Private ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Private devera
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogagédo da Oferta,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Private o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao
mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis
contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up Private. Os Investidores Private que indicarem em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Private e subscreverem Acbes no ambito da Oferta Private Lock-up nao
poderao, pelo Periodo de Lock-up Private, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma,
como condigdo para a participagdo na Oferta Private Lock-up, cada Investidor Private, ao realizar
seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Periodo de Lock-up Private.

Nao obstante o Lock-up Private, as Agdes subscritas no dmbito da Oferta Private Lock-up poderao
ser outorgadas em garantia da Cémara de Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as Acgdes
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricdbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des subscritas no ambito
da Oferta Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussédo da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

Caso o pregco de mercado das Acgbes venha a cair e/ou os Investidores Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Private, e tendo em vista a
impossibilidade das Ag¢des serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdbes poderao causar-lhes perdas. Para mais
informacgdes, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a observar
o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agbes ordindrias de emissdao da Companhia de sua titularidade apdés a
liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina
104 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e dos artigos 1° e 2°, da
Resolugcdo CVM 27, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor Private
aceitara participar da Oferta Private, bem como subscrever e liquidar as A¢des que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo das Ag¢des pelos Investidores Private sera formalizada por
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscrigéo.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Varejo

Observado o disposto neste item, serd permitida aos Investidores de Varejo a participagdo na
Oferta de Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo por
Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional nado participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Acao.

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condi¢gdes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta Nao
Institucional devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituigdo Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo,
observadas as condigbes do Pedido de Reserva;
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(b)

()

(h)

(i)

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem Lock-up e nao
participarem da Alocacao Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo,
mas nao possuem interesse em participar do Lock-up Varejo, deverdo, necessariamente, indicar
no Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores de Varejo Sem Lock-up;

os Investidores de Varejo poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acéo
como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Prego por Agédo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as |Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade total de
Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares),
sera vedada a colocagéo de Ac¢des aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excegao aqueles Pedidos de Reserva que
forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso a demanda por Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Acgbes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, poderdo ser
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-up; ou (ii) exceda o montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes. Caso haja Rateio Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros, ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados da Data de Liquidagao;

caso a demanda por Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as Ag¢des remanescentes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, se houver, poderéo
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de Acgbes da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acgbes. Caso haja Rateio
Investidores de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo;

62



)

(k)

(M

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serédo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrbnico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio de Varejo), o Prego por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nado o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto

(n)

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugcdo CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data da suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados
por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apos a disponibilizagdo do Anuncio de Retificagédo, a
respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o
Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
nos termos deste inciso, os valores depositados serdao devolvidos sem qualquer remuneragéo,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogagédo da Oferta,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao
mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

63



Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicarem em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo e subscreverem A¢des no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up, ndo
poderao, pelo Periodo de Lock-up Varejo, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma,
como condigdo para a sua participagéo na Oferta de Varejo, cada Investidor de Varejo, ao realizar
seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficarao bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Periodo de Lock-up Varejo.

N&o obstante o Lock-up Varejo, as A¢des subscritas no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéao e Liquidagdo da B3, caso as
Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depédsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer motivos
venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Varejo, e tendo em vista a impossibilidade
das Acdes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informagées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Os Investidores Private e os Investidores
de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagées”, na pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e dos artigos 1° e 2° da
Resolugdo CVM 27, o Pedido de Reserva serda o documento por meio do qual o Investidor de
Varejo aceitara participar da Oferta, subscrever e liquidar as Ac¢bes que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricao das Acgdes pelos Investidores de Varejo sera formalizada por
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscrigéo.

Procedimento da Oferta Institucional

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Acdes
remanescentes, inclusive as que nao forem colocadas no ambito da Oferta Nao Institucional, serédo
destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento, tendo
assumido cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se estda cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condig¢des:

(a) caso o nimero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugado
CVM 400, exceda a quantidade total de AcgbGes remanescentes apds o atendimento dos
Pedidos de Reserva, nos termos e condigdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento
de suas respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando
em consideragao o disposto no Plano de Distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
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com diferentes critérios de avaliagcdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de
atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional,

(b) até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio de seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sobre a Data de
Liquidagéo, a quantidade de A¢des alocada e o valor do respectivo investimento. A entrega
das Agbes alocadas devera ser realizada na Data de Liquidagao, mediante pagamento, em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acbes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacgao; e

(c) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos
as intencgdes de investimento serao canceladas e o Coordenador da Oferta que tenha recebido a
respectiva intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (b) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uUteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.

A subscricdo das Agdes por Investidores Institucionais sera formalizada, nos termos do paragrafo
2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitagdo da
Oferta, nos termos do artigo 2° paragrafo primeiro, da Resolugago CVM 27. No caso de
Investidores Institucionais que nado estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de
documento de aceitagdo da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscrigdo das Agdes
devera ser formalizada mediante ato de aceitagdo da Oferta pelo Investidor Institucional, o qual
devera ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de
investimento, devendo, no minimo, (i) conter as condigdes de subscri¢do e de integralizagdo das
Acdes, (ii) esclarecer que nao sera admitida a distribuigdo parcial da Oferta, (iii) conter
esclarecimento sobre a condigdo de Pessoa Vinculada (ou nao) a Oferta, e (iv) conter declaragao
de que obteve coépia dos Prospectos, observado que tal formalizagdo podera ocorrer, inclusive,
mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua
ordem de investimento, de termo de aceitagao.

As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao 4.373, da
Resolugcdo CVM 13 ou da Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) da quantidade total de Acgbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbdes Adicionais e as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) da quantidade total
de Acgodes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
nao sera permitida a colocagédo de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intengbes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Preg¢o por
Acao e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢6es ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacgoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
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Oferta e as Agdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a
fixagdo do Preco por Acdo e o investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag6es ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ag¢des tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM
400, e sera encerrado na data de disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

As Instituicées Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agodes. A liquidagéao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicdo das A¢des Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da
Data de Liquidagéo ou da Data de Liquidacao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugédo CVM 400.

Contrato de Colocagao

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagéo, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagéo
individual e ndo solidaria, da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposicbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidagao, conforme disposto na
sec¢ao “Informacées Sobre a Oferta — Informagées sobre a Garantia Firme de Liquidag¢dao”, na
pagina 68 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esforgos de
colocacgéo das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecerdo que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento pelas A¢des estara sujeita a determinadas
condi¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negdcios, a
execugao de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de
opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem
como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das Ac¢des pela Companhia e pelos
administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia assumira a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocagado Internacional obrigard& a Companhia, a indenizar os Agentes de
Colocacéao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregoes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo
Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior,
em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em relagao a incorregoes
relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal
condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informagdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Acbes, com esforcos de
colocacgéo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”’, a partir da pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e obtengdo de cdépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados na secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina
73 deste Prospecto Preliminar.

Suspensiao, Modificagdao, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer autorizagdo a CVM para a
modificagdo ou revogacéo da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas
nas circunstancias relativas a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuigao, que
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificagdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da
Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do prego
inicialmente indicado, considerando um prego por Agao que seja o resultado da aplicagao de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta
aplicagédo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderdao os Investidores Nao Institucionais desistir de seu respectivo Pedido de Reserva sem
quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacéo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo a ser disponibilizado nas paginas da Companhia,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes deste Prospecto Preliminar, mesmos meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, bem como para sua nova divulgagao (com os logotipos das Instituigbes Consorciadas) e
do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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Na hipétese de suspenséo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, ou modificagédo
da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento
de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicdes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia
fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovagao ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicido Consorciada a respeito
da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a
data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacao direta pela Instituigdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
seu respectivo Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de
Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento do valor total de seu investimento nos termos deste Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto
Preliminar e decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢cdes previstas acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetéria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢do legal, todos os Pedidos de Reserva
celebrados pelos Investidores Nao Institucionais serdo automaticamente cancelados, e cada uma
das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto
Preliminar, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados do recebimento pelo Investidor N&o Institucional da comunicagdo acerca de quaisquer
dos eventos acima referidos.

Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de liquidar pelo Prego
por Agéo, financeiramente as Acgbes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as
Agbes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na propor¢céo e até o limite individual de Garantia
Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo. A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” e o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de
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Colocacao e o Contrato de Colocacao Internacional e cumpridas as condi¢gdes neles previstas, e
disponibilizado o Anuncio de Inicio e o Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
objeto de Garantia Firme de Liquidagcao efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado
o disposto no Contrato de Colocagédo, subscrevera e liquidara, na Data de Liquidagédo, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagédo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferencga entre (i) o numero de Ac¢des (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo e multiplicado pelo Preco por Agéo; e (ii) o numero
de Acgdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
objeto da Garantia Firme de Liquidagéo efetivamente subscritas, no Brasil, por investidores e por
esses liquidadas no Brasil, multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em revender tais Agdes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas Agbes sera o preco de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por A¢éo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo nao
estarado sujeitas a tais limites.

Coordenador da Oferta Quantidade(" Percentual
(%)
Coordenador Lider..........cccooeviii 57.437.746 33,33%
K e 57.437.746 33,33%
Bank of AMEriCa. ... ..o 24.616.177 14,29%
UBS BB 24.616.177 14,29%
BANCO SATa ...ttt 8.205.392 4,76%

LI TP 172.313.238 100,00%

Coordenador da Oferta Quantidade( Percentual
(%)
Coordenador Lider..........coooovviiiiii 68.925.295 33,33%
X e e 68.925.295 33,33%
Bank of AMErICA..........cuvueieiieeeeeeee e 29.539.412 14,29%
UBS BB 29.539.412 14,29%
BANCO ST vttt ettt eee e ee e e 9.846.471 4,76%
B o] - 206.775.885 100,00%

() Considerando as Agdes Adicionais.

As proporgdes previstas na tabela acima poderdo ser realocadas de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Estabilizagao de Pregos das Agoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das
Acdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476,
antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.
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N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagcdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das Ac¢des no dmbito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengado de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderegos
indicados na segéo “Informagbes Sobre & Oferta — Informagbes Adicionais”’, na pagina 73 deste
Prospecto Preliminar.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratagdao de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instru¢ao da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, no
entanto, nao houve contratagio de formador de mercado.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagédo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdao com as
Acgbes (considerando as Agdes Adicionais), emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acgbes (considerando as Agdes Adicionais) no admbito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituigho Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais), no prazo maximo de até 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetdria e, ainda, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros
cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdao como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em acbes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii)
indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagdo, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipoétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por for¢a do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada. A Instituigdo Consorciada devera comunicar imediatamente o referido
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cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva no prazo maximo de
3 (trés) dias uteis, a contar da data de divulgagéo de seu descredenciamento.

Direitos, Vantagens e Restrigcoes das Ac¢oes

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares de ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

0] direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada agao ordinaria de
emissao da Companhia correspondera um voto;

(i)  direito de alienagédo das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condigdes
asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas (fag along de 100% do prego);

(i)  direito de alienagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou
de saida do Novo Mercado, por, nho minimo, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada;

(iv) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na
propor¢ao da sua participagcao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei
das Sociedades por Agdes;

(v) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des, debéntures conversiveis em agdes e
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por A¢des, exceto conforme previsto no artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes e do disposto no estatuto social da Companhia;

(vi) direito ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes e do disposto no
estatuto social da Companhia;

(vii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de conclusédo do Procedimento de Bookbuilding; e

(viii) todos os demais direitos assegurados as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Agdes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebrarao oportunamente o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, por meio
do qual a Companhia aderira as praticas diferenciadas de governancga corporativa do Novo Mercado da
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, observado
que o referido contrato entrara em vigor na mesma data de inicio de negociagéo das Agdes na B3.
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As Acbes passardo a ser negociadas na B3 a partir do 1° (primeiro) dia atil subsequente a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cddigo “MLAS3”. A adesdo ao Novo Mercado esta
sujeita a conclusdo da Oferta.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste
Prospecto Preliminar. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das Ag¢des na B3, consulte
uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdao economica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas A¢oes.

Manutencido Temporaria das A¢des em Circulagao (Free Float) da Companhia

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual minimo de agcbes em
circulagcdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo Mercado, segmento
especial de listagem da B3, é de 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social de tais
sociedades, de modo que, apds a realizagdo da Oferta, a Companhia devera manter acdes ordinarias
representativas de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital social em circulagdo (free
float). Em 22 de junho de 2021, por meio do Oficio 282/2021-DIE, a B3 deferiu pedido da
Companhia para que seja conferido tratamento excepcional para o percentual minimo de agbes em
circulagdo, conforme exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, de modo que a Companhia
devera manter, em livre circulagdo, no minimo, o percentual de a¢gdes em circulagdo alcangado na
data de conclusao da Oferta, sendo este percentual, em qualquer hipétese, equivalente ou superior
a 21% (vinte e um por cento).

Em contrapartida ao deferimento do pedido, o Oficio 282/2021-DIE determina que a Companhia
devera divulgar, pelo prazo em que perdurar tal tratamento, até o dia 31 de julho de cada ano,
relatério com informagdes ambientais, sociais € de governanga corporativa, tomando por base
padrdo internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council (lIRC).
Adicionalmente, a recomposi¢cao do percentual minimo de agbes em circulacdo de 25% (vinte e
cinco), previsto pelo Regulamento do Novo Mercado, devera ocorrer em até 18 (dezoito) meses da
data de concluséo da Oferta.

O nado cumprimento de tais obrigagbes acarretara a cessagao imediata da autorizagdo concedida e
de seus efeitos, passando a Companhia e seu acionista controlador, conforme aplicavel, a sujeitar-
se, imediatamente, a aplicagdo das sangdes previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Para mais informagbes sobre os riscos referente a manutencao temporaria, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Caso, apds transcorrido o periodo previsto na dispensa
temporaria concedida pela B3, a Companhia ndo cumpra a obrigacdao de manter free-float minimo
de 25% de suas Ag¢ées, a Companhia estara sujeita as sangoes previstas no Regulamento do Novo
Mercado as quais incluem, inclusive, a saida compulséria do Novo Mercado, o que podera
acarretar reducao da liquidez de suas Acgbes”, a partir da pagina 98 deste Prospecto Preliminar.

Acordos de Restricdo a Venda de Agodes (Lock-up)

A Companhia e cada um de seus Administradores, se comprometerao, perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, a Instrumentos de Lock-up, por meio dos
quais, observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagédo e no Contrato de Colocagéo
Internacional, concordardo em n&o emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgdo de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo Periodo de Lock-up,
quaisquer Acbes de que sejam titulares imediatamente apdés a Oferta, ou valores mobiliarios
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conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber Acgdes, ou que
admitam pagamento mediante entrega de A¢des, bem como derivativos nelas lastreados.

As vedacgodes listadas acima nao se aplicam nas hipéteses de transferéncias das Agdes: (i) decorrentes
da venda de Agbes decorrentes do Contrato de Colocagédo e do Contrato de Colocagao Internacional
(incluindo Ag¢des Suplementares); (ii) decorrentes de doagdes, desde que anteriormente a referida
doacéo, o beneficiario da doagdo concorde por escrito a estar sujeito pelos termos dos Instrumentos de
Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos; (iii) para qualquer Afiliadas da Companhia,
conforme definido no Prospecto Preliminar, desde que o beneficiario da transferéncia confirme estar de
acordo com os termos aqui estabelecidos; (iv) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta
ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta para fins de estabilizagdo das Acdes; e (v)
decorrentes de operagdes em mercado, desde que em tais operagdes nao precisem ser reportadas,
nos termos do Contrato de Colocagdo e/ou do Contrato de Colocagéo Internacional.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das A¢des podera
prejudicar o valor de negociagao das Ac¢des. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda, ou a percepcado de potencial venda, de
quantidades significativas das A¢ées, apds a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das A¢ées no mercado secundario ou a
percepcgao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragcao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de escrituragdo, custédia e
transferéncia das Agdes € a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e
no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina representa um
investimento de risco deste Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em a¢des nao €&, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condigdo, exceto pelas condigbes de
mercado.

Informag¢oes Adicionais

A subscricdo das Agbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as segcoes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” e “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas paginas 98 e 21 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar, antes de tomar qualquer
decisao de investir nas Agoes.
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Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agéo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 319 deste
Prospecto Preliminar, especialmente as se¢des que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia
estd exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagbes adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderegcos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados:

COMPANHIA

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América

CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

Sr. Ricardo Rosanova Garcia

Tel.: +55 (11) 3198-5877

https://ri.multilaser.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”).

COORDENADORES DA OFERTA

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Domingues

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em
“Multilaser Industrial S.A.”, clicar em "2021", em "Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)" e acessar o
Prospecto Preliminar".

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agbes Ordinarias da Multilaser Industrial S.A.”
e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “Multilaser
Industrial S.A.” e entdo no subitem “Prospecto Preliminar”).
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https://ri.multilaser.com.br/

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 4° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Carlos Telles

Tel.: +55 (11) 2767-6177
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website clicar em
“Multilaser Industrial S.A.” e acessar o “Prospecto Preliminar").

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agdes - Multilaser” e, por fim clicar no respectivo anuncio, aviso ou
comunicado da Oferta).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Multilaser Industrial S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-

em-andamento/, clicar em clicar em “Multilaser Industrial S.A.” e, posteriormente, acessar
“Prospecto Preliminar”).

Links para Disponibilizagdo de Avisos e Anuincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM OS LOGOTIPOS
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
E/OU DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO.

COMPANHIA

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
https://ri.multilaser.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”).

COORDENADORES DA OFERTA

BANCO ITAU BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em
“Multilaser Industrial S.A.”, clicar em "2021", em "Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)" e acessar o
“Aviso ao Mercado".

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Multilaser Industrial S.A.”
e, entao, clicar em “Aviso ao Mercado”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
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http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “Multilaser
Industrial S.A.” e entdo clicar no titulo do documento correspondente).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website clicar em
“Multilaser Industrial S.A.” e acessar o “Aviso ao Mercado").

BANCO SAFRA S.A.

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “Oferta Publica Inicial de Ac¢des - Multilaser” e, por fim clicar no respectivo anuncio, aviso ou
comunicado da Oferta).

Instituicdes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar ndo constitui uma oferta de venda de A¢6es nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nao
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulation S, sem que haja o registro sob o Securities Act,
ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacgao Internacional nao realizaram e nao pretendem registrar a Oferta ou as Ag6es nos
Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional
alertam os investidores que estes deverao basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 21 E 98 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM
COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO PRELIMINAR, A PARTIR DA PAGINA 319 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 14 de maio de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ag¢oes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos
negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagao da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento nas Agodes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em a¢des nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unidao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operag0es financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicao brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdao autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢des.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regiédo, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacoes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participacbes acionarias. A conducao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagdo de aquisigoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisi¢cdes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itaud BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhGes.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagéo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solugdes para adequacgéo de estrutura
de capital e assessoria financeira.
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Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes,
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em
sua rede, totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custodia, e com escritérios em S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢cdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na visao consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhnées em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturacdo da operacdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2,0bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do
Banco BMG no valor de R$1,3 bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de
R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de
R$1,8 bilh&o.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhées; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6,9 bilhdes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de
R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de
R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no
valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor
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de R$651 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; e IPO da CSN Mineragdo no valor de
R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusbGes e aquisicdes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociacao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisigdes, reestruturagdes e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestagéo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagéo
de servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negoécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrénicos e um sistema online que atende mais
de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias
de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As
acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of America, fazem parte do
indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusdes e aquisigdes, tendo recentemente atingido uma das principais posigdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operag¢des de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinagdo das operagdes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variavel, fusdes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores
mobilidrios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.
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Essa combinacao de forgas cria uma plataforma unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research
de primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da
plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz
uma posic¢ao de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operacdes
de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuigdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das agdes, € um banco sediado em Zurich na Sui¢ca e conta com
escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68 mil
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trihdes em ativos sob gestdo e uma rede de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS
tendo recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most Innovative
Investment Bank for IPOs and Equity Raisings” nos anos de 2020, 2019 e 2018, pela The Banker,
e, em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda em 2020, o UBS foi nomeado
como “Best Technology Innovation in Investment Banking" pela The Banker, “ECM Bank of the
Year for Financial Institutions” pela Global Capital, “Best Global Equity Bank” pela Global Finance e
“M&A Deal of the Year for Global Banking Americas” pela The Banker. Além disso, recebeu o
primeiro lugar na categoria “Bank of the Year’ como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado
um dos prémios mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Outras plataformas
do UBS também tém se destacado, como a de Wealth Management — que foi reconhecida como
“Best Private Banking Services Overall’ em 2021, 2020 e em 11 dos 15 anos antes disso, pela
Euromoney, "Best Global Private Bank" em 2020 e 2019 pela The Banker, “World’s Best Bank for
Wealth Management’ em 2020 pela Euromoney. — e Equity Research, que foi eleita em 2021,
2020, 2019 e 2018 como “#1 Global Equity Research” pela Institutional Investor.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econbémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 302 vez consecutiva a primeira colocagao na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,8 trilhdo de ativos totais e
presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 86 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.370 agéncias, 15 paises e mais de 12 mil pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuagao em
fusbes e aquisi¢des, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicao da Reserva
pela Arezzo &Co, o aporte de capital da Crescera e Vulcan Capital na Nelogica, aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pao de Agucar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisi¢do da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&F Bovespa e Cetip,
aquisicao de participagao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.
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A parceria desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de agbes na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Biosev, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, Moura Dubeux, Estapar, XP Inc., Vasta Platform, Quero,
D1000, Rumo, Pague Menos, JSL, Grupo Mateus, Enjoei, Anima, Rede D’Or, Neogrid, Vinci
Partners, Vamos, Focus Energia, Eletromidia, CSN Mineragao, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 emissbes que
totalizaram o valor de R$8,5 bilhdes e 8,5% de market share, encerrando o periodo em 5° lugar no
Ranking ANBIMA de Originagdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No
mesmo periodo, foram estruturadas 18 operagbes de securitizagdo, sendo 1 CRI e 13 CRAs, 1
FIDIC e 3 Flls, com volume total de R$2,6 bilhdes. No mercado externo, participou da emisséo de
US$400 milhdes, conferindo-lhe o 18° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais
Pudblico & Privado, em 2020.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagdes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019 e 2020.

Banco Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancério e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigdo em servigos financeiros e presenga em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em mar¢o de 2021, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gestdo de recursos de terceiros no montante de R$1,8 trilh&o.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em margo de 2021, a
gestdo de recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhdes e a carteira de crédito expandida
somava R$128,1 bilhdes.

Fusbes e Aquisigbes: atua na assessoria junto a empresas e fundos em processos de venda —
parcial ou integral — e aquisi¢gdes, tendo conduzido relevantes operacdes tais como a venda da
Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018),
assessoria exclusiva na venda de 39 lojas do Grupo P&o de Agucar para a gestora TRX (2020),
assessoria exclusiva na venda do Hospital Leforte para a Dasa (2020), assim como assessoria
exclusiva na venda da BrScan para Serasa Experian (2021), assessoria exclusiva da venda da
Vindi para a Locaweb (2021), assessoria da Petro Rio na compra de participagdo da BP no campo
de Wahoo (2021), assessoria exclusiva da Daviso na venda para a Viveo (2021) e assessoria
exclusiva da Safra Corretora na compra do Credit Agricole Brasil (2021).

Fundos de Investimento Imobilidrio: assessorou no langcamento de Fundos de Investimento
Imobiliarios (Flls) da BlueMacaw (2019), Autonomy (2020), VBI (2020), Mogno (2020), Patria
(2020), J. Safra (2020) e RBR (2021), como também dos Fundos de Investimento em Participagdes
de Infraestrutura (FIP-IE) do BTG Pactual (2020) e da Perfin (2020).

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugbes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
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segmentos de clientes. Em margo de 2021, possuia aproximadamente R$105,3 bilhdes de ativos
sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice de
acoes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e producgdo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgéo Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execugao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.
Destacamos a participacdo do Banco Safra, em 2020, como coordenador nas ofertas de
Debéntures da Rumo, CRA da Raizen, CRA da BRF, Bond do Banco Votorantim, Debéntures da
Gasmig, Debéntures e CRI da B3 e Debéntures da Eletrosul.

Mercado de Capitais (Renda Variavel): em 2020, os principais destaques do Safra foram a
participagdo nas ofertas subsequente de agbes (Follow-On) de Via Varejo, Lojas Americanas e
Rumo, totalizando R$18,7 bilhdes, assim como a participagdes nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de
Aura Minerals, Aeris, Melnick, Grupo Mateus e Rede D’Or S3o Luiz, totalizando R$18,2 bilhdes. Em
2021, o Safra teve participagdo na oferta subsequentes de agbes de Petro Rio e o re-IPO da Dasa,
totalizando R$5,7 bilhdes movimentados, e nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de CSN Mineragéo,
Mater Dei e Petro Reconcavo, bem como no spin-off e listagem do Assai, totalizando R$7,6 bilhdes.

84



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial
relevante com a Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico:

LC n°® 000004499261511 emitida em 21 de setembro de 2020, com vencimento em 18 de maio
de 2021, no valor de US$2.784.303,80 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004506361510 emitida em 01 de outubro de 2020, com vencimento em 29 de junho
de 2021, no valor de US$1.547.284,63 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004506461518 emitida em 01 de outubro de 2020, com vencimento em 29 de junho
de 2021, no valor de US$1.897.176,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004520261514 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 15 de
junho de 2021, no valor de US$4.137.934,57 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004520361512 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 15 de
junho de 2021, no valor de US$2.331.950,76 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004520461510 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio
de 2021, no valor de US$3.026.464,88 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004520561517 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio
de 2021, no valor de US$1.513.232,44 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004520661515 emitida em 05 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio
de 2021, no valor de U.S.$1.159.975,92 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004540161512 emitida em 15 de dezembro de 2020, com vencimento em 10 de
junho de 2021, no valor de US$2.486.626,93 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004540361518 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 30 de maio
de 2021, no valor de US$2.402.036,02 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004541761518 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio
de 2021, no valor de US$3.651.919,44 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004541861516 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio
de 2021, no valor de US$5.472.464,30 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;
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LC n° 000004541961514 emitida em 21 de dezembro de 2020, com vencimento em 31 de maio
de 2021, no valor de U.S.$5.477.879,16 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004547161515 emitida em 12 de janeiro de 2021, com vencimento em 26 de
setembro de 2021, no valor de US$3.118.465,11 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que
tal operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004548461518 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho
de 2021, no valor de U.S.$2.666.999,81 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004548561515 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho
de 2021, no valor de US$3.861.989,55 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004548761511 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho
de 2021, no valor de US$4.126.633,35 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004548761511 emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de junho
de 2021, no valor de US$2.849.763,76 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004548761511 emitida em 21 de janeiro de 2021, com vencimento em 14 de agosto
de 2021, no valor de US$4.883.106,67 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004555261512 emitida em 29 de janeiro de 2021, com vencimento em 11 de julho de
2021, no valor de U.S.$5.981.103,95 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operagéo
conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004555561515 emitida em 01 de fevereiro de 2021, com vencimento em 23 de julho
de 2021, no valor de US$1.084.635,83 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004555661513 emitida em 01 de fevereiro de 2021, com vencimento em 05 de julho
de 2021, no valor de US$3.835.897,95 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004560961510 emitida em 08 de fevereiro de 2021, com vencimento em 10 de
janeiro de 2022, no valor de US$3.032.769,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004561161516 emitida em 09 de fevereiro de 2021, com vencimento em 29 de julho
de 2021, no valor de US$547.045,25 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operagéo
conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000004569761515 emitida em 25 de fevereiro de 2021, com vencimento em 12 de
outubro de 2021, no valor de US$4.095.585,06 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004569961511 emitida em 25 de fevereiro de 2021, com vencimento em 27 de
setembro de 2021, no valor de US$5.181.877,04 com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal
operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;
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LC n° 000004572961516 emitida em 08 de marco de 2021, com vencimento em 27 de
setembro de 2021, no valor de US$2.269.815,05 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que
tal operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000004575261518 emitida em 08 de margo de 2021, com vencimento em 30 de maio de
2021, no valor de US$8.533.127,10 e com taxa efetiva de 0,8% a.a., sendo que tal operagdo
conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC;

CCB n° 100120120009100 emitida em 23 de dezembro de 2020, com vencimento em 23 de
dezembro de 2022, no valor de R$70.166.494,48 e com taxa efetiva de 6,80%, sendo que tal
operagao conta com garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderao, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagédo de
operagdes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de
investimentos, formador de mercado, servicos bancarios, operacbes de crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo de suas atividades.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participagcdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
deter titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo
econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridos em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigbes de
mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agbes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagées destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerédo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operag¢des de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderao adquirir A¢gdes conforme de protegdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar
a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.
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Conforme descrito nas secbes “Operagbes Vinculadas a Oferta’ e “Destinagdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos liquidos da Oferta podera ser
destinada ao pagamento de dividas com o Coordenador Lider e/ou com sociedades de seu
conglomerado financeiro. Caso isso ocorra, a participagdo do Coordenador Lider na Oferta podera
caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informacdes sobre os possiveis conflitos de
interesse que a participagdo do Coordenador Lider na Oferta pode ensejar, veja a segéo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter
interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser
destinada pela Companhia a liquidagdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com determinados
Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado
financeiro”, constante da pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pelo mencionado acima e pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista na secéo “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 51
deste Prospecto Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢ao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, a Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo
do prego das Agoes.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com
a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagdes relevantes de
financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de
seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo, no futuro,
contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e
para realizagdo de operacdes financeiras, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo de suas atividades. A Companhia
podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados
pela XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acbes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobiliarios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisicbes envolveram participagbes que
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de emissdo da
Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagbes em
mercados organizados a pregos e condigdes de mercado. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
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da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes
assumidas antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

A XP el/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). A XP
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir Acdes como forme de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao. N&do obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acgdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo da XP como
instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial
relevante com a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bank of
America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de: (i) qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagdes
relevantes de financiamento, ou reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para
celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores
mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agbes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisicdes envolveram
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
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operagdes em mercados organizados a pregos e condigcdes de mercado. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagcbes com derivativos, tendo as Agbes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acgles, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de fotal return
swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poder&do adquirir
Acgbes como forme de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagées sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar, ndo
ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Agdes.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com a
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico:

e CCB n° 191.201.082 emitida em 5 de novembro de 2020, com vencimento em 25 de outubro
de 2022, no valor de R$50.000.000,00 e com taxa de juros de 6,8030%, sendo que tal
operagao conta com aval da Proinox Brasil Ltda; e

e CCBn°191.201.038 emitida em 31 de margo de 2020, com vencimento em 1 de abril de 2022,
no valor de R$40.000.000,00 e com taxa de 198% da taxa média do CDI, sendo que tal
operacgao conta com aval do Sr. Alexandre Ostrowiecki.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro n&o participou de: (i) qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagdes
relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderédo, no futuro,
contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagdo de operagbes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
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atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O UBS BB ef/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acgbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acgbes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisi¢des envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em mercados organizados a pregos e condigdes de mercado. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agbes ordinarias de emissao da Companbhia; e (iii) realizar operag¢des destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O
UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir A¢des como
forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Conforme descrito nas secdes “Operagbes Vinculadas a Oferta’ e “Destinagdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos liquidos da Oferta podera ser
destinada ao pagamento de dividas com o UBS BB e/ou com sociedades de seu conglomerado
financeiro. Caso isso ocorra, a participagdo do UBS BB na Oferta podera caracterizar eventual
conflito de interesse. Para mais informagbdes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participagcdo do UBS BB na Oferta pode ensejar, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores
da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, constante da
pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pelo mencionado acima e pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na segdo “Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste
Prospecto Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS BB
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

A Companhia declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagdo do UBS BB como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a
Companhia declara que, além das informagbes prestadas acima, ndao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco Safra S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Safra S.A. e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

Companhia - Operacées financeiras:

CCB n° 006485620 emitida em 9 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de outubro de
2022, no valor de R$80.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é,
R$79.959.489 e com taxa efetiva de 6,700004%a.a, sendo que tal operagdo conta com garantia de
duplicatas para 50% do valor da referida CCB;

CCB n° 006485867 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 6 de dezembro de
2022, no valor de R$50.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é,
R$50.260.000 e com taxa efetiva de 6,9000%a.a, sendo que tal operagdo conta com garantia de
duplicatas para 40% do valor da referida CCB;

LC n° 000028720 emitida em 4 de novembro de 2020, com vencimento em 20 de maio de 2021, no
valor de R$3.311.734 e com taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 290.850. Essa operagédo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000031420 emitida em 20 de novembro de 2020, com vencimento em 23 de junho de 2021,
no valor de R$2.797.585 e com taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de
13 de maio de 2021 é de USD 522.863. Essa operagdo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 000034920 emitida em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 19 de outubro de
2021, no valor de R$3.143.687 e com uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor
na data de 13 de maio de 2021 é de USD 620.165. Essa operacdo conta com garantia solidaria de
duplicatas para 50% do valor da referida LC;

LC n° 00001521 emitida em 13 de janeiro de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021,
no valor de R$11.557.796 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de
13 de maio de 2021 é de USD 2177.839. Essa operagao conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n° 00006921 emitida em 12 de marco de 2021, com vencimento em 19 de agosto de 2021, no
valor de R$1.980.505 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 355.949. Essa operagao conta com garantia solidaria de duplicatas
para 40% do valor da referida LC;

LC n° 000010121 emitida em 26 de abril de 2021 com vencimento em 29 de agosto de 2021, no
valor de R$1.402.564 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 257.039. Essa operagédo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC,;

LC n° 000010621 emitida em 3 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, no
valor de R$1.216.957 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 224.999. Essa operagédo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n® 000010721 emitida em 3 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021, no
valor de R$915.152 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 de
maio de 2021 é de USD 169.199. Essa operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para
50% do valor da referida LC;
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LC n°® (a ser informado em D+2) emitida em 13 de maio de 2021, com vencimento em 10 de
setembro de 2021, no valor de USD 711.000 (valor exato em D+2) e uma taxa efetiva de 0,9% a.a.
Essa operagéo conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC; e

Operagao 4.131 n° 000096033 emitido em 17 de margo de 2021, com vencimento em 1° de margo
de 2024, no valor de R$100.000.000 com taxa de 0,95%, e uma taxa efetiva de CDI+2,75% a.a.,
sendo que o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021 é de R$93.401.196. Essa operacgao
conta com garantia solidaria de duplicatas para 30% do valor da referida LC.

Giga Industria e Comercio de Produtos de Seguranca Eletrbnica S.A - Operacées financeiras

LC n° 000031520 emitida em 20 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de maio de 2021,
no valor de R$3596.162 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 672.116. Essa operagédo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n° 000034820 emitida em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 28 de junho de 2021,
no valor de R$3.680.284 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de
13 de maio de 2021 é de USD 726.022. Essa operagéo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n°® 00001421 emitida em 13 de janeiro de 2021, com vencimento em 08 de junho de 2021, no
valor de R$31.783.941 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 5.989.059. Essa operacao conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC,;

LC n° 00005621 emitida em 26 de fevereiro de 2021, com vencimento em 26 de julho de 2021, no
valor de R$3.007.875 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 543.899. Essa operagédo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 40% do valor da referida LC;

LC n° 00006821 emitida em 12 de margo de 2021, com vencimento em 12 de julho de 2021, no
valor de R$4.361.619 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13
de maio de 2021 é de USD 783.899. Essa operagao conta com garantia solidaria de duplicatas
para 40% do valor da referida LC;

LC n® 000010821 emitida em 03 de maio de 2021, com vencimento em 28 de setembro de 2021,
no valor de R$3.203.032 e uma taxa efetiva de 0,9% a.a., sendo que o saldo devedor na data de
13 de maio de 2021 é de USD 592.199. Essa operagdo conta com garantia solidaria de duplicatas
para 50% do valor da referida LC;

LC n° (a ser informado em D+2) emitida em 13 de maio de 2021, com vencimento em 10 de
setembro de 2021, no valor de USD 177.000 (valor exato em D+2) e uma taxa efetiva de 0,9% a.a.
Essa operagao conta com garantia solidaria de duplicatas para 50% do valor da referida LC; e

Aplicagéo em Certificado de Deposito Bancario (CDB) no valor de R$22.190.000, emitida em 29 de
margo de 2021, com vencimento em 04 de outubro de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de
101,5% do CDI.

Muiltilaser Industria e Equipamentos de informatica, Eletrénicos e Opticos Ltda - Relacionamento
comercial

Aplicagéo em Certificado de Deposito Bancario (CDB) no valor de R$90.000.000, emitida em 17 de
margo de 2021, com vencimento em 17 de junho de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de
102,5% do CDI;

Aplicagdo em Debentures de terceiros no valor de R$34.500.00,01, emitida em 13 de abril de 2021
com vencimento em 14 de maio de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI;
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Aplicagdo em Debentures de terceiros no valor de R$5.755.254,77, emitida em 13 de abril de 2021
com vencimento em 02 de junho de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI; e

Aplicagdo em Debentures de terceiros no valor de R$243.023,52, emitida em 10 de maiode 2021
com vencimento em 23 de agosto de 2021, com liquidez diaria a uma taxa de 80% do CDI.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; ou (ii) operagbes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes
societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugado de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o Ac¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobilidrios de emisséo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisicdes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em mercados organizados a pregos e condicdes de mercado. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Banco Safra no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de fotal
return swap). O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir Agbes como forme de protegcdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a
demanda, o prec¢o das A¢des ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Conforme descrito nas sec¢des “Operacbes Vinculadas a Oferta’ e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 106 deste Prospecto Preliminar, parte dos recursos liquidos da Oferta podera ser
destinada ao pagamento de dividas com o Banco Safra e/ou com sociedades de seu conglomerado
financeiro. Caso isso ocorra, a participacdo do Banco Safra na Oferta podera caracterizar eventual
conflito de interesse. Para mais informacdes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participagdo do Banco Safra na Oferta pode ensejar, veja a se¢ado “Fatores de Risco Relacionados a
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Oferta e as Ag¢bes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores
da Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, constante da
pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pelo mecionado acima e pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na segéo “Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina Banco Safra
deste Prospecto Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao
Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja
relacionado ao Precgo por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Banco Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do
preco das Acoes.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na segdo “Destinagdo dos Recursos’, na pagina 106 deste Prospecto
Preliminar, parte dos recursos obtidos com a Oferta poderado ser utilizados pela Companhia para
pagamento de quaisquer das suas principais dividas com seus atuais credores, conforme descritas
no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina
319 deste Prospecto Preliminar, o que pode incluir dividas com determinados Coordenadores da
Oferta e/ou sociedades pertencentes aos seus respectivos conglomerados econémicos, conforme
descrito na se¢ao “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”’, na pagina
85 deste Prospecto Preliminar.

Abaixo estdo descritas as principais dividas da Companhia, que poderao ser objeto de pagamentos
com recursos liquidos da Oferta das quais constam como credores o Coordenador Lider, o UBS
BB, o Banco Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, que poderao,
eventualmente, ser objeto de pagamentos com recursos da Oferta:

Coordenador Lider

e CCB n° 100120120009100 emitida em 23 de dezembro de 2020, com vencimento em 23 de
dezembro de 2022, no valor de R$70.166.494,48 e com taxa efetiva de 6,80%, sendo que tal
operagao conta com garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB.

UBS BB

e CCB n°191.201.082 emitida em 5 de novembro de 2020, com vencimento em 25 de outubro
de 2022, no valor de R$50.000.000,00 e com taxa de juros de 6,8030%, sendo que tal
operacgao conta com aval da Proinox Brasil Ltda.

e CCBn°191.201.038 emitida em 31 de margo de 2020, com vencimento em 1 de abril de 2022,
no valor de R$40.000.000,00 e com taxa de 198% da taxa média do CDI, sendo que tal
operacgao conta com aval do Sr. Alexandre Ostrowiecki.

Banco Safra

e CCB n° 006485620 emitida em 9 de novembro de 2020, com vencimento em 31 de outubro de
2022, no valor de R$80.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é,
R$79.959.489 e com taxa efetiva de 6,700004%a.a, sendo que tal operagdo conta com
garantia de duplicatas para 50% do valor da referida CCB,;

e CCB n° 006485867 emitida em 16 de dezembro de 2020, com vencimento em 6 de dezembro
de 2022, no valor de R$50.000.000,00, o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021, é,
R$50.260.000 e com taxa efetiva de 6,9000%a.a, sendo que tal operagdo conta com garantia
de duplicatas para 40% do valor da referida CCB; e

e Operagdo 4.131 n° 000096033 emitido em 17 de margo de 2021, com vencimento em 1° de
margo de 2024, no valor de R$100.000.000 com taxa de 0,95%, e uma taxa efetiva de
CDI+2,75% a.a., sendo que o saldo devedor na data de 13 de maio de 2021 é de R$93.401.196.
Essa operagéo conta com garantia solidaria de duplicatas para 30% do valor da referida LC.

A excecdo das operagdes descritas acima, ndo ha qualquer outra operacéo financeira celebrada
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos
conglomerados financeiros que sejam vinculadas a Oferta.

Adicionalmente, o montante destinado a amortizagaolliquidagao das dividas listadas acima junto ao
Coordenador Lider, o UBS BB, do Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao
sera, em qualquer hipétese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos recursos totais
captados no ambito da Oferta.
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A participagdo do Coordenador Lider, do UBS BB e do Banco Safra na Oferta pode caracterizar
eventual conflito de interesse, conforme descrito na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Ac¢bes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia a
liquidacdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta
e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro”, na pagina 105 deste
Prospecto Preliminar.

Para mais informagbes sobre o relacionamento comercial dos Coordenadores com a Companhia,

veja a seg¢do “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na pagina 85
deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgbes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto Preliminar, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢ao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”
a partir da pagina 21 deste Prospecto Preliminar e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo este Prospecto a partir da pagina 319, e as demonstragbes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto Preliminar a partir da pagina 227.

As atividades, reputacdo, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado das Agbes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer
desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou
todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a
Companhia acredita que poderéo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente né&o conhecidas pela Companhia, ou que atualmente consideram irrelevantes, também
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condicbes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir de pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo
coronavirus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociagado das acées de emissdo da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do COVID19, pelo zika virus,
pelo virus ebola, pelo virus H5SN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), pela febre aftosa, pelo
virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome respiratéria do oriente
médio (MERS) e pela sindrome respiratéria aguda grave (SARS), podem ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira,
nos resultados da Companhia e nas agbes de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacgédo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de
tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgcées na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e
redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Caso, apos transcorrido o periodo previsto na dispensa tempordria concedida pela B3, a
Companhia ndao cumpra a obrigagao de manter free-float minimo de 25% de suas Acées, a
Companhia estara sujeita as sangées previstas no Regulamento do Novo Mercado as quais
incluem, inclusive, a saida compulséria do Novo Mercado, o que podera acarretar redugao
da liquidez de suas Agées.

No contexto da Oferta, a Companhia obteve dispensa temporaria da B3 para cumprimento da
obrigagcao de manutengéo de agbes em circulagao de, no minimo, agées correspondentes a 25% (vinte
e cinco por cento) de seu capital social, conforme previsto no Artigo 10, inciso | do Regulamento do
Novo Mercado. A dispensa temporaria concedida pela B3 é valida por um periodo de até 18 (dezoito)
meses, contados da data da conclusdo da Oferta, sendo que, apds o término de referido prazo, a
Companhia estara obrigada a observar a manuteng¢ao do percentual minimo de agdes em circulagao de
que trata o Regulamento do Novo Mercado. Como contrapartida, a Companhia devera divulgar, pelo
prazo em que perdurar a dispensa temporaria, até o dia 31 de julho de cada ano, relatério com
informacdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando por base padrdo
internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura internacional
para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC). Caso a Companhia falhe em
cumprir com a obrigacdo de divulgacdo do relatério aqui mencionado ou, apés transcorrido o prazo
concedido na dispensa temporaria, a Companhia nao seja capaz de atender a obrigagéo de free float
minimo de que trata o Regulamento do Novo, a Companhia podera ser considerada inadimplente com
o disposto no Artigo 10, inciso | do Regulamento do Novo Mercado, estando sujeita, portanto, as
sancdes previstas em tal Regulamento, incluindo a determinagéo da saida compulséria da Companhia
do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, o que podera resultar em redugao da liquidez das
Acdes da Companhia no mercado secundario.

Desenvolvimentos e mudancas na percepg¢ao dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, paises da Europa e outros paises emergentes,
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros, incluindo as agcées da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China, de paises membros da Unido Europeia, de paises da América Latina e de
economia emergente. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode,
diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos,
incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos e Ird, a guerra comercial entre os Estados
Unidos e a China, as tensdes globais decorrentes da pandemia da COVID-19, bem como crises
nos paises da Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia do Brexit,
afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram
o mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuagdes no prego de titulos emitidos por
empresas listadas, redugbes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo das
taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar adversamente
a Companhia. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das
acoes de emissdao da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado
de capitais e ao financiamento de suas operagbes no futuro em termos aceitaveis, ou sob
quaisquer condigdes.
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Desde dezembro de 2019, uma doenga denominada COVID-19, causada por uma nova forma de
coronavirus, se disseminou globalmente. Esse evento causou e deve continuar a causar disrupgao
da atividade econbmica regional e global, o que afetou e deve continuar a afetar a Companhia
adversamente. Adicionalmente, a COVID-19 representa risco aos funcionarios, clientes e parceiros
de negodcio da Companhia, que podem ser impedidos de conduzir suas atividades por um periodo
indefinido de tempo, incluindo em razdo de fechamentos de lojas e fabricas que podem ser
solicitados ou ordenados por autoridades governamentais, e que podem ter um efeito material
adverso nos resultados operacionais da Companhia, sua situacdo financeira e sua liquidez. A
extensdo dos efeitos da pandemia causada pelo novo coronavirus e/ou outras doengas sobre as
atividades da Companhia dependera de acontecimentos futuros, que sédo altamente incertos e nao
podem ser previstos, incluindo novas informagdes que podem surgir a respeito da severidade do
novo coronavirus e agdes para conter ou remediar seus efeitos, entre outros.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agdes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢bes pelo pre¢co e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagéo a outros mercados mundiais com condigcbes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de
dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente, R$4,8 trilhdes,
com um volume diario de negociagdo de aproximadamente R$11,5 bilhées durante o ano de 2018. O
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais a¢des
negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 47% (quarenta e sete por cento) do
volume total de agbes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York Stock
Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de
dezembro e um volume diario médio de negociagdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agdes, de que sejam titulares, pelo prego e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das agdes ordinarias de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagdo das A¢des pode
ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagcdo da economia global e brasileiras poderédo afetar a percepgao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que
podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos
mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condicbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a
conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do
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Brasil, a reagcdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das
Acbes. Crises nos Estados Unidos, nos paises membros da Unido Europeia ou em paises
emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez € o prego de mercado das Agdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das
acgdes ordinarias de emissado da Companhia.

A venda, ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das Ago6es, apos
a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das A¢bées no mercado secunddrio ou a percep¢do dos investidores sobre a
Companhia.

A Companhia e seus administradores celebrarao Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante o
Periodo do Lock-up a nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das A¢des de sua titularidade apods a liquidagao da Oferta.

Apos tais restricoes terem se extinguido, as Agdes e pelos administradores da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel
venda de um numero substancial de A¢des pode afetar adversamente o valor de mercado das
Acdes. Para informacgbes adicionais, veja a segédo “Informagbes Sobre a Oferta — Acordos de
restricdo a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)”’ na pagina 72 deste Prospecto Preliminar.

A participagado de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagao do Pre¢o por
Acdo e o investimento nas Ag¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢bes ordindrias de emissdao da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total das Ag¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade
total de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), nao sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas sendo taisas ordens ou intengbes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das A¢des no mercado secundario.

A fixagdo do Pregco por Agcdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar disperséo acionaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante
da subtracgao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagcao do Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta
na ocorréncia de um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢gao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
quantidade total de Ac¢des inicialmente oferta (sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as
Acgbes Suplementares) no dmbito da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de liquidar pelo Preco por Agao,
financeiramente as Agdes (considerando as Ac¢des Adicionais, sem considerar as Acdes
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém n&o liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcido. Na medida
em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Ac¢des nao sejam integralmente subscritas no
ambito da Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagbes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Suspensao, modificagido, revogagéo ou cancelamento da Oferta” na
pagina 67 deste Prospecto Preliminar.

Investidores que subscreverem Ac¢bes poderdao sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao podera ser fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por acao das agdes
ordinarias emitidas e em circulagao imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluigdo, em
caso de liquidagdo da Companhia, os investidores que subscrevam Ac¢des por meio da Oferta
poderao receber um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao subscrever as
Acdes na Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 62,20% (sessenta
e dois inteiros e vinte centésimos por cento). Para mais informacgdes sobre a diluicdo da realizagdo da
Oferta, consulte a se¢ao “Diluigéo”, na pagina 111 deste Prospecto Preliminar.
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A Companhia pode captar capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobilidarios, o que podera afetar o pregco das Acdes e resultar em uma diluigao da
participagao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de agdes ordinarias ou valores mobiliarios conversiveis em acgbes
ordinarias ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribuicdo de
agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteragado no prego de mercado das Agbes e na diluigdo da participagdo do investidor no capital
social da Companhia.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢ées, com esforgcos de colocacido no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das Ag¢bdes no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforgos de colocagao das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagéo Internacional, que regula os
esforgos de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta
uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também presta diversas declaragdes e garantias relacionadas aos negdécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado
que nenhuma incorrecao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante as Instituic6es Consorciadas.

Nao hipdétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos Termos de Adeséo, na
carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no admbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagcdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo
de siléncio, condigdes de negociagdo com as Agdes (considerando as Agdes Adicionais), emissao de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400,
tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de integrar o grupo
de instituigcbes responsaveis pela colocagdo das Agdes (considerando as Agdes Adicionais). Caso tal
desligamento ocorra, as Instituicbes Consorciadas em questdo deverdo cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenham recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
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cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagao
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, veja a secao “Violagdes de Norma de
Conduta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

A eventual contratacdo e realizagao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Acgées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar operagdes
com derivativos para protegdo (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagdes de
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM
400, e tais investimentos n&o serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e
podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Agdes.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a
observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agbes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apdés a
liquidacao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacgées.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up devem se comprometer, observadas
as excegodes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o Periodo
de Lock-up Private e/ou Periodo de Lock-up Varejo, respectivamente, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a n&o transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia
de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia venha a
cair e/ou os Investidores Private e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer motivos
venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Private e/ou Periodo de Lock-up
Varejo, respectivamente, e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta Nao Institucional
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.

Apoés a Oferta, a Companhia continuarda sendo controlada por seus acionistas
controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das acées ordindrias de emissdao da Companhia.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta, os acionistas controladores continuardo sendo titulares
de, ao menos, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuardo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder
de controle sobre as decisbes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagao
aos interesses dos demais acionistas titulares das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia arcara com a totalidade das despesas e das comissbées da Oferta, o que
podera impactar os valores liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta o que podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo
subsequente a realizagcdo da mesma.

Por meio do Contrato de Colocagdo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas e das
comissOes da Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia podera impactar os valores
liguidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os
valores creditados ao patrimdnio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente
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seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais
informagdes sobre os custos e despesas incorridos por nés com a Oferta, veja a segéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia a
liquidagdo ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da
Oferta e/ou com sociedades que integram seu respectivo conglomerado financeiro.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Agdes, os potenciais investidores
devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdo de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia podera
destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dividas contratadas junto ao Coordenador Lider, o
UBS BB e o Banco Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, conforme
descrito na sec¢éo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 106 deste Prospecto. Dessa forma, o fato
do Coordenador Lider, o UBS BB e o Banco Safra atuarem como Coordenadores da Oferta pode,
eventualmente, gerar situagdes de conflito de interesse, impactando a condugédo dos trabalhos
relativos a distribuicdo e aos esforgos de colocagdo das Ag¢des no contexto da Oferta, conforme
descrito na segao “Operagbes Vinculadas a Oferta”, na pagina 96 deste Prospecto Preliminar. Para
mais informacdes, veja as seg¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta’, na pagina 85 deste Prospecto Preliminar.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo este Prospecto Preliminar, passarao a ser de conhecimento
publico apés a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento
e até a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta,
ou, ainda, contendo certos dados que nao constam deste Prospecto Preliminar ou do Formulario de
Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagcdo na
midia por parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizagao
do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao
foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.
Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda,
caso sejam veiculadas noticias com dados que nido constam deste Prospecto Preliminar ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o contetdo de
tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais
investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a
consequente alteragcao do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, apdés a dedugcdo das
comissGes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, serdo de,
aproximadamente, (i) R$1.961.633.203,69 (um bilhdo, novecentos e sessenta e um milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil duzentos e trés reais e sessenta e nove centavos), com base no Preco
por Agdo de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que é o preco médio da Faixa Indicativa,
sem considerar a colocagéo integral das Agbes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii)
R$2.650.451.566,10 (dois bilhées seiscentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e cinquenta e um
mil, quinhentos e sessenta e seis reais e dez centavos), com base no Prego por Agdo de R$11,90
(onze reais e noventa centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa, considerando a
colocagéo integral das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares.

Para informagbes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secgdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas e das
comissdes da Oferta, conforme informado na secgao “Informagcdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar. Para mais informagdes sobre os
valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta, veja a seg¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées - A Companhia arcara com a totalidade das
despesas e das comissées da Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a serem
recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta o que podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma”, na pagina 98
deste Prospecto Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta para: (i) a liquidagéo ou
amortizagdo, conforme o caso, de dividas em aberto da Companhia; (ii) reforco de caixa para
crescimento e outros propositos corporativos; e (iii) potenciais aquisicdes de empresas (M&As).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinacdo que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocagao integral
das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Percentual Estimado Valor Estimado

Destinagao dos Recursos Liquidos Liquido®@
(em R$ milhares)
Liquidacdo ou amortizagdo de dividas.............coeeeeeveeeeeeeeeeennns 44,4% 871.579.000,00
Reforgo de caixa para crescimento e outros propdsitos corporativos........ 40,4% 792.766.693,60
Potenciais aquisictes de empresas (M&AS)...........coweeeeeeereeeennns 15,2% 297.287.510,10
LI | SRR USRRPRRPR 100,0% 1.961.633.203,69

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta.
©®  Sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares e apos a dedugdo das comissdes e despesas da Oferta.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinagdo que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, considerando a colocagéo integral das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Percentual Estimado Valor Estimado

Destinagao dos Recursos Liquidos Liquido"@@®
(em R$ milhares)
Liquidagdo ou amortizagdo de dividas.............cceeeevevcceeeeeeeeeeeeenns 32,9% 871.579.000,00
Reforgo de caixa para crescimento e outros propdsitos corporativos........ 48,8% 1.293.725.502,62
Potenciais aquisigdes de empresas (M&AS)...........ccccoveeeveeerereeennnnns 18,3% 485.147.063,48
1] - | SO 100,0% 2.650.451.566,10

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas da Oferta.
®) Considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares e apds a dedugdo das comissoes e despesas da Oferta.
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Liquidagao ou amortizagao, conforme o caso, dividas vigentes da Companhia.

Aproximadamente 44,4% dos recursos liquidos a serem captados no ambito da Oferta, sem
considerar a colocagcdo integral das Acgbes Adicionais e das Acgbes Suplementares
(aproximadamente 32,9% dos recursos liquidos, considerando a colocagao integral das Ac¢des
Adicionais e das Agbdes Suplementares), serdo destinados para liquidar ou amortizar, conforme o
caso, dividas vigentes da Companhia no valor total de R$871.579 mil com vencimentos entre abril
de 2022 e margo de 2024 e um custo de juros médio ponderado de CDI + 3,11% ao ano a partir da
data deste Prospecto Preliminar. Abaixo é apresentada uma descrigdo detalhada das dividas que
serao objeto de pagamento com recursos da Oferta:

Parcela da
Divida a ser
Montante Taxa de AmortizadalLi Destinagao dos
Divida (em R$ Juros quidada com Prazo Recursos da
milhares) Anual 0S recursos Divida
da Oferta
CCB 191.201.038/BRASL ........cccevrcvreinns 20.269  198% s/CDI 20.269 01/04/22 KGIRO
CCB-ADT 184/20/BTG 25.000 CDI+2,30% 25.000 05/05/22 KGIRO
CCB-ADT 185/20/BTG 25.000 CDI +2,30% 25.000 05/05/22 KGIRO
Tx Pré
CCB 191.201.082/BRASIL........cccveevrrneneee. 50.598 6,8030% 50.598 25/10/22 KGITO
Tx Pré
CCB 6485620/SAFRA.........oocviiiriieieens 80.330 6,70% 80.330 30/10/22 KGIRO
Tx Pré
CCB 6/58025.80/CITI/SWAP P/CDI.......... 99.160 6,79% 99.160 10/11/22 KGIRO
Tx. Pré
CCB 100120120009100/ITAU .................. 70.102 6,80% 70.102 23/12/22 KGIRO
Tx. Pré
CCB10240919/VOTORANTIM.......cceevunenee 25.041 6,90% 25.041 22/12/22 KGIRO
Tx. Pré
CCB 10240920/VOTORANTIM................. 25.041 6,90% 25.041 22/12/22 KGIRO
Tx. Pré
CCB 7879120/BANCO ABC .......ccccvneee. 50.070 6,5487% 50.070 23/12/22 KGIRO
Operagéo 4.131 n°® 000096033 /BANCO
SAFRA ..o 100.206  CDI + 2,75% 100.206 01/03/24 KGIRO
CCB 10250017/VOTORANTIM... 70.202 CDI +2,88% 70.202 11/03/24 KGIRO
CCB 01 01172100784/BRADESCO ......... 200.415 CDI + 3,16% 200.415 25/02/25 KGIRO
Tx Pré
CCB 6485867/SAFRA.......cccceerrrriicinnns 50.139 6,90% 50.139 06/12/22 KGIRO
TOtAl.rveeeursrreeesssseneesssssssessessssssessssssssens 871.579 871.579

Conforme verificado acima, parte dos recursos obtidos com a Oferta poderdo ser utilizados para
liquidar ou amortizar, conforme o caso, dividas vigentes da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro junto a determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que
integram seu respectivo conglomerado financeiro, devendo os potenciais investidores levar em
consideragéo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a participacéo de tais
Coordenadores da Oferta na Oferta, tendo em vista que a Companhia pretende utilizar parte dos
recursos liquidos da Oferta para liquidar ou amortizar, conforme o caso, dividas tomadas junto a eles
e/lou a sociedades que integram seus respectivos conglomerados financeiros. Para mais
informacgdes, veja as segdes “Operagbes Vinculadas a Oferta”, “Relacionamento entre a Companhia
e o Coordenador Lider’, “Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB’ e “Relacionamento entre
a Companhia e o Banco Safra’ nas paginas 96, 85 e 90, respectivamente, deste Prospecto
Preliminar, e segdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as Acbes — Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de
dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram

seu respectivo conglomerado financeiro”, na pagina 105 deste Prospecto Preliminar.
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Reforgo de caixa para crescimento e outros propdsitos corporativos

Aproximadamente 40,4% (quarenta inteiros e quatro décimos por cento) dos recursos liquidos a
serem captados no ambito da Oferta, sem considerar a colocagao integral das A¢des Adicionais e
das Ac¢bes Suplementares (aproximadamente 48,8% (quarenta e oito inteiros e oito décimos por
cento) dos recursos liquidos, considerando a colocagao integral das Ag¢des Adicionais e das Acgdes
Suplementares), serdo destinados para melhorias na estrutura de capital da Companhia e
financiamento de capital de giro necessario para crescimento.

Potenciais aquisicbes de empresas (M&As)

Aproximadamente 15,2% (quinze inteiros e dois décimos por cento) dos recursos liquidos a serem
captados no admbito da Oferta, sem considerar a colocagao integral das Ag¢des Adicionais e das
Acdes Suplementares (aproximadamente 18,3% (dezoito inteiros e trés décimos por cento) dos
recursos liquidos, considerando a colocagédo integral das Acgbes Adicionais e das Acgdes
Suplementares), serdo destinados para potenciais aquisicbes de empresas (M&As) a serem
realizadas pela Companhia no Brasil. A Companhia pretende principalmente adquirir empresas que
atuam no segmento de bens de consumo nao duraveis, mas podera vir a adquirir empresas que
atuam em outros segmentos, tais como de bens de consumo duraveis e servigos. Contudo, a
Companhia nao pode prever o momento em que essas aquisicoes serao efetivadas nem o valor
destinado para cada uma das aquisigoes.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia identifica e avalia oportunidades de potenciais
aquisicbes mas, na data deste Prospecto Preliminar ndo ha nenhuma potencial aquisicdo em fase
de analise ou avaliagédo, tampouco a Companhia havia celebrado qualquer contrato ou documento,
vinculante ou ndo-vinculante, para qualquer tipo de aquisigdo, de modo que néo é possivel prestar
maiores detalhes acerca dos negdcios que poderdo vir a ser adquiridos.

Reserva de Capital

O equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Prego por Acdo de R$11,90 (onze reais e noventa
centavos) (que é o preco médio da Faixa Indicativa) sera destinado a conta de capital social da
Companhia, e os 50% (cinquenta por cento) remanescentes serdo destinados a reserva de
capital da Companbhia.

Caso os recursos liquidos provenientes da Oferta ndo sejam suficientes para custear a destinagéo
de recursos acima descrita, a Companhia podera buscar recursos adicionais, inclusive por meio de:
(i) contratagdo de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissdo de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida ou de agbes mediante a realizagdo de oferta privada e/ou de outra oferta
publica; e/ou (iii) emissdo de agbes para o pagamento parcial ou integral de potenciais aquisigdes.
A forma de obtengdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da respectiva
captagao, dependendo inclusive das condi¢des de mercado.

Caso os recursos liquidos provenientes da Oferta ainda ndo sejam suficientes para custear a destinagéo
de recursos acima descrita, a Companhia priorizara a “liquidagdo ou amortizagéo de dividas”; seguida pela
utilizacao de recursos para “reforco de caixa para crescimento e outros propositos corporativos”; e o
remanescente, se houver, para “potenciais aquisicbes de empresas (M&AS)”.

A destinagéo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condi¢des futuras dos mercados em que a
Companhia atua, bem como por outros fatores que nao se pode antecipar. Mudangas nas condi¢des de
mercado podem obrigar a Companhia a rever a destinagéo dos recursos liquidos da Oferta quando de
sua efetiva utilizacao, visando ao melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 (um real) no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o valor dos

recursos liquidos a serem captados na Oferta em R$165,38 milhdes (sem considerar a venda das
agdes suplementares e das agbes adicionais).
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Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos provenientes da Oferta na situagao
patrimonial da Companbhia, veja a se¢ao “Capitalizagdo” na pagina 110 deste Prospecto Preliminar.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, composta por empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante), e o patriménio liquido consolidado da
Companhia em 31 de margo de 2021, indicando: (i) a situagédo real em 31 de margo de 2021; (ii)
conforme ajustada por eventos subsequentes decorrentes da distribuicdo de dividendos no
montante de R$108.235.358,15 (cento e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e quinze centavos), conforme aprovada Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 21 de junho de 2021; e (iii) a posi¢do ajustada considerando o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar as A¢cdes Adicionais e
as Agbes Suplementares, estimados em aproximadamente R$1.961 milhdes, apos a dedugéo das
comissoes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por
Acao de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que € o prego médio da Faixa Indicativa.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas contidas nas Informagdes Financeiras Trimestrais — ITR da
Companhia, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021. Os investidores
devem ler a tabela abaixo em conjunto com as se¢des “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em 31 de margo de 2021
Ajustado pos

eventos Ajustado
Real subsequentes'" Pé6s-Oferta®
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante ............... 402.573 402.573 386.115
Empréstimos e financiamentos nao circulante ........ 855.121 855.121 0
Total do Patriménio Liquido .........cccceeurueueucucucnnne. 1.729.788 1.621.553 3.691.421
Capitalizagdo Total®............coeeeeeeeeeererereeecesennns 2.987.482 2.879.247 4.077.536

(1 Considera eventos subsequentes apos 31 de margo de 2020, decorrentes da distribuicdo de dividendos no montante de
R$108.235.358,15, conforme aprovada Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de junho de 2021.

@ Ajustado para refletir (i) o recebimento de recursos liquidos da Oferta, estimados em R$1.961.633.203,59, apds a dedugdo das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o
preco médio da Faixa Indicativa; e (ii) a destinagcdo de parcela dos recursos da Oferta Base para amortizagéo ou liquidacédo de dividas
vigentes no montante histérico de R$871.579.000,00.

@) Capitalizagao total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e o total do patriménio liquido.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 (um real) no Prego por Agéo acarretaria um aumento ou
redugdo do valor do patriménio liquido e da capitalizagao total da Companhia em R$165,4 milhdes,
apods a dedugao das comissdes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da
Oferta. O Preco por Acao sera definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

O valor do patriménio liquido da Companhia apdés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve mudancgas relevantes na capitalizagado total da Companhia desde 31 de margo de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Acdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

Em 31 de margo de 2021, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$1.729.788 mil e o capital social era composto de 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes,
setenta e cinco mil, trezentas e vinte e nove) agbes ordinarias, sendo que, em 11 de maio de 2021,
foi aprovado o Desdobramento de A¢des, na proporgao de 1 para 3, de forma que o capital social
passou a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e
cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias. Considerando o valor do patrimdnio liquido
apontado em 31 de margo de 2021, refletindo o Desdobramento de Agbes, o valor patrimonial por
acdo de emissdo da Companhia, na mesma data, correspondia a R$2,50 (dois reais e cinquenta
centavos). O referido valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor
contabil total do patriménio liquido atribuivel aos acionisas da Companhia dividido pelo nimero
total de agdes ordinarias de sua emisséo ex-tesouraria em 31 de margo de 2021, considerando o
Desdobramento de Agdes.

Considerando a subscricdo da totalidade das Agdes no ambito da Oferta e apés a deducdo das
comissOes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco por Agao
de R$11,90 (onze reais e noventa centavos), que é o pregco médio da Faixa Indicativa, sem
considerar a colocagdo integral das Acgbes Adicionais e Suplementares, o patriménio liquido
ajustado da Companhia em 31 de margo de 2021 seria de R$3.691.421 mil representando um valor
de R$4,50 (quatro reais e cinquenta centavos) por acdo de emissdo da Companhia. Isso
representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da
Companhia, considerando o Desdobramento de Agbes, correspondente a R$2,00 para os
acionistas existentes; e (ii) uma diluicdo imediata do valor patrimonial contabil por agdo de R$7,40
para os novos investidores que subscreverem Agdes no contexto da Oferta. Essa diluigdo representa
a diferenca entre o Prego por Agéo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil
por acdo de emissao da Companhia imediatamente apés a conclusao da Oferta.

Para informagbes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Agédo, com base no patriménio liquido consolidado da
Companhia em 31 de margo de 2021, considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Apos a Oferta Apos a Oferta
(sem considerar as (considerando as Agoes
Acgoes Adicionais e as Adicionais e as Agdes
Acoes Suplementares) Suplementares)
(em R$, exceto percentagens)
PreGo POr AGEOM ......vieeeeeceeeeeceeee ettt 11,90 11,90
Valor patrimonial contabil por agdoem 31 de margo de 2021,
considerando o Desdobramento de AgOes.........ccccceeeiieeevcieenne 2,50 2,50
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agao atribuido
aos atuais acionistas............ccccooeei 2,00 2,47
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir
E= 1O (=T - TSRS 4,50 4,97
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agao para os novos
investidores da Oferta® ..............cccooveeeie i 7,40 6,93
Percentual de diluicio dos novos investidores da Oferta® 62,20% 58,21%

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agao.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro
as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a
qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
maiores informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segao “Informagbes Sobre a
Oferta — Prego por A¢do”, na pagina 48 deste Prospecto Preliminar.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 (um real) no Prego por Agao, apds a dedugdo das comissoes e
das despesas estimadas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, acarretaria um acréscimo
(diminuigdo), apdés a conclusdao da Oferta, sem considerar a colocagédo integral das Acobes
Adicionais e das Acgdes Suplementares: (i) de R$165,38 milhdes no valor do patriménio liquido
contabil da Companhia; (ii) de R$0,20 (vinte centavos) no valor do patriménio liquido contabil por
acdo de emissdo da Companhia; e (iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo de
emissdo da Companhia aos investidores desta Oferta em R$0,80 (oitenta centavos) por agdo de
emissao da Companhia, assumindo que o numero de Agdes estabelecido na capa deste Prospecto
Preliminar ndo sofrera alteragdes.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusédo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Acao, bem como dos termos e condigbes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas e das
comissOes da Oferta, conforme informado na sec¢do “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar. Apesar de haver diluigdo do patriménio
liquido ocasionado pelo pagamento de referidas despesas, ndo havera diluicdo na participagao em
seu capital social em decorréncia dessa diluigdo no patriménio liquido. Para mais informagoes
sobre os valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées - A Companhia arcara com a totalidade
das despesas e das comissées da Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a serem
recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta o que podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma”, na pagina 98
deste Prospecto Preliminar.

Plano Especial de A¢gdes Restritas

Em 11 de maio de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aprovou, entre outras
matérias, o seu Plano Especial de Agdes Restritas, o qual sera administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, e tem por objetivo atrair, motivar e reter os administradores e
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como alinhar os seus interesses aos
interesses da Companhia e seus acionistas.

Na data deste Prospecto, ndo houve ainda a outorga de Acdes Restritas no ambito do Plano
Especial de Ag¢des Restritas e tal Plano Especial de Ag¢bes Restritas ndo causara diluicdo aos
investidores, tendo em vista que sera lastreado em acgdes em tesouraria. Para mais informagdes
sobre o Plano Especial de Agdes Restritas, veja o item “13.4 Plano de Remuneragdo Baseado em
Aclbes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria’, do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 319 deste Prospecto Preliminar.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nao houve aumento de capital mediante subscrigdo de agcdes de emissdo da Companhia nos
ultimos cinco.
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima regida pelo presente

Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do

Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo

abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

l. industria, por meio de fabricagédo prépria ou por meio de terceirizagao fabril, armazenamento,
comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio eletrébnico (e-commerce),
representacéo, distribuicdo, importacdo e exportagdo de bens de consumo, incluindo, mas nao se
limitando a, suprimentos de escritério, informatica, eletrénicos, Opticos, audio e video,
telecomunicagdo e elétricos em geral, artigos de escritorio de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e ndo motorizados, suas
pecas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos e acessorios, mercadorias em geral
de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiagao, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratdrios, bem como de roupas acessorios para uso profissional de seguranga do
trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos
para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, moéveis (incluindo produtos com
predominancia de metal de irradiagéo), artigos para animais domésticos (pet shop), artigos para
animais domesticos (pets), incluindo mas nao se limitando a, roupas, lagos e enfeites e outros artigos
do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras, brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros,

brinquedos, produtos de higiene, alimentos, artigos de segurancga e utilidades gerais de animais,
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manutengdo de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos
incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de montagens eletrénicas, de informatica,
automacéo, seguranca eletronica, e telecomunicagdes, componentes, instrumentos e equipamentos
eletroeletrénicos, de telecomunicagao e softwares customizados e ndo customizados, Prestacdo de
servigos associados, incluindo consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manutengéo e
assisténcia técnica, como soécia quotista ou acionista, prestagéo de, Suporte técnico, manutengéo e

outros servigos em tecnologia da informacgao;

Il edicdo e comercializagdo de livros, jornais, revistas e outras publicagdes;

M. servigos de logistica, trading e desembarago aduaneiro;

V. licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacgéo;

V. servicos de testes de analises técnicas;

VI. intermediacao e agenciamento de servigos e negoécios em geral, exceto imobiliarios;

VII. locagdo de bens moveis; e

VIIl.  agestdo de participagdes societarias em empresas que explorem atividades previstas neste
artigo 3°.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares

ao objeto expresso no artigo 3°.
Artigo 4°. O prazo de duragédo da Companhia ¢é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 757.039.208,00 (setecentos
e cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil e duzentos e oito reais), dividido em 648.225.987
(seiscentos e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agcdes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada agéo ordinaria
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dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§ 2°. Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depésito, em instituicao
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia

mantenha contrato de escrituragdo em vigor, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

§3° O custo de transferéncia da propriedade das acgbes escriturais poderda ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no

contrato de escrituragdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagcdo do Conselho
de Administragéo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um
bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias,

mediante emissao de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracéo fixara o nimero, prego,

prazo de integralizacédo e as demais condi¢des para a emissao de agoes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera
ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscrigéo e de debéntures conversiveis em agdes; (i) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de
agdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou
suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio
das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros

ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em agbes ou bbdnus de
subscrigdo cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou
permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢cdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito

de preferéncia na subscrigdo ou com redugao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ac¢des, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agbes, a ser apurado em

avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor
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for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Secao | - Organizagao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo as convocagbes serem feitas nos prazos previstos na Lei das S.A.,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagodes, pedidos de

procuragao, participacao e votagéo a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

§ 2° As deliberagbes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstenc¢des, ressalvadas as
excegbes previstas em lei e na regulamentagédo aplicavel e observado o disposto no artigo 11,

paragrafo unico, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do

respectivo edital de convocacgao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderéo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questado, ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos e publicadas com omiss&o das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. O Presidente
da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliar na condugéo dos trabalhos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei, regulamentos

120



aplicaveis e por este Estatuto Social:

VL.

VII.

VIIL.

XI.

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as

demonstracdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do

resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando

instalado;

fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do

Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concessdo de agdes ou de outorga de opgdo de compra de agbes aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou

suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia ou de

qualquer sociedade na Companhia;

aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de agbes de sua propria emissédo nas

hipoteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagao em vigor;

deliberar sobre a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisigdo de agdes em caso de

saida voluntaria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacéo legal, regulamentar ou estatutaria,
na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., ndo podendo, nessa deliberagao, votar

o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspenséo;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo

de liquidacéao; e
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XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso 1X acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das a¢des em circulagdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o0 quorum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de
acdes em circulagao; e

(c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em circulagdo presentes na

Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Segdo | - Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria,
sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao

poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 1°. O Conselho de Administragéo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungbes, poderéo
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités
ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria,

conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria tomarao posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a
clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os

demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
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Administragao, conforme o caso.

Artigo 13. As reunibes dos 6rgados de administragéo serao instaladas, em primeira convocagéo,

com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

§ 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a
convocagao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos os seus

membros.

§ 2° As reunides poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro
de presenga e dos respectivos votos; (ii)) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a reunido e que nao tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a

possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravacao pela Companhia.

§ 3°.  Os drgaos de administragao deliberaréo pelo voto da maioria dos presentes, nos termos dos

artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

§ 4°. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgéos da administracao terdo a
faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagdo de poderes feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgéo, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido

por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situagdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administragéo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao

do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus Conselheiros de Administragao, Diretores, membros de Comités e demais empregados
que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios

por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.
§ 1°. A Companhia nado indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das

atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em

interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizagdes
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decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de
que trata o artigo 11, § 5, 11, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de

indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

§ 2°. Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou
da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuigdes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiro, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos

os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

§ 3°. As condigdes e as limitagbes da indenizagao objeto do presente artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéao,

sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

§ 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario venha a solicitar qualquer
desembolso pela Companhia, a aferigdo sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer

anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concesséo.

Secgéo Il - Conselho de Administragao

Subsegédo | — Composigao

Artigo 16. O Conselho de Administragéo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais

Ordinarias, sendo permitida a reeleigéo.

§ 1°.  Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do

Conselho de Administragdo a serem eleitos.

§2°.  Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também

considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
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4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situagdes devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
na perda de independéncia do conselheiro independente em razéo das caracteristicas, magnitude e
extensao do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;
(iii) tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragédo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido no § 2°
deste artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 5°.  Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permaneceréo no exercicio de

seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho de
Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para cada membro efetivo

do Conselho de Administragao.

§ 7°. O membro do Conselho de Administragéo ou suplente devera ter reputagéo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servigos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo néo
podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a elei¢ao, os mesmos fatores

de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

§ 8°. O membro do Conselho de Administragao ou suplente ndo podera ter acesso a informagdes ou
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participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha

ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 9°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Conselho de
Administragao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
substitutos terao o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer

vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Artigo 17. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo
que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou

vacancia naqueles cargos.

§ 1°.  Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as fungdes do Presidente.

§ 2°. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente
assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de Administragdo em até 60
(sessenta) dias a partir da data de vacéancia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de
Administragao para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original, respeitado o disposto
no art. 20 do Regulamento do Novo Mercado.

Subsegéo Il — Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo na primeira
reunido a se realizar apos a eleicao, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao
realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar, por

unanimidade, acerca de qualquer outra matéria néo incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser entregues por
meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragédo ou pelo Vice-Presidente,
se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho de Administragao, com pelo menos 8 (oito) dias
de antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitagao
escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reuniédo seja

convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.
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§ 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracgao, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no artigo

17 deste Estatuto Social.

§ 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes do Conselho de Administragéo,
sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de seus

membros presentes na reunido.

§ 4°. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo o voto

de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo devera levar em
consideragdo e ndao computara o voto proferido com infracao aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei das S.A.

§ 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de Administragao,
tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do
Conselho de Administragdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,

expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no livro de

Atas de Reunides do Conselho de Administragéo.

Subsecéo Il — Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano

plurianual da Companhia;

Ill. aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)

divulgacéao de informagdes e negociagao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos;

-11 -
127



VL.

VIL.

VI

XI.

XIl.

XII.

(iii) transagbes com partes relacionadas e administragdo de conflitos de interesses; (iv)

remuneracao de administradores; e (v) indicagdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneragéo, dentro do

limite global da remuneragéo da administracéo aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de

quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os

esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras

da Companhia e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinag&o do lucro liquido do exercicio,
bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores,
e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses
balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo

balango anual ou semestral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusdo, cisdo e incorporacdo da
Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar

a constituigdo, dissolucao ou liquidagdo de subsidiarias;

deliberar sobre a convocagédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Lei das S.A;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo societaria relativa as controladas ou

coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da Diretoria, no caso da administragéo da

Companbhia, nos termos deste Estatuto Social;

-12-
128



XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

autorizar a emissédo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o numero, o prego, o prazo de integralizagéo e as condigbes de
emissao das agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis
em agdes, cuja colocacgao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou
mediante permuta por agbes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos

estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em
agoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcao de compra de agbes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigo da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem

bonificagdo em agdes;

deliberar sobre a negociagdo com agbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagédo, observados os

dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assungéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagao de endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assung¢do de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior a algada da

Diretoria;

deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de qualquer

das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissédo pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condigdes

para pagamento dos juros, da participagéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,
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XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

e (iii) o modo de subscrigado ou colocagéo, bem como a espécie das debéntures;

autorizar a aquisigao ou alienagao de investimentos em participagdes societarias, bem como

autorizar associagbes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

estabelecer a algada da Diretoria para a aquisigéo ou alienagéo de bens do ativo permanente
e bens imdveis, bem como autorizar aquisi¢cao ou alienacéo de bens do ativo permanente de
valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transagao estiver contemplada no

or¢gamento anual da Companhia;

estabelecer a algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestagédo de avais,
fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e
a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigag6es proprias de valor superior a algada da

Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagao especifica para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um membro da administragcdo, do que se lavrara ata no

livro proprio;

aprovar a contratacao da instituicao prestadora dos servigos de escrituragao de agoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitacao de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica de aquisigéo, contendo a manifestagao,
ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisi¢do quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a

aceitacdo da oferta publica de aquisi¢cao disponiveis no mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os

Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que vierem

a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;
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XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de Administragdo, de seus

Comités e da Diretoria;

avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como analisar

quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

aprovar transac¢des com partes relacionadas que envolvam valores relevantes, seguindo os
critérios de relevancia e as regras de exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes previstos na politica de transagbes com partes relacionadas e
administragédo de conflitos de interesses, salvo nos casos em que a lei exigir aprovagao pela

Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
necessario;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais e/ou para oferta publica de

distribuicao; e

aprovar as atribuicées da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria

Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua

estrutura e orgamento sao suficientes ao desempenho de suas fungdes.

Secao lll - Diretoria

Subsegédo | — Composigao

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo

Conselho de Administragao, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,

dentre os quais serao designados Diretor-Presidente, Diretor de Produtos, Diretor Financeiro e Diretor

de Relagbes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e de Diretor de Relagbes

com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os

Diretores poderdo acumular cargos.
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Artigo 21. Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)

Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢do da Diretoria ocorrera até 10 (dez) dias Uteis apos
a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o

término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo
de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30
(trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragéo,
em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado
para promover a elei¢gdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste

Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragéo devera ser convocado

para promover a eleigdo de novo Diretor.

Subsecgéo II- Reunibes

Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de

qualidade, no caso de empate na votagao.
Artigo 23. As convocagoes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a

hora e o local da reuniao.

Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides

da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes.

Subsegéo Il — Competéncia
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Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negocios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da
Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo, o regimento interno da Diretoria e as competéncias

dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do

Conselho de Administracao e, como 6rgao colegiado:
. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagcao

do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

Il. propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano

de negocios e o plano plurianual;

1. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administragéo.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral da

Companhia, incluindo a elaboragdo do orgamento anual, do orgamento de capital, do plano de
negocios e do plano plurianual da Companbhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos
0s negocios e operagbes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto
Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; e (vi) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho

de Administragao.

§ 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades

de langamento de produtos e novas verticais de venda; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de pesquisa e desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii) outras atribuicbes que

Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas
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financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de riscos; (ii) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a elaboragéo do orgamento anual e do orcamento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagéo e
gestdo de recursos, incluindo o caixa e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de relagbes governamentais, e (v) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos

em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a

CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentagéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcéo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companbhia; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem,

de tempos em tempos, determinadas Conselho de Administragéo.

Subsecgéo IV — Representagao

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente, em
quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagdes bancarias entre contas
da mesma titularidade da Companhia, sem limitacdo de valor, e nos demais atos, desde que
observada a algada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto;
(iv) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e expressos;
(v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos; ou
(vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido de poderes especiais e

expressos.

§ 1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes
ad judicia, caso em que poderao ser outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente
ou por 2 (dois) diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo

indeterminado.

§ 2° AQualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticoes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades

paraestatais.
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§ 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reuniao e nos casos de prestagao, pela Companhia, de avais, abonos
e fiangas para entidades controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio
ou instituigao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio,
e outras operagdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no

minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica

do ato.
Secao IV — Comités
Subsecgéo | - Comité de Auditoria Estatutario
Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho

de Administragéo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros,

nomeados pelo Conselho de Administragédo, dos quais:

I ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no

Regulamento do Novo Mercado;

II.  ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacgéao editada pela CVM que dispbe sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios
e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no

relacionamento com os auditores independentes;

. 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e Il acima; e

V. Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da companhia, de
seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob
controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas

anteriormente mencionada.

§ 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da nomeagao

dos membros do Comité de Auditoria.
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§ 2°. O Conselho de Administracao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario,
o qual estipulara regras de convocagao, instalagéo, votagao e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de

Auditoria Estatutario, entre outras matérias.

§ 3° O Comité de Auditoria sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administragcéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratagdo de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinidao de um
especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

. opinar sobre a contratagédo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragoes

financeiras;

. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

V. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregao ou aprimoramento das politicas

internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des com partes relacionadas; e

VI. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecado do prestador e

da confidencialidade da informacao.
Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatdrio resumido
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendagdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragéo.

Subsecgéo Il — Comités Nao-Estatutarios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderao ser instituidos pelo
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Conselho de Administragao de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno dos demais Comités
que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composigédo, as regras de
convocacgao, instalagdo, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre

outras matérias.

V - CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo néo permanente nos termos do capitulo Xl
da Lei das SA, com os poderes e atribuicbes a ele conferidos, e somente sera instalado por
deliberagédo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida

por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados

em conformidade com as disposi¢oes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria

que se realizar apds a sua eleigédo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalagcdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizagcao da primeira Assembleia

Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigao, podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 3°. Apds instalagao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de
submissao a clausula compromissoria, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem

como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara

seu lugar.
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Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-

Ihe todas as atribuicées que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 1°. As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou
por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade

dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagbes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para

que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serao

elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia ira

elaborar as demonstracgdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracao da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao

lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3° Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 36. Apos realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera

ser alocado da seguinte forma:

. 5% (cinco por cento) serédo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para constituicao

da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;
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I. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgéos da administragédo, podera ser destinada

a formacao de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A;

. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da

base de calculo do dividendo obrigatério;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso VI
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administragéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros

a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

V. uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.) que
nao seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme descrito no inciso VII
abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme descrito no inciso
[ll acima, podera ser destinada a formagao de reserva para investimentos e capital de giro,
que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de
giro da Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, néo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 199 da Lei das S.A;

VI. a assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos da administragao, deliberar reter parcela
do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado,

nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e

VII. o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragao
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia.
O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao dentro de 5
(cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um

relatério fundamentado, justificando a informagéo transmitida a Assembleia.
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§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serao registrados como reserva especial e, se
nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deveréo ser pagos como dividendo assim

que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragéo, podera:

. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

Il. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,

paragrafo 1° da Lei das S.A;

II. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor
dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os

efeitos legais.

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel, sem

prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (irés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdao em favor da

Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secao | — Alienagdo do Controle Acionario

Artigo 40. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as
agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e

0s prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
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de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il - OPA por Atingimento de Participagdo Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a

titularidade de ac¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou

superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacéo Relevante”), tanto por meio de uma

unica operagao, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar

uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das ag¢des e valores mobiliarios conversiveis por agdes
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na legislagao e

regulamentagao aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacéo

Relevante”).

§ 1°. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos na
regulamentagdo aplicavel: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o
previsto no § 2° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagéo
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao

refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

§ 2°. O prego de aquisigao por agédo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante (“Preco
da OPA”) nao podera ser inferior a maior cotagao unitaria média das agdes da Companhia, no pregéo
da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagao
Relevante e devera ser ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagao societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa

do Sistema Especial de Liquidagédo e Custédia — SELIC.

§ 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente apods adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagbes
com Investidores, contendo: (i) as informagdes previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de

janeiro de 2002, e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo

de 2002 (“Instrucdo CVM 361”); (ii) informagao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
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Societaria que possua; (iii) a informagéo sobre a obrigagdo de efetivar a OPA por Atingimento de
Participagéo Relevante; (iv) a informagéo da maior cotagao unitaria média das agbes da Companhia,
no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
Participagdo Relevante, ajustada por eventos societarios ocorridos apods a data da transacgao, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes; e (v) a informagao do preco de aquisigdo por agao objeto da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste

artigo (“Preco Proposto”).

§ 4° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para

este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagao Relevante

pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes

naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e ndo serdo computadas
as acgoOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quoruns de instalagao e

de deliberagédo da Assembleia Geral.

§ 5°. Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante n&o estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagéo

Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da Participacdo Relevante.

§ 6°. Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contado da data de atingimento da Participagcao Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagéo Relevante,
dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel. A publicagdo do edital da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da
data de registro da OPA pela CVM.

§ 7°. O instrumento de OPA contera a informag&o de que a documentagéo que comprove o calculo
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do Pregco da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no minimo, na sede da
Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA.

§ 8°. Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Novo Acionista Relevante nao podera votar, para deliberar a suspensado do exercicio dos
direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este

artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° das S.A.

§ 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o Novo Acionista
Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das a¢des de emissao da Companhia,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em Assembleia os votos que excederem

o limite.

§ 10. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagao Relevante nao se aplica ao acionista ou

Grupo de Acionistas que atinja a Participagéo Relevante:

. por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,

desde que tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Prego da OPA;

I. de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de a¢des em tesouraria

ou decorrente de redugao do capital social da Companhia;

. por subscri¢cdo de acgdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com

numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica;

V. em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagéo ou incorporagéo de acdes envolvendo a

Companhia; ou

V. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doac¢do ou sucessao hereditaria, desde que
para descendente ou cénjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagao
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario
o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus

descendentes ou seu conjuge.
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§ 11. A efetivagéo da OPA por Participagdo Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos

da regulamentacao aplicavel.

§ 12. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes

significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo
de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, frusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagédo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades forem: (a)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
representando um interesse comum aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em

carater discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de

emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de agdes de emissdao da Companhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em acgdes de emissao da Companhia que prevejam a possibilidade de
liquidagéo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da

Companhia.

CAPITULO VIIl - REORGANIZAGAO SOCIETARIA
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Artigo 42. Na hipétese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em

até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizacgéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacgéo envolva sociedades resultantes que néo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ag¢des em circulagdo da Companhia

presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicéo a clausula

compromissoéria, referida no caput deste Artigo 43.

CAPITULO X - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. As disposigbes contidas nos Capitulos VII e IX, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter alia,
a vedacao de que os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo ou Vice-Presidente do

Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia sejam
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acumulados pela mesma pessoa, constante do artigo 13 deste Estatuto Social), somente terdo
eficacia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de

emissdo da Companhia.

Artigo 46. O disposto na Sec¢éo Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria na
data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participagédo no Novo Mercado da B3, bem como
a: (i) seus descendentes e cbnjuge que adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria; ou (ii) frusts ou entidades fiduciarias
similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou

seu codnjuge.

Artigo 47. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 3 (irés)
membros, dispensada a elei¢do de conselheiros independentes, enquanto a Companhia nao obtiver
o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios “Categoria
A

Artigo 48. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do

Novo Mercado.
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ANEXO B - COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS MATERIAS, A
REALIZAGAO DA OFERTA
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/ME n° 59.717 553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de maio de 2021

DATA, HORA E LocAL: 11 de maio de 2021, 2s 10h00, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estadc de Sio Paulo, na Avenida Brigadeire Faria Lima, n°1.811, 15° andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000.

MEsA: Presidente: Sr. Alexandre Ostrowiecki; Secretario: Sr. Eder da Silva Grande.

PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, . conforme
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

COoNvocacAo:; Dispensada a convocagdo em virtude do comparecimento de todos os acionistas da
Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.").

LEITURA DE DOCUMENTOS: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados & ordem do dia desta
Assembleia Geral, uma vez que os referidos documentos s&o do inteiro conhecimento dos acicnistas
da Companhia.

ORDEN DO DiA: Deliberar sobre:

(1) aabertura do capital da Companhia e a submiss&o de pedido de registro de emissora de valores
mobiliarios, categorfa “A”, perante a Comissao de Valores Mabiligrios ("CVIM”), nos termos da Instrugso
da CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdio CVM 480");

(2) a submisséo do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") e a adesao ao segmento especial de governanca corporativa da B3 denominado Novo Mercado
(*Novo Mercado™);

(3) & aprovacao do Plano de Agdes Restritas da Companhig;

{4) asupressao da permisséo para emissdo de acoes preferenciais e a adogéo do regime de capital
autorizado, com a aprovagéo do capital autorizado da Companhia e a alteragéo do artigo 6° do Estatuto
Social, para refletir o capital autorizado em substituicdo a permissdo para emissdo de aches
preferenciais;

(5) o desdobramento das a¢des de emissao da Companhia na razdo de 1 (uma) acdo para 3 (trés)
acoes, na forma do artigo 12 da Lei das SA;

(6) a alteragdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o desdobramento
das acbes de emissdo da Companhia;

(7) a alteracéo do objeto social da Companhia, para inclus&o de novas atividades, com a alteracao
do artigo 3° do Estatuto Social: '

(8) a reforma integral e a consolidagio do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as

deliberagdes da presente ata, as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao
regulamento do Novo Mercado:
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(9) () a fixago do nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao da Companhia a
serem eleitos; (i) a caracterizag&o dos candidatos indicados como conselheiros independentes; e (iii)
a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(10) = remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2021;

{11)  a realizagdo de oferta pliblica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ("Acoes” e "Oferta”, respectivamente); e

{12)  a autorizag&o para o Conselho de Administragéo e a Diretoria praticarem todos os atos
necessarios para implementagdo das deliberactes acima.

DELIBERACGES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagéo,
restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricbes:

(1) a abertura de capital da Companhia e a submiss&o de pedido de registro de companhia aberta
na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrucdo CVM 480;

(2) a submissado do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado da B3 e a celebracio, com
a B3, do Contrate de Participacéo no Novo Mercado:

(3) a aprovagdo do Plano de Agbes Restritas da Companhia, que estabelece as condicbes gerais
de incentive de longo prazo a ser outorgado acs administradores e empregados elegiveis da
Companhia e de suas controladas, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar
seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas, que rubricado pela Mesa, fica
arquivado na sede da Companhia;

{4) a supressac da permiss&o para emissao de agdes preferenciais e a adogéo do regime de capital
autorizado, com a aprovag@o do capital autorizado de 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete
milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias, de forma a permitir o aumento
de seu capital social sem reforma estatutaria, até esse limite, e a alteragsio do artigo 8° do Estatuto
Social, que possa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao
do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutéria, até o limite
de 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete mithdes, vinte e cinco mil, novecentas e
oitenta e sete} agbes ordindrias, mediante emissdo de novas agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal,

§ 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o
ndmero, preco, prazo de integralizac&o e as demais condiges para a emissao de acbes.

§ 2°% Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera ainda: (i) deliberar a emissao de bénus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em acbes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra de agdes a administradores, empregados
€ pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com
exclusgo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes
de comprs; e (ili) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizago de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.”

{5) © desdobramento da totalidade das 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta &

-2.
150



cinco mil, trezentas e vinte e nove) acdes crdinarias, nominativas & sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, nos termos do artige 12 da Lei das S.A., sem modificacdo do capital social, na raz3o de 1
(uma) agéo para 3 (trés) agdes, passando o capital social a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e
quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mi, novecentas e ocitenta & sete) actes ordinarias,
distribuidas entre os seus acionistas na mesma proporgado detida por cada um deles anteriormente ao
desdobramento de agdes (“Desdobramento de Acdes’):

(6) a alteracdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o Grupamento de
Acbes, o qual passa a vigorar com a seguinte redacgo:

“Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & de R$ 757.039.200,00
(setecentos e cingquenta e sete milhdes, trinta e nove mil e duzentos reais), dividido em
£48.225.987 (sciscentas e gquarenta e oito milhSes, duzentas e vinte e cinco mil,
novecenias e oitenta e sete) agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

{7) a alteragdo do objeto social da Companhia, para a inclusio de novas atividades, de modo que
0 artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte redagéo:

‘Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

1. indastria, por meio de fabricacdo propria ou por meic de terceirizacdo fabril,
armazenamento, comercio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio
eletronico (e-commerce), representacao, distri buicao, importacio e exportacéo de hens de
consumo, incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de escritério, informatica,
eletronicos, épticos, dudio e video, telecomunicacéo e elétricos em geral, artigos de
escritdrio de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos & jogos recreativos,
bicicletas e triciclos motorizados e nao motorizados, suas pecas e acessorios; produtos e
equipamentos elétricos, artigos e acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene
pessoal e doméstica, aparelhos sletrodomeésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de
irradiacdo, instrumentos e materiais para uso medico, edonto-médico, cirdrgico, hospitalar
& de laboratdrios, bem como de roupas acessorios para uso profissional de seguranca do
trabalho, cosmeticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos
elétricos para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus acessoérios & adornos, movels
(incluindo produtos com predominancia de metal de irradiac&o), artigos para animais
domesticos (pef shop), artigos para animais domésticos (pets), incluindo mas nZo se
limitando a, roupas, lagos e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordacas,
coleiras, brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de
higiene, alimentos, artigos de seguranca e utilidades gerais de animais, manutengéo de
produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos incluindo
as suas partes pecas; desenvolvimento de montagens eletrénicas, de informatica,
automagao, seguranga eletronica, e telecomunicagdes, componentes, instrumentos e
equipamentos eletroeletrénicos. de telecomunicacéo e softwares customizados e nao
customizados, Prestacéo de servicos associados, incluindo consultoria, desenvolvimento,
projeto, treinamento, manutencéo e assisténcia técnica, como séeia quotista ou acionista,
prestagdo de, Suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da
informacéo,

H. edicdo e comercializacio de livros, jornais, revistas e outras publicactes;
. aorganizag8o, participacao e administragéo, sob qualquer forma, em sociedades e

negécios de qualquer natureza, na qualidade de sécia ou acionista;

-
151



V. servicos de logistica, trading e desembarago aduaneiro
V. licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computacéo;
VI, servigos de testes de analises tecnicas;
VI, intermediacéo de negdcios de qualquer natureza inclusive comercial; e
VIli. locagéo de bens moveis.”
(8) a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das

deliberacBes da presente ata e para sua adaptacéo as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento
do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redacado constante do Anexo 14 presente ata;

(9) (i) a determinagédo de que o Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 5
(cinco) membros, sendo 2 (dois) conselheiros independentes:

(i) 0 enquadramento dos Srs. Eduardo Shakir Carone e Tomas Henrique Fuchs como candidatos
a membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado:; &

(i a eleicdo das pessoas a sequir indicadas para comporem ¢ Conselho de Administracao da
Companhia, todos na condigao de membros efetivos, para mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
data de realizacgo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

() Renato Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
29.157.860 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 278,171 .268-01, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000,
na Cidade de S350 Paulo, Estado de S#o Paulo, como conselheire de administraco;

(b) Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°® 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 292.713.568-10, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim Ameérica, CEP

01452-000, na Cidade de Szo Paulo, Estado de S&o Paulo, como conselheiro de

administracéo;

(c) Edward James Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 875.198.958-15, com endereco comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.81 1, 15° andar, Bairro Jardim Ameérica, CEP 01452-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como conselheiro de administracio;

{d) Eduardo Shakir Carone, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 33.708.812-8SP/SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 295.344.578-17, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP
01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como conselheiro independente; e

(e) Tomas Henrique Fuchs, brasileiro, casada, administrador, portador da cédula de identidade
RG n°® 20.455.977-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 263.773.858-89, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP
01452-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, comoe conselheiro independente.

Os Conselheiros eleitos ser&o investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de (a) declaracao
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de que possuem qualificagbes necessdrias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e
paragrafos da Lei das S.A, para o exercicic dos respectivos cargos, e de que ndo possuem qualquer
impedimento legal que obste sua eleicdo, nos termos da Instrugéo da CVM n° 367, de 29 de maic de
2002; e (b) de termo de posse, lavrade no livro de atas do Conselho de Administragdo. Para fins do
artigo 149, §1°, da Lei das S.A., foi aprovade que a posse dos conselheiros independentes podera
ocorrer até o langamento da Oferta;

(10)  aaprovagao da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2021
ne valor maximo de R$42.468.000,00 (quarenta e dois milnbes, quatrocentos e sessenta e oito mil
reais);

(11)  a realizagdo da Oferta no Brasil, em mercado de balc3o ndo organizado, sob a coordenacio
do Banco Itati BBA S.A., da XP Investimentos Corretora de Cambio, Tituios e Valores Mobiliarios S.A.,
do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do UBS Brasil Correfora de Cambio, Titulos e
Valores Mabiliarios 8.A., do Banco Safra S.A. {em conjunto, os “Coordenadores da Oferta”) e com a
participacao de determinadas instituicoes financeiras integrantes do sistemna de distribuicéo de valores
mobiliarios, sendo observado o disposto na instrugéo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 400", e as demais disposicdes legais aplicaveis, com esforcos de
colocaga@o das Agbes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da América (‘Estados Unidos”),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act'), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos (“SEC”), e (b) nos demals paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo
constituidos de acerdo com as leis deste pais (non-U. S. persons), nos termos do Regulation S, editado
pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pals de domicilio de cada
investidor. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucéio CVM 400, a quantidade total de Acgbes
inicialmente ofertada poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento} do total de Agdes inicialmente ofertado, nas mesmas
condigoes e no mesmo prego das Agbes inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos termos do artigo
24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Acbes inicialmente ofertada podera ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condiges e no mesmo prego de Agdes inicialmente ofertado, nas
mesmas condigtes e peloc mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva
de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Nos
termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

(12)  aautorizagao para o Conselho de Administrac3o e a Diretoria da Companhia praticarem todos
os atos necessarios para implementacéo das deliberag8es acima, incluindo, infer alia, a contratacéo
dos bancos coordenadores e agentes de colocagdo no exterior, a definicio dos termos e condigtes
finais da Oferta, incluindo a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas, a definicio quanto ao uso da
possibilidade de que a Oferta possa ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condicdes
e no mesmo prego das Agbes iniclalmente ofertadas (nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da
Instrucdo CVM 400), bem como de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total das AgGes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM
400), a fixagdo do prego de emisséo das Agtes e a aprovagde do aumento de capital decorrente da
Oferta, bem como emiss&o dos prospectos preliminar e definitivo e do preliminary e do final offering
memorandum, e a negociacdo e assinatura de todos os contratos e dos demais documentos da Oferta.

ENCERRAMENTO E L AVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, fol oferecida a palavra a quem
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dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabathos pelo tempo
necessario & lavratura da presente ata, a qual, apos reaberta a sessao, fol lida, aprovada por todos os
presentes e assinada.

Séo Paulo, 11 de maio de 2021. MESA; (aa) Alexandre Ostrowiscki - Presidente; Eder da Silva Grande
- Secretdrio. ACIONISTAS: (aa) Alexandre Ostrowiecki, Drangon Gem LLC, Edward Feder, André
Poroger e Eder da Silva Grande.

CERTIDAO: Certifico que a presente é cé@a ata lavrada em livro préprio.

; A g
- o
et 4 £ i
P g g I'z :

" Edérda:Silva Grande
7 Seécretara-
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ANEXO C - MINUTA DA ATA DA REUN[AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [s] DE [+] DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia [¢] de [¢] de 2021, as [e]h[e], na sede social da Companhia,

localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000.

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

MESA: Presidente: Sr. Edward James Feder; Secretario: Sr. Eder da Silva Grande.

CONVOCACAQ: Dispensada a convocagao prévia em face da presenga de todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

ORDEM DO DIA: No ambito da oferta publica inicial de agbes da Companhia, aprovada
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021 (“Oferta”),
deliberar sobre as seguintes matérias:

V)

(iif)
(iv)

(vi)

a fixacao do preco de emissao das agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a
serem emitidas pela Companhia, no ambito da Oferta (“Acdes” e “Preco por Acéo”,
respectivamente);

a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante emissdo de Ac¢des, com a exclusao do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agbes, em conformidade
com o disposto no artigo 172, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”);

a determinagao da forma de subscri¢gdo das A¢des a serem emitidas;
a aprovagao dos direitos atribuidos as novas Ac¢des;

a verificacdo da subscricdo das AcoOes distribuidas no ambito da Oferta e a
homologagéo do novo capital social da Companhia; e

a autorizagao para a Diretoria da Companhia emitir o prospecto definitivo e o final
offering memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento
de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagéao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta Publica de
Distribuicdo de Agbées Ordinarias da Multilaser Industrial S.A.” (“Contrato de
Colocacao”), o “Placement Facilitation Agreement”, o “Instrumento Particular de
Contrato de Prestagcédo de Servigos de Estabilizagdo de Pregco de Agbes Ordinarias
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da Multilaser S.A.” e todos os outros contratos e documentos que se fizerem
necessarios no ambito da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

DELIBERACOES: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia
foram tomadas as seguintes deliberagbes pelos membros do Conselho de
Administracao:

(i) a fixagdo do Pregco por Agdo em RS$[e] ([¢]), com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”), conduzido exclusivamente com investidores profissionais no Brasil
e no exterior, pelos Coordenadores da Oferta e Agentes do Colocagao
Internacional (conforme definidos no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial
S.A.), nos termos do artigo 23, paragrafo primeiro, e do artigo 44 da Instrugao da
Comissao de Valores Mobiliarios n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada. De acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso lll, da Lei das
S.A., a escolha do critério para a determinagdo do Prego por Agao € justificada
pelo fato de que ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia e pelo fato de as Acdes serem distribuidas por meio de uma oferta
publica, na qual o prego de mercado das A¢des foi definido com base no resultado
do Procedimento de Bookbuilding;

(i) o aumento no capital social da Companhia, de R$[e] ([e] reais) para R$[e] ([e]
reais), mediante a emissdo de [e] ([e]) Agbes, dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para subscrigao
publica no ambito da Oferta, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscrigdo das Ag¢des, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da
Companhia. Do Prego por Agédo de R$[e] ([e] reais): (a) o valor de R$[e] ([e] reais)
sera destinado a conta de capital social da Companhia, totalizando a quantia de
R$[e] ([e] reais) em aumento do capital social; e (b) o valor remanescente sera
destinado a formagao de reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de
acOes, totalizando a quantia de R$[e] ([e] reais) destinada a reserva de capital;

(i) a forma de integralizagcado das Acdes sujeitas a Oferta, que devera ser feita em
moeda corrente nacional, na data de liquidagdo da Oferta, nos termos das
clausulas aplicaveis do Contrato de Colocagao;

(iv) a atribuicdo, aos titulares das novas A¢des emitidas em virtude do aumento do
capital social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares das Agbes previamente emitidas pela Companhia, de
acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao e o Estatuto Social da Companhia, a partir da divulgagéo do Anuncio
de Inicio da Oferta, incluindo o direito integral ao recebimento de dividendos e
demais distribuicbes pertinentes as Agbdes que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgagéo do Anuncio de Inicio da Oferta;
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(v) a verificagdo pelo Conselho de Administracdo da subscricdo de [e] ([e]) Agdes,
distribuidas no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologagéo do novo
capital social da Companhia, que passa a ser de R$[e] ([®] reais), dividido em [e]
([®]) Agdes. O Conselho de Administragéo ira submeter a Assembleia Geral de
acionistas a proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir o novo capital social; e

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o prospecto definitivo e o final offering
memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento
de capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da Oferta.

ENCERRAMENTO: Nado havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

S&o Paulo, [e] de [¢] de 2021. MESA: (aa) Edward James Feder - Presidente; Eder da
Silva Grande - Secretario. CONSELHEIROS: (aa) Renato Feder, Alexandre Ostrowiecki,
Edward James Feder, Eduardo Shakir Carone e Tomas Henrique Fuchs.

CERTIDAO: Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Eder da Silva Grande
Secretario
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ANEXO D - DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARAGAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

MULTILASER INDUSTRIAL S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 59.717.553/0001-
02, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esfor¢cos de colocagéo das Ac¢bes no
exterior (“Oferta”) sob a coordenagdo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itatl BBA” ou “Coordenador Lider”), da
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” ou
“Agente Estabilizador”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Bank of
America”), do UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(“UBS BB”) e do BANCO SAFRA S.A. (“Banco Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP, o
Bank of America e 0 UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa

D. Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragdo de que trata o
artigo 56 da Instrucéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"), declarar que:

0] é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagfes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(i) (a) as informacdes fornecidas ao mercado no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da Multilaser Industrial S.A.” (“Prospecto
Preliminar”) e que venham a ser fornecidas no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A.” (“Prospecto
Definitivo”), nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas ao
mercado no ambito da Oferta, séo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informac8es fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtencgéo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacbes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisédo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nédo se limitando, a Instru¢do CVM 400, o Oficio-Circular
01/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, o “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem
como as demais disposi¢cOes aplicaveis; e
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(iv)

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacfes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situacéo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informacgfes
relevantes.

Sao Paulo, 25 de junho de 2021

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Aféxandre-Ostrowiecki

Diretor Presidente
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ANEXO E - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com escritorio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.500, 19, 29, 30 (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no Cadastro da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°® 17.298.092/0001-
30, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Itat BBA" ou “Coordenador Lider”), vem,

na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Agdes”), de emissdo da MULTILASER INDUSTRIAL S.A., sociedade por agdes, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 159 andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.717.553/0001-02 (“Companhia”), sob a
coordenagdo do Coordenador Lider, da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP" ou “Agente Estabilizador”), do BANK OF AMERICA MERRILL
LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("Bank of America”), do UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS BB") e do BANCO SAFRA S.A. ("Banco Safra” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, a XP, o Bank of America e o UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), cujo
pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente,
nos termos do artigo 56 da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em margo
de 2021, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primdria de Ag¢bes Ordindrias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A." (“Prospecto
Definitivo”);

(C) por solicitagao dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15
de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil —
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagao ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica
de Distribuicdo Priméria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Multilaser Industrial S.A." (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, dentre eles a emissao de
carta conforto para os Coordenadores da Oferta;

(D) a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;
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(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas;

(F) conforme informagOes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informacgbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participara da elaboracao do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagOes prestadas pela Companhia no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢cdes, s3ao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o
prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtencdo do registro da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular
1/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, com o “ Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilirios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢Ges
aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informacoes relevantes.

Sao Paulo, 25 de junho de 2021
BANCO ITAU BBA S.A.

/\%mc&a G\\ﬂm

Nome: Roderick Greenlees Nome: Cassio Gouveia

Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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ANEXO F — INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRIAIS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 MARCO DE 2021
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Relatério de revisao do auditor independente
Informacdes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas
Em 31 de marco de 2021
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2021 e 2020

Conteudo

Relatério de revisao do auditor independente sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Demonstracdes intermediarias do resultado individuais e consolidadas

Demonstracoes intermediarias do resultado abrangente individuais e
consolidadas

Demonstra¢des intermediarias das muta¢coes do patrimonio liquido individuais e
consolidadas

Demonstragcdes intermediarias dos fluxos de caixa individuais e consolidadas -
método indireto

Demonstracdes intermediarias do valor adicionado individuais e consolidadas -
informacao suplementar

Notas explicativas da Administracao as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Sao Paulo, SP - Brasil

e e el www.bdo.com.br 01050-030

RELATORIO~ DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Multilaser Industrial S.A.

Sao Paulo - SP

Introducéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Multilaser
Industrial S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
referentes aos trimestres findos em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de marc¢o de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos em 31 de
marco de 2021 e 2020, incluindo as notas explicativas.

A Administracao da Companhia e suas controladas é responsavel pela elaboracao das informacoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracao
intermediaria e com a norma internacional “lIAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagao dessas informagoes
de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC TR
2410 - Revisao de Demonstracoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos
uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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|IBDO

Enfase
Reapresentacdo das informacdes contabeis intermediarias

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.7, as informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020 estao sendo
reapresentadas em razao do aprimoramento de certas praticas contabeis e de divulgacdes, pelas
razdes mencionadas na referida nota. Esse relatorio de revisao substitui os anteriormente emitidos
em 11 de maio de 2021. Nossa conclusao nao esta modificada em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstra¢des intermediarias do valor adicionado

As informacbes contabeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstracbes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes aos periodos de trés meses findo em 31 de
marco de 2021 e 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacgoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdao conciliadas com as informacoes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 24 de junho de 2021.

IBDO

BDO RCS Aud)]:o:es Independentes SS
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracées do resultado
Periodos findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receita liquida de vendas 20 1.362.182 468.208 1.402.533 478.740
Custo das mercadorias e produtos vendidos 21 (1.047.110) (350.152) (928.249) (312.278)
Lucro bruto 315.072 118.056 474.284 166.462
(Despesas)/receitas operacionais
Com vendas 21 (174.057) (87.323) (214.237) (105.407)
Gerais e administrativas 21 (28.163) (9.950) (29.751) (10.636)
Resultado com equivaléncia patrimonial 8 77.870 20.848 - -
Outras (despesas)/receitas operacionais 23 (468) 2.260 (823) 176
Resultado antes do resultado financeiro 190.254 43.891 229.472 50.595
Receitas financeiras - 46.989 1.421 48.113 2.234
Despesas financeiras - (32.197) (3.516) (33.158) (3.717)
Variacdo cambial liquida - (1.888) (40.941) (6.212) (48.264)
Resultado financeiro 22 12.904 (43.036) 8.743 (49.747)
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 203.159 856 238.216 848
Imposto de renda e contribuicao social correntes 26.(a) - - (35.156) (552)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26.(a) (8.398) (8.462) (8.299) (7.901)
Lucro (Prejuizo) do periodo 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores - 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Lucro (Prejuizo) do periodo 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Resultado por agao:
Resultado por acao - basico (em R$) 24 0,914046 0,035202 0,914046 0,035202
Resultado por agao - diluido (em R$) 24 0,914046 0,035202 0,914046 0,035202

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstra¢oes do resultado abrangente
Periodos findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Resultado abragente total 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Resultado abragente total 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)

As notas explicativas da Administracéo séo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periddos findos em 31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
Ajustes as atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26.(a) 8.398 8.462 8.299 7.901
Equivaléncia patrimonial 8 (77.870) (20.848) - -
Depreciacao e amortizacao 11,12e 13 2.695 2.797 7.368 4.991
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 11 4 - 4 -
Variacao cambial nao realizada 126 (11.402) (3.803) (19.469)
Despesas de juros liquidos - 11.798 611 11.817 611
Ajuste ao valor presente de contas a receber - (691) 1.223 (691) 1.223
Estimativa para perdas com crédito de liquidagao duvidosa 5 (15.341) (19.670) (15.213) (18.484)
Estimativas para gastos e abatimentos com clientes - 9.573 8.744 13.091 16.174
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 6 (9.844) 11.441 (10.871) 16.254
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 18 1.190 (16.283) 1.190 (16.283)
Provisoes para garantias (45) 35.427 (45) 35.427
Outras transacoes com efeito nao caixa - (14.622) - (14.622) (239)

110.131 (7.104) 191.285 20.499
Variagdes patrimoniais
Contas a receber - (461.345) 3.957 (458.309) 9.299
Estoques - (347.718) (239.653) (27.341) (242.197)
Créditos tributarios - (121.617) (28.564) (138.419) (37.063)
Outros ativos - (34.666) 62.098 (51.226) 60.591
Fornecedores - 235.944 184.925 (46.446) 237.508
Obrigacdes tributarias - 5.096 14.655 19.928 24.678
Contas a pagar - 79.366 (25.470) 51.568 (22.983)

(644.939) (28.053) (650.245) 29.833
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais (534.809) (35.157) (458.960) 50.332
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobiilzado 1 (14.195) (3.502) (29.970) (5.267)
Aquisicao de intangivel 12 - - - 17.803
Investimento em participacao societaria - - (570) - -
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades de investimentos (14.195) (4.072) (29.970) 12.535
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos 15.4 590.401 27.555 590.401 20.226
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 15.4 (41.331) (16.185) (41.331) (16.185)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos 15.4 (9.720) (583) (9.720) (621)
Pagamentos de passivos de arrendamento 13 (639) (1.220) (870) (8.196)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades de financiamentos 538.711 9.566 538.480 (4.777)
(Diminuigdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (10.293) (29.663) 49.550 58.091
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 41.237 33.871 452.453 97.980
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 30.944 4.209 502.003 156.071
(Diminui¢do)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (10.293) (29.663) 49.550 58.091

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das informagées contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados

Periodos findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receitas
Venda de mercadorias e servigos 1.582.158 543.893 1.544.219 532.294
Outras receitas 16 116 54 116
Estimativa para perdas com crédito de liquidacao duvidosa 15.341 19.670 15.213 18.483
1.597.514 563.679 1.559.487 550.893
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (1.053.810) (337.708) (803.803) (262.795)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (143.738) (75.766) (170.533) (86.031)
Perda / recuperacao de valores ativos 9.844 (11.441) 10.871 (16.254)
(1.187.704) (424.915) (963.465) (365.080)
Valor adicionado bruto 409.810 138.764 596.022 185.813
Depreciacao e amortizacao (2.695) (2.797) (7.368) (4.991)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 407.115 135.967 588.654 180.822
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.870 20.848 - -
Receitas financeiras e variacoes cambiais 83.804 21.650 119.888 31.336
Outras 1.979 1.112 1.979 1.123
Valor adicionado total a distribuir 570.768 179.577 710.520 213.281
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 49.922 23.571 57.168 27.195
Beneficios 8.442 6.617 10.829 7.660
FGTS 2.860 2.065 3.381 2.330
61.225 32.253 71.378 37.185
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 170.237 65.261 262.766 71.473
Estaduais 70.416 21.573 66.353 24.278
Municipais 273 161 288 317
240.926 86.995 329.406 96.067
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais 67.367 62.819 106.811 79.093
Outras 5.685 4.822 7.061 7.957
Aluguéis 804 294 1.104 586
73.856 67.935 114.976 87.635
Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos 194.761 (7.606) 194.761 (7.606)
194,761 (7.606) 194.761 (7.606)
Valor adicionado total distribuido 570.768 179.577 710.520 213.281
As notas explicativas da Administracao séo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima de capital
fechado, domiciliada no Brasil com sede na cidade de Sao Paulo, possui um
complexo industrial em Extrema - MG, com mais de 120.000 m2, detentora de
um portfolio abrangente e diversificado de produtos.

Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricacao, venda,
distribuicao e pods-venda de diversos produtos, dentre eles tablets,
smartphones, notebooks, pen drives, chips de memodria, acessorios de
informatica, eletroportateis, casa conectada - loT (Internet of Things),
utensilios domésticos, ferramentas, acessorios e equipamentos esportivos,
instrumentos de salde, redes de telecomunicacoes, acessorios e produtos
automotivos, audio e video, seguranca eletronica, brinquedos, papelaria, pets
e puericultura, oferecidos sob marcas préoprias e marcas licenciadas a milhares
de clientes varejistas e no comércio eletronico.

A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com o nome de Fax Point
Industria, Importacao e Exportacao Ltda., teve sua denominacao social alterada
para Multilaser Industrial S.A. em junho de 2015.

Companhia possui ainda, quatro controladas diretas:

» Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e
Opticos Ltda.: é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013,
também localizada no municipio de Extrema - MG, cujo seu objeto social
consistente na producao de equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e opticos;

» Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletrénica S.A.: é
uma sociedade empresarial limitada, adquirida em marco de 2017, localizada
em Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em comercializacao,
industrializacdo e desenvolvimento de equipamentos eletronicos,
informatica, seguranca eletronica e telecomunicacoes;

* Proinox Brasil Ltda.: € uma sociedade empresarial limitada, adquirida em
marco de 2019, localizada em Santa Catarina, cujo seu objeto social
consistente em comercializacao e importacao de produtos diversos;

» Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda.: em outubro de 2019, a
Companhia iniciou o investimento em sua primeira loja fisica propria,
localizada na cidade de Sao Paulo - SP, cuja operacao esta em pleno
funcionamento.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Apresentacdao e elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

2.1. Declaracado de conformidade

As informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as normas e
regulamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientacoes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

As informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negocios. A
Administracao realiza uma avaliacao da capacidade da Companhia e de
suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante a
elaboracao das informacoes contabeis. A Administracao nao identificou
nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas
controladas em dar continuidade as suas atividades.

A Administracao da Companhia declara que todas as informacoes
relevantes proprias das informacoes contabeis intermediarias, individuais
e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A emissao das informacoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram autorizadas
pela Diretoria em 24 de junho de 2021.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas.
NBC TG 09 / (Deliberacao CVM 557/08). As normas IFRS nao requerem a
apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas normas
IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo ao conjunto das demonstracoes contabeis.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.

2.3.

Base de apresentacdo

As Informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas para os
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020 de acordo
com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela
apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a
elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), inclusive as orientacoes
contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP/N° 003/2011.

Estas informacoes contabeis intermediarias nao incluem todas as
informacdes e divulgacdes requeridas nas Demonstracoes Financeiras
anuais, e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes
contabeis, individ