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Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a

tid:

e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

REDE.ZOR
Sl_\O_JIIr.UIZ B3 LISTING

REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
Companhia Aberta
Codigo CVM n° 2482-1
CNPJ/ME 06.047.087/0001-39 | NIRE 35.300.318.099
Rua Francisco Marengo, n°® 1.312
CEP 03313-000, Sao Paulo, SP
145.677.487 Agdes
Valor Total da Oferta: R$8.249.716.088,81
Cadigo ISIN das Agdes “BRRDORACNORS”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “RDOR3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na pagina 53 deste Prospecto).
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A REDE D’OR SAO LUIZ S.A.(“Companhia”), o HPT Fundo de i em Participagor { é (“HPT"), o HF'T I Fundo de m Par o] i égia (“HPT II"), o Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em
Participages Multiestratégia (‘FBIE"), o Fundo Brasil de In(emaclonallzagao de Empresas Fundo de imento > em F’au égia Il (“FBIE II") 0 RDSL Investimento Secundario Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (‘RDSL", em conjunto com
o HPT, HPT II, FBIE, FBIE Il, os “Fundos Carlyle”), o Fundo de em Parti Delta FM&B & i No Exterior (‘FIP Delta”) e o Pacific Mezz PTE Limited (“Investidor GIC” e, em conjunto com o FIP Delta e os Fundos Carlyle, “Acionistas

Vendedores”) estéo realizando uma oferta publica de distribuiao primaria e secundaria de, inicialmente, 145.677.487 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Agdes”), compreendendo a distribuicao (i) primaria de 145.677.487 agbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (‘Oferta Primaria”); e (i) secundaria de até 50.987.120 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
exclusivamente no ambito da eventual colocagdo das Agdes Adicionais (conforme abaixo definido) e das Agdes do Lote Suplementar (conforme abaixo definido), nas quantidades indicadas na segédo “Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes
Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 48 deste Prospecto (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugédo da Comissao de Valores Mobilidrios

("CVM") n° 400, de 29 de de 2003, alterada (" do CVM 400"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para Estruturagéo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢éo de
Valores ilidri vigente, expedido pela i ileira das Enti dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA'", respectivamente), e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (‘Oferta”).

A Oferta sera reahzada no Brasil sob coordenagéo do Bank America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S A. (‘BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP”), do BB-Banco de S., A (‘BB "), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi"), do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do Banco Safra S.A. (“Safra”) e do Banco (Brasil) S.A. (“ " e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Bradesco BBI, a XP, o BB Investimentos, o Citi, o Credit
Suisse e o Safra, “Coordenadores da Oferta) observado o dlsposto na Instrugéo CVM 400, bem como os esforgos de dispersdo acionaria prevwstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3" e “Regulamento do Novo Mercado”,
respechvamen(e) com a parllclpa(;ao de 0es cor a operar no mercado de capitais brasileiro, Junlo a BS col a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos

Néo Ir definido neste P (‘1 ituigoes C i " e, em conjunto com os Coord da Oferta, I i Par da Oferta”).

Slmulfaneamente no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagédo das Agdes no exterior pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo Banco do Brasil Securities
LLC pelo Cmgroup Global Markets Inc., pelo Cred\( Suisse Securities (USA) LLC, pe\o Safra Securities LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para

qL (qualified buyers), e nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de regls(ro previstas no Securmss Acte nos regulamen(os edllados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, exceto
os Estados Unidos e o Brasil, para ir que sejam nao ou nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do

Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Oonselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Instrugéo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugao CVM 5607), ou pela Lei n° 4.131,
de 3de setembro de 1962, conforme alterada (“Lel 4.131"), sema para tanto, da soli 80 e obtengao de registro de distribuigao e colocagao das Agdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéo das
Acdes junto a d I no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2" da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio de Inicio (conforme definido neste Prospectu), a quantidade de Agdes inici ofertada (sem i as Agdes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a
critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes ir ofertado (sem i as Agbes do Lole Suplemenlar) ou seja, em até 29.135.497 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes ir (“Agoes Adi ").

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as
Agbes Adicionais), ou seja, em até 21.851.623 a¢des ordinarias de emissao da Companhia e de mu\andade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condlgoes e ao mesmo prego das A(;ces inicialmente ofertadas, (“Ag¢oes do
Lote Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada pelos Vi ao Agente i , nos termos do Contrato de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo para dos servigos de estabilizagao de
prego das Agdes no ambito da Oferta (‘“Opgao de Agdes do Lote "). O Agente i tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio da negociagao das agoes ordinarias de emiss@o da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgédo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisado de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicao, as Agdes do Lote Suplementar nao seréo objeto de Garantia Firme de Liquidagao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Ir i nédo i e ndo izardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes e néo foi e ndo sera realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. As Agoes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar) ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas i U.S. persons, definido no R to S, exceto se regi: na SEC ou de acordo com uma isengao de
registro nos termos do Securities Act.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido na pagina 53 deste Prospecto) seréo r consif S € Pr observadas as condigdes de eficacia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de eventual ocorréncia de um Evento de Fixagao de Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste F‘rospeclo) hlpotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos deste Prospecto. O
Prego por Agéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusi ite junto a 1ais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagao Inlernaclonal no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1 e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O
Prego por Agao sera tendo como p 0 as ir de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes junto a Ir Ir is, durante o Procedimento de Bonkbulldmg A escolha do critério para

determinagdo do Prego por Agdo & Jushflcada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os In Ir
suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme allerada (“Lei das

Sociedades por Agoes”). Os i Nao itucionais nao participarao do P i de ilding e, portanto, nao participarao da fixagao do Prego por Agao.
Prego (R$)M® Comissdes (R$) ")) Recursos Liquidos (R$)@0s)
Prego por Agdo 56,63 1,22 55,41
Oferta Priméria. 8.249.716.088,81 177.368.895,91 8.072.347.192,90
Oferta - -
Total Oferta 8.249.716.088,81 177.368.895,91 8.072.347.192,90

T Com base no Prego por Agéo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agao. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual ¢ meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

©  Para sobre as recebidas pelos C da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao", na pagina 55 deste Prospecto.

@ Deduzidas as comissGes e sem dedugao de outros custos, despesas e tributos da Oferta

(5 Sem considerar a colocagéo das Acdes Adicionais e das Agges do Lote Suplementar.

) Para informagdes sobre a quantidade de AgGes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, exclusivamente no caso de colocagio das Agdes Adicionals efou das Agdes do Lote Suplementar, e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao ‘Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e
Recursos Liquidos”, constante na pagina 48 deste Prospecto.

A conversao de registro de emissor de valores mobiliarios da Companhia de categoria “B” para a categoria “A” perante a CVM, a sua ades&o ao segmento de listagem do Novo Mercado, bem como a reforma e consolidagdo do seu estatuto social, de forma a adequa-lo as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovada em Assembleia Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) em 15 de outubro de 2020, sob o n° 434.980/20-1 e

publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Diario Comercial” em 10 de outubro de 2020.

A aprovagao do protocolo de pedido de registro e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital social da Companhia, e seus termos e condigoes, foram aprovadas, em conjunto com outras matérias, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia

realizada em 9 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 15 de outubro de 2020, sob o n°® 434.981/20-5 e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 10 de outubro de 2020.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por

Agdes, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apés a conclusao F de ilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata serd devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e

publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagao do Prego por Agéo, serdo aprovadas em reuniao do Comité de Investimento do HPT a se realizar na data de fixagéo do Prego por Agao.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agéo, serdo aprovadas em reuniao do Comité de Investimento do HPTII a se realizar na data de fixagao do Prego por Agdo.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agéo, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE, realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigoes, inclusive no que se refere a fixagao do Prego por Agao, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE Il, realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagao do Prego por Agao, foram aprovadas pelo RDSL por ato discricionario de seu gestor.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo Investidor GIC, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agéo, foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragéo do Investidor GIC, realizada em 16 de novembro de 2020.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do FIP Delta, ndo ha previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovagédo quanto a participagao do FIP Delta na Oferta Secundaria e aos seus termos e condigdes, incluindo o Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao

regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste P para subscrica isicdo das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuicao (conforme

definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 9 de outubro de 2020.

“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS A(}OES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Pt néo deve, em ser uma ao de i { nas Agoes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e iagdo da G ira da Ci

de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E

“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 22 E 87, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A

ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

=~

BANK OF AMERICA %7 btgpactual @ bradesco bbi J.P. MOI‘gaH m Investimentos

Coordenador Lider Agente Estabilizador

£ BBINVESTIMENTOS Crﬁbaﬂk CREDIT SUISSE\ @ & Santander

Banco Safra

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 16 de novembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Rede D’Or” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Rede D’Or S&o Luiz S.A. e suas subsidiarias na data deste

Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 26 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.
Acionistas Vendedores

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Rede D’Or
Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

Conversao de Registro da
Companbhia

FIP Delta, Fundos Carlyle e Investidor GIC, em conjunto.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Rede D’Or Sao Luiz S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater nao permanente,
que até a data deste Prospecto ndo havia sido instalado.

Aprovacao pela CVM da converséo de registro de emissor de
valores mobiliarios da Companhia de categoria “B” para a
categoria “A”.



Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

FBIE

FBIE Il

FIP Delta

Formulario de Referéncia

Fundos Carlyle

HPT
HPT II

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do
qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrarda em vigor na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia.

Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia |l.

Fundo de Investimento em Participacdes Delta FM&B
Multiestratégia — Investimento No Exterior.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

HPT, HPT Il, FBIE, FBIE Il e RDSL, quando em conjunto.
HPT Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

HPT Il Fundo de
Multiestratégia.

Investimento em  Participagbes

Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com
endereco na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n® 61.194.353/0001-64.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 560

Investidor GIC

IOF/Cémbio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

OMS

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Instru¢gdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Pacific Mezz PTE Limited.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre
0 cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Organizagédo Mundial da Saude.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
Rede D’'Or Sao Luiz S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
a ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Rede D’Or Sao Luiz S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
a ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociagao de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias,
seus  acionistas, incluindo  acionistas  controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.



RDSL

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

RDSL Investimento Secundario Fundo de Investimento em
Participacdes — Multiestratégia

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituigcao Escrituradora

Auditor Independente

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Informag¢oes Adicionais

Rede D'Or Sao Luiz S.A., sociedade por agles, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°06.047.087/0001-39, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.300.318.099.

Em fase de conversdo de registro de emissor de valores
mobiliarios da Companhia de categoria “B” para a categoria
“A” perante a CVM.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000. O Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores é o Sr. Otavio de
Garcia Lazcano. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é +55 (21) 3239-4700 e o seu
endereco eletrdnico é otavio.lazcano@rededor.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com
endereco na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018, e 2017, bem como para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2020 e 2019.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“RDOR3", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuncio de Inicio, sujeito a conclusdo da
Oferta.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

www.rededorsaoluiz.com.br

As informacdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacgdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderao
ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado a este
Prospecto por referéncia e junto a Companhia, as Instituigbes
Participantes da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos e
paginas da rede mundial de computadores indicados na se¢ao
‘Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na
pagina 83 deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

e 0 Formulario de Referéncia da Companhia, arquivado na CVM na data deste Prospecto
Preliminar, elaborado nos termos da Instrugado CVM 480;

e as Informacdes Trimestrais — ITR da Companhia relativas aos periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2020 e 2019, acompanhadas do respectivo relatério de revisdao do
Auditor Independente; e

e as demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, acompanhadas do respectivo relatério da
Administracao e do relatério do Auditor Independente.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

Companhia. https://ri.www.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2020” e, em
seguida, clicar em "Formulario de Referéncia" e, em seguida, escolher o link especifico do
documento).

e CVM. http://www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagbes Sobre Companhias”, em seguida em “Informagdes Periddicas e Eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)’, e digitar “Rede D’Or’ no campo
disponivel. Em seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em “Rede D’Or Sdo Luiz S.A.”. Ato
continuo, na opgéo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e indicar um periodo que
compreenda o dia 16 de novembro de 2020 e, no campo “Categoria”, selecionar “Formulario de
Referéncia” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar a versdo mais atual do Formulario de
Referéncia e clicar, na coluna “Ag¢des”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

Informacgoes Trimestrais da Companhia

e Companhia. https://riwww.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2019” ou “2020”,
conforme o caso, e, em seguida, clicar em "Demonstragdes Financeiras" e, em seguida, e
escolher as informagdes para consulta).

e CVM. www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informagbes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Rede D'Or’ e, em
seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em “Rede D'Or Sdo Luiz S.A.”. Ato continuo, na
opcao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, em 30 de setembro de
2020 e, no campo “Categoria”, selecionar “ITR” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar o
ITR a ser consultado e clicar, na coluna “Agbes”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

Demonstragdes Financeiras

e Companhia. https://ri.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2017”, “2018” ou
“2019”, conforme o caso, e, em seguida, clicar em "Demonstragbes Financeiras" e, em
seguida, e escolher as informagbes para consulta).



CVM. www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Rede D’Or S&o Luiz”
€, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Rede D’Or S&o Luiz S.A.”. Ato continuo,
na opgao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data de
encerramento do exercicio social em relagdo ao qual se deseja obter as demonstracdes financeiras
e, no campo “Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e clicar em “Consultar”.
Posteriormente, selecionar a demonstragéo financeira a ser consultada e clicar, na coluna “Agdes”,
em “Visualizar o Documento” ou “Download”).



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas se¢oes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as A¢des e a Oferta”, descritos nas paginas 22 e 87, respectivamente, deste
Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participagcdo de mercado, sua reputagcdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras secgdes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragbes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situac¢des, as seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséo, seja por aquisigdes ou
organicamente;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razao da pandemia da
COVID-19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e a capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil € na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na segcao “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto;

e alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da
amenizacao, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e eventos de surtos de doengas e pandemias, tal como o surto da COVID-19 no Brasil € no mundo;
e rebaixamento na classificagcdo de crédito do Brasil;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo no Brasil;

e alteragdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagcéo a essas
leis e regulamentos;

e alteragbes nas condi¢cdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizagdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengbes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudancgas na situagao politica e macroeconémica do Pais;



¢ instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva rela¢cdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragao do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econémicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condi¢gdes que afetam o setor de atuagdo da Companhia e a condigédo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigos
da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de suas operagoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e 0 nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de forgca maior; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acgdes e a
Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 87 e 22, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢cédo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagbes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigcdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estao além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado

por referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros
inteiros.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A
COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO i, § 3°, DO
ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400.

A Companhia apresenta a seguir um sumadrio dos seus negdcios, incluindo suas informagé6es operacionais e financeiras,
vantagens competitivas e estratégias de negécio. Este sumdrio é apenas um resumo das informagbées sobre a
Companhia, ndo contendo todas as informagées que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisao
de investimento nas Agées. Portanto, antes de tomar sua decisdao em investir nas Agoes, o investidor deve ler cuidadosa
e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, incluindo as informagées contidas nas segoes
“Considerag6es sobre Estimativas e Perspectivas sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas pdginas 8 e 22 deste Prospecto, bem como nas segées “3. Informagées Financeiras Selecionadas”, “4.
Fatores de Risco” e “10. Comentdrios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia da Companhia, além
das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto, para um entendimento mais detalhado dos negécios da Companhia e da Oferta.

Visao Geral

A Companhia opera a maior' rede independente de hospitais privados do Brasil, composta, em 30 de setembro de 2020, por 51
hospitais proprios, um hospital sob administracéo e 32 projetos de hospitais em desenvolvimento, licenciamento ou construcéo,
distribuidos nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Bahia, Sergipe, Maranhdo, Parana e Ceara e no Distrito
Federal. A Companhia também opera a maior? rede de clinicas oncoldgicas do Brasil, que, na mesma data, era composta por 39
clinicas estrategicamente localizadas ao longo do territério brasileiro. Além disso, a Companhia se dedica a operagdo de
laboratorios de analises clinicas e de imagem, bem como unidades de didlise, contando, em 30 de setembro de 2020, com 11
laboratérios e 53 unidades de didlise, das quais 51 funcionam nos proprios hospitais da Companhia, e 2 funcionam em um
ambiente externo.

Ao longo de sua trajetoria de mais de 20 anos, a Companhia se tornou referéncia no setor de saude brasileiro, tendo inclusive
recebido prémios e sendo ranqueada em por veiculos de comunicagdo como “O Estado de S. Paulo”, “Exame”, “Valor Econdémico”
e “O Globo”, com uma forte cultura centrada na qualidade e inovacéo de servigos de salde, em tecnologia médica de ponta e em
extenso conhecimento cientifico e do negdcio de saude.

A Companhia busca constantemente qualificar seus estabelecimentos de salde dentro dos mais rigidos padrées de exceléncia, razao
pela qual, desde 2006, submete voluntariamente seus hospitais a processos de avaliagéo externa — as acreditagdes hospitalares —,
conduzidos por renomadas entidades independentes, brasileiras e internacionais, que atestam a qualidade, a seguranca e o cuidado
no atendimento ao paciente. Na data deste Prospecto, (i) 39 dos hospitais da Companhia estao acreditados ou certificados pela Joint
Commission International, pela Accreditation Canada ou pela Organizagdo Nacional de Acreditagdo nos mais elevados niveis de
acreditagdo hospitalar existentes; e (ii) trés estéo acreditados pela Organizagdo Nacional de Acreditagdo no penultimo nivel possivel de
acreditagdo. Adicionalmente, na data deste Prospecto, nove hospitais da Companhia, que, em razdo de serem recém inaugurados ou
terem sido recém adquiridos pela Companhia, encontram-se em processo de obtenc¢do de tal reconhecimento perante essas mesmas
instituicdes. Além disso, (i) duas clinicas de oncologia da Companhia possuem a certificagdo Quality Oncology Practice Initiative da
American Society® of Clinical Oncology — ASCO, um das quais tendo sido a primeira clinica na América do Sul e a sétima no mundo a
receber tal certificacdo; e (ii) trés foram certificadas pela Joint Commission Interational.

A Companhia mantém tradigdo em pioneirismo em tratamentos médicos, em utilizagdo da mais avancada tecnologia
disponivel e em disseminagéo de conhecimento, reflexo da visdo do Sr. Jorge Moll Filho — fundador e um dos acionistas
controladores da Companhia —, que, desde o inicio de suas atividades empresariais, em 1977, ja inovava no mercado de
saude, com exames de ecocardiografia bidimensional, médicos dedicados exclusivamente a exames de analises clinicas e
de imagem, a realizagdo de multiplos exames em um unico estabelecimento de saude (“todos os exames em um so local”) e
a realizagdo de exames de radiologia totalmente digital. Ao longo de sua histéria, a Companhia foi pioneira em diversas
iniciativas, como utilizagdo da metodologia proprietaria Smart Track, que, ao estabelecer um fluxo de atendimento
inteligente, confere agilidade e eficiéncia no atendimento de pacientes das emergéncias hospitalares, e a implantagao de
salas de cirurgias integradas a centros de diagndsticos, que permitem que cirurgibes tenham acesso aos exames de
imagem de seus pacientes diretamente nas salas de cirurgias.

Os estabelecimentos de saude da Companhia estdo permanentemente equipados com os mais modernos equipamentos médicos,
resultado de sua constante busca por tecnologias de ultima geragao para as mais diversas especialidades médicas que contribuam
para tratamentos com maior qualidade, seguranca, agilidade, eficiéncia e eficacia. Como exemplo, em 1998, a Companhia
adquiriu, a época, um dos mais modernos equipamentos de angiografia do Brasil- o NeuroStar—, que, ao permitir o mapeamento
vascular cerebral com altissima precisdo em procedimentos neurocirdrgicos complexos sem a necessidade da abertura da calota
craniana, possibilitou a melhor localizagdo de lesGes e tumores e, consequentemente, cirurgias mais precisas e menos invasivas.
Além disso, desde a ultima década, a Companhia conta com iniUmeros tomografos que otimizam e permitem a realizagdo de
exames com menores doses de radiagao e que geram imagens de qualquer parte do corpo humano em milésimos de segundos.

1 De acordo com dados publicos divulgados pelo, DATASUS, o departamento de informatica do Sistema Qnico de Saude do Brasil.
2 De acordo com dados publicos divulgados pelo, DATASUS, o departamento de informéatica do Sistema Unico de Saude do Brasil.
3 De acordo com dados publicos divulgados pela American Society of Clinical Oncology — ASCO.
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Adicionalmente, em 2015, a Companhia langou o Programa de Cirurgia Robética da Rede D’Or Sdo Luiz, como parte de seus
projetos de investimento em medicina de ponta em cirurgias de alta complexidade, com a aquisi¢&o inicial de dois robds DaVinci,
que permitem a realizagdo de cirurgias minimamente invasivas em inumeras especialidades médicas. Dentre os objetivos do
Programa de Cirurgia Robdtica da Rede D’Or Sao Luiz, esta a disseminagdo do conhecimento em cirurgia robdtica nas mais
diversas especialidades reconhecidas pelas sociedades médicas. Na data deste Prospecto, a Companhia conta com o maior
parque robético do Brasil*, com 18 robds DaVinci, além de mais de 500 médicos capacitados para estes procedimentos.

Esse modelo de negdcio é suportado por um sistema de informagéo proprietario de inteligéncia empresarial (Business Intelligence)
e analise empresarial (Business Analytics), que a Companhia acredita ser Unico e que Ihe confere condi¢des singulares para gerir
seus negdécios com excepcional precisdo, agilidade, flexibilidade e previsibilidade. De forma quase imediata, tal sistema de
informagdo reune e trata, em uma Unica base, inUmeros dados decorrentes tanto das operagdes de todas as unidades de
atendimento da Companhia (como taxas de ocupagéo, tempo médio de atendimento, consumo de estoque, taxas de internagéo,
NPS, fluxo de pacientes, custos e despesas operacionais e resultados operacionais e financeiros), como das informagdes clinicas
de uma ampla base de pacientes (como histéricos de atendimento e tratamento e taxas de readmissdo por paciente), e
disponibiliza tal base de dados a alta administragdo da Companhia, em formatos web ou mobile, com diferentes funcionalidades
que permitem a realizagdo de multiplas combinagdes de informagdes, incluindo dados combinados ou isolados por
estabelecimento de saude, operadora de planos privados de assisténcia a saude, médico, paciente ou categoria de tratamento
médico, e com relagdo a uma determinada data ou periodo.

A exceléncia desse sistema de informagéo também serve de ferramenta para que a Companhia possa melhor selecionar
oportunidades de investimento dentro de sua estratégia de crescimento por meio de aquisicdes, na medida em que permite a
avaliacdo e a mensuragao de uma vasta quantidade de dados sobre as potenciais aquisicdes previamente a conclusao da
respectiva operacao, incluindo ganhos e perdas com sinergias, especialmente com materiais e medicamentos.

O sucesso da Companhia em oferecer tratamentos médicos de qualidade e inovadores e disseminar conhecimento cientifico em
medicina também se deve ao estreito relacionamento que mantém com o Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino — IDOR, uma
organizagao sem fins lucrativos voltada a pesquisa, educagéo e inovagdo em saude, da qual a Companhia € a principal mantenedora.

Ha uma década, o IDOR se dedica a geragdo de conhecimento e a formagdo de médicos, outros profissionais de saude e
pesquisadores, com o fim de contribuir para o setor de saide em beneficio ndo apenas da Companhia e demais parceiros e
apoiadores, mas da sociedade como um todo. A Companhia acredita que a exceléncia e consisténcia dos trabalhos
desenvolvidos pelo IDOR permitiram que o IDOR se tornasse um centro de referéncia em pesquisa, ensino e inovagao,
acumulando indicadores que demonstram a importancia de suas contribuigdes para a formagéo médica e a relevancia de suas
pesquisas no cenario internacional. Até a data deste Prospecto, o IDOR teve mais de 500 trabalhos publicados em periddicos
internacionais de grande reputag&o, com relagéo aos quais foram realizadas mais de 13.000 citagbes, além de ter completado a
formagao mais de 500 médicos em 38 diferentes programas de residéncia médica e contar com mais de 80 pesquisadores
envolvidos em pesquisas em diferentes areas. Dentre os trabalhos que conferiram ao IDOR reconhecimento internacional estao
a comprovacao pioneira da relagdo causal entre a infecgéo pelo virus Zika em gestantes e o desenvolvimento da microcefalia —
que foi objeto de artigo publicado na revista Science, em 2016 —, e estudos de imagem e genética relacionados — que foram
matéria de capa das revistas Radiology, em 2016, e da Nature, em 2017, ambos resultado da atuagéo integrada de diferentes
equipes de pesquisa do IDOR e da estreita colaboragdo com instituigbes parceiras.

As pesquisas conduzidas pelo IDOR estéo centradas nas areas da neurociéncia, oncologia, medicina interna, medicina intensiva e
pediatria. O IDOR mantém cooperagao cientifica e parceria académica com as principais instituicdes brasileiras de pesquisa, como
a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e a Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, além de parcerias com mais de 60
instituicbes internacionais de pesquisa, como a Universidade de Oxford, no Reino Unido, e a Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos. Adicionalmente as diversas iniciativas cientificas regulares, para o enfrentamento da pandemia de COVID-19, o
IDOR se mobilizou para desenvolver uma série de estudos coordenados por pesquisadores e médicos de diferentes
especialidades — que incluem o entendimento do comportamento do virus em laboratdrio, ensaios clinicos, como a testagem de
drogas que possam neutraliza-lo ou reduzir seus efeitos, a testagem de terapia celular no controle da doenga, o0 acompanhamento
dos pacientes oncoldgicos e com problemas cardioldgicos, as intervengdes digitais visando a saude mental e bem-estar e o
monitoramento inteligente de dados epidemioldgicos (incluindo testagem direcionada) —, que tém fornecido dados para auxiliar o
direcionamento das politicas publicas em satde por gestores municipais e estaduais. Além disso, o IDOR participa da fase Il do
estudo da vacina desenvolvida pela Universidade de Oxford, no Reino Unido, tendo sido selecionado para conduzir a testagem em
4.000 voluntarios nas cidades do Rio de Janeiro e Salvador. Adicionalmente, com a criagdo da Faculdade IDOR de Ciéncias
Médicas em 2017, o IDOR ampliou sua oferta de programas para formagéo de profissionais de saide em diferentes niveis, o que a
Companhia acredita contribuir para incrementar a projecéo do IDOR no cenario nacional de saude.

A Companhia oferece servigos de saude a uma gama ampla de pacientes de diversas classes socioeconémicas, sendo a vasta
maioria beneficiaria de planos privados de assisténcia a saude, principalmente em razéo de representar um beneficio normalmente
oferecido por empregadores aos seus empregados. Como resultado, a maioria das relagdes comerciais da Companhia € mantida
com operadoras de planos privados de assisténcia a saude, principalmente seguradoras de saude e operadoras de planos de
saude de autogestdo, em vez de com os pacientes diretamente. A Companhia tem se beneficiado do aumento progressivo de sua
base de pacientes e da cobertura pelos servicos que presta, que acredita serem resultado de (i) seu vasto conhecimento do
negécio de saude, sua reputacao, sua escala e da qualidade e da localizagdo estratégica de seus estabelecimentos de salde;
(i) seu comprovado sucesso em desenvolver e preservar boas relagdes de longo prazo com a maioria das principais operadoras
de planos privados de assisténcia a saude do Brasil — incluindo as seguradoras de saude Bradesco Saude S.A. e Sul América S.A.,
e as operadoras de planos de saude de autogestdo do Banco do Brasil S.A. (Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - CASSI) e Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS (AMS - Assisténcia Multidisciplinar de Saude); e (i) seu abrangente e
diversificado portfdlio de servicos de saude de alta qualidade e de sua capacidade de continuamente incrementa-lo com servigcos

4 De acordo com dados publicos divulgados pela empresa H. Strattner.
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de saude adicionais, que, inclusive, ttém permitido que a Companhia desenvolva, em conjunto com operadoras de planos privados
de assisténcia a saude no Brasil, solugdes de saude que melhor atendam as necessidades de seus respectivos clientes.

Adicionalmente, a Companhia preserva relagdo proxima com a comunidade médica. Na medida em que a maioria dos
médicos que prestam servigos de saude nos hospitais e clinicas da Companhia séo profissionais independentes, o sucesso
dos seus estabelecimentos de saude depende, em larga escala, da quantidade e qualidade de médicos independentes que
decidem utilizar os hospitais e clinicas da Companhia para prestar servigos de saude aos seus pacientes. A Companhia
acredita que sua comprovada reputagao, escala, sistema de parceria que mantém com a comunidade médica e capacidade
de colocar a disposicdo dos médicos pessoal de suporte adequado, equipamentos com tecnologia avancada e
estabelecimentos de saude que atendam as suas necessidades e as de seus respectivos pacientes tém contribuido para a
duradoura e crescente relagao de confianga e parceria que a Companhia mantém com alguns dos mais talentosos médicos
independentes nas localidades em que opera, o que, consequentemente, tém incrementado o volume de servigos prestados
em seus estabelecimentos de saude e suas taxas de ocupagéo.

Historicamente, a Companhia apresentou indicadores operacionais significativamente superiores a média do setor de saude
brasileiro. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia contava com 8.505 leitos totais e 6.909 leitos operacionais, apresentando
uma taxa de ocupacdo média de 75,9%, 76,0% e 77,7% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 respectivamente. Como exemplo, a ANAHP (Associagdo Nacional de
Hospitais Privados), entidade representativa dos principais hospitais privados de exceléncia do pais contemplando 119 hospitais
com R$40,1 bilhdes de faturamento em 2019, apresentou uma ocupagdo média de 77,0%, 76,4%, e 76,9% para o periodo de
2019, 2018 e 2017, respectivamente.®

A Companhia apresentou um forte e sustentavel crescimento nos Ultimos seis anos, mesmo diante das desafiadoras condi¢des
macroeconémicas a que o Brasil passou recentemente. A tabela a seguir apresenta informacgdes financeiras e operacionais
selecionadas da Companhia nos periodos indicados:

Periodo de nove
meses findo em 30 de

setembro de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Consolidado 2020 2019 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Informagées financeiras (R$ milhGes, exceto quando indicado diferentemente)
Receita liquida 9.861,1 9.891,5 13.319,8 10.914,9 9.417,4 7.912,5 6.452,1 4.991,5
Lucro bruto...... 1.543,5 2.638,5 3.480,9 2.805,4 2.536,5 2.040,1 1.719,9 1.063,6
Lucro liquido ... 156,5 908,3 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
Lucro bruto / Receita liquida (%) ... 15,7 26,7 26,1 25,7 26,9 25,8 26,7 21,3
Lucro liquido / Receita liquida (%).... 1,6 9,2 8,9 10,8 10,4 10,3 11,6 6,5
Em e periodo de nove
meses findo em 30 de
setembro de Em e exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Consolidado 2020 2019 2019 2018 2017 2016 2015 2014

(R$ milhGes, exceto quando indicado diferentemente)
Outras informacdes financeiras

EBITDA™M 1.464,2 2.635,9 3.484,6 2.670,3 23157 1.887,0 1.630,7 869,3
Margem EBITDA® (%).. 14,8 26,6 26,2 24,5 24,6 23,8 253 17,4
EBITDA Ajustado® .. 2.036,5 2.763,5 3.681,3 2.740,2 2.424.4 1.946,5 1.670,7 948,8
FCO Ajustado® 1.686,7 1.652,8 2.429,7 1.883,2 1.805,2 1.617,7 799,7 771,5
Convers&o de EBITDA® (%) ...... 100,3 66,7 74,2 68,7 74,5 83,1 47,9 81,3
ROIC® (%)(*)eveverrennne 8,1 14,9 14,2 14,7 16,9 18,0 19,4 171
ROIC Ajustado® (%)(*). 15,6 211 19,6 20,6 22,6 25,5 26,0 221
ROAE® (%) 8,1 24,5 23,9 26,2 21,9 19,5 27,9 24,5
Divida Bruta®" .. 21.001,5 N/A 14.688,3 11.384,0 7.737,8 5.410,4 4.200,5 3.146,5
Divida Liquida@(" ... 12.533,4 N/A 9.918,2 7.327,3 4.476,9 2.669,0 3.158,8 2.242,7

(™ O EBITDA é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido
(prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo
€ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas Intemacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos.
Nao possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes forecidos por outras companhias.

@ A Margem EBITDA ¢ uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA pela receita liquida. A Margem EBITDA n&o ¢ uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Margem
EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA n&o deve ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou
para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribui¢do de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

(®)  EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por
itens ndo recorrentes e/ou ndo operacionais, incluindo, mas nao se limitando, (i) EBITDA de hospitais recém inaugurados; (ii) as despesas com Stock Option
Plan e Plano de Acbes Restritas; (iii) a Custos de combinagdes de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doagbes relacionadas a programas de incentivos de
governos federais, estaduais e municipais com abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuigdo Social, como, por exemplo, doagdes
no ambito da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n°® 12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme alterada
(PRONON e PRONAS/PCD) e Lei n° 11.438, de 29 de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte); (v) despesas relacionadas ao
combate a pandemia da COVID-19 e; (vi) a receitas e despesas ndo recorrentes e/ou ndo operacionais; O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao possui um significado padréo e pode nao ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por
outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuigdo de dividendos ou
indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados nao operacionais e/ou itens néo recorrentes.

5 De acordo com dados publicos divulgados pela ANAHP (Associacéo Nacional de Hospitais Privados).
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FCO Ajustado, ou fluxo de caixa operacional ajustado, € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde aos fluxos de caixa gerados pelas
atividades operacionais do exercicio ou do periodo, conforme o caso, calculado pelo Caixa liquido gerado nas atividades operacionais ajustado pelo pagamento de
juros e imposto de renda e contribuigdo social e acrescido (i) por adiantamentos para investimento em participagao; (ii) por juros pagos sobre tributos parcelados,
multas e fees de pré-pagamento de linhas de crédito da Companhia (i) Custos de combinagdes de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doagdes relacionadas a
programas de incentivos de governos federais, estaduais e municipais com abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuigdo Social, como,
por exemplo, doagdes no ambito da Lei n® 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n° 12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme
alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lei n° 11.438, de 29 de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte), e (v) receitas e despesas ndo
recorrentes e/ou ndo operacionais. O FCO Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao FCO Ajustado elaborado por outras empresas. O FCO Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua
utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional
da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o FCO
Ajustado para avaliar o desempenho financeiro das suas atividades operacionais excluindo efeitos ndo operacionais e/ou néo recorrentes.

Conversao de EBITDA é uma medida nédo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos percentuais, ao resultado da diviséo (i) do FCO Ajustado do
exercicio ou do periodo, conforme o caso; (i) pelo EBITDA Ajustado deduzido do (iii) pagamento de aluguel. A Conversdo de EBITDA nao é uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Converséo de EBITDA elaborada
por outras empresas. A Companhia utiliza a Conversédo de EBITDA para avaliar a capacidade de converséo em caixa do seu resultado operacional.

ROIC, ou return on invested capital, ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos percentuais, a diviséo do (i) lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro; pelo (iii) Capital Investido composto pelo (a) saldo das contas de capital de giro (Contas a receber, Estoque, Fornecedores e
Salarios, provisdes e encargos sociais) (b) saldo da conta de investimento em subsididrias, coligadas e controladas em conjunto; (c) saldo da conta de
imobilizado; (d) saldo da conta de intangivel; (e) saldos de outras contas patrimoniais diretamente relacionadas a operagéo, incluindo Outros ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes, Depdsitos Judiciais, Proviséo para demandas judiciais e arrendamentos. O ROIC ndo é uma medida reconhecida de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado por outras
empresas. A Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operagdes.

ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido ajustado pelo
resultado financeiro, por itens ndo recorrentes e/ou nao operacionais, incluindo, (a) as despesas com Stock Option Plan e Plano de Agdes Restritas, (b) custos
de combinagdes de negdcios, (c) leis de incentivo, doagdes relacionadas a programas de incentivos de governos federais, estaduais e municipais com
abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuigdo Social, como, por exemplo, doagdes no ambito da Lei n® 8.313, de 23 de dezembro de
1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n® 12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lei n° 11.438, de 29 de
dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte); (d) despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19; (e) receitas e despesas
nao recorrentes e/ou ndo operacionais; (f) lucro liquido antes do resultado financeiro de hospitais recém inaugurados e; (g) lucro liquido antes do resultado
financeiro das aquisigdes recentes; pelo (ii) Capital Investido Ajustado que é composto pelos (a) Capital Investido deduzido pelos (b) investimentos realizados
em imdveis ainda ndo operacionais; (c) investimentos em expanséo e aquisi¢do de novos ativos ndo maduros realizados nos ultimos 2 anos; e (d) pelo beneficio
fiscal do agio gerado nas aquisigdes. O ROIC Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo
possui um significado padréo e pode nao ser comparavel ao ROIC Ajustado elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza o ROIC Ajustado para avaliar
o retorno do capital investido nas operagdes maduras ajustando assim todos os resultados e investimentos gerados em ativos adquiridos em periodo inferior ou
igual a dois anos, expansdes inauguradas em periodo igual ou inferior a dois anos e terrenos adquiridos para futuras expansdes.

ROAE, ou return on average equity, ¢ uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido do
exercicio ou do periodo, conforme o caso; pelo (ii) média simples dos saldos do patriménio liquido da Companhia do exercicio social corrente e do exercicio
social anterior. O ROAE nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo e
pode nado ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de rentabilidade do capital investido.
A Divida Bruta é uma medida nédo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatdrio dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e
passivos, e dos empréstimos, financiamentos e debéntures. A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta
para como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes contratadas com instituigdes financeiras liquidas de seus derivativos.

A Divida Liquida € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado
padréo e pode néo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posigéo financeira da Companhia,
seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Companhia apresenta tais medidas levando em consideragao as
informagdes financeiras do final dos Ultimos trés exercicios sociais e as Ultimas informagdes financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.
Calculado considerando os 12 ultimos meses para o periodo findo em 30 de setembro de 2020 e 2019, para os saldos de resultado.

mapas abaixo apresentam a distribuicio dos hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia em

30 de setembro de 2020.
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1 Leitos operacionais médios

A Companhia acredita estar melhor posicionada para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo mercado hospitalar
brasileiro, um mercado altamente fragmentado e com enorme potencial de crescimento. Historicamente, a estratégia de
crescimento da Companhia inclui crescimento por meio de projetos greenfield e brownfield e por aquisi¢des. De acordo com dados
publicos extraido do DATASUS, DATASUS é o departamento de informatica do Sistema Unico de Saude do Brasil (DATASUS), os
cinco maiores operadores independentes de hospitais do Brasil (incluindo privados e sem fins lucrativos) detinham, em conjunto,
em 30 de setembro de 2020, menos que 3,5% dos leitos operacionais no Brasil.

A estratégia de aquisicdo da Companhia concentra-se em hospitais localizados em mercados de salide urbanos, com condigdes
demogréficas e econdmicas favoraveis e onde, normalmente, os operadores privados de planos de satide dominantes dispdem de
sélida credibilidade financeira. Desde 2007, a Companhia aumentou de forma significativa o volume dos seus negécios e o nimero
de hospitais que opera, especialmente por meio da aquisigdo de 39 hospitais. Considerando seu histérico consistente de sucesso e
seu modelo de negdcio superior, a Companhia acredita ter condicdes de integrar novos negécios de maneira agil, eficiente e
rentavel, com custos marginais minimos e célere aproveitamento de importantes economias de escala e sinergias, o que contribui
para incrementar a sua lucratividade e manter niveis adequados de alavancagem. Geralmente, a Companhia conclui a primeira
fase de seu processo de integragdo, na qual sdo implementadas as mais significativas sinergias que dizem respeito a compra de
materiais, fornecedores de servigos e custos corporativos, em aproximadamente trés meses e rapidamente aumenta as margens
de lucro do negécio adquirido.
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O crescimento disciplinado e acelerado de leitos operacionais da Companhia de 72,7% verificado nos ultimos 5 anos, resultou em
uma taxa de crescimento anual composta (compound annual growth rate, ou CAGR) de 21,7% e 31,2% na receita liquida e no
EBITDA ajustado, respectivamente no mesmo periodo.

Os gréficos a seguir apresentam o aumento do ndmero de hospitais operados pela Companhia e o crescimento de sua receita
liquida e seu EBITDA em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 e no periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2020.

Receita Liquida (R$ mn)
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A estratégia de crescimento da Companhia também inclui, desde 2011, o desenvolvimento e a aquisigdo de clinicas especializadas
em oncologia, seja em mercados que ja contam com hospitais da Companhia, seja em novos mercados selecionados. Essas
clinicas sao majoritariamente de propriedade da Companhia, que, em alguns casos, as opera em conjunto com um ou mais
médicos independentes especializados na respectiva area médica, e contribuem para que a Companhia expanda seu alcance e
aumente a circulagéo de pacientes em seus hospitais, na medida em que procedimentos e servigos médicos nao disponiveis em
tais clinicas s&o corriqueiramente realizados em hospitais da Companhia.

Adicionalmente, em 2018, a Companhia adquiriu o Laboratério Richet, cadeia premium de analises clinicas e de imagem, com
laboratdrios distribuidos em diversas localidades na cidade do Rio de Janeiro. A Companhia acredita que tal aquisi¢éo, ao viabilizar
0 acesso eficiente a servigos laboratoriais confiaveis e de alta qualidade, fortalece ainda mais seus relacionamentos com clientes e
a comunidade médica.

Impactos da COVID-19 nos Negoécios da Companhia

Para mais informagdes sobre as iniciativas da Companhia e impactos da COVID-19 em seus negécios, veja item 10.9 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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Vantagens Competitivas
A Companhia acredita possuir as seguintes principais vantagens competitivas.
Lider no mercado hospitalar privado brasileiro, com amplo reconhecimento no setor de satide do Brasil.

A Companhia ¢ lider no mercado hospitalar privado brasileiro, com a maior® rede independente de hospitais privados do
Brasil. A Companhia acredita que a reputacgédo construida em mais de 40 anos pelo Sr. Jorge Moll — fundador e acionista
controlador da Companhia —, e posteriormente transferida a Companhia no momento de sua constituicdo, é reflexo da
exceléncia no atendimento ao paciente, da oferta de servicos de saude seguros, eficientes, confiaveis e inovadores, da
utilizagéo de tecnologia médica de ponta, da qualidade dos médicos que prestam servigos em seus estabelecimentos e da
aplicagcéo de seu extenso conhecimento em medicina e no negécio de saude.

A Companhia foi reconhecida, em 2019, como a empresa do ano — “Empresa de Valor’ — na lista “Valor 1000” divulgada
pelo jornal “Valor Econdmico” e na lista “Melhores e Maiores 2019” divulgada pela revista “Exame”, os dois maiores
periddicos financeiros do Brasil. Em 2019, a Companhia foi considerada, ainda, a melhor empresa do setor de servigos
médicos pelo quinto ano consecutivo, de acordo com o jornal “Valor Econémico”, e a empresa com o melhor resultado
financeiro do setor de saude — “Prémio Empresas Mais” — pelo segundo ano consecutivo, de acordo com o jornal “O Estado
de Sao Paulo”, um dos maiores jornais diarios do Brasil. Ainda, em 2020, a Companhia foi reconhecida como a empresa da
década — Prémio Valor 1000 — na lista “Valor 1000” divulgada pelo jornal “Valor Econémico”.

Com relagédo ao nivel de satisfagcdo de seus pacientes em diferentes produtos e servigos oferecidos, a Companhia atingiu, em
30 de setembro de 2020, a melhor pontuacédo consolidada de NPS (Net Promoter Score) — métrica utilizada medir a satisfagao
de clientes — historica da Companhia, sendo uma pontuagéo geral de 67 pontos e, para a rede Star, segmento premium da
Companhia, uma pontuagéo de 89 pontos. Com relagdo aos médicos que atendem nas unidades da Companhia, a pontuagéo
de NPS verificada em 30 de setembro de 2020 foi de 67 pontos. A capacidade da Companhia de elevar o nivel de satisfacao de
seus pacientes pode ser verificada por meio da comparagéo das pontuagbes de NPS nos ultimos anos. O quadro abaixo
apresenta pontuagdes de NPS de algumas aquisigdes realizadas pela Companhia nos dltimos anos:

Pontuagao NPS

Hospital 2017 2020

Hospital Bartira 50 67
IFOR Hospital ... 46 71
Hospital Memorial Sdo José. 45 67
Hospital e Maternidade Ribeirdo Pires .. . 22 59
Hospital Santa Helena ................... . 29 60
Clinica Séo Vicente.................. 69 84
Hospital e Maternidade Sino Brasileiro . 15 57
Hospital Villa Lobos 42 61

Adicionalmente, avaliagbes publicas de satisfagdo, como o Google Review, destacam a percepgdo superior de produtos e
servigcos da Companhia sob a 6tica de experiéncia do usuario:

Hospital Avaliagbes Google'

Copa Star 4.8

DF Star ...... . 4,8
Vila Nova Star... 47
Hospital Barra D’Or. 4,2
Hospital Quinta D’Or 4.1
Hospital Copa D’Or. 4,0
Hospital Sdo Luiz — Morum 4.1
Hospital Sao Luiz — Itaim... 4,0
Hospital Brasil 4,1

() Avaliagdes verificadas em 5 de setembro de 2020 em uma escala de um a cinco pontos, sendo a nota cinco a maior pontuagéo e a nota
um a menor pontuagéo.

As marcas da Companhia sdo amplamente reconhecidas e adquiriram, de forma organica e bem-sucedida ao longo de poucas
décadas, a confianga dos clientes nos mercados nos quais a Companhia atua. Como exemplo, as principais marcas dos hospitais da
Companhia — as marcas “D’Or” e “Perinatal’, na cidade do Rio de Janeiro, a marca “S&o Luiz”, na cidade de S&o Paulo, a marca “Star”,
nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, a marca “Esperanga”, na cidade de Recife, a marca “Santa Luzia”, na cidade de
Brasilia, a marca “UDI”, na cidade de Sao Luis, as marcas “Sao Rafael’ e “Alianga”, na cidade de Salvador, a marca “S&o Lucas”, na
cidade de Aracaju, a marca “Santa Cruz’, na cidade de Curitiba, e a marca “S&o Carlos”, na cidade de Fortaleza — possuem uma longa
tradicao e sdo amplamente reconhecidas em seus respectivos mercados geograficos como sinénimos de qualidade.

6 De acordo com levantamento realizado pela Companhia com base em dados publicos de concorrentes e informagdes publicas disponiveis na base de dados
do DATASUS.
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Modelo de negécio de larga escala, com bons e sélidos relacionamentos com operadoras de planos privados de
assisténcia a saude e a comunidade médica.

Escala e bons relacionamentos com operadoras de planos privados de assisténcia a salde e com a comunidade médica séo
condigdes essenciais na indUstria de servicos hospitalares. A Companhia opera a maior’ rede independente de hospitais privados do
Brasil, com 51 hospitais proprios, um hospital sob administragdo e 32 projetos de hospitais em desenvolvimento, licenciamento ou
construgdo, em 30 de setembro de 2020, distribuidos nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Bahia, Sergipe,
Maranh&o, Parana e Ceara e no Distrito Federal. A Companhia também opera a maior rede de clinicas oncolédgicas do Brasil, que, na
mesma data, era composta por 39 clinicas estrategicamente localizadas ao longo do territdrio brasileiro. Além disso, a Companhia se
dedica a operacéo de laboratdrios de analises clinicas e de imagem, contando, em 30 de setembro de 2020, com 11 laboratérios. Na
data deste Prospecto aproximadamente 100 mil médicos, correspondente a 22% dos médicos em atividade no Brasil, ttm algum nivel
de relacionamento com a Companhia.

A Companhia mantém boas relagdes de longo prazo com a maioria das principais operadoras de planos privados de assisténcia a
saude do Brasil, tendo, inclusive, construido verdadeiras e solidas relagdes de parceria com tais operadoras. Da mesma forma, a
Companhia se beneficia de estreitos relacionamentos com a comunidade médica, mantendo duradouras relagées de confianga e
parceria com alguns dos mais talentosos médicos nas localidades em que opera colocando a Companhia em posigao privilegiada
para competir de forma efetiva e eficiente no competitivo, porém fragmentado, mercado de saude brasileiro.

A Companhia acredita que seu conhecimento do negécio de saude, sua escala e a qualidade e localizagdo de seus
estabelecimentos — que estéo localizado em regides que concentram percentual relevante da produgéo econdmica brasileira —,
combinados com seu amplo e diversificado portfélio de servigos de salde de alta qualidade e sua capacidade de continuamente
incrementa-lo com servicos de saude adicionais, conferiram e continuam conferindo a Companhia capacidade para manter
relagdes mutualmente benéficas com seus clientes, particularmente a maioria das principais operadoras de planos privados de
assisténcia a saude do Brasil, e com a comunidade médica, o que tém consistentemente colocado a Companhia em posi¢éo
privilegiada para competir de forma efetiva e eficiente no competitivo, porém fragmentado, mercado de satide brasileiro.

Exceléncia em servigos de satide, com utilizacao da mais avangada tecnologia médica disponivel.

Faz parte da esséncia da Companhia a exceléncia em servicos de saude, reflexo do empreendedorismo, experiéncia,
estreito relacionamento com stakeholders e profundo conhecimento das especificidades do setor de saude agregado a
Companhia pela Familia Moll — acionistas controladores da Companhia —, com utilizagdo de tecnologia médica de ponta e
médicos altamente qualificados. Como exemplo, desde 2012, a marca “D’Or” vem sendo considerada a marca favorita na
cidade do Rio de Janeiro na categoria “Clinicas e Hospitais”, de acordo com uma pesquisa anual conduzida pelo jornal “O
Globo”, a publicagao impressa mais importante do Grupo Globo.

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia realiza constantes e significativos investimentos com o fim de manter a
disposicdo dos médicos que prestam servicos em seus estabelecimentos de saude a mais moderna tecnologia médica
disponivel no mercado. Em 2017, 2018 e 2019, os investimentos da Companhia em tecnologia médica totalizaram
R$181,7 milhdes, R$247,8 milhdes e R$423,3 milhdes, respectivamente. No periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2020, esses investimentos foram da ordem de R$143,1 milhdes. Como resultado, a Companhia tem
consistentemente sido responsavel pelo langamento, no mercado de saude brasileiro, de inimeras inovagdes em tecnologia
médica, incluindo os equipamentos de radioterapia Tomotherapy e Cyber Knife, Unicos em funcionamento na América Latina.
Além disso, na data deste Prospecto, a Companhia conta com o maior parque robdtico do Brasil®, com 18 robds DaVinci,
incluindo o modelo DaVinci XI, ultima geragéo disponivel no mercado, presentes em todos os mercados em que atua.

Forte cultura em pesquisa, ensino e inovagao.

A Companhia acredita que o sucesso dos seus negocios esta intimamente relacionado com sua cultura de fomento a
pesquisa, ensino e inovagdo, que esta fortemente presente na Companhia desde o inicio de suas atividades e que tem
como idealizador e um dos principais incentivadores o Sr. Jorge Moll Filho, fundador e um de seus acionistas controladores.
Essa cultura se reflete nos negécios da Companhia por meio do constante incentivo a valorizagao, atragédo e retencdo de
capital intelectual altamente qualificado e da continua inovagéo em tratamentos médicos.

Ao longo de sua histéria, a Companhia tem sido pioneira em diversas iniciativas, incluindo a realizagdo de exames de
ecocardiografia bidimensional, de radiologia totalmente digital e de ultrassonografia com Doppler e Color Doppler, a alocagao
de médicos dedicados exclusivamente a exames de analises clinicas e de imagem, o conceito de realizar multiplos exames em
um unico estabelecimento de saude (“todos os exames em um so6 local”), a utilizagdo da metodologia proprietaria Smart Track e
a implantacéo de salas de cirurgias integradas a centros de diagndsticos. Com o Programa de Cirurgia Roboética da Rede D’Or
Séo Luiz, a Companhia tem promovido a disseminagdo do conhecimento em cirurgia robética mediante a capacitagdo de
médicos cirurgides interessados em cirurgia com auxilio de robds no tratamento de seus pacientes.

Essas mesmas cultura e praticas sdo a origem e o fim do Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino — IDOR, que, desde a sua
constituicdo, em 2010, desenvolve produgdes cientificas de forma colaborativa entre as suas areas de pesquisa, educagéo
(incluindo pratica clinica) e inovagdo, que, com criteriosos métodos e acesso a inUmeras ferramentas e materiais,
equipamentos de ponta e estruturas fisicas modernas, além do amplo acesso a base de pacientes da Companhia, aplicam
sistematicamente seu conhecimento em medicina e saide na busca continua de inovagdes em tratamentos médicos.

7 De acordo com levantamento realizado pela Companhia com base em dados publicos de concorrentes e informagdes publicas disponiveis na base de dados do
DATASUS.
8 De acordo com dados publicos divulgados pela empresa H. Strattner.
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A cultura e a gestao estruturada em pesquisa, educagao e inovagdo permitiram que o IDOR se tornasse um centro de
referéncia em pesquisa, ensino e inovagao, tendo realizado relevantes contribuigdes cientificas, incluindo o pioneirismo em
estabelecer a relagdo causal entre o virus Zika e a microcefalia. Além disso, por meio da Faculdade IDOR de Ciéncias
Médicas, o IDOR contribui com a disseminagédo de conhecimento, oferecendo programas de especializagdo, graduagao e
pés-graduagéo e programas de residéncia médica nos hospitais da Companhia, tendo sido responsavel, nos ultimos cinco
anos, pela formacgao e especializagdo de mais de trés mil profissionais de saide em diferentes niveis.

Comprovado histérico de crescimento rentdvel e consistente, forte geragdo de caixa e sdlida situagao financeira,
com um modelo de negdcio superior, baseado em um sofisticado sistema de informagao.

Desde a sua origem, a Companhia mantém em sua esséncia a busca constante por conhecimento do negécio de saude,
que, ha mais de 15 anos, conta com um sofisticado sistema de informagao proprietario, que, ao rapidamente reunir e tratar,
em uma Unica base de dados, uma ampla e detalhada variedade de informagdes relacionadas com as operagdes da
totalidade de seus estabelecimentos de saude e com a vida clinica de uma ampla base de pacientes, incrementa a
capacidade da Companhia de gerir seus negécios com mais precisdo, agilidade, flexibilidade e previsibilidade, e de
selecionar as melhores oportunidades dentro de sua estratégia de crescimento por meio de aquisigoes.

Como resultado, as operagdes da Companhia experimentaram um significativo crescimento disciplinado e acelerado de leitos
operacionais da Companhia de 72,7% verificado nos ultimos 5 anos. Da mesma forma, a receita liquida e o EBITDA Companhia
aumentaram de forma consistente no mesmo periodo. Entre 2014 e 2019, a receita liquida da Companhia apresentou um CAGR de
21,7%, ao mesmo tempo em que o EBITDA da Companhia experimentou um CAGR de 32,0%, aumentando de R$869,3 milhdes
(com uma Margem EBITDA de 17,4%) em 2014 para R$3.484,6 milhdes (com uma Margem EBITDA de 26,2%) em 2019. No periodo
de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, a exemplo do que ocorreu com inUmeras empresas dos mais variados
segmentos econdmicos do Brasil e do mundo, os resultados da Companhia foram adversamente afetados pelos efeitos da pandemia
da COVID-19, notadamente em decorréncia das medidas de isolamento social, da redugdo do nimero de pacientes nas emergéncias
de seus hospitais e da redugdo do numero de cirurgias eletivas. Nos primeiros nove meses de 2020, a receita liquida da Companhia foi
de R$9.861,1 milhdes e o EBITDA da Companhia foi de R$1.464,2 milhdes (com uma Margem EBITDA de 14,8%), ao passo que, no
mesmo periodo de 2019, a receita liquida e o EBITDA da Companhia foram de, respectivamente, R$9.891,5 mihdes e
R$2.635,9 milndes (com uma Margem EBITDA de 26,6%). Esses resultados ndo comprometeram a forte situagio financeira da
Companhia, cujo modelo de negdcio de forte geragéo de caixa permitiu que a Companhia financiasse suas operagdes e aquisicoes e,
ao mesmo tempo, mantivesse seu endividamento em um montante limitado e niveis de alavancagem adequados.

Cultura de controle e disciplina financeiros e comprovada capacidade de expandir, com sucesso, suas operagées
por meio de aquisi¢ées selecionadas.

A diferenciada inteligéncia empresarial (business intelligence), que decorre do sofisticado sistema de informacéo da Companhia,
permite que a Companhia mantenha fortes controles financeiros que lhe conferem agilidade e flexibilidade para investir e se beneficiar
de oportunidades estratégicas de aquisi¢gao de novos hospitais e outros ativos relevantes sem comprometer sua lucratividade, situacéo
financeira ou liquidez. Antes de realizar qualquer aquisi¢cdo, o comité de investimento da Companhia e, se aprovado por tal comité, o
conselho de administragdo da Companhia analisam cada oportunidade de investimento por meio de uma analise rigorosa do potencial
de geracgdo de fluxo de caixa, retorno projetado sobre o capital investido e niveis de alavancagem pro forma para garantir que tal
aquisicdo insere-se na estratégia de negdcios da Companhia. Com base nas diversas aquisicdes bem-sucedidas que realizou no
passado, a Companhia demonstrou sua capacidade de expandir de forma rentavel por meio de aquisiches selecionadas e
complementares aos seus negocios existentes.

Como exemplo, em 2010, a Companhia adquiriu 74,6% do capital social do Hospital e Maternidade S&o Luiz pelo prego de
aquisicdo de R$748,4 milhdes, e, como resultado, iniciou suas atividades na cidade de S&o Paulo, que, de acordo com a ANS,
concentrava 12,2% do total de beneficidrios de planos de saide do Brasil, no periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2020. Desde entdo, as operagbes da Companhia na cidade de S&do Paulo aumentaram significativamente,
respondendo, no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, por 42,6% da receita liquida da Companhia. Em
2017 e 2018, a Companhia adquiriu 34,5% do GGSH Participagbes S.A., na data deste Prospecto, o maior banco de sangue em
operagéo no Brasil. Entre 2018 e 30 de setembro de 2020, a Companhia expandiu suas operag¢des para quatro novos estados da
regiao nordeste do Brasil e um estado na regiéo sul do pais, por meio da aquisi¢ao (i) do UDI Hospital - Empreendimentos Médico-
Hospitalares do Maranhao Ltda., localizado na cidade de Sao Luiz, estado do Maranh&o; (ii) de 75,0% do capital social do Hospital
Séao Rafael S.A., localizado na cidade de Salvador, estado da Bahia; (iii) 75,0% do capital social do Hospital S&o Lucas, localizado
na cidade de Aracaju, estado de Sergipe; (iv) 47,7% do capital social do Cardio Pulmonar da Bahia S.A., que opera um hospital
localizado na cidade de Salvador, estado da Bahia; (vi) de 75,0% do capital social do Hospital Sdo Carlos S.A., que opera um
hospital localizado na cidade de Fortaleza, estado do Ceara; e (vii) do Hospital Santa Cruz S.A. e da Parana Clinicas — Planos de
Saude S.A., localizados na cidade de Curitiba, estado do Parana.

Sua experiéncia em adquirir e integrar operagdes permite que a Companhia integre rapidamente novos hospitais a sua estrutura
operacional, a0 mesmo tempo em que mantém niveis adequados de alavancagem. Normalmente, a Companhia captura ganhos
significativos de sinergia em poucos meses, principalmente em razéo da sua experiéncia em integrar negécios e da sua capacidade de
aproveitar a sua escala, aumentando, consequentemente, as margens de lucro do negécio adquirido de forma significativa.

19



Comprovada resiliéncia a condigées econémicas e de satde adversas.

Os negdcios da Companhia s&o diretamente influenciados pelas condicdes econémicas brasileiras, em razdo de a totalidade de suas
operagbes estar localizada no Brasil e praticamente todas as suas receitas estarem em Reais. A Companhia acredita ser mais
resiliente a condi¢gdes macroecondmicas gerais que outras sociedades atuantes no setor de servigos hospitalares no Brasil, na medida
em que as recentes desaceleragdo e estagnagdo da economia brasileira, 0 consequente impacto negativo na taxa de desemprego e a
reducéo do numero de beneficidrios de planos de saude privados ndo afetaram a Companhia de forma significativa ou a afetaram em
menor propor¢do em relagdo as demais operadoras de hospitais privados do Brasil. Apesar de apresentar resultados impactados
negativamente por toda a crise relacionada a pandemia da COVID 19, a Companhia conseguiu enfrentar toda a perda de volumes
eletivos e consequente piora em sua performance operacional de forma eficiente, ajustando rapidamente suas estruturas de custo fixo
a nova realidade o que possibilitara melhor desempenho operacional na medida que o setor de saude privado brasileiro venga em
definitivo essa crise.

Apesar da atual volatilidade na economia brasileira, entre 2014 e 2019, a Companhia apresentou um CAGR de 21,7% em
sua receita liquida, 32,0% em seu EBITDA e 29,5% em seu lucro liquido, enquanto o PIB do Brasil, entre 2014 e 2016,
retraiu significativamente, apresentando breve crescimento entre 2017 e 2019. No periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2020, a Companhia apresentou queda de 0,3% em sua receita liquida, 44,5% em seu EBITDA e 82,8%
em seu lucro liquido em relagdo ao mesmo periodo de 2019, enquanto o PIB do Brasil, no mesmo periodo, retraiu
significativamente.

Adicionalmente, a Companhia acredita que (i) a escala e a relevancia de suas operagdes; (ii) a capacidade de desenvolver
e manter relacionamentos de longo prazo mutuamente benéficos com as operadoras de planos privados de assisténcia a
saude e com a comunidade médica; (iii) a alta efetividade dos servigos de saude prestados; (iv) a alta qualidade técnica e
profissional dos colaboradores da Companhia; (v) os elevados investimentos em pesquisa e tecnologia realizados; (vi) o
reduzido numero de beneficiarios de planos privados de assisténcia a sadde no Brasil em relagdo a populagao brasileira;
(vii) o envelhecimento da populacéo brasileira; e (viii) a elevada fragmentacéo do mercado hospitalar brasileiro contribuiram
de forma significativa para seu crescimento sustentavel e sua resiliéncia a volatilidade geral de mercado. A Companhia
acredita que competidores menores se mostraram mais sensiveis a oscilagbes e desaceleragdes econdmicas, em fungéo
de, entre outros, contarem com acesso mais restrito a crédito e possuirem menos relagdes consolidadas com operadoras
de planos privados de assisténcia a saude. A Companhia é um dos maiores prestadores de servigos hospitalares do Brasil,
com uma média de 167 leitos totais por hospital no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, média
essa 174% superior a média de leitos por hospital no Brasil de 61 leitos totais por hospital, em 30 de junho de 2020 (ultimo
dado publico disponivel na data deste Prospecto), e 11,1% superior @ média de leitos por hospital nos Estados Unidos de
150,4 leitos totais por hospital, em 31 de dezembro de 2018 (ultimo dado publico disponivel na data deste Prospecto), de
acordo com dados compilados pelo Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) e pelo Ministério da Saude,
e com os dados mais recentes compilados em 31 de dezembro de 2019 pela Associagdo de Hospitais Americanos
(American Hospital Association). Como resultado, a Companhia mantém vinculos estreitos e duradouros com diversas das
principais operadoras de planos privados de assisténcia a saude, o que lhe permite se beneficiar de estaveis fluxos de
caixa, operar de forma rentavel, mesmo em tempos de maior volatilidade de mercado, e aproveitar oportunidades adicionais
de crescimento, diferentemente de competidores menos estabelecidos no mercado, que, em condi¢des econdmicas
adversas, encontram dificuldades para desenvolver seus negécios.

Administragao experiente com histérico de sucesso.

A Companhia conta com uma administragdo composta por profissionais altamente qualificados, com reconhecida experiéncia no setor
hospitalar brasileiro, além de histéricos profissionais diversificados e formagdes complementares. A maioria dos membros da
administragdo da Companhia dedicou toda a sua vida profissional ao setor de servigos de saude brasileiro; outros possuem extensa
experiéncia em sociedades lideres de diferentes setores da economia.

A cultura organizacional e de recursos humanos da Companhia é baseada na atragdo e retengdo de profissionais altamente
qualificados em todos os niveis, com a consequente valorizagdo dos executivos que apresentem melhor performance baseada em
métricas qualitativas. Além disso, os interesses dos administradores da Companhia estdo altamente alinhados com os de seus
acionistas, uma vez que os principais executivos séo beneficiarios de planos de opgdes de compra de agdes da Companhia, bem
como seus contratos de trabalho possuem clausulas de nao-concorréncia de forma a resguardar a Companhia da migragéo destes
executivos chave para concorrentes. Para mais informagdes sobre o plano de opgéo de compra de agdes da Companhia, veja secdo
13 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A administragcdo da Companhia foi responsavel pelo sélido crescimento das operagdes e pelo robusto desempenho operacional e
financeiro percebido pela Companhia no passado, estando bem posicionada para continuar implementando, de maneira bem-
sucedida, sua estratégia de negdcio. Para mais informagdes sobre a administragdo da Companhia, veja se¢do 12 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Estratégias

A Companhia pretende continuar crescendo de forma constante e sustentavel, incrementando suas vantagens competitivas e
aproveitando sua escala, sélida situacdo financeira e geragéo de caixa, observando indices de endividamento conservadores no médio
e longo prazo. Para tanto, a Companhia pretende:

Crescer organicamente mediante aproveitamento de suas principais marcas e do forte relacionamento que mantém
com a comunidade médica.

Apesar de sua posicéo de lideranga no setor médico hospitalar, a Companhia entende haver significativas oportunidades para
expandir ainda mais seus negocios e sua participagéo de mercado em um setor altamente fragmentado. Para tanto, a Companhia
pretende continuar se beneficiando da forca e reconhecimento das suas marcas, da sua posigao de lideranga, resultado de um
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sélido investimento em pesquisas, profissionais de salde e tecnologia e dos sdlidos relacionamentos de longo prazo que mantém
com as operadoras de planos privados de assisténcia a saide e com a comunidade médica. Adicionalmente, a Companhia
pretende continuar se beneficiando dos relacionamentos de longo prazo com as operadoras de planos privados de assisténcia a
saude e dos investimentos realizados em consultoria e corretagem de beneficios de produtos de salde para expandir seus
mercados de atuagdo e para aumentar o nimero de beneficiarios de planos privados de assisténcia a saide no Brasil. A
Companhia pretende continuar crescendo de maneira sustentavel e rentavel por meio da adogao de diversas iniciativas, incluindo
por meio de projetos greenfield e brownfield.

Previamente ao inicio de qualquer projeto greenfield ou brownfield, o comité de investimento da Companhia e, se aprovado por tal
comité, o conselho de administragdo da Companhia analisam cada oportunidade de investimento por meio de uma andlise rigorosa do
potencial de geragéo de fluxo de caixa, retorno projetado sobre o capital investido e niveis de alavancagem pro forma para garantir que
tal projeto insere-se na estratégia da Companhia.

Em adigdo as oportunidades para adquirir novos hospitais, no curto e médio prazo, a Companhia pretende manter seu foco na
construgao de novos hospitais e na expanséo dos hospitais existentes. Apods as recentes inauguragdes, no Ultimo ano, do Hospital Vila
Nova Star, na cidade de Sao Paulo, do Hospital DF Star, na cidade de Brasilia, € do Hospital Gléria D'Or, na cidade do Rio de Janeiro,
a Companhia esta atualmente expandindo ou construindo quatro hospitais, por meio de projetos greenfield e brownfield, a nova torre
do Hospital Sino Brasileiro, na cidade de Osasco, o Hospital Memorial Star, na cidade de Recife, o Hospital Maternidade Itaim, na
cidade de Sao Paulo, e do Hospital Sdo Rafael, na cidade de Salvador. Adicionalmente, a Companhia esta desenvolvendo outros 28
projetos greenfield e brownfield, que se encontram em diferentes estagios de desenvolvimento e licenciamento. A partir desses projetos
greenfield e brownfield, a Companhia pretende incrementar a sua capacidade operacional para mais de 5,2 mil novos leitos até o final
de 2025, além da possibilidade de expansdo em hospitais em mais de 1,7 mil leitos.

Além disso, a Companhia continua buscando novas oportunidades para desenvolver novas clinicas de oncologia em parceria com
médicos independentes. A Companhia pretende se valer da forga das suas marcas e do soélido relacionamento que mantém com a
comunidade de médicos oncologistas para aproveitar as significativas oportunidades de crescimento nesse mercado especializado de
altas margens.

Aproveitar atrativas oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢c6es estratégicas selecionadas.

A Companhia pretende focar e se capitalizar sobre o potencial de crescimento do setor no qual atua. O setor hospitalar
privado brasileiro permanece significativamente subdesenvolvido, o que, na opinido da Companhia, representa uma
oportunidade para crescimento sustentavel e rentavel. Além disso, a Companhia acredita que o fato de o mercado
hospitalar brasileiro ser altamente fragmentado, confere a Companhia, na qualidade de lider de mercado, uma oportunidade
de ativamente continuar a participar da consolidagdo do setor hospitalar privado brasileiro. A Companhia pretende continuar
aproveitando sua posigéo de lideranga e reconhecimento de suas marcas nos mercados nos quais atua para expandir e
incrementar ainda mais as suas operac¢des, ao mesmo tempo em que se utiliza da sua experiéncia, escala e solidez
financeira para, de maneira oportunistica, perseguir novas oportunidades de negdcio e explorar novos mercados. A
experiéncia da Companhia em adquirir e integrar novos ativos e marcas, combinada com sua superior inteligéncia
empresarial, representa um componente essencial em sua estratégia de buscar aquisicdes selecionadas que a permitirdo
expandir suas operagbes ndo apenas nos mercados nos quais atualmente atua, mas para outras regides do Brasil. A
Companhia planeja continuar buscando aquisicdes de maneira disciplinada e seletiva, valendo-se de sua escala e dos
relacionamentos proximos e duradouros que mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a saude para
integrar e rapidamente incrementar as margens de lucros dos ativos adquiridos.

Continuar oferecendo atendimento de qualidade.

A Companhia pretende manter sua posi¢ao de lideranga nos mercados nos quais atua e na vanguarda do setor hospitalar privado
mediante a manutengdo do seu histérico focado em seguranga do paciente, atendimento de qualidade, inovagao tecnoldgica, avangos
médicos e aprimoramento dos resultados clinicos. A Companhia entende que somente € possivel atingir altos niveis de qualidade em
uma companhia cuja cultura esteja voltada a satisfacdo de pacientes, médicos e empregados e a continuos e sistematicos
aprimoramentos clinicos. Em particular, a Companhia acredita que o foco nesses continuos aprimoramentos clinicos lhe permite
entregar os melhores resultados aos pacientes, reduzir riscos e incrementar suas receitas por meio da adogédo de medidas qualitativas.
Nesse sentido, a Companhia continuara buscando os mais altos niveis de acreditagdo e certificagcdo nacionais e internacionais para
seus hospitais e demais estabelecimentos de saude. A Companhia tem intengdo de acreditar e/ou certificar a totalidade de seus
hospitais e demais estabelecimentos de satide em até dois anos contados da data deste Prospecto.

Continuar realizando investimentos estratégicos que oferecem servigos complementares e resultam em fontes
solidas e adicionais de receita e oportunidades de vendas cruzadas.

A Companhia busca constantemente oportunidades de negécio para potencializar a forca de suas marcas, sua larga escala e os
solidos relacionamentos que mantém com a comunidade médica e as operadoras de planos privados de assisténcia a saude, com o
fim de extrair cada vez mais valor da sua cadeia operacional. Nesse contexto, a Companhia langou recentemente diversos novos
produtos e servigos complementares que acredita apresentarem oportunidades de crescimento. Como exemplo, com a aquisi¢ao, em
2018, do Laboratorio Richet, cadeia premium de analises clinicas e de imagem, com laboratérios distribuidos em diversas localidades
na cidade do Rio de Janeiro, a Companhia passou a desenvolver o negécio de analises clinicas e de imagem. A Companhia acredita
que essa aquisigao fortaleceu e fortalecera ainda mais suas relagdes com seus clientes e a comunidade médica por meio de acesso
eficiente a servigos laboratoriais confiaveis e de alta qualidade.

Adicionalmente, a Companhia tem desenvolvido de forma singular, por meio de sua subsidiaria integral, D’Or Consultoria, corretora de
seguros especializada na comercializagéo e gestédo de beneficios e seguros corporativos com forte atuagdo no segmento salude, em
conjunto com as maiores operadoras de planos privados de assisténcia a saude do Brasil, solugbes de salide mutualmente benéficas,
que, enquanto buscam melhor atender as necessidades dos clientes de tais operadoras, incrementam o volume de servigos prestados
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pela Companhia, suas taxas de ocupacao e margens. Na data deste Prospecto, a D’Or Consultoria administra mais de 2 milhdes de
seguros de vidas de mais de 2.000 clientes, o que representa cerca de R$3 bilhdes em prémios emitidos nas principais seguradoras e
operadoras de saude do pais.

A Companhia pretende continuar desenvolvendo essas e outras iniciativas similares de alto valor, aproveitando sua experiéncia no
setor de saude brasileiro e, consequentemente, viabilizando sinergias e oportunidades de venda cruzada para os seus negocios atuais.

Impactos na Situacdo Financeira e nos Resultados da Companhia

A Companhia acredita que o receio da populagdo em geral de manter contato proximo com individuos infectados pela
CQOVID-19, aliado as medidas de distanciamento social adotadas desde margo de 2020, foram responsaveis pela redugéo
do volume de atendimentos em seus estabelecimentos de saude ao longo dos nove primeiros meses de 2020, notadamente
servicos de saude com maior valor agregado, como as cirurgias eletivas, atendimentos de emergéncia e exames
laboratoriais de andlises clinicas e de imagem.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia atendeu, aproximadamente, 1.309.341 pacientes, uma
reducdo de 13,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Dos pacientes atendidos pela Companhia entre 1° de janeiro a 30 de
setembro de 2020, aproximadamente, 230.364 dos casos estavam relacionados a COVID-19, 15,2% dos quais com quadros clinicos
que exigiam internagdes. Desses pacientes, 94,3% deixaram os estabelecimentos da Companhia completamente recuperados.

Nos primeiros trés trimestres de 2020, o tempo de permanéncia médio nos leitos dos hospitais da Companhia foi de 3,33, 4,41 e 3,40
dias, respectivamente, ao passo que, nos primeiros trés trimestres de 2019, foi de 3,48, 3,60 e 3,51 dias, respectivamente.
Considerando apenas as internagdes realizadas entre 1° de janeiro a 30 de setembro de 2020 de pacientes com manifestaces da
COVID-19, o tempo de permanéncia médio nos leitos dos hospitais da Companhia foi de 3,58, 7,15 e 6,43 dias nos primeiro, segundo
e terceiro trimestres de 2020, respectivamente.

Adicionalmente, os custos dos servigcos prestados da Companhia, que incluem os custos com empregados que atuam nos
hospitais, clinicas e laboratérios de analises clinicas e de imagem da Companhia, e os custos com equipamentos de protegao
individual e os destinados para deteccdo e tratamento de pacientes com sintomas de COVID-19, corresponderam a R$2.664,3
milhdes, R$5.411,4 milhdes e R$8.317,6 milhdes, nos primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2020. Nos primeiro, segundo e
terceiro trimestres de 2019, os custos dos servigos prestados da Companhia foram de R$2.248,8 milhdes, R$4.699,1 milhGes e
R$7.253,1 milhGes, respectivamente.

Como resultado, o lucro bruto da Companhia, nos primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2020, foi de R$635,2 milhdes, R$6,7
milhdes e R$901,5 milhdes, ou 19,0%, 99,3% e 1,1% inferior aos primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2019, respectivamente.

A Companhia também avaliou, e permanece monitorando, todos os possiveis impactos da pandemia nas estimativas e perdas de valor
justo e impairment de seus ativos, bem como os riscos relacionados aos seus investimentos, crédito, juros, cdmbio, preco de agdes,
cotas de fundos de investimento e arrendamentos, todos descritos nas respectivas notas explicativas das demonstragdes financeiras
da Companbhia relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020. Entretanto, a Companhia ndo tem a
expectativa de novos impactos relevantes relacionados a pandemia da COVID-19 ainda ndo reconhecidos em suas demonstragdes
financeiras relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020.

A Companhia também revisou os testes de recuperabilidade de seus ativos relevantes em 30 de setembro de 2020, tendo em vista os
impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 em seus negocios, e ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda em
suas demonstragdes financeiras relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020.

Adicionalmente, a Companhia adotou a postergagado do recolhimento de PIS e COFINS e parcelamentos tributarios em conformidade
com a Portaria ME n°® 139, de 3 de abril de 2020, Portaria ME n° 245, de 15 de junho de 2020 e Portaria ME n° 201, de 11 de maio de
2020, respectivamente, publicadas pelo Ministério da Economia para auxilio econdmico e financeiro nos efeitos da pandemia da
COVID-19.

Em linha com as demais medidas mencionadas acima, em 7 de julho de 2020 foi aprovada a reviséo do pronunciamento técnico CPC
06(R2) pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio da Deliberagago CVM
859/20, com alteragdes decorrentes de beneficios relacionados a pandemia da COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos
de arrendamento. A Companhia optou por ndo avaliar se os descontos concedidos e postergacdes de pagamento relacionados a
pandemia da COVID-19 concedidos pelos arrendatarios nos contratos de arrendamento seria uma modificagdo do contrato de
arrendamento. As alteragdes contratuais ndo geraram efeitos materiais durante o periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2020.

Acordos de Acionistas

Na data deste Prospecto, a Companhia e seus acionistas eram partes de trés acordos de acionistas envolvendo as agdes
de emissdo da Companhia. Para mais informagdes sobre as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas, ver item 15.5 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3° inciso IV da Instrugao CVM
400. Para mais informagbes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a se¢cao “Fatores de Risco Relacionados as
Acgbes e a Oferta”, a partir da pagina 22 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do nosso
Formulério de Referéncia.
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A extensao da pandemia de COVID-19, a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os
negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sado altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em um efeito adverso relevante para a Companhia e sua capacidade de continuar operando seus
negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas operagdes da Companhia. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da economia dos
paises em que essas doengas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagao
global da doenga causada pela COVID-19. Na pratica, a declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o
virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A declaragédo da pandemia de COVID-19
desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga,
resultando em agdes relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos
assim como fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas providéncias, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagagdo da doenga, como restricdo a circulagdo e o isolamento social. Além disso, essas medidas
influenciaram no comportamento da populagdo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou até
mesmo na paralisagéo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugéo drastica de consumo e aumento do
desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo e medidas ainda mais restritivas
podem vir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo.

Qualquer surto de uma doenga que afete 0 comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas especificas de contengdo
pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doengas ou o
avango da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais, equipamentos
de protegao individual ou as operagdes dos prestadores de servicos da Companhia caso suas operagdes venham a ser interrompidas
ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade
dos clientes de cumprirem com suas obrigagdes com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e liquidez; (iii) provocar o
fechamento das operagcdes da Companhia; (iv) causar contaminacdo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v)
causar contaminagdo de funcionarios e colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos
pacientes, prejudicando a condugdo das operagdes da Companhia, e (vi) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo,
elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianga nos estabelecimentos de saude, especialmente
hospitais que ndo sejam capazes de apresentar prontamente diagnosticos precisos ou que estejam tratando ou trataram pacientes
afetados por doencas infecciosas, como a COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos da Companhia trate ou haja a percepcéo
de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros pacientes podem cancelar procedimentos eletivos ou
deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da Companhia. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto de
uma doenga infecciosa pode afetar adversamente as operagdes da Companhia, causando fechamentos temporarios ou dispersao de
pacientes, interrompendo ou atrasando a produgdo e entrega de insumos, materiais e equipamentos por fornecedores ou causando
escassez de médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores nos estabelecimentos da Companhia. Os planos
de contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas da Companhia podem né&o ser suficientes em caso de surgimento de uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenga infecciosa, como a COVID-19, o que pode afetar adversamente as operacbes da
Companbhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

A Companhia pode vir a tomar agdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que entenda ser no melhor
interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdcios. N&o ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar
os riscos apresentados pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatorias e suficientes.

Dessa forma, a extens@o em que o surto de COVID-19 afetara os negdcios, condigéo financeira, resultados operacionais ou fluxos de
caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo e a
distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por este causados e
a velocidade em que as condigdes econdmicas serdo retomadas. Mesmo depois da diminuicdo do surto de COVID-19, a Companhia
pode ter impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado de seu impacto econémico global, incluindo qualquer
recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode
diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia. Os impactos da pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou
agravar os outros riscos informados neste Prospecto.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como
os impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a se
agravar caso o Brasil enfrente uma segunda onda da COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa.

Dessa forma, dependendo da extenséo e duragéo de todos os efeitos descritos acima nos negdcios e operagdes da Companhia e nos
negocios e operagdes de seus fornecedores, seus custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da salde e seguranga dos
colaboradores e a capacidade de obter certos suprimentos ou servigcos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma
adversa as operagdes da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 nos negdcios da
Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Os hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia continuam a enfrentar a concorréncia por pacientes de outros
hospitais e prestadores de servigos de saude.

O negécio de servigos de saude é altamente competitivo, com hospitais e outros prestadores de servigos de saude tendo intensificado
a concorréncia por pacientes nos Ultimos anos. A maioria dos hospitais e demais unidades de atendimento da Companhia esta
localizada em cidades de grande porte, onde diversos outros hospitais e prestadores de servigos de saude prestam servigos similares
aos oferecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para seus hospitais € demais unidades de atendimento, na
contratagdo com operadoras de planos privados de assisténcia a saude e para manter o reconhecimento de suas marcas. No mercado
brasileiro de assisténcia a salude e servicos médicos, pacientes beneficiarios de planos de saude privados podem, geralmente e de
acordo com o plano de saude contratado, escolher o prestador de servigos de saude dentre os que mantém relacionamento contratual
com sua operadora de planos privados de assisténcia a saude. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou incrementar a
fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua participagdo de mercados e seus resultados operacionais podem ser
adversamente afetados.

Adicionalmente, a escala dos concorrentes da Companhia aumentou nos ultimos anos, como resultado de substancial consolidagdo no
setor de saude brasileiro, da qual surgiram maiores empreendimentos de saude com maior poder de negociagdo, que,
consequentemente, impuseram maior pressdo sobre os pregos praticados. Novas consolidagdes podem resultar em pressbées
adicionais sobre os precos dos produtos e servigos oferecidos pela Companhia, incluindo em razéo de uma maior verticalizagdo de
determinadas companbhias, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companhia.

Novas e potenciais aquisi¢des, parcerias e aliancas estratégicas no setor de satude também podem alterar as dinamicas de mercado e
impactar os negécios e a posigao competitiva da Companhia. Adicionalmente, novas consolidagdes de negdcio e aliangas e crescentes
integragdes verticais envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona podera acarretar um
acirramento das condigdes competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na medida em que, entre outros, imponha
obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas operagdes, reduza as margens de
lucro de suas atividades e aumente a competicdo por iméveis para seus hospitais, clinicas ou laboratérios ou oportunidades de
investimento. Falhas da Companhia em antecipar e responder as evolugdes do setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna
podem afetar material e adversamente seus negdcios, operacdes, situagao financeira e resultados operacionais.

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de ser um parceiro atraente para médicos independentes.

A maioria dos médicos que trabalha ou utiliza as unidades de atendimento da Companhia sdo profissionais independentes, sem
vinculo empregaticio com a Companhia. Dessa forma, tais médicos podem escolher livremente para qual hospital e demais unidades
de atendimento desejam encaminhar seus pacientes. Além disso, muitos desses médicos possuem privilégios para admissdo de
pacientes também em outros hospitais. Normalmente, os médicos s&o responsaveis pela decisdo quanto a admissées hospitalares de
seus pacientes e por direcionar o curso de seus respectivos tratamentos. Como resultado, o sucesso e a vantagem competitiva dos
hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia dependem, em parte, da quantidade e qualidade dos médicos que trabalham ou
utilizam as unidades de atendimento da Companhia, das respectivas praticas de admisséo e utilizagdo de tais unidades de
atendimento e da manutengdo de um bom relacionamento com tais médicos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de oferecer pessoal de suporte adequado, equipamentos com tecnologia avangada e hospitais que
atendam as necessidades de tais médicos e as de seus respectivos pacientes, ou, por qualquer razao, ndo seja capaz de manter um
bom relacionamento com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser desencorajados a encaminhar seus
pacientes aos estabelecimentos da Companhia, o que pode reduzir os encaminhamentos e admissdes de pacientes nos hospitais da
Companhia e, consequentemente, afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros da Companhia.

As receitas e os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, de forma significativa, pelos pagamentos recebidos de
operadoras de planos privados de assisténcia a satde. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter e negociar contratos
em termos favoraveis com as operadoras de planos privados de assisténcia a satide, suas receitas podem diminuir.

Uma parcela significativa da receita da Companhia advém dos contratos que mantém com operadoras de planos privados de
assisténcia a saude, particularmente grandes seguradoras de saude, incluindo Bradesco Saude S.A., Sul América S.A. e Unimed
Central Nacional Ltda., e operadoras de planos de saude de autogestdo, como a do Banco do Brasil S.A. (Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - CASSI) e de Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS (AMS — Assisténcia Multidisciplinar de Saude).

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter todos os contratos que mantém com operadoras de planos privados
de assisténcia a saiude, manté-los em termos que lhe sejam economicamente favoraveis e viaveis ou que sera bem-sucedida
em credenciar estabelecimentos de saude adicionais. A perda de qualquer desses contratos relevantes, a ndo renovagéo de
qualquer de tais contratos em termos favoraveis, a redugéo dos valores a serem reembolsados pelas operadoras de planos
privados de assisténcia a saude ou o insucesso em credenciar estabelecimentos de saude adicionais pode afetar adversa e
materialmente a situag&o financeira e os resultados operacionais da Companhia e prejudicar a sua capacidade de honrar suas
obrigacgdes financeiras. Como exemplo, em maio de 2019, a Amil, uma operadora de planos de assisténcia a saude, decidiu
unilateralmente descredenciar determinados hospitais da Companhia localizados nos estados do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo. Tal descredenciamento entrou em vigor em junho de 2019 e, como resultado, os beneficiarios dos planos de saude
operados pela Amil deixaram de receber cobertura com relagdo aos custos de tratamentos médicos que eventualmente
incorressem em tais hospitais da Companhia. Para mais informagdes sobre tal descredenciamento, veja item 10.2, alinea (a),
item (ii) — “Contratos com as Fontes Pagadoras e Precificagdo” do Formulario de Referéncia da Companhia.

A capacidade da Companhia de negociar contratos que lhe s&o favoraveis com operadoras de planos privados de assisténcia a
saude afeta de forma significativa as receitas e os resultados operacionais de seus hospitais e demais unidades de
atendimento. Os contratos com operadoras de planos privados de assisténcia a salde tém prazo de duragao indeterminado e,
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normalmente, podem ser terminados pela Companhia sem qualquer penalidade mediante aviso prévio, cujos prazos, em geral,
variam de trinta a noventa dias. Por lei, as operadoras de planos privados de assisténcia a salide devem submeter a ANS
pedido para cancelamento de qualquer contrato, cuja aprovacdo depende da apresentagdo de uma prestadora de servigos
substituta por tal operadora de planos privados de assisténcia a saude. Nao obstante tais contratos vigorarem por prazo
indeterminado, os pregos pelos servigos prestados sdo, em geral, renegociados anualmente, com as operadoras de planos
privados de assisténcia a saude agressivamente buscando menores tabelas e maior controle de custos.

Adicionalmente, a ANS é responsavel por monitorar o percentual maximo de aumento de pregos dos planos de saude
individuais e familiares que as operadoras de planos privados de assisténcia a saude podem anualmente aplicar aos
beneficiarios. A Companhia ndo pode garantir que a ANS néo ird impor no futuro controles de pregos adicionais ou mais
restritivos aos planos de saude privados, o que pode levar as operadoras de planos privados de assisténcia a saude a
intensificarem suas exigéncias para que a Companhia aceite menores tabelas.

Os contratos que a Companhia mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a saide também podem ser
impactados por diversos fatores, incluindo saude financeira e parcerias, aliangas estratégicas e operagdes societarias
envolvendo os contratantes. Operadoras de planos privados de assisténcia a saude estao sujeitas a insolvéncia, faléncia e
liquidagdo, além de poderem se envolver em reorganizagdes societarias, fusdes, aquisigdes, com outras operadoras de
planos privados de assisténcia a saude. Esses procedimentos e operagdes podem resultar em término ou consolidagédo de
operagdes de operadoras de planos privados de assisténcia a saude, o que pode reduzir a potencial base de pacientes da
Companhia ou limitar sua capacidade de negociar termos que sejam mais favoraveis.

Além disso, o mercado de atuagao das operadoras de planos de assisténcia a saude é altamente regulado, com diversos dos atuais
participantes tendo adquirido relevante experiéncia e desenvolvido robustas estruturas, dificultando a entrada de novos concorrentes,
limitando o desenvolvimento de um ambiente mais competitivo e, consequentemente, restringindo a capacidade da Companhia de
negociar condigbes comerciais que sejam mais benéficas.

Caso deixe de observar a extensiva legislagao federal, estadual e municipal e exigéncias regulatdrias atuais e
futuras aplicdveis as suas operagées, a Companhia pode ser adversamente afetada.

A Companhia e outras sociedades do setor de saude estéo sujeitas a uma ampla legislagéo e regulamentagéo federal, estadual e
municipal de diversos 6rgaos governamentais, incluindo com relagéo a protocolos e padrdes de seguranga impostos pelo Ministério
da Saude, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, corpos de bombeiros, érgdos ambientais e diversas Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude e Vigilancia Sanitaria com jurisdigéo sobre os hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia. A
Companhia também esta sujeita a leis e regulamentos que tratam de diferentes questdes, incluindo (i) protegdo ambiental, bem-
estar e seguranca do trabalho; (ji) coleta, manuseio, transporte e descarte de substancias e residuos perigosos decorrentes de
seus servicos de saude, como amostras de exames médicos (incluindo de sangue), e outros residuos contaminantes e materiais
radioativos; (iii) cotas para contratagao de, por exemplo, aprendizes e deficientes; (iv) controles de seguranga do trabalho e roupas
e equipamentos de protegdo necessarios para minimizar a exposi¢éo e a transmisséo de doengas infecciosas; e (v) obtencéo de
licencas de funcionamento. A Companhia ndo pode garantir que as competentes autoridades, agéncias regulatérias ou tribunais
terdo o entendimento de que a Companhia cumpre integralmente com as exigéncias de tais leis e regulamentos, tampouco que
sera capaz de se adequar e cumprir, em tempo habil, com novas leis e regulamentos. Adicionalmente, as atividades da Companhia
podem estar sujeitas a regulamentos estaduais ou municipais especificos, como legislagdo e regulamentacéo sanitarias, leis de
zoneamento, protegdo ambiental, descarte de materiais e residuos controlados e restrigdes a publicidade e propaganda, além de
regulamentos relacionados a comercializagdo de produtos farmacéuticos. A Companhia ndo pode garantir que as licengas,
autorizagdes, cadastros, registros, outorgas e alvaras de funcionamento necessarios ao desenvolvimento de suas atividades foram
ou serao obtidos com relagéo a cada estabelecimento em que mantém operagdes ou que serdo regularmente mantidos em vigor
ou tempestivamente renovados perante as autoridades publicas competentes.

Atraso para o cumprimento ou o ndo cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis as suas atividades pode resultar, dentre outros,
em sangdes administrativas, civis ou penais @ Companhia, causando efeitos adversos, como (i) adverténcias; (i) medidas cautelares;
(iii) perda de licengas governamentais necessarias para a condugéo de seus negécios; (iv) fechamento de hospitais e outros servicos;
(v) perda de autorizagdes para participar ou ser excluida de programas de recuperagao fiscal; (vi) medidas corretivas a praticas
infrativas; e (vii) multas pecunidrias significativas. Essas sancdes podem impactar adversamente a reputacdo e os negoécios da
Companhia e, consequentemente, sua situagao financeira e resultados operacionais. A perda de qualquer licenga de funcionamento ou
licenga ambiental para qualquer dos hospitais, clinicas ou laboratérios da Companhia ou para a condugdo de determinadas atividades
comerciais, com possiveis interrupgdes das operagdes de seus hospitais, clinicas e laboratérios, ou a imposigao de multas ou sangdes
significativas pode afetar adversamente a Companhia. Além disso, alteragdes em tais leis e regulamentos podem restringir as
operagbes da Companhia, limitar sua expanséo e obriga-la a alterar seus sistemas ou realizar mudangas operacionais cuja
implementacg&o pode ser dificultosa e/ou onerosa e afetar adversamente seus negécios e operagoes.

A edicao de leis e regulamentos, como a LGPD, pode exigir que as sociedades do setor de satde dispendam recursos adicionais para
se adequarem as suas disposi¢coes ou terem menos liberdade de atuagdo. Qualquer ato governamental nesse sentido pode afetar
adversamente os negdcios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia. Além disso, ha matérias que, se aprovadas
pelo governo brasileiro, podem impor novos 6nus sobre os negécios e aumentar os custos da Companhia, o que pode afetar
adversamente seus resultados.

Na data deste Prospecto, estdo em tramitagdo no Congresso Nacional projetos de lei para alterar a Lei n° 9.656, de 3 de junho de
1998, que regula os planos de saude privados. A Companhia ndo pode prever como as discussdes com relagéo a tais projetos de lei
evoluirdo, o texto definitivo da respetiva lei, se e quando sera aprovada, e como afetara seus negécios. Adicionaimente, a Companhia
nao pode garantir que novas leis, regulamentos ou politicas governamentais néo serdo implementadas no futuro, impondo padrées e
alteragdes mais rigorosos, o que pode resultar em um efeito material adversos em seus negécios.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agbes” nas paginas 22 e 87, respectivamente, deste Prospecto, e na segédo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e as informagdes
financeiras intermediarias para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, e
respectivas notas explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas
Acdes, considerando as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar.

Acionistas Vendedores FIP Delta, Fundos Carlyle e Investidor GIC, em conjunto.

Acobes Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, até a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 29.135.497 acbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada na pagina 48 deste Prospecto,
nas mesmas condi¢des € ao mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas.

Acoes da Oferta de Varejo Montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das
Acdes (considerando as Acgdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar) destinado prioritariamente a colocagao publica junto a
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva.

Acoes do Lote Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de

Suplementar Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Agbes Adicionais), ou seja, em até 21.851.623 agbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada na pagina 48 deste Prospecto,
nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Ac¢des inicialmente
ofertadas, conforme Opgao de Ag¢des do Lote Suplementar.
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Acoes em Circulagao
(Free Float) ap6s a Oferta

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agentes de Colocagéao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Na data deste Prospecto, a Companhia possuia 701.517.768 acdes
ordinarias, representativas de 38,13% de seu capital social, em
circulacdo. Apés a realizagcdo da Oferta (sem considerar as Agbes
Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), um montante de até
847.195.255 agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 42,67% do seu capital social,
estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocagdo da
totalidade das Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar,
um montante de até 877.927.590 acgdes ordinarias de emisséo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 44,22% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢ao
do Capital Social da Companhia” na pagina 44 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P.
Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pela XP
Investments US, LLC, pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo
Citigroup Global Markets, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA)
LLC, pelo Safra Securities LLC e pelo Santander Investment
Securities Inc., em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao
Luiz S.A., a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da Instru¢ao CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos
indicados na sec¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo do Rede D’Or Séo Luiz
S.A.,, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados
na secado “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

Anudncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia, e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, nos enderecgos indicados na segéo “Informagbes Sobre a
Oferta — Divulgagado de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81
deste Prospecto.

A Converséo de Registro da Companhia, a sua ades&o ao segmento
de listagem do Novo Mercado, bem como a reforma e consolidagao
do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado, foram aprovadas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de outubro de
2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 15 de outubro de 2020,
sob 0 n°® 434.980/20-1 e publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comercial” em 10 de outubro de 2020.
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A aprovacgéo do protocolo de pedido de registro e a realizagdo da
Oferta Primaria, mediante aumento de capital social da Companhia,
e seus termos e condigbes, foram aprovadas, em conjunto com
outras matérias em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 9 de outubro de 2020, cuja ata foi
arquivada na JUCESP em 15 de outubro de 2020, sob o n°
434.981/20-5 e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial”
em 10 de outubro de 2020.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital social da
Companhia, , dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes, serdo aprovados em reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia a ser realizada apos a
conclusao Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagao
do Anuncio de Inicio, cuja ata sera apresentada para registro perante
a JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na
data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condi¢des, inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Acéo,
serao aprovadas em reuniao do Comité de Investimento do HPT a se
realizar na data de fixagao do Preco por Agao.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condi¢des, inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Acéo,
serao aprovadas em reunido do Comité de Investimento do HPTII a
se realizar na data de fixagdo do Precgo por Agéo.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigdes, inclusive no que se refere a fixagcdo do Preco por Acéo,
foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE,
realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigbes, inclusive no que se refere a fixagao do Preco por Acgao,
foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE I,
realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Acéo,
foram aprovadas pelo RDSL por ato discricionario de seu gestor.

A realizagao da Oferta Secundaria pelo Investidor GIC, bem como
seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a fixagao do
Preco por Acdo, foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo do Investidor GIC, realizada em 16 de novembro de
2020.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do FIP Delta, ndo ha
previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovagdo quanto a
participagdo do FIP Delta na Oferta Secundaria e aos seus termos e
condigdes, incluindo o Precgo por Agao.
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Aviso ao Mercado

BB Investimentos
Bradesco BBI

Caracteristicas das Agodes

Citi

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao Luiz
S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 24 de
novembro de 2020 pela Companhia, e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugao CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condi¢gdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,
nos enderecos indicados na segédo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste
Prospecto.

BB-Banco de Investimento S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restrigbes das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informacdes
Sobre a Oferta — Caracteristicas das A¢des”, na pagina 60 deste
Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Coordenagao, Distribuicio e Garantia Firme de
Liquidagédo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Rede D’'Or Séo Luiz
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das Agdes
pelos Agentes de Colocagédo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Rede
D’Or Sao Luiz S.A., a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de doadora, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestagcao de Servigcos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissao da Rede D’Or Sado Luiz S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e,
na qualidade de intervenientes anuentes, os demais Coordenadores
da Oferta, que rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizacdo de pregos das agbes de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual
sera previamente submetido a analise e aprovagao da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476.

Bank of America Merril Lynch Banco Multiplo S.A.
Coordenador Lider, Agente Estabilizador, J.P. Morgan, Bradesco

BBI, XP, BB Investimentos, Citi, Credit Suisse, Safra e Santander,
em conjunto.
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Corretora
Credit Suisse

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes do Lote
Suplementar

Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao
de anulncios e avisos
da Oferta

Estabilizagao do Prego
das Ac¢oes

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Para informagbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgagao do Aviso ao Mercado, veja a segao “Informagbes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 80
deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agdes (considerando as
Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
dias Uteis contados da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagcédo fisica e financeira das Ac¢des do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opgao de Agbes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uuteis,
contados do exercicio da Opc¢ao de Ag¢des do Lote Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima
receber com a Oferta Primaria para (i) arcar com os custos de
construgdo de novos hospitais e/ou de expansdo das unidades
existentes por meio de projetos greenfield e brownfield, no curso
regular de seus negécios; e (ii) a aquisi¢do, no curso regular de seus
negdécios, de novos ativos (hospitais, clinicas oncoldgicas, corretoras
de seguros de saude, dentre outros) que agreguem know-how ou
permitam o desenvolvimento de novas linhas de negdcios que se
mostrarem atrativas no futuro.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria, por se tratar exclusivamente de A¢des de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta
Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para informagbes adicionais, veja a segéo
Recursos” na pagina 144 deste Prospecto.

“Destinacdo dos

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia e das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagdes
adicionais, veja a segdo “Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30
dias contados corridos da data de inicio da negociagdo das agdes
ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, por meio de
operagdes bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissao
da Companhia na B3, observadas as disposigbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagéo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

30



Evento de Fixagao de
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

FIP Delta

Fundos Carlyle

Garantia Firme de
Liquidacao

Ndo existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operagcbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
das atividades de estabilizagcdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Fixacdo do Prego por Agdo em valor inferior ao resultado da
subtragao entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cadigo ANBIMA e do Oficio-
Circular n® 1/2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020, hipotese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de
Reserva.

Faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$48,91 e R$64,35, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos nas paginas 22 e
87, respectivamente, deste Prospecto, e na sec¢ao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto
por referéncia, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de decidir investir nas Agdes.

Fundo de Investimento em Participagdes Delta FM&B Multiestratégia
— Investimento No Exterior.

HPT, HPT |, FBIE, FBIE Il e RDSL, quando em conjunto.

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizacao/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidagdo, da totalidade das Agbes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) que
ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribui¢ao.

31



Inadequacao da Oferta

Caso as Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagaol/liquidagéo, na Data de Liquidagao, na proporgéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicao, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i)o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco
por Agao, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o numero de
Acdes efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Preco por Agao a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de Liquidagao
passara a ser vinculante a partr do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao
Internacional, deferida a Conversdo de Registro da Companhia,
deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir
do momento em que forem cumpridas as condi¢gdes suspensivas
previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagao
Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior
revenda das Agdes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribui¢ao,
durante o Prazo de Distribuigdo, o prego de revenda dessas A¢des
sera o preco de mercado das agdes ordinarias de emissado da
Companhia, limitado ao Prego por Agéo, sendo certo que o disposto
nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em
decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagao,
conforme disposto na secado “Informacbées Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Prego das Agbes” na pagina 59 deste Prospecto.

Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria
de investidor. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Ag¢des apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. Portanto, uma decisdo de investimento nas Acgbes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia,
mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negoécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. O investimento em Ag¢des nao é, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacgao da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negodcios da
Companhia e ao investimento nas Agoes.
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Informacgoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das A¢oes

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidor GIC

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Com Lock-up

Investidores de Varejo
Sem Lock-up

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos e telefones
indicados na secao “Informacbes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 83 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdao da CVM, sendo
que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 9 de
outubro de 2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia das Instituicées Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
B3 indicadas na secdo “Informacgbes Sobre a Oferta — Informacgbes
Adicionais” na pagina 83 deste Prospecto.

Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com endereco
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 61.194.353/0001-64.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esfor¢cos de colocagéo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Pacific Mezz PTE Limited.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, nos termos da regulamentacdo vigente, que
formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma
unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que terdo prioridade de alocagdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-up

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos os
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons),
nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) acima, em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios,
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo
CMN 4.373, da Instrugago CVM 560, ou da Lei4.131, sem a
necessidade, para tanto, de solicitagdo de obtencdo de registro de
distribuicdo e colocagédo das Acbes em agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacido da
CVM, em qualquer caso, que nao sejam consideradas Investidores
Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos € maximos.

Investidores de Varejo e os Investidores Private, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados Investidores Qualificados
e que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que terdo prioridade de alocagido por

concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta Private.

34



Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores Qualificados
J.P. Morgan

Lock-up da Oferta de
Varejo

Lock-up da Oferta Private

Investidores Private que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta Private.

Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrucdo CVM 539.

Banco J.P. Morgan S.A.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que adquirirem Ag¢des no
ambito da Oferta de Varejo com Lock-up nao poderao, pelo prazo de
40 dias contado da data de divulgacdao do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acdes. Dessa forma, como condicdo para a participacao na Oferta
de Varejo, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up Oferta de Varejo, as Agbes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagdo da B3, caso as
Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricoes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear
as Acgdes subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo Com
Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao
da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Investidores Private que indicarem no Pedido de Reserva que estédo
de acordo com o Lock-up da Oferta Private e adquirirem Ag¢des no
ambito da Oferta Private ndo poderao, pelo prazo de 50 dias contado
da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicdo para a participacdo na Oferta Private, cada Investidor
Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais AgOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acdes ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up da Oferta Private. Ndo obstante o
Lock-up da Oferta Private, as Agbes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta Private poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as Agdes venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private que foram depositadas em garantia para
fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Negociagdo na B3

Oferta
Oferta de Varejo
Oferta de Varejo Com

Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Private

Oferta Private Com
Lock-up

As acbes ordinarias de emissao da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagcédo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “RDOR3”. A adeséo
ao Novo Mercado esta sujeita a conclusao da Oferta.

Em conjunto, (i) a Oferta Primaria e (ii) a Oferta Secundaria.

Oferta de Varejo Sem Lock-up e Oferta de Varejo Com Lock-up,
consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 8% e no maximo 10% das Acbes
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢des Adicionais e
as Agdes do Lote Suplementar), sera destinado a colocagao publica
para Investidores de Varejo Com Lock-up.

O montante de, no minimo, 2% e no maximo 10% das Agoes
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais e
as Agoes do Lote Suplementar), sera destinado a colocagéo publica
para Investidores de Varejo Sem Lock-up.

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional,
serdao destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de
verificar se estda cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
Compreende a distribuicao publica de Ag¢des, no ambito da Oferta,
direcionada prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do respectivo Periodo de Reserva.

A distribuigdo primaria de 145.677.487 ag¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob coordenacao dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo das Instituicdes
Consorciadas, junto a Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Oferta Private Com Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 0,8% e no maximo 5% do total das
Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), sera destinado a
colocagao publica para os Investidores Private Com Lock-up.
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Oferta Private Sem
Lock-up

Oferta Secundaria

Opcao de Acgodes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Lock-up

O montante de, no minimo, 0,2% e no maximo 5% do total das
Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), sera destinado a
colocacao publica para os Investidores Private Sem Lock-up.

A distribuicdo secundaria de até 50.987.120 agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres
e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, no ambito da
eventual colocacdo das Acgdes Adicionais e/ou das Acgbes do Lote
Suplementar, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob coordenagéo dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo das Instituicdes
Consorciadas, junto a Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforgcos de colocagcdo das Agdes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocagdao Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Opgéao de distribuicdo das A¢des do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servicos de estabilizagdo de preco das Ag¢des no
ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por
um periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio da
negociagdo das Agbes na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, desde que a decisdo de sobrealocagédo das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagdo do Prego por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuigcdo, as Agbes do Lote Suplementar ndo serdao objeto de
Garantia Firme de Liquidacdo por parte dos Coordenadores
da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agbes no ambito da Oferta Nao Institucional,
firmado por Investidores Nao Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante os respectivos Periodo de Reserva e
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo de 180 dias contados da data de divulgagéo do Anuncio de
Inicio em que a Companhia, os acionistas controladores diretos e
indiretos, os Acionistas Vendedores e o Diretor Presidente da
Companhia obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagdo Internacional a nao efetuar, direta ou
indiretamente, determinadas operagdes com relagdo a quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Os membros do conselho de administragdo, diretores, outros
executivos e colaboradores que detenham participagao societaria na
Companhia (exceto pelo Diretor Presidente da Companhia) nao
assinarao acordos de restricdo a negociagao de acgdes (lock-up) de
emissdo da Companhia. Na data do Prospecto Preliminar, tal grupo &
detentor de 39.772.100 de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, das quais 9.248.423 podem ser alienadas na data deste
Prospecto Preliminar.

Periodo compreendido entre 24 de novembro de 2020, inclusive, e 4
de dezembro de 2020, inclusive, destinado a efetivagao dos Pedidos
de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 24 de novembro de 2020, inclusive, e
27 de novembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagcdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo e distribuicao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestacdo de servigcos diretamente
relacionados a atividade de intermediagédo ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢gdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Precgo por Acgao

No contexto da Oferta, estima-se que o pregco de
subscricdo/aquisicdo, conforme o caso, por agao ordinaria de
emissdo da Companhia estard situado entre R$48,91 e R$64,35,
ressalvado, no entanto, que o prego por agao ordinaria de emissao
da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa
Indicativa. Na hipotese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou
abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observadas as condigbes
de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso um Evento de
Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, conforme descrito na pagina 53 deste Prospecto.

Para mais informagdes, veja segdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes — Como resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o Prego por Agédo podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores N&o Institucionais
poderao exercer a opgao de desistir de seus pedidos de reserva”, na
pagina 92 deste Prospecto.

O Prego por Acdo sera calculado tendo como parédmetro as
indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Acgbes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério para determinagédo do Prego por Agéao é
justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacéo
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes.
Os Investidores Nao Institucionais n&o participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Prego
por Agéao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagédo do Preco por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secunddrio. Para mais informacgbes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacao do Prego por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugdo da liquidez das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste
Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocacgdo Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por
Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais
e as Agles do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagao de
Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste
Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugédo
CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informacgdes, leia a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o pregco das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia.”, neste Prospecto Preliminar.
Para mais informacgoes, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agdes.”, neste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Rateio da Oferta do
Private

Rateio da Oferta Private
Com Lock-up

Rateio da Oferta Private
Sem Lock-up

Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up e Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Alocagao
Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracoes de Agdes.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agdes.

Rateio da Oferta Private Com Lock-up e Rateio da Oferta Private
Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-up a que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Acoes.
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Restrigoes a Negociacao
das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os acionistas controladores diretos e indiretos da
Companhia, os Acionistas Vendedores e o Diretor Presidente da
Companhia obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgéo Internacional, pelo Periodo de Lock-up, a ndo
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes
com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sujeito a determinadas excecbes previstas no Contrato de
Distribuicdo, no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos
respectivos instrumentos de /ock-up: (i) com relagdo a Companhia:
(a) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra, subscrever ou
outorgar quaisquer opgodes, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (c) celebrar qualquer
contrato de hedge, ou qualquer outra transagdo ou acordo que
resulte em ou razoavelmente seja esperado que conduza ou resulte
em uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposi¢cao
(seja pela Companhia ou outra pessoa que ndao a Companhia) ou a
transferéncia de quaisquer dos resultados econdmicos direta ou
indiretamente decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (d) arquivar ou enviar, ou causar O
arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio confidencial, de
pedido de registro de oferta publica (incluindo prospectos e seus
eventuais aditamentos, complementagbes, erratas ou atualizagées)
nos termos do Securities Act e da legislagao brasileira em vigor; ou
(e) anunciar publicamente a intencédo de efetuar qualquer operagao
ou agao especificada nos itens (a) a (d) acima, sem o consentimento
de Coordenador(es) da Oferta (nos termos e condicbes dos
instrumentos de lock-up, conforme o caso); e (ii) com relagdo as
demais pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up: (a) emitir, ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opgéao, direito ou garantias de compra ou de venda, realizar uma
venda a descoberto ou de outro modo emprestar, dispor ou conceder
quaisquer direitos em relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou qualquer opgao ou garantia de comprar quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) celebrar qualquer
contrato de hedge, ou qualquer outra transagdo ou acordo que
resulte em, ou do qual seja razoavelmente esperado que ocorra ou
resulte em uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de
disposi¢cdo (seja pelas demais pessoas sujeitas ao Periodo de
Lock-up ou outra pessoa que ndao as demais pessoas sujeitas ao
Periodo de Lock-up) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados
econOmicos decorrentes, direta ou indiretamente, da titularidade dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, se tais transagdes ou
acordos (ou instrumento previstos em transagbes ou acordos)
fossem liquidados com a entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; (c) arquivar ou enviar, ou
causar o arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio
confidencial, de pedido de registro de oferta publica (incluindo
prospectos e seus eventuais aditamentos, complementagdes, erratas
ou atualizagbes) nos termos do Securities Act e da legislagédo
brasileira em vigor; ou (d) anunciar publicamente a intengdo de
efetuar qualquer transagéo ou acéo especificada nos itens (a), (b) ou
(c) acima, sem o consentimento de Coordenador(es) da Oferta (nos
termos e condi¢des dos instrumentos de locku-up, conforme o caso).
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As vedacdes listadas acima n&o se aplicardo (i) & Companhia, em
relacdo (a) as Ag¢des a serem ofertadas nos termos do Contrato de
Distribuigdo, conforme disposto nos Prospectos; (b) a emissdes pela
Companhia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em
decorréncia da conversdao ou da permuta de valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis ou do exercicio de garantias ou op¢des,
em cada caso, desde que estejam em circulagdo na data da
celebracédo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagao
Internacional e descritos no Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia aos Prospectos; e (¢) a outorgas pela Companhia de
opgdes de agdes aos seus empregados, nos termos de um plano de
opgbes de agbes vigente na data da celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Colocacgdo Internacional e descrito no
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,
incluindo a emisséo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em
decorréncia do exercicio de tais opgdes; (i) as demais pessoas
sujeitas ao Periodo de Lock-up, em relagédo (a) as agdes ordinarias
de emissao da Companhia adquiridas no mercado secundario apos a
Data de Liquidagao das Agbes do Lote Suplementar; (b) a doagdes
de boa-fé; (c) a transferéncias a um trust em beneficio direto ou
indireto do respectivo signatario do instrumento de /ock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo; (d) a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, do
respectivo signatario do instrumento de lock-up; (e) a transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de agdes ordinarias de emissao
da Companhia pelo respectivo signatario do instrumento de lock-up
para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada
por tal Coordenador da Oferta, para fins de realizagao das atividades
de estabilizagcdo previstas no Contrato de Distribuicido e do Contrato
de Estabilizagdo, observado que, com relagéo aos itens (b) a (e)
acima, o respectivo donatario, trust, destinatario ou beneficiario
comprometa-se por escrito perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacéao Internacional a estar vinculado aos termos do
respectivo instrumento de Jlock-up e confirme que esteve em
conformidade com os termos do instrumento de /lock-up desde a data
da celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Colocagéao Internacional, conforme aplicavel, observado, ainda, que
as hipoteses previstas nos itens (b) a (d) acima nao devem envolver
uma disposigédo de valor e que nenhum arquivamento por qualquer
parte sera exigido ou sera voluntariamente realizado, nos termos da
legislagdo brasileira, dos Estados Unidos ou outra legislacdo
aplicavel, em conexdao com qualquer transferéncia, disposi¢ao ou
distribuicdo contempladas nos itens (b) a (d) acima (exceto com
relagdo a um arquivamento realizado apds o término do Periodo de
Lock-up).

Os membros do conselho de administragdo, diretores, outros
executivos e colaboradores que detenham participagao societaria na
Companhia (exceto pelo Diretor Presidente da Companhia) nao
assinardo acordos de restricdo a negociacdo de agdes (lock-up) de
emissao da Companhia. Na data do Prospecto Preliminar, tal grupo é
detentor de 39.772.100 de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, das quais 9.248.423 podem ser alienadas na data deste
Prospecto Preliminar.
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Safra
Santander

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta Private

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgoes

XP

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢bes podera prejudicar o valor de negociacdo das
acbes ordinarias de emissao da Companhia.

Banco Safra S.A.
Banco Santander (Brasil) S.A.

R$8.249.716.088,81, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, mas sem
considerar a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes do Lote
Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por
Investidor Private.

Acbes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas as Restricbes a
Negociagao das Agbes (Lock-up) descritas acima.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
prestaram declaragbes de veracidade a respeito das informagbes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 289.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$2.467.776.208,65, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.839.649.668 acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite global de 8.000.000.000 de agdes, por deliberagao do Conselho de
Administracdo, que fixara o preco de emisséo, a quantidade de ag¢des ordinarias a serem emitidas
e as demais condi¢gdes de subscricdo/integralizagao de tais agdes dentro do capital autorizado,
assim como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)

1.839.649.668 2.467.776.208,65  1.985.327.155 10.717.492.088,81

1.839.649.668 2.467.776.208,65  1.985.327.155 10.717.492.088,81

(1) Com base no Preco por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acgdes do Lote Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
OFAINAMAS ..o 1.839.649.668 2.467.776.208,65  1.985.327.155 10.717.492.088,81
LIS 1.839.649.668  2.467.776.208,65 1.985.327.155  10.717.492.088,81

(1 Com base no Preco por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agédo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacgao total das Agdes, considerando as Agoes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)
Ordinarias... . 1.839.649.668 2.467.776.208,65 1.985.327.155 10.717.492.088,81
LI+ | O RS 1.839.649.668  2.467.776.208,65  1.985.327.155  10.717.492.088,81

(1 Com base no Preco por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
OFAINAMAS....eeeeeeee oo 1.839.649.668 2.467.776.208,65  1.985.327.155  10.717.492.088,81
LI O 1.839.649.668  2.467.776.208,65 1.985.327.155  10.717.492.088,81

(1 Com base no Preco por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugio das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos acionistas controladores da Companhia, por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e pelos Administradores, na data deste Prospecto e a
previsao para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Acionistas controladores........cccccceeeevieiiiiiiieiiiennns 1.055.399.136 57,37 1.055.399.136 53,16
FIP DA ....ocoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 304.537.952 16,55 304.537.952 15,34
Paulo Junqueira Moll .... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Alice Junqueira Moll ...... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Jorge Neval Moll Filho ..... 375.430.600 20,41 375.430.600 18,91
Jorge Neval Moll Neto ... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Pedro Junqueira Moll .................... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
André Francisco Junqueira Moll ............cc.cccee.e 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Renata Junqueira Moll Bernardes .............cccu.. 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Administradores(.........ccceeeerierienne 39.772.100 2,16 39.772.100 2,00
Acgdes em circulagao 701.517.768 38,13 847.195.255 42,67
Investidor GIC .........coooivieiiiiieeeee e 477.078.992 25,93 477.078.992 24,03
134.933.260 7,33 134.933.260 6,80
35.639.636 1,94 35.639.636 1,80
34.308.308 1,86 34.308.308 1,73
2.525.448 0,14 2.525.448 0,13
11.097.120 0,60 11.097.120 0,56
5.935.004 0,32 151.612.491 7,64
42.960.664 2,34 42.960.664 2,16
1.839.649.668 100,00 1.985.327.155 100,00

() Né&o considera as agdes ordinarias de emiss&o da Companhia detidas pelos Srs. Paulo Junqueira Moll, Alice Junqueira Moll, Jorge Neval
Moll Filho, Jorge Neval Moll Neto, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll, Renata Junqueira Moll Bernardes que
pertencem ao grupo de controle da Companhia e sdo membros da Administragéo.
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Na hipétese de colocacéo total das Agdes, considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Acionistas controladores...........cccoceeiriniernccnnnnns 1.055.399.136 57,37 1.037.837.802 52,28
FIP Delta........cc.cceuveeen. 304.537.952 16,55 286.976.618 14,45
Paulo Junqueira Moll 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Alice Junqueira Moll....... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Jorge Neval Moll Filho ........cccoooiiiiiiiiiiiiicee 375.430.600 20,41 375.430.600 18,91
Jorge Neval Moll Neto..........ccoooieiiiiiiiiiiicee 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Pedro Junqueira Moll ..................... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
André Francisco Junqueira Moll .... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Renata Junqueira Moll Bernardes . 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Administradores.........ccceceeveerenne 39.772.100 2,16 39.772.100 2,00
Acodes em circulagao 701.517.768 38,13 864.756.589 43,56
INVestidor GIC ..........ooocuiiiiiieecec e, 477.078.992 25,93 469.140.627 23,63
HPT oo 134.933.260 7,33 132.688.035 6,68
HPT II... 35.639.636 1,94 35.046.610 1,77
RDSL ... 34.308.308 1,86 33.737.434 1,70
2.525.448 0,14 2.483.426 0,13
11.097.120 0,60 10.912.469 0,55
5.935.004 0,32 180.747.988 9,10
Agﬁes em tesouraria.... 42.960.664 2,34 42.960.664 2,16
Total 1.839.649.668 100,00 1.985.327.155 100,00

(1 N&o considera as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Paulo Junqueira Moll, Alice Junqueira Moll, Jorge Neval
Moll Filho, Jorge Neval Moll Neto, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll, Renata Junqueira Moll Bernardes que
pertencem ao grupo de controle da Companhia e sdo membros da Administragéo.

Na hipotese de colocacgédo total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acgobes Ordinarias % Acgobes Ordinarias %
Acionistas controladores........ccccccceeeieeiiieeiieeniennns 1.055.399.136 57,37 1.042.228.135 52,50
FIP Delta........ccccceeveenennnne. 304.537.952 16,55 291.366.951 14,68
Paulo Junqueira Moll 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Alice Junqueira Moll....... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Jorge Neval Moll Filho .........cccociiiiiiiiie 375.430.600 20,41 375.430.600 18,91
Jorge Neval Moll Neto..........ccoviriiiiiiiiiiiieeieee 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Pedro Junqueira Moll...................... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
André Francisco Junqueira Moll .... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Renata Junqueira Moll Bernardes ............ccc.u....... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Administradores!.........cccccvervrrenernrnsnies e 39.772.100 2,16 39.772.100 2,00
Acodes em circulagao 701.517.768 38,13 860.366.256 43,34
Investidor GIC.............. 477.078.992 25,93 471.125.218 23,73
HPT...... 134.933.260 7,33 133.249.342 6,71
HPT II... 35.639.636 1,94 35.194.866 1,77
RDSL ... 34.308.308 1,86 33.880.153 1,71
2.525.448 0,14 2.493.931 0,13
11.097.120 0,60 10.958.632 0,55
5.935.004 0,32 173.464.114 8,74
42.960.664 2,34 42.960.664 2,16
B o] F: | SRSt 1.839.649.668 100,00 1.985.327.155 100,00

(' Né&o considera as agdes ordinarias de emiss&o da Companhia detidas pelos Srs. Paulo Junqueira Moll, Alice Junqueira Moll, Jorge Neval
Moll Filho, Jorge Neval Moll Neto, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll, Renata Junqueira Moll Bernardes que
pertencem ao grupo de controle da Companhia e sdo membros da Administragéo.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
Acionistas controladores...........ccccvecmriiierresennnnns 1.055.399.136 57,37 1.024.666.801 51,61
FIP Delta......cooieeiieiiieieeee e 304.537.952 16,55 273.805.617 13,79
Paulo Junqueira Moll ...........ccooooiiiiiiiiiiieiee 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Alice Junqueira Moll...........cccoooiieiiiiiiee e 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Jorge Neval Moll Filho .........ccoccoiiiiiiiiecee 375.430.600 20,41 375.430.600 18,91
Jorge Neval Moll Neto..........ccooviiiiiiiiiiicieee 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Pedro Junqueira Moll...........ccocoeiiiieeiiieeeee e 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
André Francisco Junqueira Moll ................cccuveeee. 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Renata Junqueira Moll Bernardes ............ccccc....... 62.571.764 3,40 62.571.764 3,15
Administradores!..........ccccceervrreeerrrr e 39.772.100 2,16 39.772.100 2,00
Acgoes em Circulagao ........ccceceeeerrcercnenssee e 701.517.768 38,13 877.927.590 44,22
Investidor GIC ..o 477.078.992 25,93 463.186.853 23,33
HP T e 134.933.260 7,33 131.004.117 6,60
HPT H1 e 35.639.636 1,94 34.601.840 1,74
RDSL .ttt 34.308.308 1,86 33.309.279 1,68
FBIE .. .ottt 2.525.448 0,14 2.451.909 0,12
FBIE e 11.097.120 0,60 10.773.981 0,54
OULIOS ..t 5.935.004 0,32 202.599.611 10,20
AGOES €M tESOUIANia..cucrececrcrerreeereeceesessssesessanaens 42.960.664 2,34 42.960.664 2,16
B o] F: | SRS 1.839.649.668 100,00 1.985.327.155 100,00

() N&o considera as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Paulo Junqueira Moll, Alice Junqueira Moll, Jorge Neval
Moll Filho, Jorge Neval Moll Neto, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll, Renata Junqueira Moll Bernardes que
pertencem ao grupo de controle da Companhia e sdo membros da Administragéo.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a secado “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.

Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cao sobre os Acionistas Vendedores:

HPT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito no
CNPJ/ME sob n° 21.956.449/0001-06, registrado na CVM, neste ato representado por seu
administrador, nos termos de seu regulamento.

HPT Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito no
CNPJ/ME sob n° 20.867.212/0001-88, registrado na CVM, neste ato representado por seu
administrador, nos termos de seu regulamento.

FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/ME sob n° 11.760.191/0001-06,
registrado na CVM, incorporado na forma de fundo fechado, neste ato representado por seu neste
ato representado por seu gestor, TCG Gestor Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.900, 12° andar, conjunto 1201, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n® 10.632.282/0001-01 e autorizada pela CVM a exercer as atividades de administracéo de
carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n° 10.509, de 30 de julho de 2009,
publicado em 31 de julho de 2009.

FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZAGAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATREGIA II, inscrito no CNPJ/ME sob n° 19.837.544/0001-30,
registrado na CVM, incorporado na forma de fundo fechado, neste ato representado por seu gestor,
TCG Gestor Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.900, 12° andar, conjunto 1201, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.632.282/0001-01
e autorizada pela CVM a exercer as atividades de administracdo de carteira de valores mobiliarios,
por meio do Ato Declaratério n° 10.509, de 30 de julho de 2009, publicado em 31 de julho de 2009.
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RDSL INVESTIMENTO SECUNDARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/ME sob n° 22.936.932/0001-83, registrado na CVM,
incorporado na forma de fundo fechado, neste ato representado por seu neste ato representado
por seu gestor, TCG Gestor Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 12° andar, conjunto 1201, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 10.632.282/0001-01 e autorizada pela CVM a exercer as atividades de administragao de carteira
de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n® 10.509, de 30 de julho de 2009, publicado
em 31 de julho de 2009.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES DELTA FM&B MULTIESTRATEGIA -
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento inscrito no CNPJ/ME sob o
n°® 12.952.687/0001-44, neste ato representado na forma de seu regulamento, por seu gestor, BTG
PACTUAL WM GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar, parte, CEP
22250-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 59.281.253/0001-23, autorizada pela CVM a exercer a
atividade de gestao de carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério CVM n° 7065,
de 12 de dezembro de 2002.

PACIFIC MEZZ PTE. LTD, sociedade constituida e existente sob as leis do Estado de Singapura,
com endere¢co na 168 Robinson Road, #37-01, Capital Tower, 068912, Singapura, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 32.514.771/0001-93.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"?®
(R$)
145.677.487 8.249.716.088,81 8.040.376.929,67

Companhia
FIP Delta........cccccocvveeennnnn.

T

v

]
[ T T T T R
T T T T T T
[ T T T T R

L) PO 145.677.487 8.249.716.088,81 8.040.376.929,67

(1 Com base no Prego por Agédo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por cada
Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais, sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®?
(R$)
Companhia.........cccoeeieeriiiiieiee e 145.677.487 8.249.716.088,81 8.039.799.449,55
FIP Delta........cccoeveeennnn. 8.871.794 502.409.694,22 490.454.178,53
Investidor GIC 13.898.256 787.058.237,28 767.329.125,93
HPT e, 3.930.873 222.605.337,99 216.937.624,29
HPT Il 1.038.253 58.796.267,39 57.299.266,39
RDSL oo 999.469 56.599.929,47 55.158.849,05
FBIE ..., 73.571 4.166.325,73 4.060.247,65
EBIE M oo, 323.281 18.307.403,03 17.841.281,59
o] 7 1 174.812.984 9.899.659.283,92 9.648.880.022,97

(1 Com base no Prego por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as Agdes do Lote Suplementar, sem considerar as
Acbes Adicionais:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos(V®?
(R$)
Companhia .......cccoecieeiiiiieieeee 145.677.487 8.249.716.088,81 8.039.943.819,57
FIP Delta........... 6.653.845 376.807.242,35 367.840.606,26
Investidor GIC... 10.423.692 590.293.677,96 575.246.844,45
HPT ..... 2.948.155 166.954.017,65 162.610.602,11
HPTII .. 778.690 44.097.214,70 42.949.997 47
RDSL .. 749.602 42.449.961,26 41.345.598,40
FBIE ... e 55.178 3.124.730,14 3.043.438,23
FBIE .o 242.461 13.730.566,43 13.373.356,98
Total .. 167.529.110 9.487.173.499,30 9.246.354.263,46

(1 Com base no Prego por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante" Recursos Liquidos"®
(R$)
Companhia........coooeeiviiniiieceeeee 145.677.487 8.249.716.088,81 8.039.366.339,45
FIP Delta........... 15.525.639 879.216.936,57 858.294.784,79
Investidor GIC ... 24.321.947 1.377.351.858,61 1.343.575.915,10
HPT e 6.879.028 389.559.355,64 379.918.746,11
HPTII...... 1.816.943 102.893.482,09 100.347.128,44
RDSL ... 1.749.071 99.049.890,73 96.598.656,28
FBIE .o 128.750 7.291.112,50 7.110.675,90
FBIE Il v 565.742 32.037.969,46 31.245.110,69
Total...ccceirre e 196.664.607 11.137.116.694,41 10.856.457.356,76

(1 Com base no Preco por Acdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao publica primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado
de balcao nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400 e com o Cddigo ANBIMA,
bem como com esforgos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participagédo de determinadas Instituigbes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocagdo das Acgbes no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
internacional, junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugcdo CMN 4.373, da Instru¢gdo CVM 560 ou da
Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtencao de registro de distribuicéo e
colocacdo das Agbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que
ndo o Brasil, inclusive perante a SEC.
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Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdao CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo
realizaram e nao realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos e
nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 29.135.497 acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo
indicada na pagina 48 deste Prospecto, has mesmas condi¢gées e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas (“A¢6es Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais),
ou seja, em até 21.851.623 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na propor¢ao indicada na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas
condigcbes e ao mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas (“Agbes do Lote Suplementar”),
conforme opgao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Distribui¢cdo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos
de estabilizagado de preco das Agdes no ambito Oferta (“Opgéo de Agoes do Lote Suplementar”). O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias corridos contados da data
de inicio da negociacao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opcgao de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre
0 Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo.
Conforme disposto no Contrato de Distribui¢cdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta Primaria, a emissédo das Ag¢des pela Companhia sera realizada com excluséo
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Ag¢des e do artigo 15 (viii), do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal
emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia.

As Agdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na
proporcao e de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e observado o esfor¢o de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes descritas abaixo.
As Agbes que forem objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei
4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.
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As Acdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isengédo de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agbes nos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Listagem e Negociagdo no Novo Mercado da B3

A Companhia voluntariamente solicitou a B3 ades&o ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e de divulgagdo de informagbes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes (“Novo Mercado”),
condicionada a realizagao da Oferta.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado a
partir do dia util seguinte a divulga¢do do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “RDORS3”. A adesdo ao
Novo Mercado esta sujeita a realizagdo da Oferta.

A Companhia celebrara o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a
Companhia devera aderir as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e divulgagao de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estao descritas de forma resumida no item “12.12 — Outras informagdes relevantes”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagcao das Agdes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
este Prospecto, para informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao,
suas atividades e situacdo econbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Agbes, em especial a segao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e o item “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, na pagina 87 deste Prospecto.

Aprovagoes Societarias

A Conversdo de Registro da Companhia, a sua adesdo ao segmento de listagem do Novo
Mercado, bem como a reforma e consolidacdo do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na
JUCESP em 15 de outubro de 2020 sob o n° 434.980/20-1 e publicada no DOESP e no jornal
“Diario Comercial” em 10 de outubro de 2020.

A aprovacdo do protocolo de pedido de registro e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante
aumento de capital social da Companhia, e seus termos e condigbes, foram aprovadas em reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 9 de outubro de 2020, cuja ata foi
arquivada na JUCESP em 15 de outubro de 2020, sob o n°® 434.981/20-5 e publicada no DOESP e
no jornal “Diario Comercial” em 10 de outubro de 2020.
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O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, serao
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apds a
conclusédo Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata
sera devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP e no jornal
“Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A realizagédo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condic¢des, inclusive no que se refere
a fixagao do Precgo por Agao, serdo aprovadas em reuniao do Comité de Investimento do HPT a se
realizar na data de fixagao do Preco por Agao.

A realizagédo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condig¢des, inclusive no que se refere
a fixagdo do Preco por Agéo, serdo aprovadas em reunidao do Comité de Investimento do HPTII a
se realizar na data de fixacdo do Prego por Acao.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condig¢des, inclusive no que se refere
a fixagdo do Precgo por Acao, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE,
realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagédo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condic¢des, inclusive no que se refere
a fixagdo do Precgo por Agao, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do FBIE II,
realizada em 9 de novembro de 2020.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere
a fixagéo do Precgo por Agéo, foram aprovadas pelo RDSL por ato discricionario de seu gestor.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo Investidor GIC, bem como seus termos e condigdes,
inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Agdo, foram aprovadas em reunido do Conselho
de Administragao do Investidor GIC, realizada em 16 de novembro de 2020.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do FIP Delta, ndo ha previsdo acerca da
obrigatoriedade de aprovagéo quanto a participacdo do FIP Delta na Oferta Secundaria e aos seus
termos e condigdes, incluindo o Prego por Agao.

Reserva de Capital

No ambito da Oferta Primaria, o equivalente a 50% do Preco por Acao sera destinado a conta de
capital social da Companhia, e os 50% remanescentes serao destinados a reserva de capital.

Institui¢coes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores convidarao as
Instituicbes Consorciadas para efetuar seus esforcos de colocacdo das Acbes, exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisi¢gdo, conforme o caso, por
agdo ordindria de emissdo da Companhia estara situado entre R$48,91 e R$64,35 (“Faixa
Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por agdo ordinaria de emissdo da Companhia
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (“Pre¢o por Acado”). Na hipétese do
Prego por Acgao ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigcdes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacao de Pre¢o em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva.
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O Precgo por Agao sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Acdo é justificada na medida em que o pregco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixagao do Pre¢o por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Prego por Agao, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des
Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as Agles Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo sera
permitida a colocagéo de Agdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intengcdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional poderédo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400
(i) para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as outras
excegoes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informacgodes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagao e realizagao
de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdao do Preg¢o por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdoes — A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Prego por Agdo, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducio da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste Prospecto.
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Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, a Companhia possuia 701.517.768 ag¢des ordinarias, representativas de
38,13% de seu capital social, em circulagdo. Apos a realizagdo da Oferta (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), um montante de até 847.195.255 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 42,67% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocagéo da totalidade das Agbes Adicionais
e as Agdes do Lote Suplementar, um montante de até 877.927.590 agbes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 44,22% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informacbes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Composigao do Capital Social da Companhia” na pagina 45 deste Prospecto.

Custos de Distribuigcao

As despesas com auditores, advogados, tradugbes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia, exceto pelas despesas com advogados dos
Acionistas Vendedores, que serdo pagas por cada Acionista Vendedor ao seu respectivo
advogado. As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar) ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores. Para mais informagoes, veja a se¢ado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes — A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara
juntamente com os Acionistas Vendedores com as comissdes da Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagao da mesma”, na pagina 95
deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acgdes da Oferta, sem considerar as Acgdes Adicionais e as Acgbes do
Lote Suplementar:

% em relagao ao Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total™" Valor Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenagéo®... 22.439.227,76 0,27 0,15
Comissé&o de Colocagéo® .......... 67.317.683,28 0,82 0,46
Comissé&o de Garantia Firme® 22.439.227,76 0,27 0,15
Comissao de Incentivo® ............cccooovevvevrerecerinnns 65.172.757,10 0,79 0,45
Total de COMISSOES ......eerveererrreereeerrrrrrnnneeeresennns 177.368.895,91 2,15 1,22
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 18.944.215,22 0,23 0,13
Taxa de Registro na CVM.........cccceiiiiiiinniiceen. 634.628,72 0,01 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiieeene 105.157,00 0,00 0,00
Taxa de Registro Na B3 .........cc.coovevcueueveeereeenennns 3.020.441,40 0,04 0,02
Total de Despesas com Taxas........cccvererrrsennsnas 22.704.442,35 0,28 0,16
Despesas com Advogados™..................... 6.505.820,89 0,08 0,04
Despesas com Auditores Independentes 1.760.000,00 0,02 0,01
Outras Despesas®...........ccovvcueveeeeieeeeceeeena. 1.000.000,00 0,01 0,01
Total de Outras Despesas.. 9.265.820,89 0,11 0,06
Total de DEeSPESaS......cccouueevureeeercesessssssesesssssenns 31.970.263,24 0,39 0,22
Total de Comissoes e Despesas ..........cccevveenunene 209.339.159,14 2,54 1,44

Com base no Prego por Agdo de R$56,63, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséo de Coordenacdo composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Agdo.

Comisséo de Colocagdo composta de 60% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Agdo.

Comissédo de Garantia Firme composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Pregco por Agéo.
Comissédo a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta)
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Ac¢des ofertada pela Companhia.

A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia,
utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comissdo de Incentivo corresponde a 0,79%, que,
conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Ac¢oes da Oferta, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agoes

do Lote Suplementar:

% em relagao ao

Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Valor Total da Oferta por Agao
(R$) (R$)
Comissoes da Oferta
Comiss&o de Coordenagdo®@............cccoceevreennnn. 26.927.073,25 0,27 0,15
Comissé&o de Colocagéo® .... 80.781.219,76 0,82 0,46
Comissé&o de Garantia Firme! 26.927.073,25 0,27 0,15
Comissao de Incentivo® . 78.207.308,34 0,79 0,45
Total de Comissdes 212.842.674,60 2,15 1,22
Despesas da Oferta’®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 22.733.058,22 0,23 0,13
Taxa de Registro na CVM.........ccoceeiiiiniieciniieene 634.628,72 0,01 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiennnne 105.157,00 0,00 0,00
Taxa de Registro Na B3 .........c.ccovovvueveveeereeencanns 3.597.921,52 0,04 0,02
Total de Despesas com Taxas........cccvererrrsennsnas 27.070.765,46 0,27 0,15
Despesas com Advogados(..................... 6.505.820,89 0,07 0,04
Despesas com Auditores Independentes . 1.760.000,00 0,02 0,01
Outras Despesas®...........ccovceereeeeeeveecueerena. 1.000.000,00 0,01 0,01
Total de Outras Despesas .........cccceceerererurnsuesenenes 9.265.820,89 0,09 0,05
Total de Despesas........... 36.336.586,35 0,37 0,21
249.179.260,95 2,52 1,43

Total de Comissoes e Despesas ..........cccevveenunene

(1)

Com base no Prego por Agdo de R$56,63, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséo de Coordenacdo composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de Acdes inicialmente ofertada, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por
Acéo.

Comiss&o de Colocagao composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Agdes inicialmente ofertada, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.
Comisséo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o
Preco por Acdo. Comissao a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagéo no
ambito da Oferta) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas
sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia,
utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comissdo de Incentivo corresponde a 0,79%, que,
conforme descrito no Contrato de Distribuigdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes
e das Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta, considerando as Agdes do Lote Suplementar, mas sem considerar
as Agdes Adicionais:

% em relagado ao Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Valor Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenagéo®... 25.805.111,92 0,27 0,15
Comisséo de Colocagéo® .......... 77.415.335,75 0,82 0,46
Comissé&o de Garantia Firme® 25.805.111,92 0,27 0,15
Comiss&o de Incentivo® ............cccooovvvevrereceninnn, 74.948.670,64 0,79 0,45
Total de COMISSOES ......eerveererrreereeerrrrrrnnneeeresennns 203.974.230,23 2,15 1,22
Despesas da Oferta’®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 21.785.847,50 0,23 0,13
Taxa de Registro na CVM.........ccoceiiiiiiieciniieeene 634.628,72 0,01 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiieeenn. 105.157,00 0,00 0,00
Taxa de Registro Na B3 .........c.ccovovveueeeeeeereeenrnnns 3.453.551,49 0,04 0,02
Total de Despesas com Taxas........cccvererrrsennsnas 25.979.184,72 0,27 0,16
Despesas com Advogados™..................... 6.505.820,89 0,07 0,04
Despesas com Auditores Independentes 1.760.000,00 0,02 0,01
Outras Despesas®...........ccooceuereveeeiieevceeerenna. 1.000.000,00 0,01 0,01
Total de Outras Despesas.. 9.265.820,89 0,10 0,06
Total de DEeSPESaS......cccouueevureeeercesessssssesesssssenns 35.245.005,61 0,37 0,21
Total de Comissoes e Despesas ..........cccevveenunene 239.219.235,84 2,52 1,43

Com base no Prego por Agdo de R$56,63, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséao de Coordenagéo composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Acdes inicialmente ofertada, considerando as A¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais; e (i) o Preco por Agéo.
Comisséo de Colocagdo composta de 60% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Agdes inicialmente ofertada, considerando as Ag¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as Agdes Adicionais; e (ii) o Prego por Agdo.
Comissédo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por
Acdo. Comissdo a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da
Oferta) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das A¢des (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia,
utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comissdo de Incentivo corresponde a 0,79%, que,
conforme descrito no Contrato de Distribuicéo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Acdes
e das Agdes do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acgbes da Oferta, considerando as Acbes Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar:

% em relagao ao Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Valor Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissoes da Oferta
Comiss&o de Coordenagdo®@............ccccoeevreenennn. 30.292.957,41 0,27 0,15
Comissé&o de Colocagéo® . 90.878.872,23 0,82 0,46
Comiss&o de Garantia Firme®™ ...............c.c.ccc.... 30.292.957,41 0,27 0,15
Comiss&o de Incentivo® ............cccooovvvevrereeenrennn, 87.983.221,89 0,79 0,45
Total de COMISSOES ......eerveererrreereeerrrrrrnnneeeresennns 239.448.008,93 2,15 1,22
Despesas da Oferta’®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 25.574.690,49 0,23 0,13
Taxa de Registro na CVM.........ccoceeiiiiiieiiniieeee 634.628,72 0,01 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiieeene 105.157,00 0,00 0,00
Taxa de Registro na B3 .. 4.031.031,61 0,04 0,02
Total de Despesas com Taxas........cccvererrrsennsnas 30.345.507,83 0,27 0,15
Despesas com Advogados...........ccccceeeveveunennnee. 6.505.820,89 0,06 0,03
Despesas com Auditores Independentes .............. 1.760.000,00 0,02 0,01
Outras Despesas®...........ccoccveueveeeeceeeveeeeena. 1.000.000,00 0,01 0,01
Total de Outras Despesas .........cccceceerererurnsuesenenes 9.265.820,89 0,08 0,05
Total de DEeSPESaS......cccouueevureeeercesessssssesesssssenns 39.611.328,72 0,36 0,20
Total de Comissoes e Despesas ..........cccevveenunene 279.059.337,65 2,51 1,42

() Com base no Preco por Agdo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$48,91 e R$64,35, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comiss&o de Coordenagéo composta de 20% da remunerag&o base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de Agdes inicialmente ofertada, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

©®  Comiss&o de Colocagio composta de 60% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Agdes inicialmente ofertada, considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Agdo.

@ Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e
(ii) o Prego por Agdo. Comissdo a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagéo no
ambito da Oferta) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agbes (considerando as Agdes Adicionais, mas
sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

®) A Comisséo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigio, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia,
utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comissdo de Incentivo corresponde a 0,79%, que,
conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das
Acdes, das Acdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

®  Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

™ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

@) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgao Internacional, exceto pela remuneragao descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo
de remuneracao que dependa do Precgo por Agao.

Estabilizagao do Pregco das Agoées

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagao de prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio de negociagdo das A¢des na B3,
inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.
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N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacado estara disponivel para
consulta e obtencdo de coépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos fisicos
indicados na se¢édo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 83
deste Prospecto.

Caracteristicas das Agoes

As Acgdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdbes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des e no Estatuto Social,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagdo de assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio;

(c) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e 0s prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
de acgles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicio ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agdes, bem como nos
critérios aceitos pela CVM;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, terdo direito de participar do acervo da Companhia, na
propor¢ao da sua participagao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Acoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acdes e

bénus de subscricao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e
artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes;
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(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuigbes pertinentes as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagdo do Anuncio de Inicio, na propor¢cdo de sua participagdo no capital social da
Companhia; e

(h) todos os demais direitos assegurados as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agoes.

Além disso, caso qualquer pessoa ou grupo de pessoas adquira ou, por qualquer forma, se torne
titular, direta ou indiretamente, seja por meio de uma unica operagdo ou operagdes diversas, de
acbes ordinarias de emissdao da Companhia e/ou de outros direitos, em qualquer caso, em
quantidade igual ou superior a 15% do total de acbes de emissdo da Companhia, devera realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agcbes de emissdo da Companhia, observados os
termos, condigbes e excegbes previstos no estatuto social da Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segédo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituigbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo das Agbes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do Private,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Private, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apés a divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os logotipos
das Instituigbes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, incluindo o Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, bem como de seus eventuais aditamentos
e/ou suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a aprovagédo da Conversao de Registro
da Companhia, a celebragcado do Contrato de Distribuicao e do Contrato de Colocagéo Internacional
e o cumprimento das condi¢des suspensivas neles previstas, a concessao dos registros da Oferta
pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuigdo publica das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidacdo, e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos
Investidores N&o Institucionais (“Oferta Nao Institucional’); e (ii)uma oferta destinada aos
Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas abaixo.
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Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo um plano de
distribuicdo das Acgbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverao assegurar: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugédo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular n° 1/2020-CVM/SRE, de
5 de margo de 2020, relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores nao
poderao, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de distribuicdo para fins da alocacéo
dos Investidores Nao Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢b6es Adicionais e as
Acodes do Lote Suplementar) até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscrigao/aquisi¢ao
da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar) até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja a seg¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Na medida em que ndo sera admitida
distribui¢do parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acdes no ambito da Oferta.”, na pagina 91 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢ao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagao de operagcdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve e
nem havera contratacido de formador de mercado no dmbito da Oferta.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a disperséo acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante
de, no minimo, 11% e, no maximo, 30% da totalidade das Acgdes (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagao publica junto
a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores de Varejo.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no
caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar).

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva ou do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, em ambos os casos observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta Private, de acordo com as condi¢des e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidagdo das Agbes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com os procedimentos descritos abaixo. As Instituicbes Consorciadas somente atenderéo
aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

A subscrigdo das Agdes sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentagao de boletim de subscrigdo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho
de 2020.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdao da Oferta
e as informagdes constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des” deste Prospecto
Preliminar, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagao de
conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manuten¢ao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada.
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Oferta Private

O montante de, no minimo, 1% e, no maximo, 10% das A¢des ofertadas no admbito da Oferta
(considerando as Acbes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
sera destinado a colocagao publica no &mbito da oferta para Investidores Private, sendo certo que:

(i)

(ii)

montante de, no minimo, 0,8% e, no maximo, 5% do total das Ag¢des ofertadas no ambito da
Oferta (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera destinado a
colocagédo publica para os Investidores Private Com Lock-up (“Oferta Private Com Lock-up”),
sendo certo que, caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 0,8% do
total de Agbes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar), tais pedidos serao integralmente atendidos e terdo alocagédo garantida; e
(b) superior a 0,8% do total de Acbes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagcdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, havera Rateio da
Oferta Private Com Lock-up; e

o montante de, no minimo, 0,2% e, no maximo, 5% do total de Ag¢des ofertado no ambito da
Oferta (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), sera destinado a
colocagéo publica para os Investidores Private Sem Lock-up (“Oferta Private Sem Lock-up’ e,
em conjunto com a Oferta Private Com Lock-up, “Oferta Private”), sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,2% do total das Acdes
(considerando as Agbes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), tais pedidos serao
atendidos e terdo alocagéo garantida; e (b) superior a 0,2% do total das Agdes (considerando
as Acgdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a alocagédo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta Private Com Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio
da Oferta Private Sem Lock-up.

A Oferta Private sera realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizarem Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso

de

Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
Private, observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) e nas segbes “Alteragdo das

Circunstancias, Revogacgéo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 72, 73 e 77, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condigdes:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Private devera
realizar a reserva de A¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma
unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Private
estipule um prego maximo por Agao no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Agéo, 0 seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicido Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada). Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e
as informagbes constantes no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia anexo aos
Prospectos, em especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes” do Prospecto
Definitivo, bem como a segao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou cadastro,
e/ou (b) a manutengéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicho Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagado do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Com
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up
e nao participarem da Oferta Private Com Lock-up;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9

os Investidores Private deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagéo de
Acdes junto a Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com excecédo daqueles que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private seréo
informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigao Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por parte do Investidor Private
e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Private o
numero de A¢des correspondente a relagcao entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e
(e) acima e nas sec¢des “Alteracao das Circunstancias, Revogagéo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 72,
73 e 77, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta Private
prevista na alinea (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acgdes,
desprezando-se a referida frago;

caso o total de Ag¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes destinado a Oferta Com
Lock-up, nao havera Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de modo que
as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta Private Sem Lock-up; ou
(i) exceda o montante maximo de Agdes destinadas a Oferta Private Com Lock-up, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-up que apresentarem
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acbes (‘Rateio da Oferta Private Com
Lock-up’);
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(h) caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinado a Oferta Private Sem
Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta
de Varejo Com Lock-up; ou (ii) exceda o montante maximo de Agdes destinadas a Oferta
Private Sem Lock-up, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Sem
Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Acgdes (“Rateio da Oferta
Private Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio Oferta Private Com Lock-up, “Rateio da
Oferta Private”); e

(i) Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracéo, juros ou corre¢ado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer ftributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagcao, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagao.

Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Ac¢des
no ambito da Oferta Private Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 50 dias contados da data de
divulgagédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes (“Lock-up da Oferta
Private”). Dessa forma, como condigédo para a participagdo na Oferta Private Com Lock-up, cada
Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da
Oferta Private. Nao obstante o Lock-up da Oferta Private, as Agbes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta Private Com Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgao
e Liquidacdo da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Agdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ag¢oes venha a cair e/ou os Investidores Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta Private e
tendo em vista a impossibilidade das Agdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia, permutadas, de
outra forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores
informagées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢ées ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas
situagoées” na pagina 92 deste Prospecto.
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({L)] Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acbes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
sera destinado a colocagao publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) o montante de, no minimo, 8% e, no maximo, 10% das Ag¢bes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Ag¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), sera destinado a
colocagédo publica para Investidores de Varejo Com Lock-up (“Oferta de Varejo Com
Lock-up”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de
até 8% do total de Agdes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acbdes do Lote Suplementar), tais pedidos serao integralmente atendidos e terdo alocagao
garantida; e (b) superior a 8% do total de A¢des ofertado no dmbito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a alocagéo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Com Lock-up; e

(i) o montante de, no minimo, 2% e, no maximo, 10% das Agbes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), sera destinado a
colocagéo publica para Investidores de Varejo Sem Lock-up (“Oferta de Varejo Sem Lock-up’
e, em conjunto com a Oferta de Varejo Com Lock-up, a “Oferta de Varejo”), sendo certo que,
caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de até 2% do total de Agdes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 2% do total de A¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou,
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas sec¢des “Alteracdo das

Circunstancias, Revogacgéo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 72, 73 e 77, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condigdes:

(@)

(d)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
devera realizar a reserva de Ag¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais
Investidores de Varejo poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condigao de eficacia de
seu Pedido de Reserva, um prego maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagédo. Caso o Investidor de
Varejo estipule um prego maximo por Agéo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por A¢éo, o
seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3
dias uteis contados da divulgagao do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados
Investidores de Varejo Sem Lock-up e nao participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;

os Investidores de Varejo deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituigio Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagéo de
Acbes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excegao daqueles
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagao, quaisquer tributos sobre movimentacgao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, serdo
informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo
(conforme definido abaixo);
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(e)

(h)

(i)

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas
da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidag&o por parte do Investidor
de Varejo e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado por tal Instituicdo
Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto & qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregarad a cada Investidor do de
Varejo o numero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o pagamento
previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas
alineas (a), (c) e (e) acima e nas segdes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagédo ou
Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de
Conduta” nas paginas 72, 73 e 77, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de
Rateio da Oferta de Varejo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior namero inteiro de Acgoes,
desprezando-se a referida fragao;

caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes destinado a Oferta de
Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido
abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Com Lock-up, de modo que as Agles destinadas a Oferta de Varejo
Com Lock-up remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Sem
Lock-up; ou (ii) exceda o montante maximo de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Com
Lock-up, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Ac¢des (“Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up’);

caso o total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de Varejo
Com Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢bes destinado a Oferta de Varejo
Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante maximo de Agdes destinadas a
Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de Varejo Com Lock-up), sera realizado rateio
entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Acgbes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em
conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, “Rateio da Oferta de Varejo”); e

caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdao devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagao.
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Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem
Acdes no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 40 dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Ag¢des
(“Lock-up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condigéo para a participagdo na Oferta de
Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderéo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacgéo e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restrigbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o pre¢o de mercado das Acbées venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢bes subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para
mais informagoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas
situagées”, na pagina 92 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Nao Institucional, as Ac¢des
remanescentes que n&o forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a colocagao
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagédo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas nem sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional devera assumir a obrigacao de verificar se estd cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condigdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagédo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das Acgdes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagéo/liquidagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Acbes objeto
das respectivas intengdes de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a subscricdo/aquisicdo das
Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou CVM.

A subscricdo das Agbes sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentagéo de boletim de subscri¢cdo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho
de 2020.

Alteragao das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagdo da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido
dos registros da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) haja um Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os
Investidores Nao Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicao Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia
util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima;
(b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituigdo Consorciada, conforme aplicavel, sobre a suspenséo ou a modificagédo
da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da
comunicacgao direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao, modificagdo da Oferta ou
do Evento de Fixagéo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdao considerados
ineficazes.

A revogagdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.
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Em qualquer hipétese, a revogacdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetéria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipétese de suspensao ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacado de Preco
em Valor Inferior & Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugcdo CVM 400, as
Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada.

Para mais informacdées, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢coes —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢o por Acdo podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores N&ao Institucionais poderao
exercer a opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pdgina 92 deste Prospecto.

Apos a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao intengdes
de investimento no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas sé aceitardo
Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de
Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos
do Anudncio de Retificagdo quando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicagéo, nao
revogarem expressamente suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas
presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacdo da Oferta,
considerando as novas condigoes.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento dos registros da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagao, de forma
expressa, sob pena de presuncdo de manutencdo da aceitacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogagéo da Oferta.

Prazo de Distribui¢ao

A data de inicio da Oferta sera divulgada por meio do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 9 de dezembro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O prazo para a
distribuicdo das Agdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagdo do Anudncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuig¢ao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 9 de junho de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidacao fisica e financeira das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contado
da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidag¢ao”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigéo. A liquidagao fisica e financeira das Ag¢des do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado do exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagdo das Agbes
do Lote Suplementar”).

As Acbes, as Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforgcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao
individual e ndo solidaria de integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagéo, da totalidade das Agdes (considerando as Ag¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia
Firme de Liquidagao”).
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Caso as Aclbes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuigcdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagéo/liquidagéo, na Data de Liquidagéo, na proporgao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuigdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Acgdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por A¢ao nos termos do Contrato de Distribuigdo
e (ii) o numero de Ac¢des (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agédo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A
Garantia Firme de Liquidacdo passara a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, deferida a Conversdo de Registro da
Companhia, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas
as condi¢cdes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagao
Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuigédo, o prego de revenda dessas Agbes sera o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Prego por Agéo, sendo certo que o disposto nesse paragrafo
nao se aplica as operagoes realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de
Estabilizagao, conforme disposto na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizagao do Preco
das A¢des” na pagina 59 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acodes do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes Percentual
(%)
(07eTo] o [STaT=To (o]l I o [T SHN PRSPPI 38.039.305 21,76
Agente Estabilizador 38.039.305 21,76
J.P.Morgan......cccccevenenne. 28.983.993 16,58
Bradesco BBl .........ccccceeue. 28.983.993 16,58
XP o 9.037.831 5,17
BB Investimentos ............... 6.345.711 3,63
Citl e 6.345.711 3,63
Credit SuisSe.......ccevverenene 6.345.711 3,63
Saffa....cceciieee 6.345.711 3,63
SANTANAE ...t 6.345.711 3,63
TOtal..cicrrcrr e —————————————— 174.812.984 100,00

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Contrato de Distribui¢do e Contrato de Colocacgéo Internacional

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigagdo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagao
das Acbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricio a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e por determinados acionistas e Administradores. De
acordo com o Contrato de Distribuicao e o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Colocagao Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorre¢cdes relevantes ou omissdes relevantes relativas as
informagdes de sua respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocagéo Internacional possui declaragbes especificas em relagao a observancia de isengbes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderéo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negécios. Para informagdes adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Ag¢des, com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil, com esfor¢os de venda no exterior’,
na pagina 92 deste Prospecto.

Ap6s a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigao estara disponivel para consulta
e obtencdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina 83
deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociagao com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das Acgbes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da
data de divulgacédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo,
juros ou corregdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua excluséo
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicacdo da violagédo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta se¢do devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento,
Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Restrigoes a Negociagado das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia, os Acionistas
Vendedores e o Diretor Presidente da Companhia obrigar-se-ao perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo Periodo de Lock-up, a nao efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes previstas no Contrato de Distribuicdo, no
Contrato de Colocacgao Internacional e/ou nos respectivos instrumentos de /ock-up: (i) com relagédo
a Companhia: (a) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a
compra, subscrever ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (c) celebrar qualquer contrato de hedge, ou qualquer outra
transac&o ou acordo que resulte em ou razoavelmente seja esperado que conduza ou resulte em
uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposi¢cdo (seja pela Companhia ou outra
pessoa que nao a Companhia) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados econdémicos direta
ou indiretamente decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(d) arquivar ou enviar, ou causar o arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio confidencial,
de pedido de registro de oferta publica (incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos,
complementacdes, erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislagao brasileira
em vigor; ou (e) anunciar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagcdo ou agéo
especificada nos itens (a) a (d) acima, sem o consentimento de Coordenador(es) da Oferta (nos
termos e condigbes dos instrumentos de lock-up, conforme o caso); e (ii) com relagdo as demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up: (a) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar qualquer opg¢ao, direito ou garantias de compra ou de venda, realizar uma
venda a descoberto ou de outro modo emprestar, dispor ou conceder quaisquer direitos em relagao
aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qualquer opgao ou garantia de comprar quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) celebrar qualquer contrato de hedge, ou qualquer outra
transacdo ou acordo que resulte em, ou do qual seja razoavelmente esperado que ocorra ou
resulte em uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposi¢cdo (seja pelas demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up ou outra pessoa que ndo as demais pessoas sujeitas ao
Periodo de Lock-up) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes,
direta ou indiretamente, da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, se tais
transagbes ou acordos (ou instrumento previstos em transagdes ou acordos) fossem liquidados
com a entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma;
(c) arquivar ou enviar, ou causar o0 arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio confidencial,
de pedido de registro de oferta publica (incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos,
complementacgdes, erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislacdo brasileira
em vigor; ou (d) anunciar publicamente a intengdo de efetuar qualquer transacdo ou agao
especificada nos itens (a), (b) ou (c) acima, sem o consentimento de Coordenador(es) da Oferta
(nos termos e condi¢des dos instrumentos de lock-up, conforme o caso).
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As vedacgoes listadas acima nado se aplicardo (i) a Companhia, em relacdo (a) as Agbes a serem
ofertadas nos termos do Contrato de Distribuicdo, conforme disposto nos Prospectos; (b) a
emissdes pela Companhia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em decorréncia da
conversdo ou da permuta de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis ou do exercicio de
garantias ou opg¢des, em cada caso, desde que estejam em circulagcdo na data da celebracdo do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagao Internacional e descritos no Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos; e (c) a outorgas pela Companhia de opgdes
de agdes aos seus empregados, nos termos de um plano de op¢des de agdes vigente na data da
celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagéo Internacional e descrito no
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, incluindo a emissdo de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em decorréncia do exercicio de tais opgoes; (ii) as demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up, em relagdo (a) as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia adquiridas no mercado secundério apés a Data de Liquidagdo das A¢des do Lote
Suplementar; (b) a doagbes de boa-fé; (c) a transferéncias a um frust em beneficio direto ou
indireto do respectivo signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo;
(d) a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, do respectivo signatario do
instrumento de lock-up; (e) a transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia pelo respectivo signatario do instrumento de lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da Oferta, para fins
de realizagdo das atividades de estabilizagdo previstas no Contrato de Distribuicdo e do Contrato
de Estabilizagido, observado que, com relagdo aos itens (b) a (e) acima, o respectivo donatario,
trust, destinatario ou beneficiario comprometa-se por escrito perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacao Internacional a estar vinculado aos termos do respectivo instrumento de
lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos do instrumento de lock-up desde a
data da celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagéo Internacional,
conforme aplicavel, observado, ainda, que as hipéteses previstas nos itens (b) a (d) acima nao
devem envolver uma disposicdo de valor e que nenhum arquivamento por qualquer parte sera
exigido ou sera voluntariamente realizado, nos termos da legislagéo brasileira, dos Estados Unidos
ou outra legislagéo aplicavel, em conexao com qualquer transferéncia, disposi¢cdo ou distribuigao
contempladas nos itens (b) a (d) acima (exceto com relagdo a um arquivamento realizado apos o
término do Periodo de Lock-up).

Os membros do conselho de administracdo, diretores, outros executivos e colaboradores que
detenham participacao societaria na Companhia (exceto pelo Diretor Presidente da Companhia)
ndo assinarao acordos de restricdo a negociagcado de agdes (lock-up) de emissdo da Companhia.
Na data do Prospecto Preliminar, tal grupo é detentor de 39.772.100 de agbes ordinarias de
emissao da Companhia, das quais 9.248.423 podem ser alienadas na data deste Prospecto
Preliminar.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A emisséo,
a venda, ou a percepgao de uma potencial emissao ou venda, de quantidades significativas
das acées ordindrias de emissdao da Companhia, apds a conclusao da Oferta elou apés o
Periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordindrias
de emissao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢do dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 89 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é a ltau Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data("

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM
1 Divulgacao de fato relevante pela Companhia relativo ao protocolo do pedido 9 de outubro de 2020
dos registros da Oferta junto a CVM

Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes
2 Consorciadas) 16 de novembro de 2020

Disponibilizacdo deste Prospecto

3 Inic@o das apresgntagées para potqngiais investidores (roadshow) 16 de novembro de 2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes

4  Consorciadas) 24 de novembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27 de novembro de 2020

6  Encerramento do Periodo de Reserva 4 de dezembro de 2020

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacédo do Precgo por Agéo
7 Aprovacgao do Preco por Acdo pela Companhia 8 de dezembro de 2020
Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8 Divulgagéo do Anuncio de Inicio 9 de dezembro de 2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

9 Inicio de negociacdo das Acbes no segmento do Novo Mercado da B3 10 de dezembro de 2020
10 Data de Liquidagéo 11 de dezembro de 2020
11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 8 de janeiro de 2021
12 Data limite para a liquidac&o das Acdes do Lote Suplementar 12 de janeiro de 2021
13 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 18 de janeiro de 2021
14 Término do Lock-up da Oferta Private 28 de janeiro de 2021
15  Data limite para a divulgagdo do Antncio de Encerramento 9 de junho de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigao
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrugdo da CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos
a tais eventos relacionados a Oferta serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas
da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da secido “Informagdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condigcbes e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigéo, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes sobre a Garantia
Firme de Liquidagao” na pagina 74 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes
aos investidores (roadshow), no Brasil € no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao, inclusive.

Inadequacao da Oferta

Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acgdes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acgdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negd6cios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos
inerentes aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em Acgbes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e aos setores em que a Companhia atua.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negoécios da Companhia e ao investimento nas Agodes.

O investimento em agbes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estédo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acgbes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo
de investimento. O investimento em acbdes é um investimento em renda variavel, nao sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de subscrever/adquirir A¢gdes ou, com relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.
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COMPANHIA

https://ri.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2020”, em seguida, clicar em
"Documentos da Oferta Publica” e, em seguida, escolher o link especifico do documento).

COORDENADORES DA OFERTA
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Rede D’'Or Sao
Luiz S.A.” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download’, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias da Rede D’Or Sao Luiz S.A.”, escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco J.P. Morgan S.A.

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/rededor (neste website, clicar no respectivo
anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “IPO Rede D’'Or” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Rede D’Or Sao Luiz S.A.” e, entao, clicar no titulo especifico do documento correspondente.

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar “A¢des Rede D’Or” e, depois, clicar nos
links disponiveis dos avisos e anuncios da Oferta).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Rede D’Or
Sao Luiz S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acodes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Rede D’Or Sédo Luiz
S.A. — Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da Rede D’Or Sao
Luiz S.A.”).

Banco Safra S.A.

https://www.safra.com.br/sobre/safra-corretorallista-de-ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “IPO — Rede D’Or” e selecionar o titulo do documento correspondente).
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Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Rede D’Or’ e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias e Secundarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias e Secundarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) —
Volume em R$”, acessar o link referente ao “Rede D’'Or Sdo Luiz S.A”, no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Rede D’Or Sao
Luiz S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacgoes Adicionais

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acbes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados €, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicées Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢ées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 22 e 87,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar este Prospecto, uma vez que os Acionistas Vendedores n&o possuem pagina
prépria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Rua Francisco Marengo, n°® 1.312

CEP 03313-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Otavio de Garcia Lazcano

Tel.: +55 (21) 3239-4700

https://ri.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2020”, em seguida, clicar em
“Documentos da Oferta Publica” e, em seguida, escolher o link especifico do documento).
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COORDENADORES DA OFERTA

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“‘Rede D’Or Sao Luiz S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdao da Rede D’Or Sao Luiz S.A.” escolher o link
“Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/rededor (neste website, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “IPO Rede D’Or” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Rede D’Or Sao Luiz S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Michel Duarte

Tel.: +55 (11) 4298-6713

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar “A¢des Rede D’'Or” e, depois, “Leia o
Prospecto Preliminar”).
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Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Rede D’Or
Sao Luiz S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acodes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar’ ao lado de “Rede D’Or Sao Luiz S.A. — Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao
Luiz S.A.”).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 11 3175-3284

www.safra.com.br/sobre/safra-corretora/lista-de-ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“IPO — Rede D’Or” e selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em Andamento”,
posteriormente identificar “IPO Rede D’Or” e selecionar o link “Prospecto Preliminar”).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM

Rua de Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros). Nesta pagina digitar “Rede D’'Or” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Rede D’Or Sdo Luiz S.A.”. Ato continuo, na
opcgéao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste Aviso
ao Mercado. Em sequéncia, na opgéo “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuigdo
Publica” e, em seguida, “Prospecto Preliminar”, posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento”
ou “Download”).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/  (neste

website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Rede D’Or Sao
Luiz S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicag&o das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 24 de novembro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e
do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagao das Instituicbes Consorciadas
que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes adicionais sobre as Instituicdes
Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda das A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicio em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e ndao sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Agoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢ées nao
poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act,
ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acb6es nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida nao devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores que baseiem suas decisdes de
investimento nas informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.

O investimento em agées representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢ées, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento
em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 22 E 87, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ag¢bes, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 22 deste Prospecto, 0s riscos constantes da se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, e as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, e respectivas notas
explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagao financeira, reputacdo, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderédo lhe
afetar e afetar os titulares de agbes ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar
suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressbes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negécios, condi¢cbes financeiras, resultados de operacgoes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢co de mercado de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Expressbes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto e a seg¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A extensao da pandemia de COVID-19, a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante
para a Companhia e sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas operagdes da
Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as
provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS),
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de
pandemia em razao da disseminagdo global da doenga causada pela COVID-19. Na pratica, a
declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entéo, o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A declaragao da pandemia de
COVID-19 desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo
todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em acdes relacionadas ao fluxo de
pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigbes a viagens e transportes publicos assim como
fechamento prolongado de locais de trabalho.
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No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacao da doenga, como restricdo
a circulacao e o isolamento social. Além disso, essas medidas influenciaram no comportamento da
populagédo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou até
mesmo na paralisagao das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugéao
drastica de consumo e aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por
um periodo significativo de tempo e medidas ainda mais restritivas podem vir a ser adotadas pelas
autoridades a qualquer tempo.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas especificas de contengédo pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem
como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas ou o0 avanco da atual pandemia de
COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais,
equipamentos de protecdo individual ou as operagdes dos prestadores de servicos da Companhia
caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um
agravamento ou uma nova onda de disseminagcdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos
clientes de cumprirem com suas obrigacées com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e
liquidez; (iii) provocar o fechamento das operagbes da Companhia; (iv) causar contaminagéo da
alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v) causar contaminagédo de funcionarios e
colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos pacientes,
prejudicando a condugdo das operagdes da Companhia, e (vi) causar impactos financeiros
diversos como, por exemplo, elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de
clientes.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianca nos
estabelecimentos de saude, especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar
prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou trataram pacientes afetados por
doencas infecciosas, como a COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos da Companhia trate
ou haja a percepcgao de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros
pacientes podem cancelar procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados necessarios
nos estabelecimentos da Companhia. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto de uma
doenga infecciosa pode afetar adversamente as operagdes da Companhia, causando fechamentos
temporarios ou dispersdo de pacientes, interrompendo ou atrasando a produgdo e entrega de
insumos, materiais e equipamentos por fornecedores ou causando escassez de médicos,
enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores nos estabelecimentos da
Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas da Companhia
podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma
doenca infecciosa, como a COVID-19, o que pode afetar adversamente as operagbes da
Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigag¢des financeiras.

A Companhia pode vir a tomar agbes adicionais, conforme exigido pelas autoridades
governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros
de negécios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos
apresentados pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatorias e suficientes.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetara os negocios, condigédo financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que séo
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragao e a distribuicdo geografica do
surto, sua gravidade, as agbes para conter o virus, como serado enfrentados os impactos por este
causados e a velocidade em que as condi¢gdes econdmicas serao retomadas. Mesmo depois da
diminuigdo do surto de COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em
seus negocios como resultado de seu impacto econémico global, incluindo qualquer recesséo,
desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no
futuro, o que pode diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia. Os impactos da
pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste
Prospecto.
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Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns
estados e municipios, bem como os impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na
atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a se agravar caso o Brasil
enfrente uma segunda onda da COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duracdo de todos os efeitos descritos acima nos
negoécios e operagdes da Companhia e nos negocios e operagdes de seus fornecedores, seus
custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da saude e seguranga dos colaboradores e a
capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar
de forma adversa as operagdes da Companhia. Para mais informacdes sobre os impactos da
pandemia da COVID-19 nos negdcios da Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem ag¢bes ordindrias de emisséao
da Companhia ao prego e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as acbes ordinarias de emissao da
Companhia, envolve frequentemente um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de
emissores em determinados outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
incluindo: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, como Estados Unidos ou Europa. A Companhia
nao pode garantir que, apdés a conclusdo de sua oferta publica inicial de distribuicdo, havera um
mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agdes
ordinarias de sua emissao pelo pre¢co e no momento desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou seu eventual sucessor pode ser regulada de
forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a
capacidade dos acionistas de venderem seus ativos ao pre¢go e momento desejados. Além disso, o
preco das agdes alienadas em uma oferta publica esta, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizagdo. O prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais além
do controle da Companhia.

A emisséo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das agées ordindrias de emissdo da Companhia apés a conclusao da Oferta
e/ou apoés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agoes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia, os Acionistas Vendedores
e o Diretor Presidente da Companhia celebrardo acordos de restricdo a venda de ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as
excegdes previstas no Contrato de Distribuicdo, no Contrato de Colocagdo Internacional ou no
respectivo instrumento de /lock-up, conforme aplicavel, durante o periodo de 180 dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, até a totalidade das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidagéo da Oferta.
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Apbs tais restricdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissao da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de acgbes ordindrias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Para informacgdes adicionais, ver a segéo “Informagbes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagéo
de Agdes (Lock-up)”’ na pagina 78 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as Ag¢des, emissao de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ado) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais informacgdes, ver a segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 77 deste Prospecto.

A necessidade de captacao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissao de
acoes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acées podera diluir a
participacdo acionaria dos investidores na Companhia ou nao ser economicamente
satisfatoria.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por
meio de emissdes publicas ou privadas de agbes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em agbdes de emissdo da Companhia. A obtengao de recursos, pela Companhia, por
meio da emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes, podera resultar em
alteragao na quantidade de agdes em circulagdo e no preco das agoes, e, consequentemente, na
diluicdo da participagao acionaria dos referidos acionistas, que poderdao passar a ter menor
participagéo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisées tomadas pela
Companhia, caso estes ndao exercam, por qualquer motivo, os seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas agbes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de agdes para obtengéo
de capital adicional no futuro.

Uma oferta publica de distribuicdo de agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acdes de emissao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares,
podendo resultar na diluicdo da participagdo dos seus acionistas no capital social. A Companhia
nao pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as condi¢des de captacéo
serdo economicamente satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condigbes
satisfatérias e o aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o crescimento da
Companhia, o que pode vir a prejudicar a performance das suas atividades, situagado financeira e
resultados operacionais e, consequentemente, a cotagdo de seus valores mobiliarios.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢dées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Prego por Agédo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding.
Nos termos da regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por A¢do, mediante
a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, somente ndo sera permitida a colocagéo de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e
as Acgdes do Lote Suplementar).

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protegcao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de ftotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i) que se enquadre dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugcédo
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 e n&do serédo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
Tais operagbes poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Agdes e, deste
modo, o Preco por Acéo podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apés a conclusao
desta Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Agoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem
considerar as Agoes Adicionais e as Agoes do Lote Suplementar).

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar) nao
sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengdes de investimentos automaticamente cancelados, sendo que os valores, eventualmente
depositados, serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para informagdes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a seg¢do “Informacgdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto.
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Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agdo podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Precgo por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragdo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
Nao Institucionais poderédo desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 144 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agao das acgbes
emitidas e em circulagcdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicao, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Acdes por meio da Oferta
poderao receber um valor significativamente menor do que o pregco que pagaram ao
subscrever/adquirir as Agbes na Oferta.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a secdo “Diluigdo”, na
pagina 147 deste Prospecto.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdées ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagoes.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo devem se comprometer, observadas as
excecgoes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 50
e 40 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a nio
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagédo da Oferta.

Desta forma, caso o prego de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo e/ou
os Investidores Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up da Oferta Private aplicaveis e tendo em vista
a impossibilidade das agdes da Oferta de Varejo e das agdes da Oferta Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante
referidos periodos, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.
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A realizagdo desta Oferta, com esforgcos de colocagdo no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil. Os
riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Ag¢des no exterior, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢cos de colocagdo das Ag¢des no exterior expbéem a
Companhia a normas relacionadas a protegdo dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda e em outros documentos relacionados a colocagéo
das Agdes no exterior.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de
Colocacgao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢gdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestaram diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorre¢gdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
podera envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia e seus negdcios.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o
preco de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros € influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢gdes econbmicas € de mercado de outros paises, incluindo os
Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados
emergentes. A reagdo dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um
efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdo de emissores
brasileiros. Embora as condi¢gdes econdmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condigdes econdmicas do Brasil, as reagbes dos investidores a
acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o pre¢co de mercado de
valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comercias, como
a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros
paises, incluindo o Brasil, apés o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relagdo a
aplicagdo de novas tarifas a produtos siderurgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os
Estados Unidos e o Ira. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou
as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido
Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Tal fator pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operagbes da Companhia no futuro, seja
em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os
negoécios e o preco de mercado das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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No passado, o desenvolvimento de condicbes econdOmicas adversas em outros paises de
economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o
mercado de capitais e a econdmica brasileira, como as flutuagdes no prego dos titulos emitidos por
empresas listadas, redugdes na oferta de crédito, deterioragcdo da econdmica global, flutuagao das
taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no
terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos
reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de
capitais do Brasil, como (i) oscilagbes no preco de mercado de emissores brasileiros;
(i) indisponibilidade de crédito; (iii) redugdo do consumo; (iv) desaceleragdo da economia;
(v) instabilidade cambial; e (vi) pressao inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem
ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicdes
economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus
compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociagdo das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor
de mercado de suas agoes.

Além disso, a eleigdo presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020.
Campanhas politicas e elei¢gdes presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima de
incerteza politica e econdmica globalmente, bem como nos Estados Unidos e no Brasil. Além
disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinagao de politicas e
acbes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e a
estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que o novo governo ira manter politicas
projetadas para promover a estabilidade macroeconémica, disciplina fiscal e investimento
doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e
de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e sobre valores
mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as agdes de emissdo da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderao realizar
operagdes com derivativos como forma de protecdo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swaps) conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugédo
CVM 400.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de emissao
da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48,
Il da Instrugdo CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e n&o serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgdo significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Agdes da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderdao gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera
impactar negativamente a Oferta.
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A Oferta e suas condigées, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apés a realizagdo do protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM. Até a divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informacgoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderéo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participacao de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdao da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara juntamente com o0s Acionistas
Vendedores com as comissbes da Oferta, de acordo com suas respectivas participacées na Oferta,
além de assumir a obrigagdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos no d&mbito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patriménio
liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracdo subsequente a
realizacdo da Oferta. Para mais informacbes sobre os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a Oferta, veja a se¢do “Informacées Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo”
na pagina 55 deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocacdo Internacional contém condicées
suspensivas em relacdao a colocacdo das Ac¢des, considerando as Ac¢bes Adicionais e as
Acbes do Lote Suplementar. Caso tais condigbes nao sejam implementadas até a Data de
Liquidagéao e/ou a Data de Liquidagcdo das Ag¢des do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao Internacional poderao ser rescindidos e,
consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocacéao Internacional condicionam a colocacéo das
Acdes, considerando as Agbdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, a implementacao de
certas condigdes suspensivas até a Data de Liquidagdo e/ou a Data de Liquidagdo das A¢des do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condi¢des suspensivas ndo sejam
implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao Internacional poderdo ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Distribuigcdo importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informacoes,
veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Colocagao
Internacional”, na pagina 76 deste Prospecto. Apos a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato
de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengao de cépias junto aos Coordenadores da
Oferta, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”,
na pagina 83 deste Prospecto.
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O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo “Informacgoes
sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto,
mesmos meios utilizados para divulgacédo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de até 3 dias uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF e/ou do cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para mais informagoes, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta”, na pagina 73 deste Prospecto.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os titulares
de ag¢bes ordindrias de sua emissao.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar aos acionistas, no
minimo, 25% do lucro liquido de cada exercicio social, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e pode ndo ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Além disso, a Lei das Sociedades por Ag¢des permite que uma companhia aberta, como a
Companhia, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social,
caso o conselho de administragdo informe a assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é
incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Adicionalmente, determinados contratos
financeiros celebrados pela Companhia vedam a distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicbes de lucros, exceto pelos
dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do
estatuto social da Companhia vigente a época de sua respectiva celebragéo, caso (i) a Companhia
esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes estabelecidas em tal contratos/escritura; ou
(i) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer evento de inadimplemento (para maiores detalhes
sobre contratos financeiros, vide itens 3.4, 10.1 e 18.5 do Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto). Na hipotese da ocorréncia desses eventos, os titulares de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio, ou poderao receber apenas o montante dos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202
da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o caso.

Adicionalmente, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagéo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera
ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a ser tributados e/ou,
no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados.

Risco vinculado a n&ao participagcao dos Investidores da Oferta Nao Institucional no
Procedimento de Bookbuilding

Os investidores que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da Fixacdo do Preco por Agdes e, sendo assim, a
fixagdo do Prego por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores da Oferta Nao Institucional, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcangar pulverizagéo na distribuicdo das A¢des no dmbito da Oferta, bem como a capacidade das
Instituigdes Participantes da Oferta de executar o plano de distribuicdo das Agdes.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Coordenador Lider esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagcdo e negociagéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacbes de cambio e na prestagao de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisicoes, reestruturacbes e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Coordenador Lider resultou no que o Coordenador
Lider acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais
na negociagao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacédo de servigos de banco
de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacao de servigcos de gestéo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos € médios negoécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrdnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As agdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacOes de fusdes e aquisi¢des, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢gbes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Agente Estabilizador

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A.

Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG
Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas,
mercado de capitais, fusGes e aquisicbes, wealth management, asset management e sales and
trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritoérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires. Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para
clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda
fixa, acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area
de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo servigos de subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e privados, assessoria
em operacodes de fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presengca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters). Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi
eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil's Equity House of the Year’, segundo a
Euromoney.

O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em
2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande
conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin
America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a
seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores.
Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em
2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted
Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicao foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital.

Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR
Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma.
Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement
agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos
brasileiros.

Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua
prépria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce.

Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagéo,
Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A.

Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau.

Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo de agbes da Energisa, da
Linx e da Sanepar.
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Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agbes da
Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos
follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo
e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras.

Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agbes da Hapvida.

Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Rumo, JSL Logistica, Banco PAN, Banco Inter, Santos Brasil, assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero Quero, Petz, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Melnick Even.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacgéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de ag¢des, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediagao em contratos futuros, opgdes, agcdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servicos de custddia a investidores nao residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servicos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranca mundial nos mercados de fusdes e aquisicdes, emissdo de divida e agbes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissdo de agbes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢cao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agbes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacgdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadolLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cdo de
liderangca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forgca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em acdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas
Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the
Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e 2010),
“Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield
Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House
of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best
Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima
publicagado também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagédo e
execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugédo de operagdes de
fusdes e aquisigbes; (iii) originagao, estruturagdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.
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Em 2019, o Bradesco BBl assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presencga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhges, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da
Light, no montante de R$2.500 milhGes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhGes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhodes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do
Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no
montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de
US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no
montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de
R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milh&es, joint bookrunner do
Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante
de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operacdées no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais
de R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transagoes de M&A envolvendo um volume total
de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort
na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes,
(iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisigdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes,
(iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agbes no contexto da aquisicdo da
Somos Educagdo por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da Babilonia
Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfolio de
galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacgio financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.
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Com o propdsito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacao e
estruturagcdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequagao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢cdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$ 3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagao nas emissodes de
CRI. Na visédo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilhdes em 16 operagées.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturagcdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ag¢des. A condugdo das operagdes € realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhées; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhodes; follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on da
Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhées; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani no
valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no valor
de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6.910 milhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhGes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhdes; e IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de
ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢cdes, oferecendo
aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de
aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

BB Investimentos

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus 212 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, participando do desenvolvimento econémico do Brasil. Sua
marca € uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 30% vez consecutiva a primeira
colocacao na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha.

No Resultado do 3° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente
R$1,77 triihdo de ativos totais e presenga em 99,9% dos municipios brasileiros, resultado do
envolvimento de 92,1 mil funcionarios, distribuidos entre 4.370 agéncias, 15 paises e uma rede
prépria com 12,4 mil postos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solu¢des diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuagdo no
mercado de capitais brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do
Brasil Securities LLC (Nova lorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd.
(Cingapura), com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captagado de recursos, por meio da
coordenagdo, colocacdo e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como
acbes, debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construgéo
(CEPAC), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento
Imobiliarios (FIl) e bonds. Oferece ainda solugbes para financiamento via project finance e
transacgdes estratégicas em fusdes, aquisi¢cdes e private equity.

No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos participou de 11 emissdes, que
totalizaram o valor de R$895,7 milhdes e 14,10% de market share, encerrando o periodo em
6° lugar no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado no 17/2020. No mercado externo, o BB
Investimentos participou da emissdo de US$117,6 milhdes, conforme Ranking ANBIMA de
Emissdes Externas — Totais Publico & Privado do 1T/2020.
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No mercado de renda variavel, o BB Investimentos atuou como coordenador dos IPOs de Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizagdo da
maior oferta inicial de agdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.47 bilhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino Saude Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-
Brasil, Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas.

Em 2019, o BB Investimentos atuou como coordenador lider do IPO da Neoenergia e como
coordenador no IPO da Centauro e Banco BMG. Ja em ofertas subsequentes, o BB Investimentos
atuou como coordenador lider no follow-on de IRB, e como coordenador nas operacdes de BTG
Pactual, IRB, Movida, Light, Marisa, Magazine Luiza e Marfrig. Em 2020, participou dos IPOs de
Moura Dubeux, Estapar, d1000, Lojas Quero-Quero, Pague Menos, JSL e Grupo Mateus, além das
ofertas subsequentes de Minerva, Petrobras, Via Varejo e Rumo.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regiao. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histdria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigdes.

Desde o inicio das operagbes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgada pela
consisténcia de suas agbes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigcos personalizados, solugdes para preservagao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicoes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acgOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.
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O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entéo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2,2 milhées (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho
de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petréleo S.A., no montante de
R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — FIl, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
ParticipagGes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agdes de emissao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilndes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes preferenciais de emissdo da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agbes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de acgles preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuigdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuigéo
primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participac¢des
S.A., no montante de R$3,0 bilhées (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1,4 bilhdes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuigdo secundaria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuigéo
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuigdo
secundaria de acgdes ordindrias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3,7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho de 2019),
(vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao do
IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhées (julho de 2019), (vii) coordenador e
agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emisséo
da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de 2019),
(viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de
emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019),
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emisséo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da XP
Inc., no montante de R$9,3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica
Participages S.A., no montante de R$5,0 bilhées (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acgdes ordinarias de emissao da Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de
R$22,0 bilhdes (fevereiro de 2020).

Credit Suisse
O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operagcdes em 50 paises e
46.840 empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos

lideres globais em gestao de fortunas com excelentes capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisbes de negodcios: International Wealth Management, Investment Banking &
Capital Markets, Global Markets, Swiss Universal Bank e Asia Pacific.

Uma historia de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritério de representagdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse
estabeleceu a sua presenca no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First
Boston estabeleceu sua presenca no Pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu o Banco Garantia
(fundado em 1971), e posteriormente, em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981), criando a
Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit Suisse no Brasil oferece uma completa linha de
produtos e servigos financeiros por meio de suas divisbes locais de Wealth Management,
Investment Banking & Capital Markets e Global Markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores
institucionais, oferecendo uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo
com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.
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Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisicdes, em colocacdes
primarias e secundarias de agdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em Investment Banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de julho de 2020).

Lider em fus6es e aquisi¢des: O Credit Suisse é lider no ranking de Fusdes e Aquisicbes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transagdes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de julho de 2020).

Lider em emissoes de agdes: No segmento de Ofertas de Agbes (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse ¢ lider entre 2005 e 2020, com volume de US$43 bilhdes (Fonte: Dealogic.
Considera valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagbes entre
1° de janeiro de 2005 e 31 de julho de 2020).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit
Suisse é o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera
valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagdes entre 1° de janeiro de
2005 e 31 de julho de 2020).

Lider em corretagem de acoes

A corretora do Credit Suisse € a maior dos ultimos cinco anos em negociacao de acbes do
Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo (Fonte: Bloomberg. Considera
apenas companhias negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (n&do residentes) e
institucionais, atua em negociacao de agdes e op¢des, negociacdo eletronica, colocagdes de acdes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboragao e
distribuicdo de analises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de agdes da América Latina.

Wealth Management no Brasil

O Private Banking da CSHG administra R$118 bilhdes e € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo.
Patriménio Administrado: AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A
estratégia de gestdo na CSHG é a de ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos
interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo expertise e solugdes inovadoras em:

Gestao de portfolios exclusivos e produtos diferenciados: Participacdo do CIO do Private
Banking Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios
internacional e local para elaboragédo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestédo de
mais de 900 produtos e portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e fraders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condigdes do
mercado, visando alocagao estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em selecdo de

oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cdes e alternativas de
investimento, com a incorporacgao e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.
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Filosofia de gestdao e controle de riscos: Andlise e monitoramento completos de produtos e
ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema
proprietario de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos
exclusivos de acordo com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugdes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento proprios e do mercado); Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protegéo
(hedge), empréstimos e emisséo de divida); Operagbes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, agbes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate - Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobilidrios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagdes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial
(escritorios e imoveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de investimento
social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais,
primordialmente na area da educagdo, e acompanha sua execug¢do de forma proxima e
permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizagdes sem fins
lucrativos e investido R$36 milhdes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG s&o: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do
Insper, Fundagéo Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.
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Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em servigos financeiros e presenga em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em margo de 2020, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gestdo de recursos de terceiros no montante de R$1,3 trilhdo. O Banco Safra S.A. atua
como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total de ativos, segundo
ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Nesta mesma data, a gestdo de recursos
de terceiros totalizava R$249,5 bilhdes e a carteira de crédito expandida somava R$110,6 bilhdes.
Investment Banking: atua na originagao, execucgéao e distribuicdo de ofertas de agdes no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, dentre outras. Fusdes e
AquisigOes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo conduzido
operag0es tais como a venda da Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da
Alesat para Glencore (2018) e assessoria exclusiva na venda de 43 lojas do Grupo Pao de Agucar
para a gestora TRX (2020), configurando entres os lideres deste mercado no primeiro semestre de
2020. Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e
Follow-on do HSI Malls FllI, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestao Fll, IPO do fundo Vinci
Offices Fll e follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il FlI, totalizando
cerca de R$3,0 bilhdes em ofertas em 2019. Private Banking: oferece assessoria financeira e
patrimonial aos seus clientes e familiares, combinando solu¢des personalizadas com
gerenciamento de riscos, alocagao especializada de ativos e confidencialidade. Asset
Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob
gestao. Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agodes, opgoes,
indice de agdes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é
responsavel pelo acompanhamento e produgdo de relatérios macroecondmicos e setoriais,
incluindo a cobertura dos setores de Constru¢do Civil, Bancos, Mineracgao, Siderurgia, Consumo,
dentre outros. Renda Fixa: atua na originagdo, execugdo e distribuicdo de financiamentos
estruturados e titulos de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB,
CRA, CRI, debéntures, FIDC, notas promissoérias, dentre outros, configurando entres os lideres
deste mercado. Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a
participagdo na estruturagdo e distribuicdo de operagbes de CRI, CRA, Debéntures de
Infraestrutura, Debéntures, Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissérias Acbes e Cotas de
Fundos de Investimento listados, totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de
investimento e empresas dos mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela,
EDP, Engie, Gasmig, HSI, Klabin, Log-in, Raizen, Rede D’Or, Sabesp e Vinci.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no

mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transacgbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhées de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrénicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhGes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacéo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negoécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefbnica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

110



Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagbes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A,,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A. e da Sequoia Logistica
Transportes S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG
Pactual S.A. e do Banco Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da
Cogna Educacao S.A. e das Lojas Americanas S.A.

111



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Precgo por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e operacgao bilateral de crédito, celebrada em 2 de abril de 2020, com swap (regido pelas leis do
Estado de Nova York), no valor de US$76 milhdes, indexados por juros fixos correspondentes
a 2,18% ao ano, garantida pela Companhia por meio de nota promisséria, com vencimento em
abril de 2023. Na data de Prospecto, o referido instrumento contava com saldo em aberto de
US$76 milhdes;

e emissao de titulos de divida internacional (bonds) (regido pelas leis do Estado de Nova York)
em 17 de janeiro de 2018, pela Rede D’Or Finance S.A.R.L., no valor de US$500 milhdes,
indexados por juros fixos correspondentes a 4,95% ao ano, garantido pela Companhia por
meio de nota promissoéria, com vencimento em 2038;

e emissao de titulos de divida internacional (bonds) (regido pelas leis do Estado de Nova York)
em 22 de janeiro de 2020, pela Rede D’Or Finance, no valor de US$850 milhdes, indexados
por juros fixos correspondentes a 4,50% ao ano, garantido pela Companhia por meio de nota
promissodria, com vencimento em 2030; e

e emissao de titulos de divida internacional (bonds) (regido pelas Estado de Nova York) em
10 de fevereiro de 2020, pela Rede D’Or Finance, no valor de US$350 milhdes, indexados por
juros fixos correspondentes a 4,50% ao ano, garantido pela Companhia por meio de nota
promissoria, com vencimento em 2030.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos

geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.

112



Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagcdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratacdo do Coordenador Lider no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao
da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagéo com ftotal return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
acgdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segao “Informagoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 55 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acgdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Agente Estabilizador

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Agente Estabilizador e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e sociedade integrante do conglomerado econdmico do Agente Estabilizador foi contratado por
sociedade integrante do conglomerado econdmico da Companhia para atuar como
coordenador na emissdo de bonds em Luxemburgo no Euro MTF Market em janeiro de 2020
no valor nominal global de R$5,0 bilhdes, conforme indicado no item 18.8 do Formulario de
Referéncia. Tal sociedade integrante do conglomerado econdmico do Agente Estabilizador
auferiu o valor agregado de aproximadamente US$1,2 milhdo a titulo de remuneragéo pelos
servicos de coordenacgao prestados no dmbito da referida emisséo;

¢ a Companhia contratou com sociedade integrante do grupo econémico do Agente Estabilizador
uma operagdo de resseguro no valor ressegurado de aproximadamente R$348,5 mil,
referentes a apdlice com inicio de vigéncia em 15 de dezembro de 2020 e fim de vigéncia em
15 de dezembro de 2025. A sociedade integrante do grupo econdmico do Agente Estabilizador
auferiu remuneracéo a titulo de prémio no valor de aproximadamente R$4,5 mil; e

e sociedade pertencente ao conglomerado econdmico da Companhia, a Unidade Neonatal da
Lagoa Ltda., possui saldo em conta corrente em agéncia do Agente Estabilizador, tendo
realizado o resgate de aplicagdo em fundo de investimento em custodia em agéncia do Agente
Estabilizador. Na data deste Prospecto, o referido relacionamento representava um saldo de
aproximadamente R$2,2 mil.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Agente Estabilizador e/ou as sociedades do seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Agente Estabilizador e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.

Adicionalmente, o Agente Estabilizador e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgées regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.
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O Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia, incluindo bonds.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Agente Estabilizador e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agoes, incluindo bonds; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Agente Estabilizador no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerédo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagéo com fotal return swap). O Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informacdes veja a segédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratagéo e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego
das agoes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Agente Estabilizador e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagbes ver segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Agente Estabilizador podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagéo do Agente
Estabilizador como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Agente Estabilizador ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Agente Estabilizador ou qualquer sociedade de
seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o J.P. Morgan
e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e em 29 de julho de 2020, a Companhia celebrou com o JPMorgan Chase Bank, NA, contrato de
empréstimo no ambito da Lei n° 4.131/1962, no valor total de USD100.000.000,00, com
vencimento em 3 de julho de 2023, cujos recursos foram utilizados para capital de giro. A
remuneragéo recebida pelo J.P. Morgan é de aproximadamente 2,14% ao ano sobre o valor
devido em aberto. Este contrato é garantido por nota promisséria datada de 27 de julho de
2020 no valor de USD105.820.111,11. Na data deste Prospecto, o referido relacionamento
representava um saldo em aberto de USD100.598,888.89;
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e operagoes de cambio spot, que durante os Ultimos 12 meses representaram aproximadamente
o valor nocional de USD867,981,435.06. As operagdes foram contratadas entre abril de 2016 e
julho de 2020 e foram liquidadas em até dois dias Uteis apos o fechamento. A remuneragéo
recebida pelo J.P. Morgan para esta prestacdo de servicos se da pela diferenga positiva
(spread) verificada entre as taxas das operagdes de compra/venda da moeda cambiada
praticada pela instituicdo financeira para posterior venda/compra ao cliente. As operagdes nao
contam com garantias;

e em 7 de abril 2016 a Companhia celebrou Contrato Global de Derivativos com o J.P. Morgan, o
qual ndo conta com qualquer garantia e possui prazo indeterminado, e em 20 de janeiro de
2020 o Hospital Esperanga S.A., sociedade pertencente ao conglomerado econdémico da
Companhia, celebrou com o J.P. Morgan Contrato Global de Derivativos, o qual conta com
garantia fidejusséria da Companhia. Nos ultimos 12 meses, as partes celebraram operacdes
de derivativos com valor nocional agregado de aproximadamente R$3.420.000.000,00 sob a
égide dos referidos contratos, e cujo ultimo vencimento € em 26 de outubro de 2026. Tais
operagdes de derivativos tém a finalidade de protecdo (hedge), tendo em vista a natureza das
operagOes de derivativos, eventuais valores devidos serédo verificados nas suas respectivas
datas de vencimento de acordo com os termos da respectiva operacao;

e em 16 de janeiro de 2020, a Rede D'Or Finance S.A.R.L., sociedade pertencente ao
conglomerado econémico da Companhia, celebrou com o JPMorgan Chase Bank, N.A. um
ISDA Master Agreement. Nos ultimos 12 meses, ndo foi celebrada nenhuma operacdo de
derivativo sob a égide deste contrato. O contrato foi celebrado por prazo indeterminado e conta
com garantia fidejusséria da Companhia;

e prestacao de servigcos de cash management em doélares dos Estados Unidos para a Rede D’Or
Finance S.A.R.L., sociedade pertencente ao conglomerado econdémico da Companhia,
inclusive servigcos de conta corrente, execugado de pagamentos e recebimentos, desde janeiro
de 2018 e com prazo de duragdo indeterminado. A prestagdo de servigos de cash
management ndo conta com garantias ou remuneragao;

e investimentos em fundo de investimento administrado e/ou gerido pelo JPMorgan Asset
Management Europe S.A.R.L. que, nos ultimos 12 meses, representaram o valor agregado de
aproximadamente USD1,2 bilhdes, os quais foram resgatados em sua totalidade até a
presente data. A remuneragcdo do JPMorgan Asset Management Europe S.AR.L. é de
aproximadamente 1,73%.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. A Companhia e/ou sociedades do seu conglomerado econdémico poderdo vir a
contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico para
a realizacdo de operacgdes financeiras, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.
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O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agbes, acdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no &mbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdo com fotal return swap). O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico poderdao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda
e os pregos das agdes ordinarias da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante Oferta. Para mais informagbes veja a secado “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de hedge
podem influenciar a demanda e o pregco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico (i) ndo participaram de qualquer oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdao da Companhia, (ii) ndo participaram de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisigdes e vendas de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Para mais
informagdes ver secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste
Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o J.P. Morgan
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagéo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

operacgédo de fianga no valor aproximado de R$5.707.969,72, contratada em margo de 2019,
com vencimento em 15/06/2023, com a finalidade de garantir a divida do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES junto a Companhia J Badim S.A., sociedade
pertencente ao conglomerado econdmico da Companhia. Tal instrumento n&o possui
garantias;

linhas de crédito de conta garantida, no valor de R$23.000.000,00 com prazo de 180 dias,
contratadas pela Companhia entre 14/08/2020 e 15/09/2020, as quais sdo garantidas por
recebiveis da aval e remuneradas a taxas que variam de CDI+ 0,20% a.m. a CDI+ 0,60% a.m.
Na data deste Prospecto tais operagdes representam um saldo em aberto de R$2.617.373,41;

limite de cartdo de crédito para amparar e suprir carregamentos da Alelo para beneficios
alimentacao e refeigdo do grupo econdmico da Companhia, no valor de R$60.000,000,00, com
prazo de 30 dias renovaveis. Este relacionamento nao estd vinculado a garantias ou a taxas de
juros;

gerenciamento da folha de pagamento do grupo econémico da Companhia desde o primeiro
semestre de 2020, com prazo de 60 meses e volume financeiro aproximado de
R$24.000.000,00, relacionado ao pagamento de, aproximadamente, 51 mil funcionarios da
Companhia. Este relacionamento n&o esta vinculado a garantias ou a taxas de juros;

cartdes corporativos das bandeiras Visa e Amex com faturamento anual aproximado de
R$12.000.000,00. Este relacionamento ndo esta vinculado a garantias ou a taxas de juros e
conta com prazo indeterminado;

seguro de saude, dental e vida para parte dos funcionarios do grupo econdémico da
Companhia, envolvendo um montante anual aproximado de R$130.000.000,00. Este
relacionamento ndo esta vinculado a garantias ou a taxas de juros e conta com prazo
indeterminado;

o grupo econdmico da Companhia possui aplicagao junto ao Bradesco BBI e/ou com entidades
de seu conglomerado econdmico, em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, no valor de
aproximadamente R$2.050.000,00, tendo como més de referéncia novembro de 2020;

operagdes de derivativos fechadas entre 2018 e 2020 com valor nocional aproximado de
US$950.000.000,00 para fins de protegdo via hedge acerca das emissbes de bonds da
Companhia, cujos vencimentos sdo 2018 e 2020, e ndo contam com garantias;

contratos de arrendamento mercantil com valor consolidado aproximado de R$10.300.000,00
realizados entre 2018 e 2020 e com vencimento entre 2021 e 2022. Tais contratos estao
atrelados a taxas que variam de CDI + 0,80% a.m. a CDI + 1,15% a.m., ndo contam com
garantias.
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e operacgdes de crédito na modalidade de debéntures junto a Companhia e ao Hospital
Esperanca Ltda., subsidiaria da Companhia, conforme detalhamento abaixo:

Saldo devedor Data de
Entidade (em R$)™M emissao Vencimento Ativo Série
Companhia.......c.ccccceeeiienens 904.251.600 10/09/2018 10/09/2024 HSLZA3 Unica
Companhia.........ccccceeeienenns 5.439.536 10/12/2011 10/12/2020 RDOR13 Unica
Companhia.........ccccceeeiienens 1.518.824.220 20/06/2019 20/12/2026 RDORB7 22 série
Hospital Esperanga Ltda. ..... 1.004.065.000 28/08/2017 28/08/2024 HSPE13 Unica
L o] 7 | PO 3.432.580.356 - - - -

() Data-base do saldo devedor: 13 de novembro de 2020.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagbes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagcao do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com fotal return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operagbes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a
segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagéo e realizagao de
operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o preg¢o das agbes ordinarias de emisséo da
Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver sec¢ao “Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagido, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com a XP e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

e celebragdo de Contrato de Formador de Mercado e de Prestacdo de Consultoria
Especializada, entre a Companhia e sociedade integrante do grupo econdémico da XP. A
referida transac¢ao ndo conta com garantias;

e Especializada, entre a Rede Dor Sao Luiz S.A. e sociedade integrante do grupo econdmico da
XP. A referida transag&o nao conta com garantias;

e a XP Vista Asset Management Ltda. é detentora, através de fundos sob sua gestéo, de 61.164
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, da 2142 série da 12 emissdo, de emissao da
True Securitizadora S.A e cuja devedora e a Companhia, com taxa correspondente a IPCA
acrescido de 3,88% ao ano, tendo sido emitidos em 19 de agosto de 2019 e com vencimento
em 2 de julho de 2031. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto corresponde a
aproximadamente R$60.000.000,000;

o a XP Vista Asset Management Ltda é detentora, através de fundos sob sua gestao, de 10.000
titulos de divida internacional (bonds) (regidos pelas leis do Estado de Nova York), de emisséo
da Rede D’Or Finance, emitidos em 22 de janeiro de 2020, os quais s&o remunerados a juros
fixos no valor de 4,5% ao ano, com garantia fidejussoéria prestada pela Companhia, com
vencimento em 22 de janeiro de 2030. Na data deste Prospecto, os referidos bonds representa
um saldo em aberto de, aproximadamente, R$5.200.000,00;
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e a XP Vista Asset Management Ltda. é detentora, através de fundos sob sua gestéo, de 4.000
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, da 1652 série da 12 emissdo da RB Capital
Companhia de Securitizagdo e cuja devedora € a Companhia, com taxa correspondente a
IPCA acrescido de 6,35% ao ano, tendo sido emitidos em 6 de agosto de 2017 e com
vencimento em 6 de novembro de 2027. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto
corresponde a aproximadamente R$4.000.000,00;

e a XP Vista Asset Management Ltda. é detentora, através de fundos sob sua gestado, de 1200
debéntures da 32 emissdo da Companhia, emitidas em 10 de dezembro de 2011, com taxa
fixada em CDI acrescido de 2,3% ao ano, com vencimento em 10 de dezembro de 2020. Na
data deste Prospecto, as referidas debéntures representam um saldo em aberto de,
aproximadamente, R$600.000,00; e

e a XP Investimentos S.A. é detentora, de 2.708 Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI,
da 2212 série da 5% emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo, os quais sdo
lastreados em instrumentos da Companhia, com taxa correspondente a IPCA acrescido de
3,45% ao ano, tendo sido emitidos em 15 de agosto de 2019 e com vencimento em 15 de
agosto de 2029. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto corresponde a aproximadamente
R$ 2.900.000,00;

e a XP Investimentos S.A. é detentora de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, da 188°
série da 12 emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo, os quais séo lastreados em
instrumentos da Companhia, com taxa correspondente a 96,50 do CDI tendo sido emitidos em
15 de dezembro de 2018 e com vencimento em 15 de dezembro de 2023. Na data deste
Prospecto, o saldo em aberto corresponde a aproximadamente R$ 328.000,00;

e a XP Investimentos S.A. é detentora de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, da 1892
série da 12 emissao da RB Capital Companhia de Securitizagdo, os quais sao lastreados em
instrumentos da Companhia, com taxa correspondente a IPC-A + 4,6572 tendo sido emitidos
em 15 de dezembro de 2018 e com vencimento em 15 de dezembro de 2025. Na data deste
Prospecto, o saldo em aberto corresponde a aproximadamente R$ 201.000,00.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cées de mercado.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacao da XP no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. Tais
operagbes poderdo influenciar a demanda e os pregos das ag¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de
hedge podem influenciar a demanda e o prego das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver segéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacbes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer
sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o BB Investimentos e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

Companhia

e BB Investimentos atuou como coordenador, na 3% emissdo de debéntures da Companhia,
realizada em dezembro de 2011, tendo subscrito o valor de R$165 milhdes e recebido
remuneragao equivalente a 1,5% do montante distribuido. O saldo devedor atual da referida
operagdo é de, aproximadamente, R$6,4 milhdes e vencimento em dezembro de 2020. A
operagao possui remuneracgao de CDI + 2,3% ao ano e nao possui garantias vinculadas.
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e BB Investimentos atuou como coordenador, na 132 emissdo de debéntures da Companhia,
realizada em setembro de 2018, tendo subscrito o valor de R$500 milhées e recebido
remuneragdo equivalente a 0,5% do montante distribuido. O saldo devedor atual da referida
operagdo é de, aproximadamente, R$500,5 milhdes e vencimento em setembro de 2024. A
operagao possui remuneracao de CDI + 1,02% ao ano e ndo possui garantias vinculadas.

GGSH Participagées S.A.

e empréstimo de capital de giro, contratado em junho de 2020, com saldo devedor, na data deste
Prospecto, de aproximadamente R$76,2 milhdes e vencimento em junho de 2024. A operagao
possui remuneragao CDI over acrescida de 4,5% ao ano e é garantida cessao fiduciaria de
créditos.

Hospital Esperanca S.A.

e BB Investimentos atuou como coordenador lider, na 4° emissdao de debéntures da
Hospital Esperanca, realizada em fevereiro de 2018, tendo subscrito o valor de
R$1,0 bilhdao e recebido remuneragao equivalente a 0,15% do montante distribuido. O
saldo devedor atual da referida operagdo é de, aproximadamente, R$1,0 bilhdo e
vencimento em dezembro de 2025. A operagao possui remuneragdo de CDI + 1,27% ao
ano e é garantida por fianga.

Além dos relacionamentos acima, a Companhia ainda mantém servigos bancarios como cartdes de
crédito, consércios, cobranga bancaria, seguros e investimentos.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.
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O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratacdo do BB Investimentos no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagéo com ftotal return swap). O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
acgdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagodes ver segao “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Citi e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

e loan agreement, nos termos da Lei n° 4.131/1962, com swap (regido pelas leis do Estado de
Nova York) celebrado pela Companhia e o Citibank N.A., em 19 de novembro de 2018, no
valor de US$80 milhdes, indexados por juros trimestrais correspondentes a Libor acrescido de
0,46% ao ano, sem garantias, com vencimento em 2023. Na data deste Prospecto, o referido
instrumento representa um saldo em aberto de US$80 milhdes.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagcéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢goes de mercado.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderéo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagédo do Citi no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com total
return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. Tais
operagdes poderdo influenciar a demanda e os precos das ag¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagdo e realizacdo de operacoes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver seg¢éo “Informagdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagao de preco das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 16 de novembro de 2020, (a) a Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Qualicorp”), possuia conta mantida junto a Credit Suisse
(Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, subsidiaria integral do Credit Suisse, para
realizagdo de operagdes em bolsa relacionadas ao programa de recompra de agdes ordinarias de
sua propria emissao; (b) determinados veiculos proprietarios do conglomerado Credit Suisse
possuiam um valor de US$ 2.000.000,00 (dois milhdes de dolares norte-americanos) em titulos de
divida internacional de emissdo da Rede D'Or Finance S.ARL., com uma taxa de juros
equivalente a 4,5% ao ano e vencimento em 22 de janeiro de 2030 (“Bonds”). Referidos Bonds
foram regularmente adquiridos em mercado secundario, a precos e em condi¢des de mercado.

Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagbes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operagdes de derivativos de Agbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderao adquirir Acées na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas
operagdes. Essas operagdes poderado afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacado do Credit
Suisse como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Safra e demais sociedades do seu grupo econdémico, conforme
detalhado a seguir:

Companhia
Estruturacao de Valores Mobiliarios

e 0 Safra atuou como coordenador lider da oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos
da 62 emissao de notas promissoérias comerciais em série unica da Companhia, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 476/2009, com valor de R$200.000.000,00 emitidas em 22 de junho de
2020 e com vencimento em 22 de junho de 2022. No ambito da referida distribuigdo, o Safra
auferiu remuneragédo de R$1.067.087,07 pelos servigos de estruturagédo prestados. Para mais
informagdes, veja o subitem “Operagdes de Crédito” abaixo;
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e 0 Safra atuou como coordenador lider da oferta publica de distribuicido com esforgos restritos
da 142 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em série Unica da Companhia, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476/2009, com valor
de R$500.000.000,00 emitidas em 24 de outubro de 2018 e com vencimento em 24 de outubro
de 2026. No ambito da referida distribuicdo, o Safra auferiu remuneracdo de R$2.477.587,16
pelos servigcos de estruturagdo prestados. Para mais informagées, veja o subitem “Operagdes
de Crédito” abaixo.

Operacgées de Crédito

e 0 Safra é detentor de notas promissérias no valor total de emissdo de R$200.000.000,00 em
22 de junho de 2020, com saldo atualizado de R$203.666.959,00 na data deste prospecto, e
vencimento em 22 de junho de 2022 com taxa de 100% CDI acrescido 2,65% ao ano. As
referidas notas promissérias ndo possuem garantias;

e 0 Safra é detentor de debéntures no valor total de emissao de R$500.000.000,00 em 24 de
outubro de 2018, com saldo atualizado de R$500.475.174,00 em 16 de novembro e
vencimento em 24 de outubro de 2026 com taxa de 106% CDI. As referidas debéntures
possuem garantia real de hipoteca de imdveis.

Aplicagées Financeiras

e a Companhia possui posicdo no fundo Safra Carteira Black FI RF CP no valor de
R$444.967.673,16 na data deste prospecto;

e a Companhia realizou depésito a vista, em conta bancaria mantida com o Safra, no montante
de R$148.468,52 na data deste prospecto;

e a Companhia possui Certificado de Depdsito Bancario — CDB contratado em 15 de junho de
2020 com o Safra, com saldo de R$10.080,00 na data deste prospecto. Tal operagdo tem data
de vencimento em 14 de dezembro de 2020 e juros remuneratérios de com taxa de 101,2% do
CDI.

Hospital Esperanga S.A.
Aplicagbes Financeiras

o a referida sociedade realizou depdsito a vista, em conta bancaria mantida com o Safra, no
montante de R$3.004,68 em 16 de novembro de 2020. Tal relacionamento ndo conta com
garantias, data de vencimento e ndo esta atrelado a juros remuneratérios;

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Safra e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Safra e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com excegao da 62 emissao de
Notas Promissérias da Companhia, conforme acima.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econbmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.
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A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Safra e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem titulos
e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢goes de mercado.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgoes; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Safra
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total
return swap). O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir agbes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecédo (hedge) para essas operagdes. Tais
operagbes poderdo influenciar a demanda e os pregos das ag¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A eventual contratacdo e realizacao de operagdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver seg¢éo “Informagdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicao” na pagina 55 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagao de precgo das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Safra
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgbes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

Rede D’Or Sao Luiz S.A.

e operagdo de debéntures da 172 emissdao da Companhia, com saldo em aberto de
R$1.013.227.629,50 em novembro de 2020, emitidas em 16 de dezembro de 2019, com prazo
de vencimento em 20 de dezembro 2026 e taxa fixada em CDI acrescido de 1,25% ao ano,
ndo existindo garantias vinculadas;

e depdsito a prazo, com saldo em aberto de R$1.010.112.896,13 em novembro de 2020,
contratado em 17 de abril de 2020 e com prazo de vencimento em 8 de abril de 2022 e taxa
fixada em 104% do CDI ao ano;

e depdsito a prazo, com saldo em aberto de R$761,26 em novembro de 2020, contratado em 24
de dezembro de 2018 e com prazo de vencimento em 14 de dezembro de 2020 e taxa fixada
em 97% do CDI ao ano.

Hospital Norte D’Or de Cascadura S.A.

e operagdo de financiamento na modalidade de FINAME - Financiamento de Maquinas e
Equipamentos, com saldo em aberto de R$511.038,79 em novembro de 2020, contratado em
18 de dezembro de 2017, com prazo de vencimento em 16 de janeiro de 2023 e taxa fixada em
8,6% ao ano, com a garantia de gravame dos bens objeto do financiamento.

Unidade Neonatal Lagoa Ltda.

e operagdo de leasing, com saldo em aberto de R$357.883,12 em novembro de 2020,
contratado em 29 de agosto de 2018, com prazo de vencimento em 29 de agosto de 2021 e
taxa fixada em 7,6% ao ano, com a garantia real do bem objeto do leasing.

Rede D’Or Finance SARL

e operagdo de derivativos, com saldo em aberto de R$1.204.612.216,69 em novembro de 2020,
contratado em 19 de fevereiro de 2020, com prazo de vencimento em 18 de janeiro de 2030 e
taxa fixada em CDI acrescido de 2,40% ao ano, ndo existindo garantias vinculadas.

Casa de Saude Laranjeiras Ltda.

e operagdo de leasing, com saldo em aberto de R$135.608,05 em novembro de 2020,
contratado em 4 de janeiro de 2019, com prazo de vencimento em 4 de janeiro de 2022 e taxa
fixada em 7,6% ao ano, com garantia real do bem objeto do leasing.

Medise Medicina Diagndstico e Servigos S.A.

e depdsito a prazo, com saldo em aberto de R$70.944.562,50 em novembro de 2020,
contratado em 20 de abril de 2020, com prazo de vencimento em 11 de abril 2022 e taxa
fixada em 104% do CDI.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o0 Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgfes regulares de mercado a
pregos e condigdes de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado agdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e
(iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do
Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com fotal return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegédo (hedge) para
essas operagoes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das acdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagbes veja a
segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagéo e realizagao de
operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agbes ordinarias de emissao da
Companhia” na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informagbes ver sec¢éo “Informacbes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Agao e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo os Acionistas
Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagédo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdao do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuagao do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Agente Estabilizador

O RDSL é um fundo de investimento administrado por sociedade pertencente ao conglomerado
econdmico do Agente Estabilizador. Nos ultimos 12 meses, o Agente Estabilizador ndo recebeu
qualquer valor a titulo de taxa de administragao.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento descrito acima e pelo relacionamento
decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo
econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Agente Estabilizador e/ou
as sociedades do seu conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que
antecederam o langamento da presente Oferta, o Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econémico nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Agente Estabilizador e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagcdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Agente Estabilizador e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Agente Estabilizador e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Agente Estabilizador no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Agente Estabilizador podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacédo de preco das Acgoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Agente Estabilizador como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Agente Estabilizador ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha

qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Agente Estabilizador
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo os Acionistas Vendedores (ii) ndo
participaram em operagbes de financiamento e em reestruturagdes societarias dos Acionistas
Vendedores, conforme aplicavel e (iii) ndo realizaram aquisi¢des e vendas de valores mobiliarios
dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores (inclusive agbes), com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas A¢des, agdes de emissao da
Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da
contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdo com fotal return swap). O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico poderdo adquirir agées ordinarias de emissdo da Companhia como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda
e os pregos das agbes ordinarias da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante Oferta. Para mais informagbes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de hedge
podem influenciar a demanda e o pregco das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia”’ na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P.Morgan
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagéao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢cdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagcdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha

qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além
disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado agdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissédo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Ac¢oes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus,

ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuagdo da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o BB Investimentos e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e A BB DTVM, sociedade integrante do conglomerado Banco do Brasil, da qual o BB

Investimentos também faz parte, € administrador do Fundo Brasil de Internacionalizagdo de
Empresas Il (FBIE Il) CNPJ: 19.837.544/0001-30.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do BB Investimentos no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego
das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além
disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao os Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissédo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Acgoes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacgéo do Citi como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Credit
Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&o ha qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do Credit Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse ou qualquer sociedade
de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Safra

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o Safra e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Safra e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Safra efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitagéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emisséo
dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo do
Safra no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Safra e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagado, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do Safra como instituicdo intermediaria da Oferta.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Safra ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico ndo tinham qualquer relacionamento com
o Fundo de Investimento em Participagdes Delta FM&B Multiestratégia — Investimento no Exterior,
RDSL Investimento Secundario Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, HPT
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, HPT Il Fundo de Investimento em
Participagbes, Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Il, Pacific Mezz Pte. Ltd, bem como com sociedades eventualmente
por eles controladas.
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O Fundo de Investimento em Participagdes Delta FM&B Multiestratégia — Investimento no Exterior,
RDSL Investimento Secundéario Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, HPT
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, HPT Il Fundo de Investimento em
Participagbes, Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia 1, Pacific Mezz Pte. Ltd, bem como com sociedades eventualmente
por eles controladas, poderao, no futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condicbes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagéo
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Fundo Brasil de
Internacionalizacdo de Empresas Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, inscrito
no CNPJ sob o n° 11.760.191/0001-06, possui o seguinte relacionamento comercial relevante com
o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

o Prestacao de servigos de administracao fiduciaria;

o Prestagao de servigcos de conta corrente.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

Rede D’Or Sao Luiz S.A.
Rua Francisco Marengo, n°® 1.312
CEP 03313-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Otavio de Garcia Lazcano
Tel.: +55 (21) 3239-4700
otavio.lazcano@rededor.com.br

Acionistas Vendedores

HPT Fundo de Investimento em Participagées HPT Il Fundo de Investimento em

Multiestratégia

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2055, 19° andar
CEP 01452-0001, Sao Paulo, SP

At: Sr. Edson Gustavo Georgette Peli

Tel: +55 (11) 3568-7700

Fundo Brasil de Internacionalizagao de
Empresas Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 12° andar,
conjunto 1201

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At: Sr. Edson Gustavo Georgette Peli

Tel: +55 (11) 3568-7700

RDSL Investimento Secundario Fundo de
Investimento em Participagoes —
Multiestratégia

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 12° andar,
conjunto 1201

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At: Sr. Edson Gustavo Georgette Peli

Tel: +55 (11) 3568-7700

Pacific Mezz Pte. Limited

168 Robinson Road, #37-01, Capital Tower
068912, Singapura

At.: Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle

Tel.: +55 (11) 3514-1605

Participagoes Multiestratégia

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2055, 19° andar
CEP 01452-0001, Sao Paulo, SP

At: Sr. Edson Gustavo Georgette Peli

Tel: +55 (11) 3568-7700

Fundo Brasil de Internacionalizagéo de
Empresas Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia Il

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 12° andar,
conjunto 1201

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At: Sr. Edson Gustavo Georgette Peli

Tel: +55 (11) 3568-7700

Fundo de Investimento em Participagoes
Delta FM&B Multiestratégia — Investimento
No Exterior

Por sua gestora

BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
— Itaim Bibi

04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Mazzer

Tel.: +55 (11) 3383-2746
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Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6°
(parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),
14° e 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Chedid Jafet, n°® 75, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4281-4277

www.xpi.com.br

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar (parte)
CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
www.corporateportal.brazil.citibank.com

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
Tel.: +55 11 3175-3284
www.safra.com.br

Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.309,
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
www.bradescobbi.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 37° andar
20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles
Tel.: +55 (11) 4298-6722
www.bb.com.br/

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401
www.credit-suisse.com/br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
https://www.santander.com.br
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Consultores Legais Locais da Companhia

Consultores Legais Locais do FIP Delta

Pinheiro Guimaraes Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes / Sra.
Cristina Tomiyama / Sr. Bruno Lardosa

Tel.: +55 (11) +55 (11) 4501.5043 / +55 (11)
97024-0115

www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Legais Locais dos
Fundos Carlyle

Barbosa Miissnich Aragao

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n° 1.455, 10° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco Antunes Maciel Miissnich
Tel.: +55 (11) 2179-4600

www.bmalaw.com.br

Pinheiro Guimaraes Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimarées / Sra.
Cristina Tomiyama / Sr. Bruno Lardosa

Tel.: +55 (11) 4501.5043 / +55 (11) 97024-0115
www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Legais Locais
do Investidor GIC

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa / Sr. Guilherme Woo
Tel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Demarest Advogados

Av. Pedroso de Morais, 1201

CEP 05419-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Minetto / Sr. Thiago Barbosa
Sandim

Tel.: +55 (11) 3356-1626 € (11) 3356-2085
www.demarest.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia e do Investidor GIC

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, n° 1.277, n° 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira / Sr. Roberto Zarour
Filho / Sr. Felipe Gibson / Sra. Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100

www.lefosse.com

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Shearman & Sterling

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 17° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Roberta B. Cherman / Sr. Stuart K.
Fleischmann

Tel.: +55 (11) 3702-2200
www.shearman.com

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paul Schnell / Sr. Mathias von Bernuth
Tel.: +55 (11) 3708-1820

Fax: +55 (11) 3708-1845

www.skadden.com
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Consultores Legais Externos dos Fundos Carlyle

Latham & Watkins LLP
885 Third Avenue
Nova lorque, Nova lorque, EUA, 10022-4834
At.: Sr. Roderick Branch
Tel.: +1.212.906.4616
www.lw.com

Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Praia de Botafogo, 370, 5° ao 10° andar, Botafogo
CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Paulo Amorim
Tel.: +55 (21) 3263-7000
www.ey.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400. Estas declaragdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 289.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos que serdo recebidos com a Oferta Primaria serao de
R$8.040.376.929,67 (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), apds
a dedugao das comissdes, tributos, taxas e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no
ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e com base no Prego por Ag¢do de
R$56,63 que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta Primaria da
seguinte forma: (a) R$4.020.188.464,83 para arcar com os custos de construgdo de novos
hospitais e/ou de expanséo das unidades existentes por meio de projetos greenfield e brownfield,
no curso regular de seus negocios; e (b) R$4.020.188.464,83 para a aquisigdo, no curso regular de
seus negocios, de novos ativos (hospitais, clinicas oncolodgicas, corretoras de seguros de saude,
dentre outros) que agreguem know-how ou permitam o desenvolvimento de novas linhas de
negoécios que se mostrarem atrativas no futuro.

A Companhia esta constantemente analisando oportunidades de investimento em negdcios
complementares as suas atividades atualmente desenvolvidas e ndo ha, até a presente data,
nenhuma negociagdo em andamento que vincule a Companhia a aquisi¢ao de qualquer potencial
ativo.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar):

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagio Recursos Liquidos Liquido"®
(em R$)

custos de construgdo de novos hospitais e/ou de expansao

das unidades existentes por meio de projetos greenfield e

DrOWNIIEIG. ...ttt e 50% 4.020.188.464,83
aquisicado de novos ativos (hospitais, clinicas oncoldgicas,

corretoras de seguros de sadde, dentre outros)..................c........ 50% 4.020.188.464,83
TOtal..cececcr e ——————————— 100,00% 8.040.376.929,67

(1) Com base no Prego por Acéo de R$56,63, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes, tributos, taxas e despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

A efetiva aplicagédo pela Companhia dos recursos que vier a captar com a Oferta Primaria depende
de diversos fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais
as condicdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragcdes nesses e em outros fatores
podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando
de sua efetiva utilizagdo, a exclusivo critério da Companhia.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderao decorrer de
uma combinagéo dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Primaria e
outras fontes decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente de suas atividades
operacionais, especialmente se os recursos liquidos que vierem a ser captados pela Companhia
por meio da Oferta Primaria forem inferiores as suas expectativas. Neste caso, sua aplicagao sera
reduzida de forma proporcional aos objetivos dispostos acima e, na hipétese de serem necessarios
recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou
efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Um aumento ou reducdo de R$1,00 no Preco por Agédo de R$56,63, que corresponde ao ponto
médio da Faixa Indicativa, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, 0 montante dos recursos que
a Companhia receberia com a Oferta Primaria em R$142.159.907,77, apdés a deducgdo das
comissdes, tributos, taxas e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no dmbito da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, sem considerar as A¢cdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar.
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A destinacdo dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Primaria se
baseia nas andlises, perspectivas atuais, projegdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes
nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos
da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagéo, a exclusivo critério da Companhia.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acgdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria sobre a situagdo patrimonial e nos resultados da
Companhia encontra-se descrito na tabela da secao “Capitalizagcdo” na pagina 146 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta os saldos consolidados dos empréstimos, financiamentos, debéntures
e instrumento financeiros de derivativos, ativos e passivos liquido, circulante e néo circulante, e do
patriménio liquido em 30 de setembro de 2020, indicando (i) a situagao real em 30 de setembro de
2020; e (ii) a posicao ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos que a Companhia
estima receber com a Oferta Primaria, no montante de R$8.040.376.929,67 (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), apds a dedugao das comissdes, tributos, taxas
e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, e com base no Preco por Ag¢do de R$56,63, que corresponde ao ponto médio da
Faixa Indicativa.

As informagbes descritas abaixo foram extraidas das informagbes contabeis intermediarias
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com as seg¢des “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como com as informagcbes e demonstragdes contabeis
consolidadas da Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro Ajustado Pés-
de 2020 Oferta®
(em R$)
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante..............cccccccoveeenne.n. 537.413.000,00 537.413.000,00
Empréstimos, financiamentos e debéntures n&o circulante 23.682.168.000,00 23.682.168.000,00
Instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos, liquido...................... (3.218.035.000,00)  (3.218.035.000,00)
PatrimOnio LIQUIAO. .......ceivivie ettt sttt n s n s 5.375.227.000,00  13.415.603.930,00

26.376.773.000,00  34.417.149.930,00

Capitalizagio Total”

() Corresponde a soma do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e no circulante, dos instrumentos financeiros
derivativos, ativos e passivos, liquido e do patriménio liqguido em 30 de setembro de 2020. A definigdo aqui prevista pode variar das
usadas por outras companhias.

@ A coluna “Ajustado Pos Oferta” considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta Primaria, no
montante de R$8.040.376.929,67 (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), apés a dedugdo das
comissdes, tributos, taxas e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta. Para mais informacdes ver a secéo
“Destinacéo dos Recursos” deste Prospecto.

Um aumento (reducgdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizagdo total em R$142.159.907,77, apds a dedugdo das comissdes, tributos,
taxas e despesas estimados e sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar. O valor do patrimdnio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta Primaria e
ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Acéo,
bem como dos termos e condi¢gdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a
conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve mudangas relevantes na capitalizagdo da Companhia desde 30 de setembro de 2020.
Tendo em vista que a Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria,

por se tratar exclusivamente de Ac¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, a Oferta
Secundaria ndo impactara na capitalizacédo total da Companhia em 30 de setembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$5.375.227.000,00 e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia correspondia, na
mesma data, a R$2,99 por acdo. Esse valor patrimonial por agéo representa o valor contabil total
do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de acdes ordinarias de
emissao da Companhia em 30 de setembro de 2020.

Considerando a subscricdo da totalidade das Agbes da Oferta Primaria a serem emitidas pela
Companhia no dmbito da Oferta, pelo Preco por Acdo de R$56,63, que é o preco médio da Faixa
Indicativa, e apds a dedugdo das comissdes, tributos, taxas e despesas da Oferta, o patrimbnio
liquido ajustado da Companhia seria de R$13.415.603.929,67, representando um valor de R$6,91
por acéo ordinaria de sua emissdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimonio
liquido por agdo ordinaria de emissdo da Companhia de R$3,92 para os acionistas existentes e
uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido por acéo ordinaria de emissdao da Companhia
de R$49,72 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Agdes no dmbito da Oferta.
Essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacgbes detalhadas
acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, vide secéo “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto Preliminar.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das a¢cbées de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descrigdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Agéo e das condigbes da Oferta, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Prego por
Acao” nas paginas 53 a 54 deste Prospecto.

A tabela abaixo ilustra a diluigdo por Agdo, com base no patriménio liquido da Companhia em 30
de setembro 2020, considerando a realizagédo da Oferta:

=Y o TN Yo T Vo= o LA RS R$56,63
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020................ R$2,99
Valor patrimonial contabil por agéo ajustado para refletir a Oferta R$6,91
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agao atribuido aos atuais acionistas...................... R$3,92
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agéo ajustado para refletir a Oferta® ................c.cccceevnene.. R$49,72
Percentual de diluigdo imediata para os investidores da Oferta®..........c.ccccvververererrersersererensenaes 87,80%

(™ Ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.
@) Representa a diferenga entre o Preco por Agéo e o valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020.
©®)  Resultado da diviséo (a) da diluigdo do valor patrimonial contabil por Ag&o para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Agéo.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das a¢cbées de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descrigdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Pregco por Agédo e das condigdes da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta” nas
paginas 45 a 86 deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$56,63, que é o pregco médio da Faixa
Indicativa, aumentaria a diluicdo do valor patrimonial contabil por Agdo aos investidores da Oferta
em R$0,93 por Acgdo, apdés a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia
antecipa ter de pagar no ambito da Oferta.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de

emissdao da Companhia, tampouco em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os
recursos recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.
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Planos de Remuneragiao Baseada em Agoes

Na data deste Prospecto, a Companhia possui um unico plano de remuneragao baseado em agdes
para seus administradores, empregados e/ou prestadores de servigco (“Beneficiarios”), qual seja, o
Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”). O Plano de A¢des Restritas foi
aprovado pela assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 24 de setembro de
2020, que também ratificou expressamente todas as medidas e atos praticados pela administragao
da Companhia em relagdo ao Plano de Agbes Restritas, incluindo outorgas e contratos
anteriormente firmados.

Os principais objetivos do Plano de Agbes Restritas consistem na promogéo do estimulo e o
incentivo da produtividade sustentavel da Companhia, a retencdo e a permanéncia dos principais
administradores, empregados e demais colaboradores, com o propdsito de manté-los engajados e
incentivados a integrar os interesses dos administradores, empregados e demais colaboradores
com os interesses dos acionistas e da Companhia.

O total de agbes restritas entregues através do Plano de Agbes Restritas ndo podera ultrapassar o
limite maximo de 5% (cinco por cento) de a¢des de emissdo da Companhia, o que na data deste
Prospecto equivalia ao total de 91.982.483 ac¢des de emissdo da Companhia.

Na data deste Prospecto, a administragcao da Companhia havia outorgado o total de 30.679.900
acgoOes restritas para membros do Conselho de Administragédo e Diretoria Estatutaria. Ademais, na
data deste Prospecto, todas as agbes restritas outorgadas ja haviam sido transferidas aos
Beneficiarios, e ndo ha agdes restritas outorgadas que estejam pendentes de transferéncia para
Beneficiarios.

De acordo com o Plano de Ac¢des Restritas, a liquidacdo é realizada através da entrega néo
onerosa de agbes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada.

Em caso de ocorréncia da Oferta, o Beneficiario estara autorizado, observados os limites, periodos
de venda, prazos e condi¢gdes estabelecidos em contrato com cada Beneficiario, a efetuar a
alienacao ou oneragao de parte de suas agoes restritas. Caso a Oferta ndo ocorra, os Beneficiarios
nao poderdo transferir, a qualquer titulo, as suas acgles restritas até que sejam cumpridos os
termos, condigbes e prazos de restricdo estabelecidos seu programa e respectivos contratos.

O Plano de Acbdes Restritas sera automaticamente extinto, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, (i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; e (ii) a
qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia ou (iii) ou conforme deliberar o Conselho de
Administracao, tudo em conformidade com o Plano de A¢bes Restritas.

Considerando que a forma de liquidagao do Plano de Acbes Restritas é realizada por meio da
entrega de ac¢des em tesouraria, a sua implementagédo ndo gera impactos na diluicdo de acionistas
atuais ou novos investidores que subscreverem/adquirirem Acdes no ambito da Oferta em especial
considerando que, na data deste Prospecto, todas as ag¢des restritas outorgadas no ambito do
Plano de Outorga de Acgbes Restritas, seu programa e respectivo contratos, ja foram recebidas
pelos Beneficiarios.
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No entanto, apds a conclusédo da Oferta, caso sejam outorgadas novas agdes restritas, a diluicdo
potencial maxima sera de (i) 2,46% em relagdo as acdes em circulagdo na data deste Prospecto;
(i) 2,65% em relacdo as agdes em circulacdo imediatamente apdés a conclusdo da Oferta,
considerando a colocagao da totalidade das A¢des do Lote Suplementar e das Agdes Adicionais,
em ambos os casos considerando o limite de 5% de diluigdo estabelecido no Plano de Agdes
Restritas e descontando as agdes restritas ja entregues aos Beneficiarios na data deste Prospecto.
Em razao de as agdes a serem eventualmente entregues aos beneficiarios no ambito do Plano de
Acbes Restritas o serem por meio de agbes em tesouraria, tal entrega nao resultaria em dilui¢do do
valor patrimonial contabil por Agdo aos investidores da Oferta ou variagdo do valor patrimonial
contabil liquido por agéo atribuido aos atuais acionistas da Companhia. Além do Planos de Agbes
Restritas acima mencionados, a Companhia n&o possui a intengdo de implementar um novo plano
de opgéo de compra de agdes tao logo a Oferta seja concretizada.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agdes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia realizados
nos ultimos 5 anos:

Natureza da

Data Operagao Tipo de acao Valor (R$) Prego por Agio (R$)
23.2.2015M ... Aumento de Capital Ordinaria 243.030.220,85 415
22.5.2015.... ..... Aumento de Capital Ordinaria 600.000.000,00 6,54
29.6.2015@ ............ Aumento de Capital Ordinaria 1.819.435.033,47®  R$47,23 por Agéo Ordinaria Classe B e
R$50,98 por Agao Ordinaria Classe C
24.9.2020............... Aumento de Capital Ordinaria 1.600.000.000,00¢ N/A

() Data referente a homologagéo do aumento do capital social, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia do dia 22 de
dezembro de 2014.

@ Data referente & homologagéo do aumento do capital social, aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia do dia
25 de maio de 2015.

©®  Valor global do aumento de capital, incluindo a emisséo das Agdes Ordinarias Classe B e Agdes Ordinarias Classe C.

@ Aumento realizado mediante a capitalizag&o de parte da reserva de capital da Companhia, sem a emiss&o de novas agdes.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do Capital Social da Companhia,

veja o item “17.2 — Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}éO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 9
DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO~DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO HPT, QUE APROVARA A
SUA PARTICIPACAO NA OFERTA SECUNDARIA E O PRECO POR AGAO

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO HPT Il, QUE APROVARA
A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA SECUNDARIA E O PREGCO POR ACAO

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FBIE, REALIZADA EM 9 DE
NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPAGCAO NA OFERTA SECUNDARIA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FBIE Il, REALIZADA EM 9 DE
NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA SECUNDARIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO INVESTIDOR GIC, REALIZADA
EM 16 DE NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPACGAO NA OFERTA
SECUNDARIA

DECLARAGAO DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARA:(}()ES DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$2.467.776.208,65 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta € sete milhdes, setecentos e setenta €
seis mil, duzentos e oito reais e sessenta € cinco centavos), representado por 1.839.649.668 agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragao fica autorizado, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Paragrafo Segundo abaixo, independentemente de alteragdo estatutaria, a
deliberar pela emissdo de novas agdes ordindrias, bonus de subscricdo e/ou debéntures
conversiveis em agdes ordinarias.

Paragrafo Segundo — O capital social poderéa ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o limite global de 8.000.000.000
(oito bilhdes) de agdes. As agdes assim emitidas poderao ser de qualquer espécie ou classe
prevista, inclusive neste Estatuto Social, observado, em qualquer caso, o limite previsto no Artigo
15, §2°, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragéo da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar op¢ao de
compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem
servigos.

Paragrafo Quarto — As agOes ordindrias de emissdo da Companhia terdo as seguintes
caracteristicas: (i) cada ago ordinaria daré direito a um voto nas deliberages das assembleias
gerais da Companhia; e (ii) participardo em igualdade de condigdes nos lucros da Companhia.

Parigrafo Quinto — A Companhia podera, mediante deliberagio do Conselho de Administracao,
promover o resgate de agdes da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim, nos termos da Lein.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei 6.404/76").

Paragrafo Sexto — O capital social da Companhia seré representado exclusivamente por agoes
ordinarias, ficando vedada a emissdo de agdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companhia.

Paragrafo Sétimo — O acionista que ndo fizer 0 pagamento correspondente as agdes subscritas
ou adquiridas nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscrigao ficara de pleno direito
constituido em mora, independente de notificagdo ou interpelagdo, sujeitando—se ao pagamento
de (i) juros moratorios equivalentes a 100% da Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e

(39
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Custédia — SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser calculada, outra taxa que venha a substitui-la,
pro rata die desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento integral a
Companhia, e (ii) multa moratoria de 10% sobre o valor em atraso, sem prejuizo das demais
penalidades e medidas aplicéveis.

Paragrafo Oitavo — Na propor¢ao do namero de acdes de que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em
agdes, na forma do Artigo 171 da Lei 6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido dentro do
prazo decadencial de 30 dias. As emissoes de agoes, bonus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acdes, podero ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo, observado o
limite do capital autorizado, com exclus@o ou redugdo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, nas hipéteses previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76.

Artigo 6° — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, nos termos
do Artigo 118 da Lei 6.404/76, cabendo (i) a Diretoria abster—se de registrar transferéncias ou
oneragdes de agdes contrarias aos respectivos termos (na forma do Artigo 37 abaixo), e (ii) a0
presidente da Assembleia Geral ou da reuniao do Conselho de Administragdo, conforme o caso,
abster—se de computar os votos langados em violagdo a tal acordo, devendo ainda computar o0s
votos proferidos pela parte prejudicada com as ages pertencentes a0 acionista ausente ou omisso,
ou que votar contrariamente ao disposto em tais acordos, na forma do Artigo 118, §§8°e 9°da
Lei 6.404/76.

CAPITULO 11
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a nos 4 primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, na sede da Companhia, para os fins previstos em lei. A
Assembleia Geral Extraordindria reunir-se—4 sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro — Na convocagio, instala¢ao e realizacdo das Assembleias Gerais ser@o
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis.

Parigrafo Segundo — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragio da Companhia ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria
Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao,
caso ndo tenha sido designada outra pessoa pelo mesmo, a Assembleia Geral sera presidida pelo
suplente do Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administragdo e de seu suplente, bem como de designagao de outra pessoa pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, o presidente da Assembleia Geral serd escolhido pela maioria dos
votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da mesa
dentre os presentes, acionistas ou ndo.
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Artigo 8° — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
que representem a maioria do capital votante da Companhia presente a Assembleia, ndo
computados os votos em branco nem as abstengoes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou
neste Estatuto Social.

Artigo 9° — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas na forma da
lei, sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quorum
requerido para a deliberagao.

Artigo 10 — Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(i) atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos €
desdobramentos de agdes:

(i1) aprovar planos de outorga de op¢do de compra de agOes aos seus
administradores e empregados ou de suas controladas ou a pessoas naturais que
prestem servigcos 4 Companhia ou suas controladas:

(iiiy  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando a
respectiva oferta piblica de aquisicdo de agdes for formulada pela propria
Companbhia;

(iv) aprovar a dispensa da realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes no caso
de saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(v) anuir para que, em caso de reorganizagao societdria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o
ingresso no Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAQ]
NORMAS GERAIS

Artigo 11 — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.
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mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei 6.404/76, na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 13 acima, o resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia
deve proceder ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Terceiro — Cabera a Assembleia Geral indicar, entre os eleitos, os membros que
exercerdio o cargo de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo impedimento ou auséncia tempordria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, inclusive o Presidente, o membro impedido ou ausente
temporariamente serd substituido por seu respectivo suplente, sem prejuizo do disposto no
Paragrafo Segundo do Artigo 18 abaixo.

Paragrafo Quinto — Nao obstante o disposto no Paragrafo anterior, no caso de impedimento ou
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, o mesmao sera substituido na
forma do Parigrafo Quarto deste Artigo e a presidéncia sera assumida interinamente
sequencialmente: por outro membro do Conselho de Administragdo designado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administragdo; na inexisténcia de tal designagdo, pelo suplente do
Presidente do Conselho de Administragdo; na inexisténcia do suplente, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo; na inexisténcia do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
por quem, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, a maioria dos membros do
Conselho de Administrag@o vier a designar.

Paragrafo Sexto — Ocorrendo vacancia, rentncia ou impedimento permanente (morte, invalidez
permanente, interdigdo etc.) de qualquer membro do Conselho de Administragao, este sera
substituido por seu respectivo suplente, que servira até o final do mandato. Na falta de suplente,
a maioria dos membros do Conselho de Administragao nomeara o membro substituto, que servira
até o final do mandato.

Paragrafo Sétimo — Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administragdo for realizada pelo
regime de voto multiplo, a destituigdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do
Conselho de Administragéo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destitui¢do dos demais
membros do Conselho de Administragio também eleitos pelo regime de voto miiltiplo,
procedendo-se, consequentemente, a nova eleigao; nos demais casos de vacancia aplicar-se-a o
disposto no Paragrafo Sexto, salvo na hipétese de vacancia, renincia ou impedimento permanente
(morte, invalidez permanente, interdi¢do etc.) do suplente respectivo, situagdo em que 0s
Conselheiros remanescentes poderdo nomear o substituto até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria.
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Paragrafo Oitavo — Nio obstante o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo deste Artigo, no caso
de vacéncia, rentincia ou impedimento permanente do Presidente do Conselho de Administragdo,
seu suplente assumird na forma de tais Paragrafos e a presidéncia sera assumida até o final do
mandato sequencialmente: por outro membro do Conselho de Administragao designado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo; na inexisténcia de tal designagdo, pelo
suplente do Presidente do Conselho de Administragao; na inexisténcia do suplente, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo: na inexisténcia do Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, por quem, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, a maioria
dos membros do Conselho de Administragdo vier a designar.

SECAO 11
COMPETENCIA

Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administragao decidir sobre as matérias especificadas na
Lei 6.404/76, além das demais atribuigdes previstas na lei € regulamentagao aplicaveis e neste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico— As decisdes do Conselho de Administragao serao tomadas pelo voto favoravel
de conselheiros que representem mais da metade dos presentes na respectiva reunido, cabendo ao
Presidente (ou a quem o substituir na hipdtese do Artigo 13, Pardgrafos Quarto e/ou Sexto acima)
o voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 15 — Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre:

(i) aprovagdo do plano de negocios e orgamento anual da Companhia, e, quando
possivel, com base nos direitos da Companhia como acionista, das subsidiarias
da Companhia;

(ii) aprovagio da aquisigdo, pela Companhia, de participagio societaria em outras
sociedades que ndo as suas subsidiarias da Companhia em montante superior a
R$3.000.000.000 (trés bilhdes de reais), atualizado pelo indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica ("[PCA") a partir da Data Base (conforme definida no Parégrafo
Onze do Artigo 34 deste Estatuto);

(ili)  aprovagdo da contratagdo de qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer
outro tipo de endividamento, assungdo de obrigagbes e/ou concessao de
qualquer garantia, real ou fidejussoria, pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias que excedam, individualmente, o montante de R$5.000.000.000
(cinco bilhdes de reais) atualizado pelo IPCA a partir da Data Base (conforme
definida no Paragrafo Onze do Artigo 34 deste Estatuto);
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investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengio de lucros nos termos do
Artigo 196 da Lei 6.404/76; e/ou (ii) reforgar o capital de giro e a estrutura de capital da
Companhia; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, amortiza¢do, reembolso
ou aquisi¢io de valores mobiliarios de emissao da propria Companhia, ou para pagamento de
dividendos aos acionistas. Para fins do Artigo 194, Inciso 111 da Lei 6.404/76, e em observancia
ao disposto no Artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para Investimento e Expansio,
somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais
¢ de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia. Atingido
esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre a destinagao do excesso da reserva no
exercicio respectivo ou sua capitalizagao.

Artigo 30 — Os dividendos declarados deverao ser pagos respeitando-se o periodo maximo
estabelecido em lei, conforme deliberagdo respectiva, € deverao sujeitar-se a corre¢ao monetaria
e/ou juros somente quando assim expressamente deliberado. Dividendos ndo reclamados dentro
do prazo de 3 anos, contados de sua disponibilizagao aos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administragdo poderao declarar
(i) dividendos intermediarios & conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos
patrimoniais anuais ou semestrais; e (ii) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em
balango levantado em periodos que ndo o anual ou semestral observadas as limitagoes legais.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderdo determinar
o pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser
imputado ao dividendo obrigatdrio, observadas a legislacdo e regulamentag@o aplicaveis.

Artigo 31 — Nos exercicios sociais em que forem distribuidos dividendos obrigatorios, poderdo
ser distribuidos aos administradores da Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral,
participagdo nos lucros do exercicio respectivo até o limite legal permitido, a ser rateada entre os
administradores de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 32 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuigdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho
de Administracdo, especificas para tal.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 33 - A alienagio direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma
tnica operagio, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da
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(vi)  aqualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participa¢ao Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢oes de emissdo da
Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago prego no minimo
equivalente ao prego da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante:

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou
grupamento de agdes:

(¢) por meio de subscrigao de agdes de emissio da Companhia no contexto de rateio
e/ou leildo de sobras decorrentes do ndo exercicio de direito de preferéncia ou
prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia convocada
pelo Conselho de Administragao;

(d) por meio de aquisi¢do de agoes de emissdo da Companhia no contexto de uma
Ginica oferta publica de agdes de emissio da Companhia, quando tal oferta for
exclusivamente primaria;

(¢) em decorréncia de operagdo de fusdo, incorporagéo ou incorporacio de agoes
envolvendo a Companhia; e

(f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor
de Participagdo Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficiario a propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de
Participagdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo Doze — O atingimento de Participagdo Relevante por qualquer Pessoa ou Grupo de
Pessoas no contexto de qualquer das hipoteses estabelecidas na alinea (c) do Inciso (iv) e/ou no
Inciso (vi), ambos do Paragrafo Onze deste Artigo, ndo isenta a respectiva Pessoa ou Grupo de
Pessoas de, caso exigido nos termos deste Artigo, realizar OPA por Atingimento de Participagao
Relevante na hipitese de qualquer aumento subsequente de participagdo, seja em agOes de
emissdo da Companhia ou em Outros Direitos.

Paragrafo Treze — Sem prejuizo do disposto neste Artigo. enquanto ndo efetivada e liquidada a
OPA por Atingimento de Participagio Relevante, os votos do(s) Adquirente(s) de Participagao
Relevante serdo limitados a 15% (quinze por cento) das agdes de emissao da Com panhia, cabendo
ao presidente de qualquer assembleia geral da Companhia ndo computar em assembleia os votos
que excederem tal limite.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 9
DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU O PROTOCOLO DO PEDIDO DE REGISTRO
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Companhia Aberia

caso (i) a realizagdo da Oferta venha a ser aprovada; e (ii) seja necessario no
ambito de tal Oferta, o empréstimo pela Companhia de agoes ordinérias de sua
emissdo mantidas em tesouraria & instituigdo que vier a ser contratada para
prestagdo de servigos de estabilizagdo de prego das agdes ordinarias de emissdo
da Companhia no contexto da Oferta.

a ratificagéio dos atos até entfio praticados pelos Diretores da Companhia com
relagdo as deliberagdes acima.

a autoriza¢do aos Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecugfo das deliberagdes acima.

Deliberacdes: apos exame, discussdo de todas as matérias constantes da ordem do dia e
votagio, os membros do conselho de administragdo da Companhia, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigoes, deliberaram:

a eleigdo ou reeleigdo, conforme o caso, dos membros da Diretoria da Companhia,
todos com mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data, os quais
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de
posse no qual sujeitar-se-d0 a cldusula compromisséria exigida nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3" e
"Regulamento do Novo Mercado", respectivamente) e prestardo as declaragdes

previstas na legislagdo e regulamentagdo aplicéveis, nos termos do Anexol a
presente ata, a saber:

(i)

(ii)

(iii)

PAULO JUNQUEIRA MOLL, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n.° 13.091.079-7, expedida pelo [FP/RJ, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPE") sob o
n.° 091.218.057-92, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Rua Voluntarios da
Patria 138, sobreloja, CEP 22.270-010, reeleito para o cargo de Diretor
Presidente;

OTAVIO DE GARCIA LAZCANO, brasileiro, casado, bacharel em economia,
portador da cédula de identidade RG n.° 07354194-8, expedida pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.” 002.035.707-90, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Rua Voluntérios da Patria 138, sobreloja, CEP 22.270-010,
reeleito para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores:

RODRIGO GAVINA DA CRUZ, brasileiro, divorciado, médico, portador da
cédula de identidade n® 52.67293, expedida pelo Conselho Regional de
Medicina do Estado do Rio de Janeiro ("CRM/RIJ"), inscrito no CPF sob o
n.° 944.006.607-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Voluntarios da
Péatria 138, sobreloja, CEP 22.270-010, reeleito para o cargo de Diretor
sem Designacio Especifica:

2
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(iv)

(v)

(vi)

REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
CNPIJ n.“ 06.047.067/0901-39
NIRE 35.300.31&.049
Companhia Aberta

MAURICIO DA SiLvA LOPES, brasileiro, casado, bacharel em economia,
portador da cédula de identidade RG n.° 1.249.642, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF sob o n.° 606.130.331-91, residente € domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Rua Voluntarios da Pétria 138, sobreloja, CEP 22.270-010,
reeleito para o cargo de Diretor sem Designacdo Especifica;

MAURO TEIXEIRA SAMPAIO, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade n.° 95.251, expedida pela Ordem dos Advogados do
Brasil do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CPF sobon.® 021.913.227-
51, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Rua Voluntarios da Patria 138,
sobreloja, CEP 22.270-010, reeleito para o cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica; e

LLEANDRO REIS TAVARES, brasileiro, casado, médico, portador da cédula
de identidade n.® 52.67293-9, expedida pelo CRM/RJ, inscrito no CPF sob
on.? 069.422.177-51. residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Voluntérios da
Patria 138, sobreloja, CEP 22.270-010, eleito para o cargo de Diretor sem
Designacio Especifica.

a aprovagao dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia:

(i)

(1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

a Politica de Remuneragado, em conformidade com o artigo 32, inciso I, do
Regulamento do Novo Mercado, nos termos do Anexo Il & presente ata;

a Politica de Indicagdo, em conformidade com o artigo 32, inciso Il e o
artigo 33 do Regulamento do Novo Mercado, nos termos do Anexo III a
presente ata;

a Politica de Gestdo de Riscos, em conformidade com o artigo 32,
inciso 1l ¢ o artigo 34 do Regulamento do Novo Mercado, nos termos do
Anexo VI a presente ata;

a Politica de Transagido com Partes Relacionadas, em conformidade com
o artigo 32, inciso IV e o artigo 35 do Regulamento do Novo Mercado, nos
termos do Anexo V a presente ata;

a Politica de Negociaga@o, em conformidade com o artigo 30, inciso XI da
Instru¢do da CVM n.? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
("Instrugdo CVM 480") e artigo 32, inciso V e o artigo 36 do Regulamento
do Novo Mercado, nos termos do Anexo VI a presente ata; e

o Codigo de Conduta, em conformidade com o artigo 31 do Regulamento
do Novo Mercado, nos termos do Anexo VII a presente ata, que substitui
as versdes anteriores
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REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
CNP! n.” (6.047.087/2001-39
N:RE 35.300.213.099
Companhia Aberta

a aprovagio dos seguintes regimentos internos da Companhia:

(i) o Regimento Interno do Conselho de Administra¢do, em conformidade
com o artigo 25 do Regulamento do Novo Mercado, nos termos do
Anexo VIII a presente ata; e

(i) o Regimento Interno do Comité de Auditoria, em conformidade com o
artigo 22, inciso I e artigo 25 do Regulamento do Novo Mercado, nos
termos do Anexo IX a presente ata.

a aprovagio da criagdo e das atribui¢des da drea de auditoria interna da
Companhia, de acordo com o artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado.

a realizagdo da Oferta, nos termos e condigdes descritos a seguir, e consequente
pedido de registro da Oferta perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de
Capitais, da Instrugdo CVM 400 e demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis: A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, sob a coordenagdo de institui¢des financeiras integrantes do sistema
de distribuigio de valores mobiliarios ("Coordenadores da Oferta") € com a
participagdo de determinadas outras institui¢des financeiras integrantes do sistema
de distribui¢do de valores mobiliarios, nos termos do contrato de distribuigdo que
sera celebrado entre a Companhia, os acionistas vendedores ("Acionistas
Vendedores"), os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente
anuente ("Contrato de Distribui¢do"). com esfor¢os de colocagdo das Ag¢des no
exterior, sendo nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 1444, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América ("SEC") e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
Ameérica, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas
nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com
as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado ("Securities Act"), em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act. e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, respeitada a legislagao vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis. Ndo sera realizado qualquer registro da Oferta
ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM.

(i) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das
Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais,
conforme definido abaixo) podera ser acrescida em até 15% (quinze por
cento), nas mesmas condigoes e pelo mesmo prego das A¢des inicialmente
ofertadas (" Acdes do Lote Suplementar"), conforme opg¢ao a ser outorgada

-._‘I,'.
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REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ n.° 9€.047.087/0061-39
NIRE 35.390.318 099
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO [II
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
(Documento segue na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
|
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REDE D'OR SAQ LUIZ S.A.
CNPJ n.° )6.047.087/0001-39
NIRE 35.390.318.0¢9
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO 1V
POLITICA DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS
(Documenlo segue na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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REDE D'OR SAD LUIZ SA.
CNPJ n.° 0€.047.087/0001-39
NIRE 35.200.318.029
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO VII
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
(Documento segue na proxima pdgina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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REDE D'OR SAD LUIZ S.A,
CNPJ n.° 05 047.087/0001-39
NIRE 33.300.31£.099
Companhia Abcrte

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO VIII
REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
(Documento segue na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)

15
251



252



253



254



255



REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ n." 06.G47.087/0001-39
NIR<= 35.300.318.(:99
Companhia Aperta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO IX
TERMOS DE POSSE
(Documentos seguem na proxima paging.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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TERMQO DL POSSE

O Sr. OTAVIO DE GARCIA LAZCANO, brasileiro, casaco, sacharel cm sconomia, portador
da cédula de identidade RG n.° 07354194-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob o n.° 002.035.707-90, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco
comercial na Rua Voluntarios da Patria 138, sobreloja, CEP 22.270-010 ("Diretor"),
reeleito para os cargos de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da REDE
D'OR SAO LUIZ S.A.. sociedade anonima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fconomia sob o n.” 06.047.087/0001-39, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
sob o NIRE 35.300.318.099, com sede na Cidade de Séo Paulo. Estado de Sao Paulo, na
Rua Francisco Marengo 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000 ("Companhia"), conforme
Reunido do Conselho de Administragio realizada em 9 de outubro de 2020, com
mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, com todos os poderes, direitos ¢
obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia por
meio da assinatura deste termo de posse, em 9 de outubro de 2020, na forma do disposto
no artigo 149 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Ag¢des").

O Diretor declara que (i) ndo estda impedido por lel especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes; (i) ndo esta condenado & pena de suspensdo ou inabilitag¢@o
temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para o
cargo de diretor de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agodes: € (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e, ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e IT do §3°
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O Sr. OTAvio DE GARCIA LAZCANG, nos termos do Regulamento do Noveo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (" Regulamento do Novo Mercado™), declara
estar sujeito @ cldusula compromisséria prevista no Regulamento deo Novo
Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

O Sr. OTAVIO DE GARCIA LazcANO informa a Companhia que recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
enderego acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo. 9 de outubro de 2020,

OTAVIO DE GARCIA LAZCANO
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

262



TERMO UE PISSE

O Sr. MAURICIO DA SILVA LOPES, brasilciro. casado, l.ac harel em ecoaomia, poriador da
cédula de identidade RG n." 1.248.642, expedida pela SSP/DF, inscrit no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Econamia sob o n.?606.130.331-91, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeira, com endereco
comercial na Rua Voluntdrios da Pairia 138, sobreloja, CEP 22.270-010 ("Diretor").
recleito para o cargo de Direfor sem Designacao Especifica da REDE D'OR SA0
Luiz S.A.. sociedade annima, inscrita no Cadasiro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n.° 06.047.087/0001-38. com seus alos constitutivos
devidamenie arquivados perante 2 Junia Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35.300.318.099, com sede na Cidade de Sz Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000 ("Companhia"), conforme
Reuniao do Conselho de Adminisiracio rezlizada em 9 de gutubra de 2020, com
mandate de 3 (wrés) anos & contar da presenie data, com todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhe sdo atribuidas na forma da lei e do estatuto social da Companhia por
meio da assinatura deste termo de posse, em 9 de outubro de 2020, na forma do disposta
no artigo 149 da Lein.” 6.404, de 15 de dezembra de 1978, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acoes").

O Diretor declara que (i) ndo esta impedida por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou 2 propriedade, ou @ pena criminal que vede, ainda que
{emporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como prevista no §1° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes; (ii) ndo esta condenade & pena de suspensdc ou inabilitagao
iemporaria aplicada pela Comissac de Valores Mobilidrios que o tome inelegivel para o
cargo de diretor de companhia aberts. como estabelecido na §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes; (iit) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) ndo ocupa cargo em
saciedade gue possa ser considerada concorvenie da Companhia e, nao tem, nem
representa, interesse conflitanie com o da Companhia, na forma dos incisos | e I do §3°
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O Sr. MAURICIO DA SILVA LOPES, nos termos do Regulamento do Nove Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (" Regulamento do Nove Mercado"), declara
estar sujeite 2 cldusuls compromissdria prevista no Regulamento de Nove
Mercado e transcrita no Estztute Social da Companhia.

O Ss MAURICIO DA Siva LOPES informa a Cmgp,anhija»que receberd citagbes e
intimacdes em processos adminisirativos e judici@.igs,l-fél V0s aos atos de sua gestdo no
endereco acima indicado, para fins do artige 149/825da Lei das Sociedades por Acdes.

S30 Pai:Lullgu‘J de }1/5;@% de 2020.
— Rt //Z

o );".
IMAURICIO DA SILVA LOPES
Diretpr sem Designagao Especifica
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FERMO DE POASE

O Sr. Leanpro Rpts Tavares. brasileire, casado, médico, portador da cedula de
identidade n.® 52 672939, expedida pelo Conselho Regional de Mediema do Eatado
do Rio de Janeiro, inserito no Cadastro Jo Pessoas Tisicas do Minjstério da Feonomia
«ob 0 0.0 069.422.177-51, residente ¢ domiciiado na Cidade do Rio de Janetro, Bstado
do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Voluntanos da Patra (ELS
sobrelofa, CEP 22.270-010 {(“Diretor”). elerta pam o cargo de Dhretor sem Designagdo
Fapecifica da Ripe D'OR Sin Lviz S A, sociedade anemma, inseritd Ro Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministeno da Feonomus sobh o n” 016 (470872 000139,
com stus atos constitutivos dewvidamente arquivados perantie 4 Junta Comeragl do
Fstade de S3o Paulo sob o NIRE 35.300 318 099, com ede na Crdade de Sio Paulo.
Eqado de Sao Paulo, na Rua Francisco Marengo 1312, Totuape, CLP 03 313-000
(“Companlia’). conforme Reunido do Conselho de Admnistragio realizads em
9 de outubro de 2020, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presenic data, com
todos 0s poderes, direstos e obrigagdes gue Ihe sdo atnbuidos na forma da lor e do
estatuto social da Companhia por mero da assimaturd deste termo de posse, oM
9 de outubro de 2020, na forma do disposto no artigo 149 da Lei n® 6404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Ler das Sociedades por Agles™),

0 Diretor declara que (1) nfio esta impedido por lei especial, ou condenado por erime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussao. peculato, contra @ economil
popular, a ¢ publica ou a propnedade, ou a pena crnmnal que vede, mnda que
lemporanamente, o acesso a cargos publicos, comu previsio #no §1° do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agdes; (i) ndo estd condenado a pena de suspensdo ob
inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o fome
melegivel para o cargo de diretor de companhia aberta, como estabelecido no §2 do
ar_‘ligo 147 da Ler dus Sociedades por Agbes; (111) atende a0 requisiio de reputagdo
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Les das Sociedades por Agoes. € (1v) ndo
ocupy cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ¢, nio
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1
¢ 11 do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Aghes

O Sr. LEANDRO RE1s Tavakes, nos termos do Regulamento do Novo Mereado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Baledo ("Repgulamento do Dove Mergado'), declara estar
sujeito & clausula compromissoria prevista no Regulamento do Nove Mereado e
transerita no Estatuto Social da Companhia.

01 Sr Leaspro Rrs Tavares informa a Companhia que receberd cilagoes ¢ mtimiaydes
em processos administrativos ¢ judiciais relativos aos alos de sua gestdo no enderego
acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes

Sio Paulo, 9 de nlguhm e 2024

/ 7 c«wj&.{; /{.’um‘ A,

Liasoro Rirs Tavants
Dhiretor sem Designagio Espevilica
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO
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REDE D'OR SAO LUIZ SA.
CNPJ n.° 06.047.087/0001-39
NIRE 35.300.318.099
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [¢] DE [+] DE 2020

Data, Hora e Local: [¢] de [¢] de 2020, as [*] horas, na sede socia de Rede D'Or Séo
Luiz S.A., localizada na Cidade de Sdo0 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco
Marengo 1312, Tatuapé, CEP 03.313-000 ("Companhia').

Convocagdo: [dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17,
parégrafo 2° do estatuto social da Companhia] {ou} [edita de primeira convocagéo,
conforme e-mail enviado por [¢] aos membros do Conselho de Administracdo da
Companhiaem [¢] de[¢] de 2020, nostermos do artigo 17, parégrafo 1° do estatuto social
da Companhia).

[Instalacdo e ]Presenca: [presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia] {ou} [instalada em primeira convocagdo, em razéo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia).

Composicdo daMesa: Presidente: [+]; Secretari[o/a]: [¢].

Ordem do Dia: deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do dia:

1 Fixacdo do preco de emissdo por unidade de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia ("Acdes"'), no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de Acdes ("Oferta’), aprovada em Reunido do Conselho de
Administraco realizada em 9 de outubro de 2020.

2. Aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
mediante a emissdo de Acoes, a serem emitidas com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acoes,
conforme o artigo 5°, parégrafo 8° do estatuto social da Companhia e nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Le das Sociedades por Ac¢des').

3. Aprovagéo do prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, e o final offering memorandum.

4. A verificacdo da subscricdo das Acgbes emitidas no ambito da Oferta e
homol ogacdo do novo capital social da Companhia.

5. Aprovagdo, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da
reforma do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia.

6. Autorizac8o aos Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecucdo das deliberagdes acima.
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DeliberacBes: apds exame, discussdo de todas as matérias constantes da ordem do dia e
votagcdo, os membros do conselho de administragdo da Companhia, [por unanimidade de
VOtos e sem quaisquer restri¢oes] {ou} [por maioriade votos], deliberaram:

1

21

Aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do prego de emissdo de R$ [¢] por Acdo
objeto da Oferta (" Prego por Ac&o™), fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intencdes de investimento junto a investidores institucionais realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Of erta, nostermos do Contrato de Distribui¢éo,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato
de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
parégrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" Procedimento
de Bookbuilding"), e tendo como parametro as indicages de interesse em fungéo
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por acéo coletada
junto a investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A
escolhado critério de determinacéo do Preco por Acdo é justificada namedidaem
gue o preco de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de
acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor
pelo qual os investidores ingtitucionais apresentaram suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°,
inciso 111 daLei das Sociedades por Acoes.

Aprovar, em decorréncia da deliberacdo do item 1 acima, o aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R[] ([*]), 0
qual passara de R$[*] ([]) para R$[*] ([*]), mediante a emissdo de [] ([*]) acles
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso | daLei das Sociedades por Acdes e do estatuto social da Companhia.

Dos recursos provenientes da Oferta, 20% dos recursos sera destinada ao capital
social, e o restante sera destinado a constitui¢éo de reserva de capital.

Aprovar o prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, e o final offering memorandum da Oferta, incluindo
Seus anexos.

A verificacdo da subscricéo de[¢] ([¢]) acdes ordinérias de emissdo da Companhia
no ambito da Oferta e a homologagdo do novo capital socia da Companhia, que
a passa a corresponder a [¢] ([]), dividido em [¢] ([*]) acBes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Tais acOes conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Le das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado.
Tais Acgdes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados
apartir dadivulgacéo do anuncio deinicio da Oferta.

A vistada homologag&io do aumento de capital objeto das deliberagbes dos itens 2
e 4 acima, aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia,
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areforma do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir o
aumento de capital da Companhia, que passara avigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$[] ([*]), representado por [+] ([*]) acles ordinarias, todas nominativas,
escriturais e semvalor nominal.”

6. Autorizar os Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucao das deliberacbes acima, incluindo perante a B3 SA. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e a CVM €/ou negociar e firmar quaisgquer contratos,
comunicages, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados a Oferta e considerados necessarios ou convenientes.

Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necesséario para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes, conforme assinaturas no livro proprio. Assinaturas. Mesa: [¢]; e [°],
Secretarifo/a]. Conselheiros. [Jorge Neva Moll Filho, Paulo Junqueira Moll, Pedro
Junqueira Moll, André Franciso Junqueira Moll, Stephen H. Wise, Wolfgang Stephan
Schwerdtle e Heréaclito de Brito Gomes Junior]. [Osregistros e manifestagdes feitos pelos
Conselheiros foram recebidos, numerados seguidamente, autenticados pela mesa e seréo
arquivados na sede da Companhia na forma do §1° "b", do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes.]

S&0 Paulo, [¢] de[¢] de 2020.

Mesa:
[*] [*]
Presidente Secretari[o/d]
Conselheiros Presentes:
[Jorge Neval Moll Filho] [Heré&clito de Brito Gomes Junior]
[Paulo JunqueiraMall] [Pedro JunqueiraMoll]
[André Francisco JunqueiraMoall] [Stephen H. Wise]
[Wolfgang Stephan Schwerdtle]
3
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO HPT, QUE APROVARA A
SUA PARTICIPACAO NA OFERTA SECUNDARIA E O PRECO POR AGCAO
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO
HPT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”)

CNPJ/MF n.° 21.956.449/0001-06

Data, hora e local: No dia [e] de [e] de 2020, as [e]h, realizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.900, 12° andar, conjunto 1.201, Sao Paulo, SP, Brasil.

Presentes: Os membros do comité de investimentos do Fundo (“Comité de Investimentos”) cujas
assinaturas estao apostas na lista de presenga anexa.

Deliberagoes: Os membros do Comité de Investimentos deliberaram e aprovaram, mediante
voto favoravel [de [e] ([e]) membros, quais sejam: [e]] {ou} [da totalidade dos membros], o
desinvestimento pelo Fundo da REDE D'OR SAO LUIZ S.A., sociedade andnima, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Marengo, n® 1.312, CEP 03313-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.047.087/0001-39 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes ordindrias de emissdo da Companhia
Investida (“Acoes” e “Oferta”, respectivamente), por meio da alienacdo de até [e] ([e]) AgOes de
titularidade do Fundo[, considerando [as AgOes adicionais] [e] [as AcOes eventualmente alocadas
no [lote suplementar]], no valor em reais de R$ [e] por acdo, definido em procedimento de
bookbuilding, no ambito da Oferta; e (ii) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem
praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios a implementagao da deliberagdo acima, incluindo mas ndo se limitando
ao Contrato de Distribuicao, Contrato de Estabilizacdao, Contrato de Prestacao de Servicos da B3
e Placement Facilitation Agreement, incluindo seus anexos.

ENCERRAMENTO: Nada mais a ser deliberado, a assembleia teve seu encerramento as [e]
horas, sendo a presente ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. [e].
Secretario: Sr. [e].

Presidente da reunido [o]

Secretario da reuniao [e]
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MINUTA DA ATA DA~REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO HPT II, QUE APROVARA
A SUA PARTICIPAGCAO NA OFERTA SECUNDARIA E O PREGCO POR ACAO
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO

HPT II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”)

CNPJ/MF n.° 20.867.212/0001-88

Data, hora e local: No dia [e] de [e] de 2020, as [e]h, realizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.900, 12° andar, conjunto 1.201, Sao Paulo, SP, Brasil.

Presentes: Os membros do comité de investimentos do Fundo (“Comité de Investimentos”) cujas
assinaturas estao apostas na lista de presenca anexa.

Deliberagoes: Os membros do Comité de Investimentos deliberaram e aprovaram, mediante
voto favoravel [de [e] ([e]) membros, quais sejam: [e]] {ou} [da totalidade dos membros], o
desinvestimento pelo Fundo da REDE D'OR SAO LUIZ S.A., sociedade andnima, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.047.087/0001-39 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
Investida ("Acdes” e “Oferta”, respectivamente), por meio da alienacao de até [e] ([e]) AcOes de
titularidade do Fundo[, considerando [as AgOes adicionais] [e] [as A¢des eventualmente alocadas
no [lote suplementar]], no valor em reais de R$ [e] por acdo, definido em procedimento de
bookbuilding, no ambito da Oferta; e (ii) a ratificacdo de todos os atos praticados e a serem
praticados pelo Administrador, autorizando o Administrador a celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios a implementacao da deliberagdo acima, incluindo mas ndo se limitando
ao Contrato de Distribuicao, Contrato de Estabilizacao, Contrato de Prestacdo de Servicos da B3
e Placement Facilitation Agreement, incluindo seus anexos.

ENCERRAMENTO: Nada mais a ser deliberado, a assembleia teve seu encerramento as [e]
horas, sendo a presente ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. [e].
Secretario: Sr. [e].

Presidente da reunido [°]

Secretario da reuniao [e]
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FBIE, REALIZADA EM9 DE
NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPAGCAO NA OFERTA SECUNDARIA
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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FBIE Il, REALIZADA EM 9 DE
NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPAGCAO NA OFERTA SECUNDARIA
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO INVESTIDOR GIC, REALIZADA
EM 16 DE NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA
SECUNDARIA
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PACIFIC MEZZ PTE. LTD.
Company Registration No.: 200313143N
(Incorporated in the Republic of Singapore)
Registered Office: 168 Robinson Road #37-01 Capital Tower Singapore
068912

DIRECTORS’ RESOLUTIONS IN WRITING PURSUANT TO ARTICLE 103 OF THE
COMPANY’S ARTICLES OF ASSOCIATION

DIVESTMENT IN REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

NOTED that:

A

Rede D’or Sao Luiz S.A. is undertaking an offering (the “Offering”) of common shares
(the “Shares”).

The Company currently holds 477,078,992 Shares and intends to divest all or some of
its current holdings for a consideration of up to BRL1,102,000,000 in the Offering (the
“‘Divestment”).

In connection with the Divestment, the Company has entered into a power of attorney
dated 12 November 2020 (the “Power of Attorney”), a copy of which is attached.

RESOLVE that:

1.

The Divestment is in the best interests of the Company, and is hereby authorised,
ratified (if necessary) and approved.

The execution of the Power of Attorney be and is hereby confirmed, approved and
ratified in all respects as fully as if such actions had been presented for approval, and
approved by the board of directors of the Company prior to such actions being taken.

Save as stated in resolutions 4 and 5 below,

(@ any of the directors of the Company be hereby authorised to negotiate and
finalise, execute and deliver the transaction documents and all other
documents incidental or ancillary to or expedient in connection with and/or
necessary to give effect to the Divestment;

(b) any of the directors of the Company be authorised to, singly, negotiate and
finalise and to do all such other acts, matters or things on behalf of the
Company as such person may respectively deem necessary or desirable to
perfect, give effect to or implement the Divestment.

Save as stated in resolution 5 below, none of the resolutions herein shall confer upon
any of the said authorised persons the authority to:

@) give and/or vary any details relating to any bank account provided or to be
provided by the Company to any party or person in relation to any monies due
and/or to be paid or transferred to the Company in connection with the
Divestment; and/or

b) vary or give instructions to any banks or financial institutions regarding the
authorised signatories and manner of signing, in relation to the Company’s
bank accounts held with them.

Any two signatories from Category A and Category B, unless both signatories are from
Category B in which case one signatory must be from Category B - Group 1 and the
other from Category B - Group 2, as set out in Appendix 1, acting jointly (any such two
persons collectively referred to as the “Global Authorised Signatories”), be authorised
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to sign, on behalf of the Company, instructions for payment, receipts and transfer of
funds, including providing bank account(s) details wherein any monies due to the
Company in connection with the Divestment shall be paid. Resolutions 2 and 3 above
shall not include the authority to vary or take any action to vary or effect any varying
of (i) such authority given to the Global Authorised Signatories as aforesaid, or (ii) any
instructions for payment, receipts and transfer of funds signed jointly by the Global
Authorised Signatories.

6. If any of the documents referred to in the resolutions above is required to be executed
by the Company as a deed, authority be and is hereby given for such document to be
executed and delivered as a deed in accordance with Section 41B of the Companies
Act (Cap.50).

7. An Extraordinary General Meeting of the Company be held at 168 Robinson Road #37-
01 Capital Tower Singapore 068912 on 16 November 2020 for the purpose of
considering the Divestment and if thought fit, passing the following resolution as an
Ordinary Resolution pursuant to Section 160 of the Companies Act, Cap. 50 and that
requisite notice be issued to the sole member, or with the consent of such sole member
or its duly authorised representative, shorter notice be given or notice be waived, and
any director or secretary be authorised to issue such notice and (if applicable) procure
the aforesaid consent of the sole member to shorter notice thereof :-

“ORDINARY RESOLUTION
DIVESTMENT IN REDE D’OR SAO LUIZ S.A.”

IT WAS RESOLVED AS AN ORDINARY RESOLUTION THAT pursuant to Section 160
of the Companies Act (Cap. 50), the Directors of the Company be and are hereby
authorised to sell all or some of the Company’s interest in Rede D’or Sao Luiz S.A. for
the consideration of up to BRL1,102,000,000 (the “Proposed Divestment”) upon such
terms and conditions as the Directors may in their absolute discretion deem fit, and that
the Directors be and are hereby authorised to complete and do all such acts and things
in connection with the Proposed Divestment as it considers necessary, desirable or
expedient to give effect to this Resolution as the Directors may deem fit.

8. Save as stated in resolution 5 above, all prior acts of the Company and any director in
connection with the foregoing resolutions, and of any attorney appointed under the
Power of Attorney in connection with the matters described in the Power of Attorney,
be and are hereby confirmed, approved and ratified in all respects as fully as if each
such action(s) had been presented for approval, and approved by the board of directors
of the Company prior to such action being taken.

Dated: 16 November 2020

Holger Dirk Michaelis Ankur Meattle
Director Director
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de
mandato, PACIFIC MEZZ PTE. LTD. -
CITIBANK DTVM SA, uma sociedade
constituida e existente sob as leis do Estado
de Singapura, com endereco na 168 Robinson
Road, #37-01, Capital Tower, 068912,
Singapura, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (“CNPJ/ME”) sob o n°
36.034.099/0001-90, (doravante referida
como “Outorgante”), nomeia e constitui o Sr.
IVO PEREIRA DE FREITAS FILHO, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da Cédula
de Identidade (RG) n? 17.441.163-7 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n? 095.030.798-02,
residente e domiciliado na Cidade de Sao

Paulo, Estado de S3o Paulo, Sr. JOAO
GABRIEL FERRARI XAVIER, brasileiro,
solteiro, maior de idade, empresario,

portador da Cédula de Identidade (RG) n?
32.952.5384-SSP/SP e inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) sob o n2 311.037.298-
37, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, e Sr. ONIVALDO
ANTONIO CHECHETTO, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da Cédula de
Identidade (RG) n? 9.185.710-7 SSP/SP e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF)
sob o n® 007.283.518-46, residente e
domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, Estado
de S3o Paulo, todos com sede em Rua Boa
Vista, 254, 132 andar, Centro, CEP 01014-907
(lvo Pereira de Freitas Filho, Jodo Gabriel
Ferrari Xavier e Onivaldo Antonio Chechetto,
doravante referidos como “Outorgados”),
seus procuradores, por esta e em seu nome,
para, isoladamente, realizarem todos ou
guaisquer dos seguintes atos:

1. representar a Outorgante na Republica
Federativa do Brasil, tanto em Juizo como
fora deste e perante terceiros, bem como
perante quaisquer entidades, autoridades e
agéncias  governamentais, 6rgdos ou
departamentos, em ambito municipal,
estadual e federal, incluindo o Banco Central
do Brasil — BACEN, as Juntas Comerciais e a

Receita Federal do Brasil (“RFB”), com
poderes para praticar quaisquer atos
relacionados ao Cadastro Nacional das

Pessoas Juridicas do Ministério da Economia

DA #11435568 v2

POWER OF ATTORNEY

By this Power of Attorney, PACIFIC MEZZ PTE.
LTD. — CITIBANK DTVM SA, a company duly
organized and existing under the laws of
Singapore, with its principal business address
at 168 Robinson Road, #37-01, Capital Tower,
068912, Singapore, enrolled with the
National  Registry of Legal Entities
(“CNPJ/ME”) under No. 36.034.099/0001-90,
(hereinafter referred to as “Grantor”),
appoints Mr. IVO PEREIRA DE FREITAS FILHO,
Brazilian, divorced, businessman, bearer of
the Identity Card (RG) No. 17.441.1637
SSP/SP and enrolled with the CPF under No.
095.030.798-02, resident and domiciled in
the City of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, Mr.
JOAO GABRIEL FERRARI XAVIER, Brazilian,
single, of legal age, businessman, bearer of
the Identity Card (RG) No. 32.952.538-
4SSP/SP and enrolled with the Individual
Taxpayers' Register (CPF) under No.
311.037.298-37, resident and domiciled in
the City of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, and
Mr. ONIVALDO ANTONIO CHECHETTO,
Brazilian, single, businessman, bearer of the
Identity Card (RG) No. 9.185.710-7 SSP/SP
and enrolled with the Individual Taxpayers'
Register (CPF) under No. 007.283.51846,
resident and domiciled in the City of Sao
Paulo, State of Sdo Paulo, all with head offices
at Rua Boa Vista, 254, 13th Floor, Centro, Zip
Code 01014-907 (lvo Pereira de Freitas Filho,
Jodo Gabriel Ferrari Xavier and Onivaldo
Antonio Chechetto jointly hereinafter
referred to as “Grantees”), its attorneys, for
it and in its name, individually, to do any or all
of the following:

1. to represent the Grantor in the Federative
Republic of Brazil, both in and out of Court
and before third parties, as well as before any
federal, state or municipal entities,
authorities and governmental agencies,
bodies or departments, including, but not
limited to the Brazilian Central Bank (Banco
Central do Brasil — BACEN), the Board of
Trade (Juntas Comerciais) and the Federal
Revenue Office (Receita Federal do Brasil)
(“REB”), with powers to perform any acts
relating to the Legal Entities Taxpayers’
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(CNPJ/ME), incluindo poderes de administrar
os bens e direitos da Outorgante no Brasil, de
acordo com a leis aplicaveis da RFB.

2. com a autorizagdo prévia por escrito da
Outorgante (a ser encaminhada por e-mail),
subscrever, adquirir, receber, vender, doar e
transferir quaisquer acdes representativas do
capital social da REDE D’OR SAO LUIZ S.A.,
sociedade por agGes, constituida de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Rua Francisco Marengo, 1312,
Tatuapé, CEP 03313-000, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial
do Estado de S3do Paulo sob o NIRE
35.300.318.099 e inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ/ME") sob
0 n?2 06.047.087/0001-39 (“Sociedade”), e
assinar o respectivo estatuto social, alteracdo
do mesmo, termo de transferéncia ou outros
documentos relacionados da Sociedade, ou
com terceiros, se necessario, refletindo a
transferéncia ou oferta apropriada das agdes.

3. representar a Outorgante como acionista
da  Sociedade, assinando  quaisquer
documentos relacionados a Sociedade,
inclusive mas ndo limitado a (i) estatutos
sociais, bem como suas respectivas
alteracdes; (ii) assembleias gerais, observado
que o Outorgado deverd informar
antecipadamente a Outorgante sobre as
matérias a serem discutidas e solicitar as
devidas instrugdes por escrito antes de
proferir o voto, conforme aplicavel.

4. receber cita¢des ou notificacdes em nome
da Outorgante em relagdo a todas e
quaisquer medidas legais que venham a ser
instauradas contra a Outorgante na
Republica Federativa do Brasil, com respeito
a, ou que se originem de, seu investimento ou
participacdo na Sociedade.

5. Praticar todo e qualquer outro ato
necessario para poder exercer suas fungdes
enquanto Representantes Legais, na medida

Registry of the Ministry of Economy
(Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia - CNPJ/ME), including
powers to manage the assets and rights of
the Grantor in Brazil, pursuant to applicable
laws of RFB.

2. with the prior written authorization of the
Grantor (to be sent by e-mail), to subscribe,
acquire, receive, sell, donate or transfer any
shares representing the capital stock of REDE
D'OR SAO LUIZ S.A, a corporation,
incorporated under the laws of the Federate
Republic of Brazil, with headquarters located
in the City of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, at
Francisco Marengo, 1312, Tatuapé, CEP
03313-000, registered with the Board of
Trade of the State of S3o Paulo under NIRE
35.300.318.099 and enrolled with the
National  Registry of Legal Entities
(“CNPJ/ME”) under No. 06.047.087/000139
(“Company”), and to sign the respective
bylaws, the amendment thereto or term of
transfer or other related documents of the
Company, or with third parties, if necessary,
reflecting the appropriate transfer or offering
of shares.

3. to represent the Grantor as a shareholder
of the Company, signing any documents
related to the Company, including but not
limited to (i) by-laws, as well as the respective
amendments thereto; (i) minutes of
shareholders’ meeting, provided that the
Grantee informs the Grantor of the matters
to be discussed beforehand and requests
appropriate written guidance before setting a
vote, as applicable.

4. to receive service of legal process or
notifications on behalf of the Grantor in
connection with any and all legal actions that
may be brought against the Grantor in the
Federative Republic of Brazil in respect of or
arising out of its investments or interest in
the Company.

5. To perform any other activity for the
effectiveness of the position held as Legal
Representatives to the extent requested by
the Grantor in writing.
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em que seja solicitado por escrito pela
Outorgante.

6. Assinar todo e qualquer documento e
tomar as medidas solicitadas por escrito pela
Outorgante para manter em vigor e
atualizados todos e quaisquer registros,
licencas e autorizagbes de  drgdos
governamentais necessarios e obrigatérios
da Outorgante para o desempenho de suas
atividades no Brasil.

Nenhum dos poderes ora conferidos implica
autorizagdo para os Outorgados exercerem a
administragdo  dos  investimentos da
Outorgante na Republica Federativa do
Brasil. Os Outorgados ndo tém poderes para
substabelecer os poderes concedidos sob o
presente instrumento.

Esta procuragdo ndo confere poderes aos
Outorgados para:

(a) fornecer e/ou alterar quaisquer
detalhes relativos a qualquer conta
bancaéria fornecida ou a ser fornecida
pela Outorgante a qualquer parte ou
pessoa em relacdo a qualquer
qguantia devida e/ou a ser paga ou
transferida para os Outorgados;

(b) alterar ou dar instru¢des a quaisquer

bancos ou institui¢des financeiras em

relagdo aos signatarios autorizados e

a forma de assinatura, em relagdo as

contas bancdrias da Outorgante sob

sua posse; e/ou

(c) alterar os termos da Procuracdo para
incluir qualquer dos assuntos
referidos nas alineas (a) e (b) acima.

Esta procuracdo sera valida por 1 (um) ano a
partir da presente data.

E por estarem justas e contratadas, as Partes
acordam que este Contrato serd celebrado
eletronicamente, porém ndo por meio dos
certificados  eletrénicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
ICP-Brasil, conforme disposto no Artigo 10,

6. Sign each and every document and take
actions requested by the Grantor in writing in
order to obtain, maintain in force and
updated all and any registries, licenses and
authorizations before the Brazilian public
offices required and mandatory to the
development of Grantor’s activities in Brazil.

None of the powers herein granted shall
imply permission to the Grantees to manage
the investments of the Grantor in the
Federative Republic of Brazil. The Grantees
do not have the power to delegate any of the
powers granted under this power of attorney.

This power-of-attorney does not confer upon
the Grantees, the authority to:

(a) give and/or vary any details relating
to any bank account provided or to
be provided by the Grantor to any
party or person in relation to any
monies due and/or to be paid or
transferred to the Grantees;

vary or give instructions to any banks
or financial institutions regarding the
authorized signatories and manner of
signing, in relation to the Grantor’s
bank accounts held with them;
and/or

(c) to vary the terms of this power-of-
attorney to include any of the
matters referred to in paragraphs (a)
and (b) above.

This power-of-attorney shall be valid for one
(1) year from the date hereof.

In witness whereof, the Parties agree that this
Agreement will be executed electronically,
and in the presence of the undersigned
witnesses, but not by means of electronic
certificates issued by the Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, as
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DocuSign Envelope ID: 28BF3D16-3B60-4C77-BC89-2F8393BBD7B6

Pardgrafo 22 da Medida Proviséria n2 2.220-
2. Para fins de esclarecimento, as Partes
acordam que o(s) documento(s) em questdo
presumirse-a(do) auténtico(s) e
verdadeiro(s), consentindo, autorizando,
aceitando e reconhecendo neste ato como
vadlida qualquer forma de prova de
autenticidade das Partes signatarias do(s)
documento(s) por meio das correspondentes
assinaturas eletrénicas no(s) documento(s),
mesmo que ndo por meio dos certificados
eletronicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira  ICP-Brasil,
conforme disposto no Artigo 10, Paragrafo 22
da Medida Provisoria n? 2.220-2, observado
que qualquer forma de registro eletrénico
serd suficiente para a veracidade,
autenticidade, integridade, validade e
eficacia do(s) documento(s) e suas condicdes,
assim como para a respectiva vinculagdo das
Partes a seus termos.

12 de novembro de 2020.

DocuSigned by:
Por{ tolgur Michaclis
Non Tr898a8113Fscasss.. L. u2lis

Cargo: Director

provided for in Article 10, Paragraph 2, of
Provisional Measure No. 2,220-2. For the
avoidance of doubt, the Parties agree that
this Agreement shall be presumed to be
authentic and true, hereby consenting,
authorizing, accepting and recognizing as
valid any form of proof of authorship of the
signatories of the Parties to this Agreement
by means of their respective electronic
signatures in this Agreement, even if not by
means of electronic certificates issued by the
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
ICP-Brasil, as provided for in Article 10,
Paragraph 2, of Provisional Measure No.
2,220-2, provided that any electronic record
will  be sufficient for the veracity,
authenticity, integrity, validity and
effectiveness of this Agreement and its
terms, as well as the respective commitment
by the Parties to its terms.

November 12, 2020.

By;@W Mdkab(,lS

Nar. 1c. BlgﬁéfzgiéﬁS(é:t?%..w“\d |ae|is

Title: Director
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A., instituigdo financeira com
estabelecimento na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.400, 12° andar, CEP 04538-132 inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 62.073.200/0001-21, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da REDE D’OR SAO LUIZ S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Marengo, n°® 1.312, CEP 03313-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 06.047.087/0001-39, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”),
compreendendo a distribuicdo (i) primaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do HPT
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“HPT”), do HPT Il Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia (“HPT II”), do Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em Participagées Multiestratégia (“FBIE”), do Fundo Brasil de Internacionalizagdo de
Empresas Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Il (“FBIE 1I”), do RDSL Investimento
Secundario Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (‘RDSL”, em conjunto com o
HPT, HPT Il, FBIE, FBIE Il, os “Fundos Carlyle”), do Fundo de Investimento em Participagbes Delta
FM&B Multiestratégia — Investimento No Exterior (“FIP Delta”) e do Pacific Mezz PTE Limited
(“Investidor GIC” e, em conjunto com o FIP Delta e os Fundos Carlyle, “Acionistas Vendedores” e
“Oferta Secundaria”, respectivamente), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”),
com esforgos de colocagado no exterior, sob a coordenagdo do Coordenador Lider, do Banco BTG
Pactual S.A. (“Agente Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI’), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“XP”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”), do Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do Banco Safra S.A. (“Safra”) e do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P.
Morgan, o Bradesco BBI, a XP, o BB Investimentos, o Citi, o Credit Suisse e o Safra, “Coordenadores
da Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instru¢cao CVM 400" e “Oferta”, respectivamente), apresentar a
declaracao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizacao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acoes
Ordinarias de Emissédo da Rede D’Or S&o Luiz S.A. (“Prospecto Definitivo”);
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(D)

(E)

(F)

(©)

por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao “Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agées Ordinarias de Emissao da Rede
D’Or Séo Luiz S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicao Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao Luiz
S.A” (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”),
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e o Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta, inclusive para
preparagao dos Prospectos;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companbhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragcao do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara que:

(i)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a ele incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nado se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cdédigo
ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicao de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
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atualmente em vigor, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Ac¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagao econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras informagdes
relevantes.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2020.

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Nome: Bruno Saraiva Nome: Maria Maringoni
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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